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نظر هدف،  از ،  انیام شند. پووه  حاضنر دولتیهای  رهبری الکترونیک در سنازمانابعاد و عوامل موثر بر سنازه  مدل    این تحقیق با هدف طراحی و اعتبارسننیی

 امی از نوع متوالی( بود. بطوریکه در به  اییی،-از حیث اسنتراتوی پووهشنی، آمیهته )اییی ااتشنافی و  -پووه  توصنییی یک  هدف نظر از  ،پووهشنی ااربردی

رهبری الکترونیک در  های موثر بر شنکل دهی مدلسنتیاده شند تا ابعاد و مولیهتیارب صناحبنظران ا  ها و بررسنی و تحلیل دیدگاه جهت  از روش پدیدارشنناسنی

رسننیی شند. مشنارات انندگان در به   شنناسنایی و مبتنی بر آن مدل میهومی ارا ه گردد. سندر در به  امی مدل تدوینی، آزمون و اعتبا دولتیهای  سنازمان

های دولتی آشننا به موضنوع پووه  و جهت نمونه گیری از آن، از روش ریراحتمالی هدفمند مدیران فعال در سنازمانو خبرگان دانشنااهی  اییی عبارت بودند از  

اجرایی)شنامل مدیران واحدها و نظران  صناح نیر دسنترسنی یابد. جامعه آماری در به  امی، عبارت بود از    14قضناوتی اسنتیاده شند اه محقق توانسنت به نظرات  

برای نمونه گیری از این جامعه، از روش نمونه گیری تصنادفی اسنتیاده و برای تعیین   .معاونین مدیران ال( و اارشنناسنان مسن ول سناختمان مرازی وزارت ارشناد

نیر مشننهگ گردید. ابزار گردآوری داده در به  اییی عبارت بود از مصنناحبه نیمه   8۶  ، از جدول مورگان بهره گرفته شنند اه حیم نمونه مورد نیاز،حیم نمونه

ها در به  اییی از روش پدیدارشنناسنی مبتنی بر بکارگیری در به  امی، اسنتیاده از ابزار پرسنشننامه محقق سناخته. هم نین برای تحلیل داده و   سناختاریافته

اطلاعات موجود ادگذاری و با اسنتیاده از   های تحقیق به امک پرسنشننامه،پر از جمع آوری داده  ای )باز، محوری و انتهابی( و در به  امی،مرحله  3  ادگذاری

بعد  ۶ های تحقیق نشنان داد الاوی تحقیق مشنتمل بردرصند مورد تحلیل قرار گرفت. یافته 5در سنط  معناداری    SMART PLSو  SPSSهای آماری  افزارنرم

. بعد توجه به الزامات همراهی و هماام 3.بعد الزامات روان شنناختی رهبر    2. بعد الزامات ارتباطی و تعاملاتی  1ه )مقوله فرعی( شنامل   مولی  32)مقوله اصنلی( و 

های ین یافته. بعد توجه به الزامات هدایتاری و راهبردی بود. هم ن۶.بعد توجه به الزامات فنی و تهصننصننی و 5.بعد توجه به الزامات فرآیندی4سننازی اارانان  

بررسنی و آزمون مدل تحقیق به امک معادتت سناختاری حاای از آن بود اه تمامی مسنیرها بین متهیرها، مورد تایید و با عنایت به مقادیر به  امی حاصنل از  

رازش معتبر، اعتبارسنیی شد. بطوریکه برای های ب( معنی دار بودند. هم نین این الاو مبتنی بر شناخگ05/0معنی داری بدسنت آمده )با توجه به اوککتر بودن از  

استیاده شد اه مقادیر بدست آمده،حاای از مناس  بودن برازش مدل   RMS THETAو   NFI  ،SRMR ( Normed Fit Index)های  این منظور از شاخگ

 داشت.
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Abstract 

The present study examines the implementation capacity of sustainable production promotion policies in the agricultural 

sector of Sistan and Baluchestan Province. The significance of this issue arises from the fact that agriculture, as one of the 

main pillars of the province’s economy, requires effective policies to achieve sustainable development. The primary 

objective of this research is to identify and prioritize the components influencing the implementation capacity of sustainable 

production promotion policies in the agricultural sector of Sistan and Baluchestan Province using the fuzzy DEMATEL 

model. This study employed a mixed-methods research design, which included field studies and quantitative analysis. Data 

were collected through structured questionnaires and interviews with agricultural experts and specialists in the province. The 

data were then analyzed using the fuzzy DEMATEL model. The findings of this research revealed that the most influential 

factors on the implementation capacity of policies in the province include agricultural infrastructure, government support 

policies, farmers’ education and skills, and access to financial resources. The fuzzy DEMATEL model further prioritized 

these factors and demonstrated that government support and appropriate infrastructure have the greatest impact on the 

successful implementation of these policies. This study concluded that strengthening implementation capacity in the 

province requires special attention to agricultural infrastructure and government support policies. In addition, enhancing 

farmers’ education and skills, as well as improving access to financial resources, can play an effective role in achieving the 

objectives of sustainable production promotion policies. 

Keywords: Sustainable production promotion, agriculture, fuzzy DEMATEL model, implementation capacity, Sistan and 

Baluchestan. 
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 مقدمه 

  ،ییغذا  تیامن  نیعلاوه بر تأم  رایز  شود،یدر جوامع در حال توسعه شناخته م  داری توسعه پا  یاز ارکان اساس  یکیعنوان  همواره به  یبخش کشاورز

تنها نه  یکشاورز  زین  رانی. در ا(Fao, 2021)  کندیم  فایا  یو اجتماع   یاقتصاد  یآورتاب  تیدرآمد و تقو  دیاشتغال، تول  جادیدر ا  ینقش مهم

عدالت   ، یتحقق اهداف کلان توسعه اقتصاد  سازنهیو بلوچستان است، بلکه زم  ستانیمانند س  یاافتهیستون فقرات اقتصاد مناطق کمتر توسعه 

  ن یاند که تدوگذشته نشان داده  یهاحال، تجربه  نی. با ا(Mirshekari et al., 2022)  دیآیبه شمار م  یطیمحستیز  یداریو پا  یاجتماع 

 ی ناکارآمد  ایکارآمد، اغلب به شکست    ینهاد  یسازوکارها  یو بدون طراح  ییاجرا  تیبدون توجه به ظرف  داری پا  دیمرتبط با رونق تول  یهایمشخط 

 .(E'Temadrian & Keshvariyan Azad, 2019) شودیمنجر م

و   راتییتغ  تیریمنابع، مد  جیدر بس  گرانیباز  ر یو سا  ان، یمجر  گذار،استیس  ی نهادها  ییاست که به توانا  یمفهوم  ها یمشخط  ییاجرا  تیظرف

نظر    نیاز ا  ژهیوو بلوچستان به  ستانیاستان س  یدر بخش کشاورز  تیظرف  نی ا  ی. بررس(Daneshfard, 2016)به اهداف اشاره دارد    یابیدست

مواجه است    هارساختیو ضعف ز  یدرپ یپ  یهایمانند کمبود آب، خشکسال  یجد  یمیو اقل  یعیطب  یهاتیمنطقه با محدود  نیدارد که ا  تیماه

(Piri & Sarani, 2020)یهااز روش  یریگبا بهره  ها یمشخط   یمؤثر بر اجرا  یدیعوامل کل  یبندتی و اولو  یی شناسا  ،یطیشرا  نی. در چن  

 . (Geng et al., 2020) شودیمحسوب م گذاراناستیس یکارآمد برا یابزار ،یمتل فازیمانند مدل د یعلم

را دارد و به   دهیچیپ   یهامؤلفه نیب یو معلول  یروابط عل  یی شناسا تیقابل اره،یچندمع یریگمیتصم یاز ابزارها یکیعنوان به  یفاز متلید  مدل

  نفعان،یکه تنوع ذ   ،ی. در بخش کشاورز(Wang et al., 2025)قائل شوند    زیتما  ریاثرگذار و اثرپذ  یرهایمتغ  انی تا م  کندیکمک م  رانیمد

منابع کمک    صیو تخص  ها استیس  یسازنه یبه به  تواند یم  ی مدل   نیبالاست، استفاده از چن  اریبس  ی طیو ملاحظات مح  یعیبه منابع طب  یابستگو

  ، ی مال  یگذارهیسرما  ،ینهاد  یهاتیحما  بیبخش معمولاً از ترک  نیموفق در ا  یهااستیاند که سنشان داده  زین  یالمللنیب  یهاکند. پژوهش

 . (Rao, 2019) اند مند بودهبهره  یمنابع انسان  یو توانمندساز هارساخت یتوسعه ز

 Jahani)  شوندیمحسوب م  یو اجتماع   یکلان توسعه اقتصاد  یهااز برنامه  یبخش  یدر کشاورز  داریپا  دیرونق تول  یهااستیس  ،یسطح مل  در

& Farahani Fard, 2020)یطیمحستیز  یهابیکاهش آس  ،یعیبر حفاظت از منابع طب  د،یو تول  یوربهره  شیعلاوه بر افزا  هااست یس  نی . ا 

 ی تنها در صورت  ادشده ی وجود، تحقق اهداف    ن ی. با ا(Ghiyasi & Delangizan, 2019)تمرکز دارند    زین   یی وستار  ی زندگ   تیفیو ارتقاء ک

از   یمتعدد  یهااند، چالشنشان داده  رانیدر ا یقبل یهاطور که تجربه اجرا شوند. همان  یدرستبه  شده نیتدو یهایمشاست که خط  ریپذامکان

 Hosseinpour)اند  شده  هااستیس  نی مانع تحقق کامل ا  یها و مقاومت فرهنگسازمان  نیب  تعارض  ،ی کمبود منابع مال  ،یجمله ضعف نهاد

et al., 2018) . 

ها و آموزش ارتقاء مهارت  نه،یزم  ن یاست. در ا  ی انسان   یهاتیو ظرف  یتوجه به دانش بوم   دار، یتوسعه پا  ی هایمشخط   یاز ابعاد مهم در اجرا  یکی

م مهم  تواندیکشاورزان  موفق  ینقش  هم(Khosravipour et al., 2024) کند    فا یا  هااستیس  تیدر  به  ا  ینهادساز  ب،یترت  نی.    جاد یو 

  ها یمشخط  ییاجرا  تیظرف  شیدر افزا  یاکنندهنییرا فراهم کنند، عامل تع  نفعانیذ  انیلازم م  یکه بتوانند هماهنگ   یبخشانیم  یساختارها

نهادها(Khodabakhshi et al., 2017)است   تعاون  یانجیم   ی. بدون وجود   ن یبهتر  یحت  ،ی محل  یهاانجمن   ای  یکشاورز  یهایهمچون 

 . (Gharadaghi et al., 2018)با شکست مواجه خواهند شد  رادر مرحله اج زین هااستیس

  ی شکست اجرا   ای  تیبر موفق  ماًیهستند که مستق  یاز جمله عوامل  داریپا  یمنابع مال  صیدولت و تخص  یت یحما  یهااست یس  گر،ید  یسو  از

اند که  نشان داده  زیو هند ن  نیچ  رینظ  ییدر کشورها  یالمللنیب  یها. تجربه (Khobroo & Ebrahimi, 2019)  گذارند یاثر م   هایمشخط 

اند  داشته   داریدر تحقق اهداف پا  یاسهم عمده  ها، رساختیز  جاد یا  نهیچه در قالب آموزش و چه در زم  ارانه،ی قالب    در چه    ، یدولت  یهاتیحما

(Cui et al., 2021)و    یتیر یمد  یهای اند که نوآورنشان داده  یدر کشاورز  ی وکار دورانکسب  ی هادرباره مدل  ریاخ  یهاپژوهش  نی. همچن



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

4 

پا  دیتول  یهاچرخه   توانندیم   ،یتیحما   یهااستیفناورانه در کنار س  ,.Khodaei et al)کنند    تیتقو  یرا در بخش کشاورز  داری و مصرف 

2024). 

  یبرا  ی جد  یدی تهد  ی عیمنابع طب  بیو تخر  یمیاقل  راتییکه تغ  یطیاست. در شرا  یطیمحستیدارد، بُعد ز  ی فراوان  تیکه اهم  یگرید  موضوع

 طیبلکه حفاظت از مح  ،یاقتصاد  یورتنها بهرهشوند که نه  یطراح  یابه گونه  دی با  داری پا  دیرونق تول  یهااستیس  شوند،یمحسوب م  یکشاورز

 ی ریکارگکاهش مصرف آب و به  ر،یدپذ ی تجد  یهای راستا، استفاده از انرژ  نی. در هم(Ven, 2024)کنند    نیرا تضم  یعیطب  بعو منا  ستیز

 Ghorbannezhad)و بلوچستان کمک کند    ستانیمانند س  یی هابه کاهش فشار بر منابع محدود استان  تواند یم  یاریآب  نینو  ی هایفناور

et al., 2016)در    یآورو تاب  یوربهره  ش یبه افزا  تواندیم   ی میهوشمند اقل  یاند کشاورزکه نشان داده  یی هاپژوهش  جیبا نتا  وضوعم  نی. ا

 .(Rao, 2019)راستا است مناطق خشک کمک کند، هم

وابسته به انطباق    ،یمحل  نفعانیتوسط کشاورزان و ذ  هایمشخط  رشیدر نظر گرفته شود. پذ  دی با  زین  یو فرهنگ  یبعد اجتماع   گر،ید  یسو  از

  ی اجرا   تواندیمنابع م   تیریمد  د یجد  یها مدل  ا ی فناورانه    یهای در برابر نوآور  ی جامعه است. مقاومت فرهنگ  ی ازهایها، باورها و نها با ارزش آن 

بر فرهنگ   یمبتن  یهامشارکت فعال کشاورزان و آموزش   ن،ی. بنابرا(Izadi & Anjam Sho'a, 2024)را با چالش مواجه کند    هااستیس

 . روند یبه شمار م هااستیس  تیموفق یدی از عوامل کل یمحل

  ی مؤثر بر اجرا  یهامؤلفه  انی م  یروابط علت و معلول  ،یفاز  متلیاز مدل د  یریگابعاد مختلف، پژوهش حاضر تلاش دارد با بهره  نیتوجه به ا  با

در آن است   کرد یرو  نیا  تیکند. اهم  یبندتیو اولو  یی و بلوچستان را شناسا  ستانیاستان س  یدر بخش کشاورز  داری پا  دیرونق تول  یهایمشخط 

مثبت در   یامدهایاز پ   یدهند و از رهگذر آن موج  صیتخص  یی ربنایو ز  یتا منابع محدود را به عوامل عل   دهدیامکان م  گذاراناستیکه به س

 کپارچه یمدل    کی  یکه طراح  دهدینشان م  یو تجرب  ینظر  اتیمرور ادب  ،یطور کل. به (Zarei & Izadi, 2024)کنند    جادیها احوزه   ریسا

در    قاًیدق  زیمطالعه ن  نی. هدف ا(Khodaei et al., 2024)است    ریناپذ اجتناب  یضرورت  ،یکشاورز  یهایمشخط   یاجرا   تیفارتقاء ظر  یبرا

در بخش    داری پا  دیرونق تول  یهایمشخط  ییاجرا  تیاثرگذار بر ظرف  یهامؤلفه  ان یروابط م  لیو تحل  یی شده است: شناسا  فیراستا تعر  نیهم

 حوزه. نیدر ا یگذاراستیس تیتقو یبرا یو کاربرد یعلم یمنظور ارائه الگوبه وچستانو بل ستانیاستان س یکشاورز

 شناسیروش

سازی روابط علیّ و تأثیرگذاری متغیرهاست. نسخه فازی این روش با استفاده  گیری چندمعیاره برای مدلیکی از ابزارهای تصمیم روش دیمتل

ها  کند. این روش به شناسایی متغیرهای تأثیرگذار و تأثیرپذیر و تعیین نقش آن از اعداد فازی مثلثی، ابهامات قضاوت انسانی را بهتر منعکس می

است. از آنجا که هدف    تحلیلی–این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ ماهیت، توصیفی .کندگیری کمک میدر ساختار نظام تصمیم

های رونق تولید پایدار در بخش کشاورزی است، از رویکرد مدلسازی مشیهای مؤثر بر اجرای خطاصلی، شناسایی و تحلیل روابط علّی بین مؤلفه

گذاری مشیجامعه آماری پژوهش شامل خبرگان و متخصصان حوزه کشاورزی، خط  .استفاده شده است  استفاده از تکنیک دیمتل فازیعلیّ با  

گیری هدفمند )قضاوتی( استفاده شد. معیارهای  عمومی و توسعه روستایی در استان سیستان و بلوچستان بود. برای انتخاب نمونه از روش نمونه

سال    ۵های کشاورزی، آشنایی با مفاهیم توسعه پایدار، و تجربه حداقل  انتخاب خبرگان شامل سابقه مدیریتی یا پژوهشی در زمینه سیاست

مقایسات زوجی    ها از پرسشنامهبرای گردآوری داده  .آوری و تحلیل شدخبره جمع  ۲۰فعالیت تخصصی در حوزه مربوطه بود. در مجموع، نظرات  

ها را در طیف زبانی  فازی در چارچوب مدل دیمتل فازی استفاده شد. این پرسشنامه از خبرگان خواست تا میزان تأثیر هر مؤلفه بر سایر مؤلفه

شده با استفاده از آوری های فازی جمعداده  .تبدیل شدند  اعداد فازی مثلثی )از »خیلی کم« تا »خیلی زیاد«( مشخص کنند که سپس به  

سازی، محاسبه ماتریس تأثیر مستقیم های فازی، نرمالگیری از ماتریسالگوریتم دیمتل فازی تحلیل شدند. این الگوریتم شامل مراحل: میانگین
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و کدنویسی   MATLABافزار  گیری از نرمها با بهرهتحلیل   برای تعیین متغیرهای علی و معلولی است R و D و غیرمستقیم، و محاسبه مقادیر

 .های فازی انجام گرفتاختصاصی برای تبدیل مقایسات زبانی به داده

 هایافته

ی وزن معیارهای  دهندهنشان(  1گیری چندمعیاره فازی انجام گرفته است. جدول )گیری از تکنیک تصمیمدهی عوامل در این پژوهش با بهرهوزن 

از مؤلفهاصلی بوده و مشخص می اولویت هستند. بهمشیها در اجرای موفق خطسازد که کدام یک  پایدار در  عنوان مثال،  های رونق تولید 

ی  دهندههایی مانند تولید علم نافع، نهادسازی، و مدیریت بودجه دارای وزن بالاتری نسبت به سایر معیارها هستند، که این امر نشانمؤلفه 

 .گذارانه استگیری سیاست ها در ساختار تصمیماهمیت بالای آن

 وزن معیارهای اصلی  . 1جدول 

 وزن عوامل 

 33333/۰ شدت شکست 

 33333/۰ احتمال رخداد شکست 

 33333/۰ قابلیت کشف شکست 

 

(  3و۲های )های متعددی همچون جدول های فازی خبرگان محاسبه شده است و نتایج آن در جدولدهی بر اساس میانگین ارجحیت این وزن 

 .بندی نهایی همراه استآل تعیین گردیده که با رتبهها به حالت ایدهاند. همچنین، شاخص نزدیکی نسبی گزینهارائه شده

 میانگین هندسی ماتریس مقایسات زوجی فازی معیارهای اصلی  . 3جدول 

 قابلیت کشف شکست  احتمال رخداد شکست  شدت شکست  

 3941۲/3 4876۵/4 ۵6۲31/۵ 3498۲/۲ 19۲34/3 ۵۲31۲/4 1 1 1 شدت شکست 

رخداد   احتمال 

 شکست 

۲۵418/3 14۲31/4 1843۲/۲ 1 1 1 ۲9384/4 14۵67/۵ 31۲34/3 

کشف   قابلیت 

 شکست 

134۵6/۵ 19876/4 ۲7419/3 4۲178/4 ۲984۵/3 ۲314۵/۲ 1 1 1 

 

 آل همراه با رتبه آن شاخص نزدیکی نسبی هر گزینه به جواب ایده  . 3جدول 

 ها بندی گزینهرتبه شاخص نزدیکی نسبی  ها گزینه

 19 31۵3/۰ 1گزینه 

 9 4۵73/۰ ۲گزینه 

 ۲ 7478/۰ 3گزینه 

 ۲3 ۰636/۰ 4گزینه 

 16 371۰/۰ ۵گزینه 

 4 63۰1/۰ 6گزینه 

 11 4۵18/۰ 7گزینه 

 3 7318/۰ 8گزینه 

 1 7838/۰ 9گزینه 

 8 ۵3۲1/۰ 1۰گزینه 

 ۵ 6۲۰9/۰ 11گزینه 

 6 ۵431/۰ 1۲گزینه 

 14 41۵۵/۰ 13گزینه 

 ۲1 ۲۵9۰/۰ 14گزینه 
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 1۵ 39۰6/۰ 1۵گزینه 

 7 ۵3۲9/۰ 16گزینه 

 1۲ 4194/۰ 17گزینه 

 18 317۲/۰ 18گزینه 

 17 3۵6۵/۰ 19گزینه 

 1۰ 4۵۲1/۰ ۲۰گزینه 

 13 4161/۰ ۲1گزینه 

 ۲۲ ۲۰۵4/۰ ۲۲گزینه 

 ۲۰ ۲998/۰ ۲3گزینه 

 

 نزدیکی در شاخص را مقدار  بیشترین استفاده از فناوری اطلاعات در بخش کشاورزی، یعنی  9گزینه  شودمی طور که در جدول مشاهده همان

رونق تولید پایدار در  هایمشیخط  اجرای در کاهنده شکست عوامل در تأثیر بیشترین مؤلفه این یعنی  این و است داده اختصاص خود به نسبی

  .دارند قرار پنجم تا  دوم  هایدر رتبه 11و  6،  8، 3های بخش کشاورزی استان سیستان و بلوچستان دارد؛ گزینه 

دست آمد )جدول  بین معیارها به (D) برای تحلیل روابط میان عوامل، از تکنیک دیمتل فازی استفاده شده است. ابتدا ماتریس ارتباط مستقیم

کل اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم بین معیارها  (  6و تشکیل ماتریس ارتباطات کامل )جدول  (  ۵  سازی این ماتریس )جدول و سپس با نرمال(  4

 .مشخص شد

 ماتریس ارتباط مستقیم معیارها  . 4جدول 

C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  

(1 ،867/۰ ،617/۰ ) (967/۰  ،8/۰  ،

۵۵/۰ ) 

(9/۰ ،7/۰ ،4۵/۰ ) (933/۰  ،733/۰  ،

483/۰ ) 

(917/۰  ،717/۰  ،

467/۰ ) 

(98۲/۰  ،7۲۵/۰  ،

4۵6/۰ ) 

(۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) C1 

(9۵/۰  ،67۵/۰  ،

49۵/۰ ) 

(93/۰  ،73/۰  ،

497/۰ ) 

(9/۰  ،7۰4/۰  ،

481/۰ ) 

(9/۰  ،74/۰  ،۵/۰ ) (97۲/۰  ،8۲1/۰  ،

۵7۲/۰ ) 

(۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) (9۵/۰  ،783/۰  ،

۵33/۰ ) 

C2 

(9/۰ ،738/۰ ،۵31/۰ ) (988/۰  ،7۲۲/۰  ،

46۲/۰ ) 

(9۲1/۰  ،71/۰  ،

431/۰ ) 

(983/۰  ،8۵/۰  ،

6/۰ ) 

(۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) (1  ،867/۰  ،

617/۰ ) 

(973/۰  ،686/۰  ،

4۵1/۰ ) 

C3 

(1 ،81۵/۰ ،۵1۲/۰ ) (9/۰  ،783/۰  ،

۵31/۰ ) 

(8۵/۰  ،667/۰  ،

417/۰ ) 

(۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) (91۲/۰  ،74۰/۰  ،

۵/۰ ) 

(883/۰  ،7/۰  ،

4۵/۰ ) 

(9/۰  ،67۵/۰  ،

46۲/۰ ) 

C4 

(9/۰ ،7۰8/۰ ،۵4۰/۰ ) (1  ،867/۰  ،

617/۰ ) 

(۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) (967/۰  ،833/۰  ،

۵83/۰ ) 

(871/۰  ،7۵۲/۰  ،

۵6/۰ ) 

(93۵/۰  ،8۰1/۰  ،

۵۲/۰ ) 

(9/۰  ،7۰6/۰  ،

4۵1/۰ ) 

C5 

(9/۰ ،783/۰ ،۵33/۰ ) (۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) (967/۰  ،817/۰  ،

۵67/۰ ) 

(9۵/۰  ،671/۰  ،

4۵6/۰ ) 

(9/۰  ،7/۰  ،

4۵/۰ ) 

(9۵1/۰  ،678/۰  ،

43۲/۰ ) 

(1  ،91۵/۰  ،

۵1۲/۰ ) 

C6 

(۲۵/۰ ،۰ ،۰ ) (78/۰  ،6۰4/۰  ،

41/۰ ) 

(8۲1/۰  ،71۲/۰  ،

۵4/۰ ) 

(9/۰  ،717/۰  ،

467/۰ ) 

(9۵/۰  ،7۵/۰  ،

۵/۰ ) 

(93/۰  ،83/۰  ،

۵3/۰ ) 

(1  ،734/۰  ،

478/۰ ) 

C7 

 

 ماتریس نرمال شده ارتباط مستقیم معیارها  . 5جدول 

C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  

(166/۰  ،144/۰  ،

1۰۲/۰ ) 

(16۰/۰  ،133/۰  ،

۰91/۰ ) 

(149/۰  ،116/۰  ،

۰74/۰ ) 

(1۵۵/۰  ،1۲1/۰  ،

۰8/۰ ) 

(1۵۲/۰  ،119/۰  ،

۰77/۰ ) 

(163/۰  ،1۲/۰  ،

۰7۵/۰ ) 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) C1 

(1۵7/۰  ،11۲/۰  ،

۰8۲/۰ ) 

(1۵4/۰  ،1۲1/۰  ،

۰8۲/۰ ) 

(149/۰  ،117/۰  ،

۰79/۰ ) 

(149/۰  ،1۲3/۰  ،

۰83/۰ ) 

(161/۰  ،136/۰  ،

۰9۵/۰ ) 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) (1۵7/۰  ،13۰/۰  ،

۰88/۰ ) 

C2 

(149/۰  ،1۲۲/۰  ،

۰88/۰ ) 

(164/۰  ،1۲۰/۰  ،

۰76/۰ ) 

(1۵3/۰  ،118/۰  ،

۰71/۰ ) 

(163/۰  ،141/۰  ،

۰99/۰ ) 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) (166/۰  ،144/۰  ،

1۰۲/۰ ) 

(161/۰  ،114/۰  ،

۰74/۰ ) 

C3 
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(166/۰  ،13۵/۰  ،

۰8۵/۰ ) 

(149/۰  ،13۰/۰  ،

۰88/۰ ) 

(141/۰  ،11/۰  ،

۰69/۰ ) 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) (1۵1/۰  ،1۲3/۰  ،

۰83/۰ ) 

(146/۰  ،116/۰  ،

۰74/۰ ) 

(149/۰  ،11۲/۰  ،

۰76/۰ ) 

C4 

(149/۰  ،117/۰  ،

۰89/۰ ) 

(166/۰  ،144/۰  ،

1۰۲/۰ ) 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) (16۰/۰  ،138/۰  ،

۰96/۰ ) 

(144/۰  ،1۲۵/۰  ،

۰93/۰ ) 

(1۵۵/۰  ،133/۰  ،

۰86/۰ ) 

(149/۰  ،117/۰  ،

۰74/۰ ) 

C5 

(149/۰  ،13۰/۰  ،

۰88/۰ ) 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) (16۰/۰  ،13۵/۰  ،

۰94/۰ ) 

(1۵7/۰  ،111/۰  ،

۰7۵/۰ ) 

(149/۰  ،116/۰  ،

۰74/۰ ) 

(1۵8/۰  ،11۲/۰  ،

۰71/۰ ) 

(166/۰  ،1۵۲/۰  ،

۰8۵/۰ ) 

C6 

(۰41/۰ ،۰ ،۰ ) (1۲9/۰  ،1۰۰/۰  ،

۰68/۰ ) 

(136/۰  ،118/۰  ،

۰89/۰ ) 

(149/۰  ،119/۰  ،

۰77/۰ ) 

(1۵7/۰  ،1۲4/۰  ،

۰83/۰ ) 

(1۵4/۰  ،137/۰  ،

۰88/۰ ) 

(166/۰  ،1۲۲/۰  ،

۰79/۰ ) 

C7 

 

 ماتریس ارتباطات کامل معیارها  . 6جدول 

C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  

(18۵/۰  ،۵6/۰  ،

873/6 ) 

(19۲/۰  ،۵77/۰  ،

89۲/6 ) 

(178/۰  ،۵4۲/۰  ،

839/6 ) 

(17۵/۰  ،۵3/۰  ،

873/6 ) 

(198/۰  ،۵98/۰  ،

۰91/7 ) 

(18۵/۰  ،۵8/۰  ،

116/7 ) 

(111/۰  ،4۵6/۰  ،

۰۰۲/7 ) 

C1 

(193/۰  ،۵6۵/۰  ،

817/6 ) 

(178/۰  ،۵46/۰  ،

8۰6/6 ) 

(169/۰  ،۵۲۲/۰  ،

776/6 ) 

(167/۰  ،۵3۵/۰  ،

798/6 ) 

(197/۰  ،۵8۵/۰  ،

۰37/7 ) 

(1۲۵/۰  ،4۵۲/۰  ،

9۲9/6 ) 

(۲1۲/۰  ،61۵/۰  ،

1۲1/7 ) 

C2 

(191/۰  ،۵68/۰  ،

834/6 ) 

(184/۰  ،۵61/۰  ،

818/6 ) 

(17۵/۰  ،۵44/۰  ،

791/6 ) 

(18۲/۰  ،۵۵7/۰  ،

8۲8/6 ) 

(119/۰  ،47۵/۰  ،

9۲8/6 ) 

(۲۰۵/۰  ،۵9۲/۰  ،

۰۵1/7 ) 

(۲۲1/۰  ،6۲/۰  ،

1۵۵/7 ) 

C3 

(19۵/۰  ،۵8۵/۰  ،

968/6 ) 

(186/۰  ،۵77/۰  ،

9۵7/6 ) 

(179/۰  ،۵48/۰  ،

914/6 ) 

(1۰3/۰  ،4۵1/۰  ،

883/6 ) 

(۲۰۲/۰  ،۵8۵/۰  ،

174/7 ) 

(۲11/۰  ،6۰9/۰  ،

۲۰9/7 ) 

(۲18/۰  ،6۲۵/۰  ،

۲8۲/7 ) 

C4 

(198/۰  ،۵77/۰  ،

8۰4/6 ) 

(18۲/۰  ،۵6۵/۰  ،

78۵/6 ) 

(۰89/۰  ،414/۰  ،

6۲6/6 ) 

(168/۰  ،۵۲۵/۰  ،

773/6 ) 

(19۵/۰  ،۵7۲/۰  ،

994/6 ) 

(18۵/۰  ،۵6۲/۰  ،

۰13/7 ) 

(۲۰1/۰  ،۵94/۰  ،

1۰7/7 ) 

C5 

(186/۰  ،۵6/۰  ،

677/6 ) 

(۰88/۰  ،416/۰  ،

۵۵7/6 ) 

(16/۰  ،۵11/۰  ،

617/6 ) 

(16۲/۰  ،۵14/۰  ،

649/6 ) 

(171/۰  ،۵48/۰  ،

86۵/6 ) 

(179/۰  ،۵۵8/۰  ،

887/6 ) 

(193/۰  ،۵7۲/۰  ،

974/6 ) 

C6 

(186/۰  ،۵6/۰  ،

878/6 ) 

(۲۰۲/۰  ،۵86/۰  ،

96/6 ) 

(191/۰  ،۵67/۰  ،

98۵/6 ) 

(178/۰  ،۵3۲/۰  ،

87/6 ) 

(189/۰  ،۵6/۰  ،

۰3۵/7 ) 

(۲18/۰  ،۵73/۰  ،

۰8۵/7 ) 

(186/۰  ،۵۵/۰  ،

۰69/7 ) 

C7 

 

ی  دهندههستند که نشان D-R نتایج تحلیل نشان داد که معیارهایی نظیر تولید علم نافع، مدیریت بودجه، و نهادسازی دارای بالاترین مقدار

بالا، بیشتر تأثیرپذیر   R گذارانه و اثربخشی سیاست با مقدارهایی مثل دستاوردهای سیاستها در سیستم است. از سوی دیگر، مؤلفهنقش علی آن

 .بوده و از نوع معلولی در نظر گرفته شدند

اند. این دیاگرام  ها مشخص شدهکشد که در آن، روابط بین عوامل با استفاده از جهت پیکانها را به تصویر می نمودار علی بین مؤلفه (  1شکل )

ها هستند، در حالی که برخی دیگر نظیر اثربخشی ویژه تولید علم نافع، تأثیرگذار اصلی بر سایر مؤلفه دهد که برخی عوامل، بهبه وضوح نشان می

اند که بتوان مسیرهای بهینه ای تنظیم شدهگونهدر این نمودار، مسیرهای علی بین معیارها به .ی تأثیرات هستندکنندهگذاری، دریافتسیاست

مایش  ن( ۲گیری اجرایی را شناسایی کرد. این نمودار مبنای مدل نهایی پژوهش نیز قرار گرفته که در شکل )برای مداخلات سیاستی و تصمیم

 .داده شده است
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 نمودار علی معیارها   . 1شکل 

 
 های رونق تولید پایدار در بخش کشاورزی استان سیستان و بلوچستان(مشیمدل نهایی پژوهش )مدل ارتقاء ظرفیت اجرای خط   . 2شکل 

 

بندی  )تفاضل تأثیرگذاری از تأثیرپذیری(، عوامل به دو دسته علی و معلولی تقسیم D-R ، با استفاده از شاخصDEMATEL در تحلیل نهایی

 :شدند. عوامل علی عبارتند از

 .پذیردعاملی تأثیر نمیبالاترین میزان تأثیرگذاری را دارد و از هیچ :تولید علم نافع
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 .در کنار تولید علم، نقش کلیدی در هدایت سایر عوامل دارد :مدیریت بودجه

 .کندها عمل میعنوان زیرساخت اجرای مؤثر سیاست به :نهادسازی و ساختار نهادی

 :در مقابل، عوامل معلولی شامل

 .پذیرداز چندین عامل تأثیر می: اثربخشی سیاستـ 1

 .ی ترکیب عوامل علی استنتیجه: حمایت سیاسیـ ۲

 .شدت وابسته به پویایی سایر عوامل هستندبه: گذارانهدستاوردهای مدیریتی و سیاست -3

 .کندبندی مداخلات و تخصیص منابع فراهم میگیران، ابزاری بسیار مؤثر جهت اولویتریزان و تصمیماین تفکیک برای برنامه

امکان تمایز میان متغیرهای علیّ   گیری از روش دیمتل فازیهای رونق تولید پایدار، بهرهمشیدر تحلیل ساختاری عوامل مؤثر بر اجرای خط 

)تفاضل بین میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری(  D-R بندی بر اساس مقدار شاخصساز( و معلولی )اثرپذیر( را فراهم کرده است. این تقسیم)سبب

  عوامل علّی  . شوندعنوان معلول شناخته میبه D-R عنوان علت و متغیرهایی با مقدار منفی به D-R گیرد. متغیرهایی با مقدار مثبتصورت می

ترین ورودی ایمحور، پایههای مسئلهعنوان مؤثرترین متغیر در ساختار روابط شناسایی شد. دانش کاربردی و پژوهش، بهD-R با بالاترین مقدار

مدت  های واقعی، ناکارآمد و کوتاهگذاری بدون تکیه بر دانش بومی و دادهگذاری اثربخش است. مطالعات نیز تأکید دارند که سیاستبرای سیاست 

عامل بودجه، نقشی بنیادین    .در این پژوهش، تولید علم نافع محرک سایر عوامل چون اثربخشی، حمایت سیاسی و نهادسازی است. خواهد بود

افزایش  تنها منابع مالی، بلکه شیوه تخصیص و شفافیت مالی نقش مستقیمی در جلب اعتماد ذیها دارد. نهمشیدر کارآمدی خط نفعان و 

های کشاورزی، وجود نهادهای میانی، انجمن  .ایل پژوهش، بودجه در زمره سه مؤلفه اول از نظر قدرت علّی قرار دارداثربخشی سیاست دارد. در ف

ای در انتقال سیاست،  تواند نقش واسطههای توسعه پایدار ضروری است. نهادسازی میسازی سیاستها و ساختارهای غیردولتی برای پیادهتعاونی

  "دستاورد سیاست"و  " حمایت سیاسی"در این پژوهش، نهادسازی از عوامل تأثیرگذار بر   .  افزایی بین دستگاهی، و نظارت بر اجرا ایفا کند هم

 .شناسایی شده است

را داشت. اثربخشی حاصل تعامل چند عامل است: بودجه مناسب، ظرفیت نهادی، پشتیبانی سیاسی،   (R) این متغیر بیشترین مقدار تأثیرپذیری

حمایت نخبگان و بازیگران .   شودترین شاخص عملکردی سیاست تلقی میهای علمی دقیق. اگرچه این مؤلفه یک خروجی است، اما مهمو داده

ها در میدان عمل است. در این مطالعه، حمایت  های رونق تولید، وابسته به نهادسازی موفق و اثبات کارآمدی آن سیاستکلان قدرت از سیاست

وری کشاورزی، دستاوردهای محسوس از جمله رشد بهره  .سیاسی وابسته به تولید علم نافع، اعتماد نهادی، و بودجه تشخیص داده شده است

و   روستایی  فقر  مؤلفهکاهش  زمره  در  صادرات، همگی  معلولیافزایش  بههای  که  میاند  تغذیه  علی  عوامل  از  غیرمستقیم  این   .شوند صورت 

  پیامدهای  از  موجی  آن،  رهگذر   از   تا  کنند   متمرکز  علی   عوامل  بر  را  محدود   منابع  که  کند می  کمک  گذارانسیاست  به   معلولی، –بندی علّیتقسیم

 .دگیر صورت ها ورودی در استراتژیک مداخلات باید ها،خروجی  بر تمرکز جایبه دیگر، عبارتبه. افتد  راه به  معلولی عوامل در مثبت

 عوامل علی و معلولی  . 7 جدول

 بندی دسته عوامل ها ویژگی

 عوامل معلولی اثربخشی سیاست  های علمیتأثیرپذیر از چندین عامل: بودجه، ظرفیت نهادی، پشتیبانی سیاسی و داده

 حمایت سیاسی  نتیجه ترکیب عوامل علی، وابسته به تولید علم نافع، اعتماد نهادی و بودجه 
 

 گذارانه دستاوردهای مدیریتی و سیاست وری کشاورزی، کاهش فقر روستایی و صادرات وابسته به پویایی سایر عوامل، شامل رشد بهره
 

 عوامل علی تولید علم نافع  بیشترین تأثیرگذاری، بدون تأثیر از سایر عوامل

 مدیریت بودجه  نقش کلیدی در هدایت سایر عوامل 
 

 نهادسازی و ساختار نهادی  ها زیرساخت اجرای مؤثر سیاست
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 گیرینتیجه بحث و 

از   شی و بلوچستان ب  ستانیاستان س  یدر بخش کشاورز  داریپا   دیرونق تول  ی هایمشخط   یاجرا  تیپژوهش حاضر نشان داد که ظرف  یهاافتهی

  ی به منابع مال  یکشاورزان، دسترس  یهادولت، آموزش و مهارت  یتیحما  یها استیس  ،یکشاورز  ی هارساخت ی ز  رینظ  ییهامؤلفه  ریهمه تحت تأث

ارتباطات قرار دارد. تحل  یفناور  عهتوس  ژهیوو به ا  ینشان داد که برخ  یفاز  متلید  لیاطلاعات و  ظاهر    « یعوامل در نقش »عوامل علّ  نیاز 

بهشده تول  یاگونهاند؛  نافع، مد  دیکه  نهادساز  تیریعلم  تأث  نیشتریب  یبودجه و  بر سا  یرگذاریقدرت    ی ها دارند. در مقابل، عواملمؤلفه   ریرا 

بودند.    ریرپذیتأث  رهایمتغ  ریاز سا  شتریقرار گرفتند و ب  «یدر نقش »معلول  یت یریمد  یو دستاوردها  یاسیس  تی حما  ها،است یس  یهمچون اثربخش

بگذارند و از   ییربنا یعوامل ز  تیتا تمرکز خود را بر اصلاح و تقو  کند یفراهم م   گذاراناستیس  یبرا  یارزشمند  ی مبنا  یـ معلول  یعلّ   زیتما  نیا

 را ارتقا دهند.  یینها یاوردهارهگذر آن دست

اند  کرده  د یتأک  یداخل  یهامثال، پژوهش  یاست. برا  یعموم  یگذاریمشو خط   یدر حوزه کشاورز  نیشیپ   یهاافتهی راستا با  پژوهش هم  نیا  جینتا

 ؛ E'Temadrian & Keshvariyan Azad, 2019)  هاست استیس  یشکست در اجرا  ل یدلا  نیتراز مهم  ی کی  یو ساختار  یکه ضعف نهاد

Hosseinpour, 2018 #266851)  .دیتأک  ی مشارکت  یساختارها  جاد یو ا  یمحل   یهاانجمن  تیتقو  ،ینهادساز  تیبر اهم  زیما ن  یهاافتهی  

  تواندیم   نهیربهیغ   صیتخص  ا ی یکه فقدان منابع کاف   یاگونهمطالعه برجسته شد؛ به  ن یدر ا یبودجه و منابع مال  یات ینقش ح  ن،یداشتند. همچن

و    ی همسوست که عوامل مال  (Khobroo & Ebrahimi, 2019)  یهاپژوهش  ج یبا نتا  ر ام  نیمنجر شود. ا  هااستیس  یبه کاهش اثربخش

 اند. کرده  یمعرف  یخدمات عموم یهایمشخط تیموفق دیرا کل یابودجه 

در کاهش    یدی و بلوچستان نقش کل  ستانیاستان س  یاطلاعات و ارتباطات در کشاورز  یپژوهش حاضر نشان داد که فناور  جینتا   گرید   بعد

نشان داد که    (Wang et al., 2025)دارد. به عنوان نمونه، پژوهش    یهمخوان  زین  یالمللنیبا مطالعات ب  افتهی   نیدارد. ا  هایمششکست خط 

 Cui)مطالعه    نیرا بهبود بخشد. همچن  یکشاورز  ی هاستم یس  یداری پا  تواندیمتوازن منابع م  تیریو مد  یسازنهیبه  یهاتمیگوراستفاده از ال

et al., 2021) ژهیوبه  نینو یهای از فناور یریگکه بهره  کندیم انینوآورانه ب یگذارهیبر سرما یاقتصاد یهااست یس تیقطععدم ریدرباره تأث 

  ی هاتی و بلوچستان که با محدود   ستانی مانند س  یاسوق دهد. در منطقه  ی را به سمت کارآمد  هایگذارهیسرما   تواندیم  سکیررپ   طیدر شرا

  ینقش  تواند یم  یطیمح  یهاداده  لیهوشمند و تحل  یاریمنابع آب، آب  تیری در مد  یاطلاعات   یهایفناور  یریکارگ مواجه است، به   دیشد  یمیاقل

 کند.  فایا یورهبهر  شیدر افزا یاتیح

منابع و    تیریهمچون مد  یی هامؤلفه  افتنیتیداشت. اولو  د یتأک  یداریپا  ی هاشاخص  تیمطالعه بر اهم  نیا  ج ینتا  زین  یطیمحستیمنظر ز  از

  ز ین  (Ghiyasi & Delangizan, 2019)همسو است. در پژوهش    یعی با هدف کاهش فشار بر منابع طب  میطور مستقآموزش کشاورزان به 

دارند.    ییبسزا  تیاهم  عات یآب و خاک و کاهش ضا   تیریمد   رینظ  یطیمحستیز  یهانشان داد که مؤلفه  یکشاورز  یداری پا  یهاشاخص  یابیارز

  یهایکه ادغام فناور   دهدیدر هند نشان م  یمیهوشمند اقل  یدرباره کشاورز  (Rao, 2019)مانند مطالعه    یالمللنیب  یهاتجربه   ن،یهمچن

 کند.  تیتقو یمیاقل راتییرا در مناطق در معرض تغ یداری پا  تواندیم  یتیحما یهااستیو س ستیزطیسازگار با مح

تقو  جینتا  نیهمچن که  دارد  ارتقا  تیدلالت  و  اصل   یهامهارت  یآموزش  ارکان  از  پژوهش  هاستیمشخط   تیموفق  یکشاورزان  در   .

(Khosravipour et al., 2024)  ما    یهاافتهیشده است.    ان یب  ی به روشن  دار یپا  یو کشاورز  یطیدر حفاظت مح  ی دانش بوم  ج ینقش ترو

محدود    یدر سطح  هایمشخط  یاثربخش  ، ینهاد  یهاتیو حما  یدر صورت وجود منابع مال   ی حت  ،یانسان  یروین  ینشان داد که بدون توانمندساز

  هااستیس  ییاجرا  تیظرف  تواندیمنابع و توسعه بازار م  تیریمد  یهاروش   ن، ینو  یهای استفاده از فناور  نهیدر زم  یفن  یها. آموزشماندیم  یباق 

 دهد.  شیافزا یر یطور چشمگرا به 

  ی در اجرا  یدیکل  یاز عوامل علّ  یکی  ینهادساز  ،یفاز  متلید   یهاافتهیبرجسته بود. بر اساس    اریمطالعه بس  نیدر ا  زین  ی استیو س  ینهاد  بُعد

  تواندیم   ییروستا  یهایتعاون   یبرا  ینهاد  یهامدل  یکه طراح  دهدینشان م  زین  (Khodabakhshi et al., 2017)بود. پژوهش    هایمشخط 
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و    یانیم  ینهادها  جادیو بلوچستان، ا ستانیکه در س دهد یپژوهش حاضر نشان م  جیراستا، نتا نیکمک کند. در هم هااست یس یاجرا ودبه بهب

 ی همخوان   (Gharadaghi et al., 2018)  ج یموضوع با نتا  نیاست. ا  یضرور  یاتوسعه  یهااست یس  ینظارت و اجرا  یبرا  ی محل  یهاانجمن 

 اند. کرده  یمعرف  هااستیس یاجرا  تیرا از الزامات موفق نفعانیو ذ اندارد که مشارکت کارکن

ن  یتیحما  یهااست ینظر س  از اهم   نیا  یهاافتهی  زیدولت  نتا  یدوچندان  تیمطالعه  آشکار ساخت.  که س  هالیتحل  جیرا  داد    یهااستینشان 

 & Jahani)با مطالعات   افتهی نیدارند. ا  ها یمشخط  یاجرا  تیبر موفق یکشاورز یهارساخت یرا در کنار ز یاثرگذار نیشتریدولت ب یتیحما

Farahani Fard, 2020)    و(Izadi & Anjam Sho'a, 2024)  ی استیس   یدولت و سازوکارها  تیحما  کنندهنییهمسوست که به نقش تع  

 ی کشاورز  نیتأم  یهاره یدر زنج  تالیجید  یدرباره کنشگر  (Ven, 2024) مطالعه    ن،یاند. همچناشاره کرده  دیو رونق تول  یدر توسعه اقتصاد

گفت    توانیم   نیکنند. بنابرا  جادیکنندگان او مصرف  دکنندگانیدر رفتار تول  یمعنادار  راتییتغ  توانندیم   یاستینشان داد که مداخلات س  زین

 است. ید یکل زین  ینهاد ی بسترها جادیو ا  ها یفناور  تیبلکه در هدا ی مال نی تنها در تأمو بلوچستان، نقش دولت نه ستانیاستان س طیدر شرا

ها  تمرکز کرد، بلکه همه مؤلفه   هارساختیز  ای  یعامل مانند منابع مال  کیتنها بر    توانیکرد که نم  د یپژوهش تأک  نیها، امؤلفه   بیمنظر ترک  از

سازگار است که نشان داد   (Geng et al., 2020)با مطالعه    جهینت  نی. ادهندیرا شکل م  هایمشخط  ییاجرا  تیظرف  گری کدیدر تعامل با  

 ت یریمد نهی در زم (Zarei & Izadi, 2024)پژوهش  ن،یاز عوامل متعامل وابسته است. همچن یابه مجموعه  یکشاورز یهاستم یس یداری پا

نشان داد که    زیما ن  ی هاافتهی است.    یو نهاد  ی فرهنگ  ،ی عوامل سازمان  بیترک  ازمند ین  هایمشخط  تیکه موفق  کند یم  انیسبز ب  ی منابع انسان

 خواهند ماند.  ی محدود باق یدر سطح ییاجرا یهاتیظرف ک،ی ستماتیس یکردیرو نیبدون چن

  یبر شناخت روابط علت و معلول  یمبتن دی با  یدر بخش کشاورز یاستیس  یها مدل یآن است که طراح  انگریپژوهش حاضر ب  ج ینتا  ، یکل  طوربه

خواهد شد. به    هااستیس  یدر اجرا  ی موجب ناکام  ،یی ربنایبدون توجه به عوامل ز  ج،یو نتا  امدها ی باشد. تمرکز صرف بر پ   یدیعوامل کل  انیم

ها  آن   تیعلم نافع است که با تقو  دیو تول  یمانند بودجه، نهادساز یتمرکز بر عوامل علّ  گذاران،استیمطالعه به س  نیا  یاصل  هیتوص  ل،یدل  نیهم

وکار  کسب  یهامدل  تیدارد که بر اهم  یهمخوان  زین  (Khodaei et al., 2024)  جیبا نتا   افتهی  نی. ادیبهبود بخش  زیها را نمؤلفه   ریسا  توانیم

 اند. کرده  دیتأک یو نهادساز یاچرخه 

پژوهش    ی. نخست آنکه جامعه آمارردیمد نظر قرار گ  جینتا  ریدر تفس  دیاست که با   یی هاتیمحدود  یمطالعات دارا  ریپژوهش همانند سا  نیا

کشاورز متخصصان  و  خبرگان  به  س  یمحدود  استان  بنابرا  ستانیدر  بود؛  بلوچستان  سا  جی نتا  میتعم  نیو  کشور    ریبه    ی هاحوزه  ای مناطق 

  ی دارد، اما همچنان متک  یروابط علّ  ییدر شناسا  ییهرچند قدرت بالا  یفاز  متلیانجام شود. دوم، استفاده از مدل د  اطیاحت  با  دیبا  یرکشاورزیغ 

همه   یمنابع و زمان، امکان بررس  تیمحدود  لیگسترده شود. سوم، به دل  ی دان یم  یهاداده  نیگزیجا  تواندیخبرگان است و نم  یهابر قضاوت

اثر   جیاستان ممکن است بر نتا   یو اقتصاد  یمیخاص اقل  طیشرا  ت،یتمرکز شد. در نها  یدینداشت و تنها بر عوامل کل  جوداثرگذار و  یهامؤلفه 

 ارائه دهد. یترکامل ریتصو تواندیبسترها م  ریگذاشته باشد و تکرار پژوهش در سا

 یبیترک  یها. نخست، استفاده از مدلابدیدر چند محور گسترش    ندهیمطالعات آ  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   یهاتیو محدود   جیتوجه به نتا  با

مشابه در   یهااز روابط متقابل عوامل ارائه دهد. دوم، انجام پژوهش  ترقیدق  یریتصو  تواندیم  ستمیس  ییایپو  یهاروش  ای   متلید-ANPمانند  

به  یهاستانا  ریسا مرکز  یمناطق شمال  ژهیوکشور  اخت  یارزشمند  یهاسهیمقا  تواند یم  یو  پ   گذاراناستیس  اریدر   شنهادیقرار دهد. سوم، 

فناور  شودیم ا  نینو  ی هاینقش  ارتقاء ظرف  یداده و هوش مصنوع کلان  اء،یاش  نترنتیمانند  شود. چهارم،   یبررس  هایمشخط   یاجرا  تیدر 

پژوهش کمتر مورد توجه قرار گرفتند،   نی را که در ا ی و اجتماع  ی ابعاد فرهنگ تواندیم ی محل نفعان یکشاورزان و ذ  ارکتبا مش ی فیمطالعات ک

 تر سازد. روشن 

توص  نیا  یهاافتهیاساس    بر چند  مد  گذاراناستیس  یبرا  یعمل  هیپژوهش،  م  رانیو  باشودیارائه  نخست،  تقو  دی .  و    یمحل  ینهادها  تیبر 

  ها تیدر صدر اولو  دیکشاورزان با  یشود. دوم، ارتقاء آموزش و توانمندساز  یگذار هیسرما  هااستیس  ییاجرا  یعنوان بازوبه  یکشاورز  یهاانجمن 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

12 

  ی بودجه از الزامات اجرا  تیریدر مد  تی و شفاف  داری پا  یمنابع مال  صیفراهم شود. سوم، تخص  نینو  یهایاستفاده از فناور  تیتا ظرف  ردیقرار گ

و کاهش    یوربهره  شیبه افزا  تواند یم  یاطلاعات و ارتباطات در بخش کشاورز   یفناور  یهارساخت ی. چهارم، توسعه زهاستیمشموفق خط

تحقق اهداف    یلازم برا   نهیزم  ،یبخشانیم  یو هماهنگ  یستمیس  یکردیبا اتخاذ رو  دیبا  گذاراناستیس  ت،یکند. در نها  مکک  هااست یشکست س

 و بلوچستان را فراهم کنند.  ستانیدر استان س داریپا  دیرونق تول

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Sustainable agricultural production has emerged as a central pillar of national development strategies in both 

developed and developing economies, reflecting its dual role in securing food supply and supporting rural 

livelihoods (Fao, 2021). In the context of developing countries such as Iran, the agricultural sector remains 

fundamental not only for ensuring food security but also for stimulating economic growth, job creation, and 

environmental sustainability (Mirshekari et al., 2022). However, while numerous policies have been devised 

to enhance agricultural productivity and sustainability, their effective implementation often faces serious 

barriers due to limited institutional capacity, weak infrastructure, financial constraints, and cultural resistance 

(E'Temadrian & Keshvariyan Azad, 2019). 

Policy implementation capacity is thus recognized as a critical determinant of whether ambitious national 

policies can be transformed into tangible outcomes. This capacity reflects the ability of institutions, 

governments, and stakeholders to mobilize resources, manage inter-organizational coordination, and respond 

to environmental uncertainties (Daneshfard, 2016). In the agricultural sector, where multiple actors are 

involved—from farmers and cooperatives to ministries and private investors—the effectiveness of policies 

depends on the strength of these capacities. In regions such as Sistan and Baluchestan Province, where 
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environmental stressors like drought, water scarcity, and weak infrastructure prevail, policy capacity assumes 

even greater significance (Piri & Sarani, 2020). 

A critical element in strengthening implementation capacity is the integration of scientific knowledge, 

budgetary management, and institutional development. Prior research underscores that without supportive 

institutions and sufficient financial resources, even well-designed policies may fail (Khobroo & Ebrahimi, 

2019). Similarly, education and skill development among farmers are vital for ensuring adoption of sustainable 

farming techniques and modern technologies (Khosravipour et al., 2024). Beyond national contexts, 

international studies confirm that multi-dimensional interventions—encompassing institutional reforms, 

knowledge dissemination, and targeted subsidies—are prerequisites for effective sustainable agricultural 

production (Rao, 2019). 

The methodological approach employed in this study builds on the Fuzzy DEMATEL model, a multi-criteria 

decision-making tool used to identify causal and dependent factors in complex systems (Geng et al., 2020). 

This model allows researchers to assess how factors interact in a system of mutual causality and to prioritize 

interventions accordingly (Wang et al., 2025). For agricultural systems characterized by intertwined social, 

economic, and environmental variables, this approach offers a robust mechanism for distinguishing between 

driving and dependent forces. The application of this model is particularly suited to Sistan and Baluchestan 

Province, where policy failures in agriculture are often rooted in insufficient recognition of interdependencies 

among infrastructural, institutional, financial, and human capital components (Jahani & Farahani Fard, 

2020). 

Previous studies have also highlighted the importance of institutional building in rural cooperatives 

(Khodabakhshi et al., 2017), the role of supportive governmental policies in enhancing resilience (Izadi & 

Anjam Sho'a, 2024), and the value of environmental and sustainability indicators in agricultural planning 

(Ghiyasi & Delangizan, 2019). Additionally, international evidence from China shows that economic policy 

uncertainty significantly influences innovation investments, emphasizing the importance of policy stability in 

promoting sustainable agricultural practices (Cui et al., 2021). Similarly, digital activism and the adoption of 

circular business models have been associated with more sustainable agricultural supply chains (Khodaei et 

al., 2024; Ven, 2024). 

Against this backdrop, this research focuses on designing an integrated fuzzy DEMATEL model to analyze 

and enhance the implementation capacity of sustainable production policies in the agricultural sector of Sistan 

and Baluchestan. The study aims to identify and prioritize the most influential factors in policy implementation, 

establish the causal relationships among them, and propose evidence-based recommendations for 

policymakers. By doing so, the research contributes both to theoretical advancements in policy implementation 

studies and to practical insights for regional agricultural development (Zarei & Izadi, 2024). 

Methods and Materials 

This research employed a mixed-methods design combining fieldwork with quantitative analysis. The 

population of the study consisted of experts and specialists in agriculture, rural development, and public policy 

within Sistan and Baluchestan Province. A purposive (judgmental) sampling method was applied to select 

participants with at least five years of professional or managerial experience in the field of agricultural policy 

and sustainable development. 

Data collection was conducted through structured questionnaires and in-depth interviews with 20 experts. The 

questionnaires were based on pairwise comparisons using linguistic variables ranging from “very low” to “very 

high,” later converted into triangular fuzzy numbers. 

The fuzzy DEMATEL method was applied to analyze the causal relationships among factors. The process 

included: 

1. Aggregation of expert opinions into fuzzy pairwise comparison matrices. 
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2. Normalization of matrices. 

3. Calculation of direct and indirect influence matrices. 

4. Derivation of D (sum of rows) and R (sum of columns) indices for each factor, allowing classification 

into causal (D–R > 0) and effect (D–R < 0) categories. 

5. Prioritization of factors based on relative influence and mapping of causal-effect relationships. 

MATLAB software was used for computational analysis, and specialized coding was applied to convert 

linguistic judgments into fuzzy data. 

Findings 

The analysis revealed that the most influential causal factors (D–R > 0) include: 

• Knowledge production and scientific input: identified as the most powerful driver with no 

dependency on other factors. 

• Budget management: exerting substantial influence on other components, particularly on policy 

effectiveness and institutional trust. 

• Institutional building: acting as a structural enabler for effective policy execution. 

In contrast, the most dependent factors (D–R < 0) were: 

• Policy effectiveness: strongly influenced by budget allocation, institutional structures, and scientific 

input. 

• Political support: dependent on successful institutionalization and demonstration of policy efficiency. 

• Managerial and policy achievements: influenced indirectly by the interplay of causal factors. 

Quantitative prioritization indicated that government support policies and agricultural infrastructure hold the 

highest relative importance in ensuring successful implementation. Education and skill development of farmers 

and access to financial resources followed as secondary priorities. 

The ranking of alternatives further emphasized the decisive role of information technology adoption in 

agriculture, which received the highest closeness coefficient to the ideal solution. Other top-ranked elements 

included institutional capacity development, scientific knowledge generation, and budget transparency. 

Discussion and Conclusion 

The results underscore that effective implementation of sustainable agricultural production policies in Sistan 

and Baluchestan depends primarily on strengthening institutional capacity, ensuring adequate financial 

resources, and embedding knowledge-driven approaches. These findings align with previous studies 

emphasizing that institutional weaknesses are a leading cause of policy failures (E'Temadrian & Keshvariyan 

Azad, 2019; Hosseinpour et al., 2018). By confirming the central role of institutionalization, this research 

highlights the need for multi-level governance structures capable of coordinating among diverse stakeholders. 

The emphasis on budget management and financial support also reflects earlier research, which identified 

financial mechanisms as decisive success factors in public sector policy implementation (Khobroo & 

Ebrahimi, 2019). Our findings further reveal that beyond the availability of resources, the transparency and 

efficiency of budget allocation are critical for building stakeholder trust and ensuring long-term sustainability. 

The strong role of knowledge production in driving other components resonates with global literature on 

evidence-based policymaking. As highlighted by (Cui et al., 2021), policy uncertainty often discourages 

innovation investments, while embedding scientific knowledge and stable policy frameworks can encourage 

sustainable technological adoption. In this context, strengthening research centers and promoting applied 

science in agriculture are essential for reducing reliance on external knowledge and increasing local resilience. 

Moreover, the prioritization of ICT adoption illustrates how digital transformation can mitigate traditional 

constraints in regions with infrastructural limitations. This finding echoes international evidence on digital 

activism and sustainable supply chain transformations (Ven, 2024), suggesting that integrating ICT solutions 
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such as smart irrigation systems and digital market platforms can enhance both productivity and sustainability 

in underdeveloped regions. 

This study contributes to the literature on sustainable agricultural policy implementation by designing and 

applying a fuzzy DEMATEL model to the case of Sistan and Baluchestan Province. The results demonstrate 

that causal factors such as knowledge production, budget management, and institutionalization exert the 

strongest influence on implementation capacity, while policy effectiveness and political support remain heavily 

dependent on these drivers. The findings also highlight the critical role of government support, infrastructural 

investment, farmer education, and access to finance in promoting sustainable agricultural production. 

From a practical perspective, the study provides policymakers with a structured framework for prioritizing 

interventions and allocating resources more effectively. By focusing on the most influential causal factors, 

decision-makers can generate broader positive outcomes across dependent variables. The research thus 

emphasizes the need for systemic, multi-sectoral, and knowledge-driven approaches to overcome challenges 

in agricultural development and achieve sustainable production in resource-constrained environments. 
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