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تاثیر ادرا  شررده ای و اثر بازتورد بر های معلم، نیاز ادرا  شررده به توسررعه حرفهتاثیر مسررتقیم متریرهای رویکردها، باورها و نیرشدسررت آمده در این پژوهش 

 ای معلمان تایید شد.توسعه حرفه

 نیرش معلمان، بازتورد نیاز ادرا  شده،ای، ی حرفهتوسعه کلیدواژگان: 

  

 1404 نی فرورد 16 ارسا : خیتار

 1404مرداد  10  :یبازنیر خیتار

 1404مرداد   18  :رشیپذ خیتار

 1404 وریشهر 20 چاپ: خیتار

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


How to cite: Naseri, F., & Mahmoudi, F. (2025). Analysis of Factors Affecting Teachers’ Professional Development Processes in Tehran. 

Training, Education, and Sustainable Development, 3(2), 1-15. 
 

© 2025 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 

4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

Analysis of Factors Affecting Teachers’ Professional Development  

Processes in Tehran 

Fatemeh Naseri 1*, Firooz Mahmoudi2* 

 

1. PhD student, Department of Curriculum Planning, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of Tabriz, Tabriz, Iran. 

2. Professor, Department of Curriculum Planning, Faculty of Educational Sciences and Psychology, University of Tabriz, Tabriz, Iran. 

 

*Corresponding Author’s Email: behrokh.naseri@gmail.com 

 

Abstract 

The purpose of the present study was to analyze the factors affecting the professional development processes of teachers in 

Tehran. The research method was correlational. The data collection instrument was a researcher-made questionnaire, which 

was distributed among 250 elementary school teachers in Tehran and subsequently evaluated. The relationships between 

variables were examined using the structural equation modeling (SEM) method. Data analysis was conducted with SPSS 

version 28 and Smart PLS version 3. The fit indices indicated that the research model had an acceptable level of goodness-

of-fit, and the predictor variables were able to explain 47% of the variance of perceived professional development impact. 

The findings showed that the predictor variable of teachers’ approaches, beliefs, and attitudes had both a direct effect (p < 

.001, β = .25) and an indirect effect through the mediating role of perceived need for professional development (p < .001, β 

= .168) and feedback effect (p = .014, β = .042) on the perceived impact of professional development. The predictor variable 

of school climate and policies influenced the perceived professional development impact only indirectly through the 

mediating role of perceived need for professional development (p = .005, β = .042) and feedback effect (p = .007, β = .044) 

(p < .05). Based on the obtained findings, the direct effects of the variables of teachers’ approaches, beliefs, and attitudes, 

perceived need for professional development, and feedback effect on the perceived professional development impact of 

teachers were confirmed. 
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 مقدمه 

  دهدیمعلمان است. شواهد نشان م  ژهیوبه  ی مستمر بر منابع انسان  یگذارهی سرما  ازمندین  دار،یتوسعه پا  یعنوان رکن اساسآموزش و پرورش به

  ،معلمان  یا. توسعه حرفه(Ghorejili, 2025)  ستین  ر یپذمعلمان امکان  یاآموزش بدون توجه به توسعه حرفه  تیفیک  یو ارتقا  یکه بهساز

ارتقا بر    یهادر تحول نظام  یل یبدیو نقش ب  شودی منجر م  زیآموزان ندانش  یریادگ ی  تیفیبه بهبود ک  س،یتدر  یها دانش و مهارت  یعلاوه 

مورد توجه    یمعلمان در سطح جهان   یاموضوع توسعه حرفه   ر،یاخ  یها. در دهه(Fattah Ali Begi et al., 2025)  کند یم  فایا  یآموزش

مطرح شده است   یعدالت آموزش  یمعلمان و ارتقا  یاثربخش  شیافزا  یبرا  ی راهبرد  یعنوان ابزارقرار گرفته است و به  یآموزش  گذاراناستیس

(Wei et al., 2010) . 

و    ییاند که تسلط بر دانش محتواها نشان دادهمعلمان است. پژوهش  یتیو ترب   یدانش موضوع   ،یادر توسعه حرفه  یدی کل  یهااز مؤلفه  یکی

  ی مرورها  یهاافتهینمونه،    ی. برا(van Veen et al., 2014)آموزان دارد  دانش  ی لیتحص  تیبا موفق  یمیارتباط مستق  یآموزش  یهامهارت

 Krauss et)هستند    یریادگی  یدر بهبود دستاوردها  کننده نییمعلمان عامل تع  ی تیو ترب  ییمحتوا  یهاتی که صلاح  دهد یم  انمند نشنظام

al., 2008)دیتأک  یآموزش  یهاو روش  یدانش تخصص  وندیبر ضرورت پ   «ییمحتوا-یت یمفهوم »دانش ترب  یراستا، شُلمن با معرف   نی. در هم  

نقش آن را در   یمتعدد  یهابدل شد و پژوهش  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  ینظر  یهاهیاز پا  یکیبعد به    یها سال  ی مفهوم ط  نیکرده است. ا

 .(Jacob & Lefgren, 2008)اند آموزش اثبات کرده تیفیبهبود ک

اثرگذار   سیتدر  تیفیبر ک  ،ییدر کنار دانش محتوا  زیمعلمان ن  یاحرفه   تی ها، باورها و هوآن است که نگرش   انگر یب  یشواهد تجرب  گر،ید  یسو  از

 ی اتوسعه حرفه یهاو برنامه ردیگیشکل م یو فرهنگ   یاجتماع  یهانه یمعلم در تعامل با زم یاحرفه تی. هو(Chong et al., 2011)هستند 

. افزون بر (Cristina & Azel, 2025)معلمان را هموار سازند    یخودکارآمد  یو ارتقا  یرشد شغل  ریابعاد، مس  نیدر ا  یشیتوانند با بازاندیم

به    ن،یا نسبت  مثبت معلمان  برنامه  یاحرفه  یریادگینگرش  در  افزا  تواند یم  یگروه  یهاو مشارکت  با    ، یشغل  تیرضا  شیبه  روابط  بهبود 

 .(Collie et al., 2012)و کاهش استرس منجر شود  انآموزدانش

مدرسه و چه   رانیمد  یمعلمان است. بازخورد، چه از سو  یامعاصر، نقش بازخورد در توسعه حرفه   یهامورد بحث در پژوهش  یهااز مؤلفه  یکی

  تواند یبر شواهد م  یمند و مبتن. بازخورد نظام(Hill, 2009)ها دارد  بر نگرش معلمان و اصلاح عملکرد آن   یر ی چشمگ  ریهمکاران، تأث  یاز سو 

. در مقابل، فقدان نظام بازخورد (Hemphill, 2015)آماده سازد    دیجد  یها تیمسئول  رشیپذ  یها را برادهد و آن  شیمعلمان را افزا  زهیانگ

 .(Hürsen, 2012)بماند  یباق  جهینتیب یاحرفه یریادگی یها که فرصت شودیمؤثر موجب م

که مدارس با    دهد یها نشان م . پژوهششودیمعلمان محسوب م  یادر توسعه حرفه  ی اساس  ی رهایاز متغ  یک یبستر و جو مدرسه    ن،یهمچن

 ,.Cohen et al) کنندیرا فراهم م یارشد حرفه نهیمدارس زم ریاز سا شی مشارکت معلمان، ب یهااعتماد متقابل و فرصت ،یتیفرهنگ حما

. (Van Houtte, 2006)اثرگذار است    زین  سی تدر  یو اثربخش  ی روان  یست یتعهد معلمان، بر بهز  شیعلاوه بر افزا  درسه. جو مثبت م(2009

  تیو رضا  یحس کارآمد  تیبه تقو  توانندیهستند که م  یآموزان از جمله عواملمعلمان و دانش  انیو تعاملات م  یمیت  یهمکار  ان،یم  نیدر ا

 .(Cristina & Azel, 2025)معلمان منجر شوند  یشغل

( نشان داد که توسعه ۲۰۱۳و   ۲۰۰۹) TALIS( در مطالعات OECD) یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار ، یآموزش یگذاراستیس دگاه ید از

زمان  یاحرفه  ن  یاثربخش  نیشتریب  ی معلمان  با  که  دارد  باشد  آن  یواقع  یازها یرا  منطبق   & Organization for Economic) ها 

Development, 2009, 2013)ب به  ن  گر،ید  انی.  اساسادراک   یازهایدرک  اجرا  یطراح  یبرا  یشده معلمان شرط  موفق   یهابرنامه  یو 

  ر ی اخ  یها در سال  تالیجید  یریادگی  یها طیو مح  یبر فناور  یمبتن  یهاآموزش   ن،یچن. هم(Al-Qahtani, 2015)است    یاتوسعه حرفه 

 .(Gamrat et al., 2014)اند مورد استفاده قرار گرفته  یاتوسعه حرفه  یبرا نینو یهاعنوان فرصت به
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در کانون توجه قرار گرفته است.   زین  یو هوش مصنوع   نینو  یهایاز فناور  یریگکه در حوزه آموزش رخ داده است، بهره  یتوجه به تحولات  با

آموزان را معلمان و دانش  یمیخودتنظ  یریادگیو    یبازخوردده  ندیفرا  توانندیم  یهوش مصنوع   یکه ابزارها  دهد ینشان م  ریاخ  یهاپژوهش

ا(Fangzhou et al., 2025; Kai et al., 2024)  د کنن  تیتقو آن  ها یفناور  ن ی.  بازخورد  کردن  فراهم  فرصت  ی با   ی ریادگی  یهاو 

 . کنند یرا فراهم م یآموزش  یو نوآور س یتدر یهامهارت یارتقا نهیزم شده، ی سازیشخص

معلمان، و ضعف در   یواقع   یازهایعدم انطباق محتوا با ن  ،یساختار  یهمچون ناکارآمد  ییهاچالش  ،یاتوسعه حرفه   یهابرنامه  تیوجود اهم  با

ارز به  ، یابینظام  اصلهمواره  موانع  برخ(Bozorg et al., 2019)اند  شناخته شده  یعنوان  بسکرده  انیب  یها حتپژوهش  ی.  از    یاریاند که 

. (Rahmati et al., 2020)  شوند یمنجر به اتلاف منابع م  یدارند و در موارد  س یتدر  تیفیبر بهبود ک  یاندک  ریضمن خدمت، تأث  ی هاهبرنام

  سازد یرا برجسته م   یآموزش  یهاطیمح  ی واقع  طیها با شراو انطباق آن  یا توسعه حرفه   یهابرنامه  یدر طراح  یشیموضوع ضرورت بازاند  نیا

(De Vries et al., 2013). 

اند که  نشان داده  ها افتهی ها دارد.  برنامه  نیشکست ا  ای  تیدر موفق  کنندهنیی تع  ینقش  یانگرش معلمان نسبت به توسعه حرفه   ان،یم  نیا  در

. (Hürsen, 2012)منجر شود    یآموزش  یهادوره  یاثربخش  یارتقا  جهیها و در نت مشارکت فعال آن  شیبه افزا  تواندینگرش مثبت معلمان م

توسعه   یهاها به مشارکت در برنامهآن   لیبر نگرش و تما  ،یخودکارآمد  زانی و م  یتجربه کار  ت،یمعلمان مانند جنس  یفرد  یهایژگیو  ن،یهمچن

 . (Klassen & Chiu, 2010)اثرگذار است  یاحرفه 

  ی هامثال، پژوهش  یهمواره مورد توجه بوده است. برا  زیمعلمان ن  یاو توسعه حرفه   س یتدر  یهاوهیمؤثر، ش  یریادگی  نیارتباط ب  ،یمنظر نظر  از

دهد و    شیآموزش را افزا  یاثربخش  تواندیم  یشناخت  یریادگی  یهاک یو تکن  س یفعال تدر  یهااند که استفاده از روشنشان داده  یاگسترده

آن است که   انگریها ب. به علاوه، پژوهش(Dunlosky et al., 2013; Moore & Signor, 2014)کند    تیمعلمان را تقو  یاحرفه   هتوسع

  کنند یرا تجربه م  یاو عملکرد حرفه  یشغل   تیاز رضا  یسطح بالاتر  کنند،یشرکت م   ی میو کار ت  یمشارکت  یریادگی   ندیکه در فرا  ی معلمان

(Cristina & Azel, 2025) . 

در نظر گرفت، بلکه    ستایمنفرد و ا  یندیعنوان فرابه  توانیمعلمان را نم  یاکه توسعه حرفه   دهدیموجود نشان م  یپژوهش  اتی ادب  ت،ینها  در

 De Vries et al., 2013; Johnson) است    یطیو مح  ی مهارت  ، ینگرش  ، یکرد که شامل ابعاد دانش  یتلق  یو چندبعد   اینظام پو  کیآن را    د یبا

& Mayer, 2009)ل یتحل  یبرا  یشده، چهار محور اساسادراک  یازهایمعلمان و ن  یهاچارچوب، بازخورد، جو مدرسه، باورها و نگرش  نی. در ا 

  معلمان شهر تهران یاعوامل اثرگذار بر توسعه حرفه لیتحل هاساس، پژوهش حاضر درصدد است تا ب نیا بر .شوندیمحسوب م یاتوسعه حرفه 

 بپردازد.

 شناسیروش

شهر تهران بود که در سال    یهامعلمان دبستان  هیشامل کل  یشد. جامعه آمار  یطراح  یلیتحل-یفیتوص  کردیبا رو   یپژوهش از نوع همبستگ  نیا

در دسترس انتخاب   یریگنفر از معلمان با استفاده از روش نمونه   ۲۵۰جامعه، تعداد    نیا  انیاشتغال داشتند. از م  سیبه تدر  یجار  یلیتحص

  ی پراکندگ  یارشد و دکتر  یکارشناس  ،یدر مقاطع کارشناس   لاتیمرد بودند که از نظر سطح تحص  ۹۱زن و    ۱۵۹شامل    کنندگانرکتشدند. مشا

بود. انتخاب نمونه با توجه به   ریسال متغ  ۲۹تا    ۲  نیها ببود و سابقه کار آن  ۵٫۵۹  اریسال با انحراف مع  ۳۶٫۸۵نمونه    ی سن  نیانگیداشتند. م

مطالعه حضور   نیمتفاوت در ا یهامتنوع از معلمان با تجربه  یبیترک ب،یترت نیصورت گرفت و بد یهمکار یافراد برا لیتماو  یامکان دسترس

 . افتندی

 ی ادر حوزه توسعه حرفه   نیشیپ   یهاپژوهش  یهاافتهیو    اتیساخته بود که بر اساس مرور ادبمحقق  یانامهها پرسشداده  یآورجمع   یاصل  ابزار

تعاملات معلم و    س،یتدر  ی هامعلمان، روش  یهابود: باورها و نگرش  یبخش اصل  نیدر چند  یی هاهینامه شامل گوشد. پرسش  یمعلمان طراح
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  ها ه ی. گویاشده توسعه حرفهادراک ریو تأث یاشده به توسعه حرفهادراک ازیبازخورد، ن ی ابیمدرسه، بازخورد و ارز ی هااستیجو و س موز،آدانش

دهندگان  پاسخ  یها و باورهااز نگرش  یعی شدند تا دامنه وس  می)از »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم«( تنظ  یاچند درجه   یهااسیبر اساس مق

 شدهرفتهیپذ  اریبالاتر از مع  یبار عامل  هاهیگو  یاستفاده شد. تمام  یدییتأ   ی عامل  لینامه از تحلسازه پرسش  ییروا  یابیارز  یشود. برا  دهیسنج

  ا نامه بپرسش  ییا یهمگرا بود. پا  ییروا  انگریبه دست آمد که ب  ۰.۵۰ها بالاتر از  همه سازه   یبرا  زین  AVEرا کسب کردند و شاخص  (  ۰.۴۰)

 مناسب ابزار داشت.  ییا یقرار گرفت که دلالت بر پا  ۰.۷۰بالاتر از  ریمقاد  یمحاسبه شد و تمام  یبیترک  ییایکرونباخ و پا یاستفاده از آلفا

و    یشناختتیجمع  ی هایژگ یو  یبررس  یبرا  ی دگیو کش  ی کج  ار، یانحراف مع  ن، یانگی شامل م  یفیتوص  یهاها ابتدا از شاخصداده  لیتحل  یبرا

مدل    ، یبهره گرفته شد. در گام بعد  رسونیپ   یاز آزمون همبستگ  رهایمتغ  نیروابط ب  یها استفاده شد. سپس به منظور بررسنرمال بودن داده

از روش مدل  ش پژوه  یمفهوم ( مورد آزمون قرار گرفت.  PLS-SEM)  یبر حداقل مربعات جزئ  یمبتن  یمعادلات ساختار  یسازبا استفاده 

معادلات    یسازمدل  یاجرا  یبرا  ۳نسخه    Smart PLSافزار  و نرم  یو آزمون همبستگ  یفیمحاسبات توص  یبرا  ۲۸نسخه    SPSSافزار  نرم

(، شاخص برازش  CV-Redundancy)  ی(، شاخص افزونگ R²)  نییتع  بیمدل شامل ضر  برازش  یهابه کار گرفته شدند. شاخص  یساختار

ها در سطح  شاخص  ی تمام  رینشان داد که مقاد   جی( محاسبه شد. نتا SRMRاستاندارد )  مانده یمربعات باق  نی انگیم  شهی( و رNFIهنجارشده ) 

 نگیاستراپ و اثر بازخورد از روش بوت   یاشده به توسعه حرفه ادراک   ازین  یرها یمتغ  یانجینقش م  یبررس  یبرا  ن،یقابل قبول قرار دارند. همچن

پژوهش را   یرهایمتغ  نیب  یرعلّیو غ   یروابط علّ  قیدق  یابیامکان ارز  کردیرو  نیشود. ا لیتحل  زین  میرمستقیاثرات غ   یتا معنادار  دیاستفاده گرد

 برخوردار باشند.  یتر و اعتبار بالا یاز استحکام آمار ها افتهی فراهم ساخت و موجب شد 

 هایافته

نفر   ۷۹( کارشناسی،  %۵۸نفر )  ۱۴۵( مرد بود. مقطع تحصیلی  %۴/۳۶نفر )  ۹۱( زن و  %۶/۶۳نفر )  ۱۵۹های زمینه ای، جنسیت  از نظر ویژگی

بود و دامنه سن از حداقل    ۵۹/۵سال با انحراف استاندارد    ۸۵/۳۶( دکتری بود. میانگین سن برابر با  %۴/۱۰نفر )  ۲۶( کارشناسی ارشد و  ۶/۳۱%)

  ۲۹تا حداکثر  ۲بود که از حداقل  ۴۱/۶سال با انحراف استاندارد   ۳۰/۱۲پاسخگویان چنین میانگین سابقه کار بود. هم سال  ۵۸تا حداکثر  ۲۵

 .  شدسال را شامل می

داری و معنی (۴۰/۰با شاخص بار عاملی )حداقل    در ادامه به بررسی روایی سازه با رویکرد تحلیل عاملی تاییدی پرداخته شد. روایی هر گویه 

های  ( بررسی شد و پایایی پرسشنامه با روش۵۰/۰، روایی همگرا با شاخص میانگین واریانس استخراج شده )حداقل  (۹۶/۱بزرگتر از    tآن )مقدار  

 آمده است. ۱ها در جدول ( بررسی شد. نتایج تحلیل عاملی تاییدی سازه۷۰/۰آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی )مقادیر بالاتر از 

 . نتایج تحلیل عاملی تاییدی: بررسی روایی و پایایی پرسشنامه1جدول 

بار   شماره گویه متغیر

 عاملی

پایایی   t AVEمقدار 

 ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 
 ۹۰/۰ ۹۳/۰ ۷۷/۰ ۸۹/۴۳ ۹۰/۰ آموزان است. خود دانش  یپرسشگر لیمعلم، تسه ک ینقش من به عنوان  T1 باور شخصی 

T2 را دارند.  یریادگی  نی بهتر ، ییمشکلات به تنها یحل براراه افتن ی با   آموزاندانش 

 

۹۰/۰ ۷۰/۴۰ 

T3   ها فکر کنند.حلآموزان اجازه داده شود خودشان به راهبه دانش  دیبا 

 

۸۸/۰ ۹۹/۴۴ 
T4 دارند. یشتریب   تیتفکر و استدلال اهم ی ندهایفرآ 

 

۸۲/۰ ۸۱/۲۹ 

 با همکاران   یمطالب آموزش تبادل T5 روش تدریس 

 

۹۴/۰ ۸۲/۶۵ ۸۸/۰ ۹۶/۰ ۹۵/۰ 
T6  همکار  با استانداردها  دیکن  یمعلمان  از  برا  یتا    شرفت یپ  یاب یارز   یمشترک 

 حاصل شود.  نانیآموزان اطمدانش

 

۹۵/۰ ۹۵/۷۵ 
T7  دیشرکت کن یمیت یهاکنفرانس در. 

 

۹۴/۰ ۳۰/۷۷ 

T8  دیشرکت کن یمشارکت ی احرفه یریادگی  در. 

 

۹۲/۰ ۰۹/۵۸ 
رفتار  

 آموز دانش

T9  دهندیمدرسه نشان م فی به تکال ی که علاقه کم  یآموزان در دانش زهیانگ جادیا. 

 

۸۷/۰ ۸۱/۳۸ ۸۳/۰ ۹۵/۰ ۹۳/۰ 

T10 کنم. انیب   یآموزان به روشنرا در مورد رفتار دانش انتظاراتم 

 

۹۴/۰ ۴۷/۸۶ 
T11   فکر کنند.  یتا انتقاد  د یآموزان کمک کندانش به 

 

۹۳/۰ ۲۳/۷۹ 
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T12 نیگزیجا  ی آموزش یهایاستراتژ  یاجرا . 

 

۹۱/۰ ۱۳/۵۵ 

به کارکنان فرصت م  S1 فضای مدرسه  داشته    ی هایریگمیتا در تصم  دهد یمدرسه  مدرسه مشارکت 

 باشند.

 

۸۵/۰ ۲۱/۳۴ ۷۰/۰ ۹۰/۰ ۸۶/۰ 
S2   والد به  م  نیمدرسه  تصم  دهدیفرصت  در  داشته    یهایریگمیتا  مشارکت  مدرسه 

 باشند.

 

۸۶/۰ ۴۰/۳۷ 
S3  مدرسه مشارکت داشته    یهایریگمیتا در تصم  دهدیآموزان فرصت ممدرسه به دانش

 باشند.

 

۸۴/۰ ۶۱/۳۲ 

S4 مشترک در قبال مسائل مدرسه را دارد. تیمدرسه فرهنگ مسئول 

 

۸۰/۰ ۸۴/۲۶ 
معلم   تعامل 

 آموز دانش

S5 ندیآیخوب کنار م گر یکد یآموزان معمولاً با مدرسه، معلمان و دانش در . 

 

۷۸/۰ ۷۸/۲۳ ۶۹/۰ ۹۰/۰ ۸۵/۰ 

S6  آموزان مهم است. معلمان مدرسه معتقدند که رفاه دانش شتریب 

 

۸۴/۰ ۳۶/۳۹ 
S7  مند هستند. علاقه ندیگویآموزان ممعلمان مدرسه به آنچه دانش شتریب 

 

۸۵/۰ ۰۴/۴۳ 
S8  کندیداشته باشد، مدرسه آن را فراهم م ازین  یشتریبه کمک ب   یآموزدانش اگر. 

 

۸۴/۰ ۶۱/۴۲ 

 .کنمیرا انتخاب م ی معلم شغل  S9 محیط کار 

 

۷۳/۰ ۳۴/۲۲ ۶۳/۰ ۸۷/۰ ۸۰/۰ 
S10  برمیمدرسه لذت م  نی کار کردن در ا از . 

 

۸۴/۰ ۰۴/۴۴ 

S11 هستم. یکل، از شغلم راض در 

 

۸۵/۰ ۷۳/۳۷ 
S12 کنمیم ه یکار توص یمکان خوب برا کی را به عنوان   اممدرسه. 

 

۷۴/۰ ۶۲/۱۹ 

 .دهمیآموزان گوش مدانش ی هابا دقت به حرف شه یهم S13 نگرش 

 

۶۷/۰ ۲۲/۱۳ ۵۲/۰ ۸۱/۰ ۷۳/۰ 
S14 آموزان مطمئن هستم.در مورد دانش میها مورد قضاوت در 

 

۷۸/۰ ۲۶/۲۴ 
S15 آموزان مطمئن هستم.در مورد دانش میها مورد قضاوت در 

 

۸۱/۰ ۳۱/۲۹ 

S16 ام. با خودم صادق بوده سمیتدر یهایژگیدر مورد و شه یهم 

 

۶۱/۰ ۵۲/۱۰ 
 ی( موضوعیو درک از حوزه )ها دانش F1 تاکید بازخورد 

 

۸۰/۰ ۲۵/۲۷ ۵۸/۰ ۸۵/۰ ۷۷/۰ 

F2 ام یلی( تحصی رشته)ها سی در تدر  یآموزش ی هایستگیشا 

 

۸۲/۰ ۸۶/۳۵ 
F3 کلاس درس ت یر یدانش آموزان و مد  رفتار 

 

۷۰/۰ ۸۶/۱۵ 
F4  چند زبانه  ا ی  یچند فرهنگ طیدر مح س یتدر 

 

۷۳/۰ ۶۰/۲۲ 

 . شده است یشغل شرفتیمثبت/احتمال پ رییبه تغ  منجر F5 تاثیر بازخورد 

  

 

۷۳/۰ ۵۳/۱۷ ۵۶/۰ ۸۴/۰ ۷۵/۰ 
F6  شده است.  د،یدهیکه انجام مکاری   زانیدر/م یمثبت رییبه تغ منجر 

  

 

۷۶/۰ ۶۸/۲۲ 

F7 مدرسه شده است. نی شما در ا  یشغل یها تیدر/مسئول یمثبت رییبه تغ  منجر 

 

 

۷۶/۰ ۷۷/۱۸ 
F8 شما شده است.  زه یدر/انگ یمثبت رییبه تغ  منجر 

 

 

۷۶/۰ ۲۳/۱۹ 

ارزیابی  

 بازخورد 

F9 ۷۴/۰ ۸۱/۰ ۵۱/۰ ۴۰/۱۴ ۶۸/۰ .کنندیم افت ی را در ری تقد ن یشتریمعلمان مدرسه ب  نی بهتر 
F10  ۶۴/۱۱ ۶۸/۰ .شودیم نی معلمان جهت بهبود کارشان تدو یآموزش برا ا یطرح توسعه   کی 
F11 ۰۷/۱۲ ۶۸/۰ .شودیها ارائه ممعلمان به آن سی کامل از تدر یاب یبر اساس ارز   بازخورد 

F12  ۰۸/۳۵ ۸۲/۰ .شودیمنصوب م سشیکمک به معلم در بهبود تدر یبرا  یمرب  کی 
ادراک   نیاز 

به   شده 

توسعه  

 ای حرفه

PN1 ی فرد یریادگی  ی کردهایرو 

 

۸۰/۰ ۰۶/۲۴ ۵۲/۰ ۸۱/۰ ۷۳/۰ 

PN2 چند زبانه   ای  یچند فرهنگ  طیدر مح سی تدر 

 

۷۸/۰ ۵۰/۲۰ 
PN3 ( یریادگی  ی برا  یریادگی )مثلاً حل مسئله،   یارشتهنیب   یهامهارت آموزش 

 

۷۷/۰ ۶۴/۱۶ 
PN4 نده یکار/مطالعات آ یبرا ی شغلنیب  یهایستگیتوسعه شا ی برا  ییکردها یرو 

 

۴۸/۰ ۴۹/۴ 

ادراک   تاثیر 

توسعه   شده 

 ای حرفه

PD1  ی رگذاریو اداره مدرسه/تاث تیر یمد 

 

۷۱/۰ ۶۴/۱۲ ۶۱/۰ ۸۶/۰ ۷۹/۰ 
PD2  ریچندزبانه/تأث  ای  یچندفرهنگ طیدر مح س یتدر 

 

۷۷/۰ ۰۶/۱۸ 

PD3 یمتقابل شغل ریتأث/هایستگیشا   توسعه 

 

۸۶/۰ ۱۴/۳۸ 
PD4 یمتقابل شغل ریتأث/هایستگیشا   توسعه 

 

۷۹/۰ ۴۷/۱۹ 

 

های پرسشنامه استفاده شده در این پژوهش دارای روایی مناسبی بودند. بارهای  توان نتیجه گرفت که تمامی گویهمی  ۱بر طبق نتایج جدول  

ششم از سازه رویکردها، باورها و    برای گویه   ۹۶/۰ای تا حداکثر  از متغیر نیاز ادراک شده به توسعه حرفه   ۴  برای گویه   ۴۸/۰عاملی از حداقل  

ها  بالاتر از معیار  برای تمامی گویه  tچنین مقادیر  ها بود. همهای معلم بود که بیانگر میزان مناسب بارهای عاملی و تایید روایی گویهنگرش

(. شاخص میانگین واریانس استخراج شده از  p<۰۵/۰درصد داشت )  ۹۵بود و بیانگر معنی دار بودن روابط در سطح اطمینان حداقل    ۹۶/۱

برای متغیر ارزیابی بازخورد بود و تاییدکننده روایی همگرا بود. بررسی پایایی نشان داد که مقادیر بدست آمده در هر دو روش    ۵۱/۰حداقل  
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بود و نشان از مناسب بودن پایایی و همسازی درونی پرسشنامه داشت. در مجموع روایی و پایایی    ۷۰/۰پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ بالاتر از  

 های توصیفی متغیرها آمده است.نتایج آزمون همبستگی پیرسون به همراه آماره ۲در جدول پرسشنامه مورد استفاده در پژوهش تایید شد.

 های توصیفی. آزمون همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوهش به همراه آماره 2جدول 

 

مقادیر کجی و کشیدگی تمامی متغیرها    های کجی و کشیدگی بررسی شد و چوننشان داد نرمال بودن تک متغیره با شاخص  ۲نتایج جدول  

بین داری  نتایج آزمون همبستگی نشان داد رابطه معنی  بدست آمد نشان از تایید مفروضه نرمال بودن تک متغیره داشت.  -۲+ تا  ۲در دامنه  

ای و اثر بازخورد( با  های مدرسه، نیاز ادراک شده به توسعه حرفههای معلم، جو و سیاستچهار متغیر پیش بین )رویکردها، باورها و نگرش

ادراک شده توسعه حرفه  تاثیر  به توسعه  (. جهت تمامی همبستگیp<۰/ ۰۵ای وجود داشت )متغیر وابسته  ادراک شده  نیاز  بود و  مثبت  ها 

دارای قوی ترین رابطه با تاثیر ادراک شده    ۴۰/۰های معلم با ضریب همبستگی  و رویکردها، باورها و نگرش  ۵۸/۰ای با ضریب همبستگی  حرفه 

های مدرسه های معلم و جو و سیاستبین رویکردها، باورها و نگرشداری بین دو متغیر پیشها رابطه معنیای بودند. مطابق یافتهتوسعه حرفه 

   (.p<۰۵/۰ای و اثر بازخورد وجود داشت و جهت روابط نیز مثبت بود )با دو متغیر میانجی نیاز ادراک شده به توسعه حرفه

مدل تجربی در    ۱شکل    آزمون شد.سازی معادلات ساختاری به روش حداقل مجذورات جزئی  مدلمدل مفهومی پژوهش با استفاده از روش   

 داری روابط است در داخل پرانتر آمده است. که بیانگر معنی tحالت ضرایب استاندارد است و آماره 

 ۱۵ ۱۴ ۱۳ ۱۲ ۱۱ ۱۰ ۹ ۸ ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ ۱ متغیرها

               ۱ .باورشخصی ۱

              ۱ ۴۸/۰ .روش تدریس ۲

             ۱ ۵۹/۰ ۴۹/۰ .رفتار دانش آموز ۳

            ۱ ۸۴/۰ ۸۵/۰ ۷۸/۰ .باورهای معلم )کل( ۴

           ۱ ۲۲/۰ ۱۸/۰ ۱۴/۰ ۲۳/۰ .فضای مدرسه ۵

          ۱ ۶۹/۰ ۳۵/۰ ۳۳/۰ ۲۶/۰ ۲۷/۰ .تعامل۶

         ۱ ۶۷/۰ ۵۷/۰ ۳۰/۰ ۲۳/۰ ۲۶/۰ ۲۵/۰ .محیط کار ۷

        ۱ ۶۲/۰ ۶۲/۰ ۵۸/۰ ۳۸/۰ ۳۰/۰ ۳۱/۰ ۳۵/۰ .نگرش ۸

       ۱ ۸۲/۰ ۸۴/۰ ۸۹/۰ ۸۴/۰ ۳۷/۰ ۳۰/۰ ۲۸/۰ ۳۲/۰ .جو مدرسه )کل( ۹

      ۱ ۲۲/۰ ۱۸/۰ ۱۸/۰ ۱۶/۰ ۲۴/۰ ۱۷/۰ ۱۵/۰ ۱۶/۰ ۱۲/۰ .تاکید بازخورد ۱۰

     ۱ ۶۶/۰ ۲۸/۰ ۲۷/۰ ۱۹/۰ ۲۵/۰ ۲۴/۰ ۲۹/۰ ۲۷/۰ ۲۵/۰ ۱۸/۰ .تاثیر بازخورد ۱۱

    ۱ ۵۳/۰ ۴۷/۰ ۳۳/۰ ۲۴/۰ ۲۸/۰ ۳۵/۰ ۲۵/۰ ۳۴/۰ ۳۵/۰ ۳۰/۰ ۲۰/۰ .ارزیابی بازخورد ۱۲

   ۱ ۸۰/۰ ۸۷/۰ ۸۵/۰ ۳۳/۰ ۲۷/۰ ۲۶/۰ ۳۰/۰ ۲۹/۰ ۳۲/۰ ۳۰/۰ ۲۸/۰ ۲۰/۰ .اثر بازخورد )کل( ۱۳

  ۱ ۱۶/۰ ۱۴/۰ ۰۸/۰ ۱۰/۰ ۲۵/۰ ۲۴/۰ ۲۰/۰ ۲۲/۰ ۱۷/۰ ۳۷/۰ ۲۴/۰ ۲۱/۰ ۳۲/۰ .نیاز ادراک شده ۱۴

 ۱ ۵۸/۰ ۱۷/۰ ۰۶/۰ ۱۳/۰ ۰۲/۰ ۲۰/۰ ۲۲/۰ ۱۱/۰ ۱۹/۰ ۱۸/۰ ۴۰/۰ ۲۴/۰ ۳۰/۰ ۴۲/۰ .تاثیر ادراک شده ۱۵

/۶۶ ۶۸/۲ ۹۷/۲ ۰۳/۳ ۱۲/۳ ۷۶/۲ میانگین 

۲ 

۵۵/۲ ۶۲/۲ ۶۳/۲ ۴۲/۲ ۳۹/۲ ۴۵/۲ ۴۲/۲ ۴۴/۳ ۶۶/۳ 

/۷۷ ۷۴/۰ ۷۱/۰ ۸۵/۰ ۹۱/۰ ۸۱/۰ انحراف معیار 

۰ 

۷۳/۰ ۶۶/۰ ۶۲/۰ ۵۸/۰ ۵۸/۰ ۵۸/۰ ۴۹/۰ ۱۵/۱ ۲۵/۱ 

/۱۰ ۳۲/۰ ۴۴/۰ ۴۷/۰ ۶۲/۰ ۱۵/۰ کجی 

۰ 

۱۶/۰ ۲۰/۰ ۱۷/۰ ۴۰/۰ ۲۳/۰ ۰۵/۰ ۲۹/۰ ۲۹/۰ ۲۱/۰ 

/۶۶ ۳۲/۰ ۴۱/۰ ۶۴/۰ ۷۶/۰ ۵۹/۰ کشیدگی

۰ 

۷۰/۰ ۱۰/۰ ۳۳/۰ ۰۸/۰ ۰۱/۰ ۱۲/۰ ۳۰/۰ ۰۳/۰ ۰۱/۰ 
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 ( tمدل تجربی در حالت ضرایب مسیر استاندارد )و آماره    . 1شکل 

ای و اثربازخورد بر متغیر وابسته  های معلم، نیاز ادراک شده به توسعه حرفه مستقیم سه متغیر رویکردها، باورها و نگرشنشان داد تاثیر    ۱شکل  

دارای قوی ترین رابطه با تاثیر ادراک شده توسعه    ۵۶/۰ای تایید شد و متغیر نیاز ادراک شده با ضریب تاثیر  تاثیر ادراک شده توسعه حرفه

های مدرسه بر تاثیر  ر مستقیم جو و سیاستتاثی  قرار داشت.  ۲۵/۰های معلم با ضریب تاثیر  ای بود و بعد از آن رویکردها، باورها و نگرشحرفه 

های  های معلم و جو و سیاست(. همچنین تاثیر هر دو متغیر مستقل رویکردها، باورها و نگرشp>۰۵/۰ای تایید نشد )ادراک شده توسعه حرفه

 (. p<۰۵/۰ای و اثربازخورد تایید شد)یانجی نیاز ادراک شده به توسعه حرفهمدرسه بر متغیرهای م

اساس   نیبدست آمد و بر ا  ۴۷/۰ای برابر با  ادراک شده توسعه حرفه  ریتاث  ر یمتغ  یبرا  نییتع  بیهای برازش مدل نشان داد ضرشاخص  یبررس

 ن ییکنند که نشان از قدرت تب  نییای را تبادراک شده توسعه حرفه   ریتاث  انس یدرصد از وار  ۴۷توانستند    بین و میانجی مدلمتغیرهای پیش

بین بدست آمد که    ۲۶/۰برابر با    اختلالات خوردن  یابر  (CV-Redundancy)  افزونگی   مدل داشت. مقدار شاخص  متوسط و البته قابل قبول

  ا ی NFIکرد. شاخص    دییتابه طور نسبی را  یبرازش بخش ساختارافزونگی  شاخصدر نتیجه بود و  ۳۵/۰مقدار مطلوب  و ۱۵/۰مقدار متوسط 

  مانده یمربعات باق   نیانگیم شهیر ای SRMRمدل داشت. شاخص  نسبتا قابل قبولنشان از برازش و بود  ۹۱/۰شاخص برازش هنجارشده برابر با 

 یفیهای برازش مقدار ضعاز شاخص  چکدامی. در مجموع هبود  ۰۸/۰که کمتر از معیار    بود  ۰۷۶/۰داشت و برابر با    یاستاندارد مقدار مطلوب

نتایج بررسی تاثیر مستقیم   ۳در جدول  شد.  د ییتا به طور نسبی اساس برازش مدل  ن یبر ا  و  ند بود متوسط یا مطلوب  ریمقاد ی نداشتند و تمام

 ای آمده است.متغیرها بر متغیر وابسته تاثیر ادراک شده توسعه حرفه 
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 ایادراک شده توسعه حرفه  ریتاثبین و میانجی بر  . نتایج بررسی اثرات مستقیم متغیرهای پیش 3جدول 

 pمقدار  tمقدار  خطای استاندارد  ضریب استاندارد نوع تاثیر

 < ۰۰۱/۰ ۱۳/۵ ۰۴۹/۰ ۲۵/۰ ای تاثیر ادراک شده توسعه حرفه <-های معلم  رویکردها، باورها و نگرش

 ۱۰۷/۰ ۶۱/۱ ۰۴۸/۰ ۰۸/۰ ای تاثیر ادراک شده توسعه حرفه <- های مدرسه جو و سیاست

 < ۰۰۱/۰ ۵۰/۹ ۰۵۹/۰ ۵۶/۰ ای تاثیر ادراک شده توسعه حرفه < -ای نیاز ادراک شده به توسعه حرفه

 ۰۴۵/۰ ۰۱/۲ ۰۵۳/۰ ۱۱/۰ ای تاثیر ادراک شده توسعه حرفه <- اثر بازخورد 

 

ای و اثر بازخورد های معلم، نیاز ادراک شده به توسعه حرفه ( نشان داد که تاثیر مستقیم سه متغیر رویکردها، باورها و نگرش۳ها )جدول  یافته

ای تایید  های مدرسه بر تاثیر ادراک شده توسعه حرفه(. تاثیر مستقیم جو و سیاستp<۰۵/۰ای تایید شد )تاثیر ادراک شده توسعه حرفهبر  

ای، مثبت بود و قوی ترین تاثیر را نیاز ادراک شده به توسعه (. جهت تاثیر تمامی متغیرها بر تاثیر ادراک شده توسعه حرفه p>۰۵/۰نشد )

گری به کمک روش نقش میانجیداشت.    ۲۵/۰های معلم با ضریب تاثیر  داشت و بعد از آن رویکردها، باورها و نگرش  ۵۶/۰ای با ضریب  حرفه 

ای و آمده است. متغیرهای میانجی این پژوهش دو متغیر نیاز ادراک شده به توسعه حرفه  ۴ها در جدول  اپینگ تحلیل شد که یافته بوت استر

 اثر بازخورد است. 

 ای و اثر بازخورد به روش بوت استراپینگگری نیاز ادراک شده به توسعه حرفه . آزمون میانجی 4جدول 

 pمقدار  tمقدار  خطای استاندارد اثر غیرمستقیم نوع رابطه غیرمستقیم

- ای  نیاز ادراک شده به توسعه حرفه  < -های معلم  رویکردها، باورها و نگرش

 ای تاثیر ادراک شده توسعه حرفه <

۱۶۸/۰ ۰۳۸/۰ ۴۳/۴ ۰۰۱/۰ > 

تاثیر ادراک شده توسعه    <-اثر بازخورد    <-های معلم  رویکردها، باورها و نگرش

 ای حرفه

۰۴۲/۰ ۰۱۷/۰ ۴۸/۲ ۰۱۴/۰ 

و سیاست توسعه حرفه  <- های مدرسه  جو  به  ادراک شده  تاثیر    < -ای  نیاز 

 ای ادراک شده توسعه حرفه

۰۴۲/۰ ۰۱۷/۰ ۸۴/۲ ۰۰۵/۰ 

 ۰۰۷/۰ ۷۳/۲ ۰۱۶/۰ ۰۴۴/۰ ای تاثیر ادراک شده توسعه حرفه  <-اثر بازخورد    < -های مدرسه  جو و سیاست

 

(. مطابق  p<۰۵/۰تایید شد )  ای و اثر بازخوردادراک شده به توسعه حرفه  از ینگری دو متغیر  ( نشان داد که نقش میانجی۴ها )جدول  یافته

 ازینهای مدرسه دارای اثر غیرمستقیم )با واسطه  بین جو و سیاست های معلم و متغیر پیشبین رویکردها، باورها و نگرشها متغیر پیشیافته

ای بودند. اثر غیرمستقیم تمامی متغیرها، مثبت بود و قوی ترین ( بر تاثیر ادراک شده توسعه حرفه ای و اثر بازخوردادراک شده به توسعه حرفه 

ای با نقش میانجی نیاز ادراک شده به توسعه های معلم بر تاثیر ادراک شده توسعه حرفهاثر غیرمستقیم مربوط به تاثیر رویکردها، باورها و نگرش

ای معلم هم به طور هبین رویکردها، باورها و نگرشها نشان داد متغیر پیشبود. در مجموع یافته  ۱۶۸/۰ای بود که شدت تاثیر برابر با  حرفه 

ای ( بر متغیر وابسته تاثیر ادراک شده توسعه حرفهو اثر بازخورد  یاادراک شده به توسعه حرفه   ازینمستقیم و هم به طور غیرمستقیم )با واسطه  

( بر و اثر بازخورد  یاادراک شده به توسعه حرفه   ازینها مدرسه فقط به طور غیرمستقیم )با واسطه  بین جو و سیاستاثرگذار بود و متغیر پیش

 ای اثرگذار بود.متغیر وابسته تاثیر ادراک شده توسعه حرفه 

 گیرینتیجه بحث و 

و »اثر بازخورد«   «یاادراک شده به توسعه حرفه ازیمعلم«، »ن  یهاباورها و نگرش  کردها،ی»رو یرهایپژوهش حاضر نشان داد که متغ  یهاافتهی

 تحتاز آنکه صرفاً    شیب  یاآن است که توسعه حرفه   انگریب  جهینت  نیمعلمان دارند. ا  یاادراک شده توسعه حرفه   ریبر تأث  یو معنادار  میاثر مستق

که معلمان احساس   یمعلمان است. درواقع، زمان  یازهایها و نمرتبط با نگرش  یبر عوامل درون  ی مدرسه باشد، متک  یو ساختارها  هااستیس  ریتأث

 یبرا  یشتریب  زهیو انگ  ل یکنند، تما افتی هدفمند و منظم در یها است و همزمان بازخوردهاآن  ی واقع  یازهاین  یپاسخگو  یاکنند توسعه حرفه
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معلمان در بهبود   یاحرفه  یو باورها  یفرد  یهاراستا است که بر نقش نگرشهم  یبا مطالعات  افتهی   نی. ادهندینشان م  ندیفرا  نیمشارکت در ا

 .(De Vries et al., 2013)اند کرده دیآموزش تأک تیفیک

خوان با مطالعات  هم افتهی نیمعلمان است. ا یابر توسعه حرفه  رگذاریعامل تأث نیتری قو یاادراک شده به توسعه حرفه  ازینشان داد که ن جینتا

 ی طراح  یبنامعلمان، سنگ ی ازهایاند درک نکرده د یتأک TALIS( است که در طرح OECD) یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار یالمللنیب

مشخص   زین  گری د  یها. در پژوهش(Organization for Economic & Development, 2013)است    یاکارآمد توسعه حرفه   یهابرنامه

آموزش است که  ن  ی مبتن  ی هاشده  اثربخش  ازیبر  رضا  یشتریب  یمعلمان  و  تعهد حرفه  ی شغل   تیدارند  افزا  یاو  را  -Al)  دهندیم  شیآنان 

Qahtani, 2015) ماً یکه جو مدرسه مستق یطیدر شرا یکه حت دهدیادراک شده در پژوهش حاضر نشان م  یازهاین ی انجیمعلاوه، نقش . به 

 ها را شکل دهد. آن  یاتوسعه حرفه  ریشده معلمان، مسادراک یازهایبر ن یرگذاریتأث قی از طر تواندیندارد، م  یاثر معنادار

سازوکار    کیعنوان  به  م،یرمستقیو چه غ   م یصورت مستقبود. بازخورد، چه به  یانقش بازخورد در توسعه حرفه   د ییمهم، تأ   ی هاافتهی از    گرید   یکی

اند بازخورد هدفمند و مستمر  دارد که نشان داده  یخوانهم  نیشیپ   ی هابا پژوهش  افتهی   نی. اکندیعملکرد معلمان عمل م  یدر ارتقا  یدیکل

بازخورد   ن، یچن. هم(Hemphill, 2015; Hill, 2009)معلمان شود    زهی و انگ  ی ریپذت یها، مسئولمثبت در نگرش  راتییمنجر به تغ  تواند یم

  تیهدا یا فه توسعه حر ریها را در مسآن تواندینقاط قوت و ضعف معلمان است و م ییشناسا یمؤثر برا  یابزار ،یابیاز نظام ارز یعنوان بخشبه

  شیافزا  ی برا  تالیجید  یو استفاده از ابزارها  یبر فناور  یبازخورد مبتن  تیبر اهم  ریاخ  یهاراستا، پژوهش  نی. در ا(Hürsen, 2012)کند  

 . (Gamrat et al., 2014; Kai et al., 2024) اند کرده  دیتأک ندیفرا  نیا ییکارا

  قیها از طرآن  میرمستقیندارند، اما اثر غ   یابر توسعه حرفه  یمعنادار  میمستق  ریمدرسه تأث یهااستیمطالعه حاضر نشان داد که جو و س  ج ینتا

 ادراک که بر    ابد ییمعنا م  ی و زمان  ستین رییتغ  جاد یقادر به ا ییتنهامدرسه به  طیآن است که مح  انگریب  افتهی   ن یشد. ا  د ییتأ  ی انجی م  یرهایمتغ

از ن ا  ی افتیبه توسعه و نوع بازخورد در  ازیمعلمان  پژوهش  جهینت  ن یاثرگذار باشد.  سازگار است که بر نقش فرهنگ مدرسه و روابط   ییهابا 

 ن،ی. همچن(Cohen et al., 2009; Collie et al., 2012)اند  داشته   دیتأک  یاتوسعه حرفه   لیمعلمان و تسه  زهیانگ  یدر ارتقا  یتیحما

  سیتدر  تیفیک  یبه ارتقا  تیمعلمان فراهم آورد و در نها   ی میت  یهمکار  یرا برا  نهیزم  تواند یکه جو مثبت مدرسه م   دهند ینشان م  لعات مطا

 . (Cristina & Azel, 2025) نجامدیب

  کنندیم   انیها بچارچوب  نیمعلمان است. ا  ییمحتوا- یتیموجود درباره دانش ترب  ی هاپژوهش حاضر همسو با چارچوب   ی هاافتهی   ،یمنظر نظر  از

 رندیقرار گ  یآموزش  طیکه در تعامل با بازخورد و مح  شوندیم  یامنجر به توسعه حرفه   یمعلمان تنها زمان  یاحرفه  یو باورها  ییکه دانش محتوا

(Krauss et al., 2008)از مشارکت   یدارند و سطح بالاتر  یاها نقش واسطه آن  یشغل  تیمعلمان و رضا  یچارچوب، خودکارآمد  نی . در ا

  ازها،یها از ن معلمان و ادراک آن  یهانشان داد که نگرش  زیپژوهش حاضر ن  ج ی. نتا(Klassen & Chiu, 2010)  کنندیم  نییرا تب  یاحرفه 

 ت ی مثبت در موفق  ی هانگرش  تیهورسن درباره اهم  یهادگاهیامر با د   نی هستند، که ا  یاها در توسعه حرفهمشارکت آن  ی صلا  کنندهنییتع

 . (Hürsen, 2012)دارد  یخوانهم یاتوسعه حرفه   یهابرنامه

کاربرد  از تأ  ی هاافتهی   ،ینظر  طراح  کندیم  دییپژوهش  حرفه  یهابرنامه  یکه  نبه  د یبا  یاتوسعه  بد  ازمحوریصورت  شود.  که    ن یانجام  معنا 

ندارند.    س یتدر  تیفیدر بهبود ک  یچندان  ریتأث  شوند، یمعلمان ارائه م  ی واقع  یازهایکه بدون توجه به ن  شدهنییتع  ش یو از پ   یاشهیکل  ی هابرنامه

راستا است که نشان هم  (Bozorg et al., 2019)و همکاران  و بزرگ   (Rahmati et al., 2020)رحمتی و همکاران  با مطالعات    افتهی  نیا

انطباق با ن  لیموجود به دل  یهااز برنامه  یاریدادند بس  کرد یکه با رو  ییها اند. در مقابل، برنامهمعلمان ناکارآمد بوده  یواقع  یازهایضعف در 

 را دارند. یاثرگذار  نیشتریب  شوند،یم یطراح ازهایبا ن سبو متنا ریپذانعطاف

اند که استفاده از هوش  نشان داده  ریاخ  ی هاهمسو است. پژوهش  یآموزش  ن ینو  ی هایدر حوزه فناور  د یجد  ی هابا پژوهش  نیچنهم  ها افتهی

 ,.Fangzhou et al., 2025; Kai et al)را ارتقا بخشد  یاتوسعه حرفه  ند یفرا تواند یم یریادگی یمیو خودتنظ یدر بازخوردده یمصنوع 
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  ی هایادغام فناور   ن،ی. بنابراشوندیم  سی تدر  یهاوه یمعلمان و بهبود ش  زهیانگ  شیموجب افزا  ق،یو دق  عیابزارها با ارائه بازخورد سر  نی. ا(2024

 .ردیمورد توجه قرار گ یآموزش ی های گذاراستیمؤثر در س یعنوان راهکاربه تواند یم ی اتوسعه حرفه یهادر برنامه نینو

معلمان،    یهاباورها و نگرش  انیاست که از تعامل م  یچندبعد  یندیمعلمان فرآ  یاپژوهش حاضر نشان داد که توسعه حرفه   جیمجموع، نتا  در

سو است و بر ضرورت هم  نیشیپ   یو شواهد تجرب  ینظر  یهابا چارچوب   هاافتهی   نی. اردیگیشده، بازخورد و جو مدرسه شکل مادراک  یازهاین

 دارد.  دیتأک کپارچهیو   ا ینظام پو کیعنوان به یاتوسعه حرفه  ی هانظام یبازطراح

  جینتا  یریپذ میتعم  شودیموجب م  تیمحدود  ن یشهر تهران بود. ا  ی هاپژوهش حاضر، تمرکز آن بر معلمان دبستان   ی اصل  یهاتیاز محدود  یکی

ها،  داده یگردآور یعنوان ابزار اصلنامه بهاستفاده از پرسش ن، ی. علاوه بر اردیصورت گ اطیبا احت یی ایمناطق جغراف  ای  یلیمقاطع تحص  گریبه د

سوگ  امکان افزاپاسخ  یریبروز  را  برخ  دهد یم  شیدهندگان  است  ممکن  عم  یو  تجربنگرش  ترقیابعاد  و  باشد.    اتیها  نشده  آشکار  معلمان 

 .شودیمعلمان در طول زمان م  یازهایها و ننگرش راتییتغ یپژوهش مانع از بررس ی مقطع کردیرو ن،یچنهم

فراهم   ج ینتا سهیتا امکان مقا ردیمختلف و مناطق گوناگون انجام گ یلیمطالعات مشابه در مقاطع تحص شودیم  هیتوص نده یآ ی هاپژوهش یبرا

  یازهایو ن   اتیاز تجرب  ترقیبه درک عم  تواند یم  ی کانون  ی هاو گروه  قیعم  ی هامانند مصاحبه  ی فیک  یهااز روش  یریگبهره  ن،یچنشود. هم

در  یترقیدق نشیو بازخوردها را در طول زمان آشکار سازد و ب  ازهایها، ننگرش راتییتغ تواندیم زین  یمعلمان کمک کند. انجام مطالعات طول

 ارائه دهد.  یاتوسعه حرفه ییایخصوص پو

اجرا و    ،یمراحل طراح   ی و اجرا شوند و معلمان در تمام  یطراح  ازمحوریصورت نبه   یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  شودیم  شنهادیپ   ،یمنظر عمل  از

  تواندیم   تالیجیبازخورد د  ی هاو سامانه  ی مانند هوش مصنوع   نینو  ی های ادغام فناور  ن،یها مشارکت فعال داشته باشند. همچنبرنامه  نیا  یابیارز

 تیو تقو  ، یمیت  یمعلمان به همکار  قیمتناسب، تشو  ی دهو پاداش  ی تیحما  یهانظام  جاد یا  ن، یدهد. علاوه بر ا  ش یها را افزابرنامه  یاثربخش

 کند.  نیو اثربخش را تضم داریپا یاتوسعه حرفه تواندیاست که م ی از جمله اقدامات رنده یادگی یطیعنوان محفرهنگ مدرسه به

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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Extended Abstract 

Introduction 

Teacher professional development (TPD) has long been recognized as a cornerstone of educational quality and 

a key mechanism for ensuring that education systems remain responsive to the changing needs of learners. 

Research consistently highlights that teacher knowledge, attitudes, and beliefs form the foundation for effective 

teaching practices, and, consequently, for improved student outcomes (van Veen et al., 2014). In particular, 

professional development programs aimed at enhancing teachers’ pedagogical content knowledge and 

instructional strategies have been shown to have a direct impact on classroom effectiveness (Krauss et al., 

2008). 

The conceptualization of professional development has evolved considerably in recent decades. While early 

models primarily focused on content mastery and skill acquisition, contemporary approaches emphasize the 

integration of reflective practice, feedback, collaboration, and technology-enhanced learning (De Vries et al., 

2013). This shift underscores the recognition that professional development is not a static activity but a 

continuous, multifaceted process that must address teachers’ personal and professional needs (Chien et al., 

2012). Importantly, studies suggest that teachers’ perceptions of their own needs significantly shape their 

engagement with professional development opportunities and the extent to which these programs influence 

their practice (Al-Qahtani, 2015). 

International surveys, such as the OECD’s Teaching and Learning International Survey (TALIS), highlight the 

critical importance of aligning professional development with teachers’ perceived needs, contextual realities, 

and the broader school climate (Organization for Economic & Development, 2009, 2013). Evidence from 

TALIS shows that when professional development is need-based and contextually relevant, teachers are more 

likely to translate training into improved classroom practices. This highlights the necessity of understanding 

both internal factors, such as attitudes and beliefs, and external factors, such as school climate, in shaping 

teachers’ professional development trajectories (Cristina & Azel, 2025). 

Feedback also plays a central role in the professional development process. Studies have found that structured, 

targeted feedback mechanisms not only increase teacher motivation but also enhance self-efficacy and the 

likelihood of adopting innovative teaching practices (Hemphill, 2015; Hill, 2009). When feedback is 

embedded in supportive school environments that value collaboration, teachers are more likely to engage in 

reflective practices and sustain long-term growth (Collie et al., 2012). In contrast, environments lacking 

structured feedback often lead to disengagement from professional learning opportunities (Hürsen, 2012). 

Technological advancements have further expanded the landscape of professional development. Digital 

platforms, online training, and artificial intelligence tools are increasingly integrated into teacher education. 

Recent research demonstrates that AI-assisted feedback mechanisms and self-regulated learning models can 

significantly enhance both teaching practices and professional identity development (Fangzhou et al., 2025; 

Kai et al., 2024). Digital badging and online collaboration tools also provide personalized pathways for 

continuous growth, promoting flexibility and accessibility in professional learning (Gamrat et al., 2014; 

Haarala-Muhonen et al., 2023). 

Nevertheless, challenges remain. Scholars argue that many professional development programs are often 

misaligned with teachers’ actual needs, fail to provide meaningful follow-up, and lack integration into the 

broader school culture (Bozorg et al., 2019; Rahmati et al., 2020). As a result, these programs may not yield 

substantial improvements in teaching quality. This raises questions about how professional development 

initiatives can be better designed to address both individual teacher needs and systemic educational goals 

(Fattah Ali Begi et al., 2025). 
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Taken together, the literature suggests that professional development is shaped by a complex interplay of 

teacher attitudes and beliefs, perceived professional needs, feedback mechanisms, and school climate. 

Understanding these dynamics in the specific context of Tehran’s elementary schools provides valuable 

insights into how professional development can be tailored to maximize its impact. Building on this foundation, 

the present study investigates the direct and indirect effects of these factors on teachers’ perceived professional 

development impact in Tehran. 

Methods and Materials 

This study employed a correlational research design. A researcher-developed questionnaire was distributed 

among 250 elementary school teachers in Tehran. The instrument measured teachers’ approaches, beliefs, 

attitudes, perceived needs for professional development, perceptions of feedback, and school climate variables. 

Structural equation modeling (SEM) was applied to analyze the relationships between the independent 

variables (teacher beliefs and attitudes, school climate and policies, feedback effect, and perceived need for 

professional development) and the dependent variable (perceived impact of professional development). 

Data analysis was conducted using SPSS version 28 and Smart PLS version 3. Model fit indices, including 

SRMR, NFI, and redundancy indices, were used to assess the adequacy of the structural model. The reliability 

of the questionnaire was confirmed through Cronbach’s alpha and composite reliability measures, while 

construct validity was supported by factor loadings, average variance extracted (AVE), and confirmatory factor 

analysis. 

Findings 

Descriptive statistics indicated that 63.6% of participants were female and 36.4% were male. The majority of 

respondents (58%) held a bachelor’s degree, 31.6% had a master’s degree, and 10.4% held doctoral degrees. 

The average age was 36.85 years, with a standard deviation of 5.59, while teaching experience averaged 12.30 

years. 

Pearson correlation tests showed significant positive correlations between the independent variables (teachers’ 

approaches, beliefs, and attitudes; school climate and policies; feedback effect; perceived professional 

development need) and the dependent variable of perceived professional development impact. Among these, 

perceived need for professional development had the strongest correlation (r = .58). 

Structural equation modeling confirmed that three variables—teachers’ approaches, beliefs, and attitudes (β = 

.25, p < .001), perceived need for professional development (β = .56, p < .001), and feedback effect (β = .11, 

p = .045)—had significant direct effects on the perceived impact of professional development. In contrast, 

school climate and policies did not exert a significant direct effect (β = .08, p = .107). However, school climate 

influenced the dependent variable indirectly through the mediating roles of perceived need (β = .042, p = .005) 

and feedback effect (β = .044, p = .007). 

The model explained 47% of the variance in perceived professional development impact, indicating a moderate 

but acceptable explanatory power. Overall, the findings highlight the multifaceted nature of teacher 

professional development and the critical mediating roles of perceived needs and feedback mechanisms. 

Discussion and Conclusion 

The findings underscore the central role of teachers’ beliefs, attitudes, and perceptions in shaping professional 

development outcomes. Teachers who perceive a stronger need for professional growth are more likely to 

report meaningful impacts from professional development activities. This aligns with prior research 

emphasizing that professional development must be need-based and contextually relevant to be effective (Al-

Qahtani, 2015; Organization for Economic & Development, 2013). 

The strong mediating role of perceived need suggests that professional development programs should prioritize 

needs assessment as a first step in program design. Programs that fail to account for teachers’ real needs risk 
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irrelevance and ineffectiveness, a concern raised in previous studies documenting structural weaknesses in 

professional development initiatives (Bozorg et al., 2019; Rahmati et al., 2020). 

The findings also highlight the importance of feedback. Teachers reported that feedback directly and indirectly 

influenced their professional growth, consistent with the literature on feedback as a critical driver of 

motivation, reflection, and instructional improvement (Hemphill, 2015; Hill, 2009). Integrating digital tools 

and AI-supported platforms may further enhance the timeliness and personalization of feedback (Fangzhou et 

al., 2025; Kai et al., 2024). 

Interestingly, the direct effect of school climate was not significant, but its indirect effects via perceived needs 

and feedback were confirmed. This indicates that school climate alone does not guarantee professional 

development; rather, it creates a context that shapes teachers’ perceptions of need and their receptiveness to 

feedback. This finding echoes prior research showing that positive school climates foster collaboration, trust, 

and teacher engagement in professional learning communities (Cohen et al., 2009; Collie et al., 2012; Cristina 

& Azel, 2025). 

In conclusion, the study contributes to the understanding of teacher professional development by identifying 

key direct and indirect pathways through which teacher beliefs, perceived needs, feedback, and school climate 

influence professional growth. By demonstrating that nearly half of the variance in perceived professional 

development impact can be explained by these factors, the study provides empirical evidence for policymakers 

and educational leaders to design more responsive, need-based, and feedback-driven professional development 

systems. 
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