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Abstract 

The aim of the present study is to identify indicators for the development of entrepreneurial skills in order to enhance the 

entrepreneurial performance of physical education students in Iraqi universities. The current research, in terms of purpose, 

is applied, and in terms of data collection method, it is a qualitative study. The statistical population in the first stage of 

factor exploration, through in-depth interviews, included all experts and knowledgeable individuals regarding the status of 

entrepreneurial skill development for enhancing the entrepreneurial performance of physical education students in Iraqi 

universities. From this population, participants were selected entirely non-randomly and purposefully until theoretical 

saturation on the research subject was achieved. Accordingly, the opinions of 21 experts were collected through 21 semi-

structured interviews, and when the subject reached theoretical saturation during the 21st interview, the interview process 

ended. Interviews were used as the data collection tool. The validity and reliability of the instrument were examined and 

confirmed. For analyzing the interviews, the grounded theory method was applied. The findings of grounded theory showed 

that causal conditions included three categories, contextual factors included three categories, intervening factors included 

three categories, strategies included five categories, and outcomes included three categories. Finally, the core category of 

entrepreneurial development and sustainability in physical education was identified. 
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 مقدمه 

اساس  یکیعنوان  به  ینیکارآفر ارکان  اقتصاد  یاز  فرهنگ  یاجتماع   ، یتوسعه  ا   ی اتیح  ینقش  ،ی و  افزا  جادیدر  ارتقا  ینوآور  شیاشتغال،   ی و 

  ی دانشگاه یهادر رشته  ژهیوبه ان،یدانشجو ان یدر م ینیکارآفر یهاتوجه به توسعه مهارت تیاهم ر،یاخ یهاجوامع دارد. در دهه یریپذ رقابت

بالقوه   یها تیاز ظرف یریگبا بهره توانندیم  انیقشر از دانشجو  نیا رایاست. ز افته ی شیافزا یریطور چشمگبه ، یو علوم ورزش ی بدنتیترب رینظ

حال،    نی . با ا(Barba-Sánchez et al., 2022)نوآورانه را در حوزه ورزش و سلامت هموار سازند   یوکارهاکسب  جادیا  ریو بالفعل خود، مس

توجه  عاتمطال قابل  فاصله  که  است  داده  عال  نیب  ینشان  آموزش  واقع   یاهداف  الزامات  به   یو  دارد؛  وجود  کار  بس  یاگونهبازار  از   یار یکه 

 & Lauder)هستند    ینیورود موفق به عرصه کارآفر  یلازم برا  یعمل  یها فاقد مهارت  ،یاز دانش نظر  یبرخوردار   رغمیعل  لان،یالتحصفارغ

Mayhew, 2020). 

محققان،  دگاه یکند. از د  دیتأک ینگرش فرهنگ رییو تغ ،یاست که همزمان بر آموزش، تجربه عمل یبستر ازمندین ینیکارآفر یهامهارت  توسعه

بلکه به پرورش   (Wei et al., 2019)  دهد یم  شیافزا  انیرا در دانشجو  ی نیاست که نه تنها قصد کارآفر  ی ابزار قدرتمند  ینیآموزش کارآفر

نوع آموزش    نیکه ا  دهدینشان م  قاتی. تحق(Shahzad et al., 2021)  کند یکمک م  یو نوآور  یریپذسکیر  ت،یچون خلاق  ییهایژگیو

 Boldureanu)نوپا آماده سازد    ی وکارهاکسب  تیریو مد   جاد یا  یرا برا  انیاثرگذار باشد و دانشجو  ی و سازمان  یفرد  یهاتیبر رشد قابل  تواند یم

et al., 2020)موفق   ی الگوها یریکارگدانشگاه و صنعت، همراه با به ان یم وند یمختلف نشان داده است که پ  یراستا، تجربه کشورها ن یا ر. د

 . (Sousa et al., 2023)خواهد بود  انیدانشجو نانهیعملکرد کارآفر  یو ارتقا یضرور یهارشد مهارت سازنهیزم ،ینیآموزش کارآفر

همچون غلبه فرهنگ   یو اجتماع   یبه موانع فرهنگ  توانیوجود دارد. از جمله م  ینیتوسعه کارآفر  ریدر مس  یمتعدد  یهاچالش  ن،یوجود ا  با

استخدام دولت  ل یو تما  ی کارمند به  یاریاشاره کرد که در بس  یبه  از شکل  یدر کشورها  ژه یواز جوامع،  نگرش   یریگدر حال توسعه، مانع 

از   زین  یادار   یمقررات و بروکراس  یدگیچی پ  ،ی منابع مال  تیمحدود  رینظ  ی. افزون بر آن، عوامل (Uleanya et al., 2022)  شودیم   نانهیکارآفر

 ی برخ  نانهیبخوش   ازحدشینشان داده است که انتظار ب  های. بررس(Silva et al., 2022)  شوندیمحسوب م  ینیتوسعه کارآفر  یموانع ساختار

  نی. با ا(Khanin et al., 2021)شده مواجه سازد  انتخاب  یهااز فرصت  ی مانیآنان را با خطر پش  تواند یم  ،یگذارهیسرما  ج یتااز ن  نانیکارآفر

  ی هادر فرصت  یگذارهیسرما   یبرا  یاساس  یهااز محرک  یکیعنوان  به  نانیکارآفر  یدارند که انتظارات عملکرد  د ینکته تأک  ن یها بر احال، پژوهش

 .(Pindard-Lejarraga & Lejarraga, 2024) کند یم  فایا نانهی کارآفر ی هاتیفعال یداری و پا یبخشزهیدر انگ یدی کل ینقش د، یجد

اند.  داشته   نانهیکارآفر  یهایتوانمند  شیبر افزا   یریچشمگ  ریتأث  نیآنلا  یهاو پلتفرم  نینو  یهایفناور  تال،یجیدر پرتو تحول د  گر،ید  یسو  از

  نانه یفرکارآ  یهااز فرصت  یبردارو بهره  ییرا در شناسا   انیو دانشجو  ان یدانشگاه  یهاییتوانا  تواندیم   تالیجید  طیکه مح  دهدیها نشان م پژوهش

 ی مثبت  یآثار اقتصاد  ،یاتوسعه هوشمند منطقه   یهااستیو س  یدانش  یهااستفاده از شبکه   ن،ی. همچن(Huang et al., 2024)کند    تیتقو

صنعت   را یدارد، ز  یاژهیو  تیاهم  زیموضوع در حوزه ورزش ن  نی. ا(Varga et al., 2020)داشته است    ییزاو اشتغال  ینیبر توسعه کارآفر

 .(Huang et al., 2023)مواجه بوده است  شدهیسازیخدمات نوآورانه و شخص یبا رشد تقاضا برا ریاخ یهاورزش و سلامت در سال

پژوهش  یمرور ب  تواندیها م در دانشگاه  ینیکه آموزش کارآفر  دهدینشان م  نیشیپ   یهابر  نرخ  به نفس و    شیافزا  ،یکاریبا کاهش  اعتماد 

.  ( Mohamad, 2023; Zaheri Abdvand & Safari, 2019)وکار همراه باشد  کسب  ی هافرصت  تی ریدر مد  انیدانشجو  یتوانمندساز

 ,.Ashouri et al)دارد    تیاهم  یو ارتباط  یتیریمد  یهاپرورش مهارت   یمحور براو پروژه  یعمل  یآموزش  یهابرنامه  جادیا  نه،یزم  نیدر ا

 ی به توسعه اقتصاد  تواندیدر صنعت ورزش م  ینیکارآفر  یهاو پرورش فرصت   یی اند که شناسا کرده  دیتأک  یداخل   قاتیتحق  ن،ی. همچن(2017

 . (Ashouri Paybandi, 2013; Honari & Manda'alizadeh, 2013)کمک کند   یو اجتماع 

  ی بدنتیترب  انیدانشجو  ینیکارآفر  یهاتوسعه مهارت  یبرا  ی بوم  یالگوها  یطراح   نهیدر زم  ییگرفته، همچنان خلأهاصورت  یهاشرفتیوجود پ   با

  د یتأک  نانهیکارآفر  یهامهارت   یریگدر شکل  یو فرهنگ   یاجتماع   ،یطیعوامل مح  تیبر اهم  یمطالعات متعدد  ان،ی م  نی. در اشودیمشاهده م
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همچن(Jacob & Munuswamy, 2022; Olumuyiwa et al., 2023)اند  کرده پژوهشگران  کرده  نی.  نهادهاخاطرنشان  که    ی اند 

انکوباتور عمل کرده و محعنوان شتاببه  د یبا  ی دانشگاه فراهم آورند    هادهیا  یسازیو تجار  ش یآزما  ،یپردازدهیا  یمناسب برا  یطی دهنده و 

(Guerrero et al., 2015; Qina & Gustiomo, 2017)در    ینیکارآفر  ستمیاکوس  جادیکه ا  دهد یراستا، مطالعات نشان م   نی. در هم

 ;Cunningham & Menter, 2019)است    یآموزش  یو نهادها  یخصوص  ،یدولت  یهابخش  انیم  یهماهنگ  ازمندین  ، یدانشگاه  طیمح

Godley et al., 2021). 

  یبدنتیدر رشته ترب  ینیکارآفر  یهاتوسعه مهارت   نهیدر زم  شدهیسازیبوم  یهامذکور، ضرورت انجام پژوهش  یهاتوجه به مسائل و چالش  با

  ان یدانشجو نانهیعملکرد کارآفر یمؤثر بر ارتقا یدیها و عوامل کلشاخص ییبه شناسا توانندیها مپژوهش نی. اشودیدر کشور عراق احساس م

با طراح پا  یبرا   یبستر  ،یراهبرد  ی هامدل  یمنجر شوند و  آورند    ینیکارآفر  ستمیاکوس  داریتوسعه   & Norouzi)در حوزه ورزش فراهم 

Heydarieh, 2021; Sabok Ara, 2022)ی نیکارآفر  یهاتوسعه مهارت  یهاپژوهش حاضر آن است که شاخص  یمسئله اصل  ن،ی. بنابرا 

 ط یبه بهبود شرا  توانندیها چگونه مشاخص  نیاند و اعراق کدام  ی هادانشگاه  ی بدنت یرشته ترب  انیدانشجو  نانه یعملکرد کارآفر  یجهت ارتقا

 آنان کمک کنند. یو اقتصاد  یاجتماع  ،یفرد

 شناسیروش

مرتبط با    یهاپژوهش  یلو تحل  یفای به اجرا در آمد و توصپژوهش به صورت کتابخانه   یرپژوهش در ابتدا مطالعه و کسب دانش از متغ  یندر ا

مرحله   یها برامصاحبه  یراهنما  ینتدو  یز در مرحله اول منجر به ارتقاء دانش و ن  ژوهشگرانجام شده توسط پ   هاییلموضوع انجام گرفت تحل

استفاده    ی(ها )گرندد تئوربرخاسته از داده  یهپژوهش از روش نظر  یشنهادیپ   یساخت الگو  یبرا  یفیهای کدوم شد. در مرحله دوم مصاحبه

  یید تا  یهای لازم براداده   یابزار و جمع آور  یدر مرحله اول و دوم جهت طراح  آمده های بدست  در مرحله سوم با استفاده از داده  یتا  شد و نها

های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد کارافرینانه دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق حاصل از مرحله الگوی توسعه مهارت 

افراد   یهکل  یقهای عممصاحبه   یقپژوهش در مرحله اول اکتشاف عوامل از طر  یجامعه آمار    .د یموجود در مدل استفاده گرد  یینو تب  یفیک

های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد کارافرینانه دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه  توسعه مهارت   یتصاحب نظر و آگاه در ارتباط با وضع

انجام مصاحبه و کسب    یافراد برا  یدحاصل گرد  ی که نسبت به موضوع پژوهش اشباع نظر  ییمجموعه تا جاین  هاى کشور عراق بود که از ا

هدفمند و گلوله   یریاز دو روش نمونه گ لذا  و هدفمند انتخاب شدند.   یاحتمال  یراطلاعات لازم در ارتباط با موضوع مورد نظر به صورت کاملا  غ 

 یشناختندرا م  یگریصورت بود که شرکت کنندگان اگر افراد د  ین بد  ی گلوله برف  یرینمونه گ  یقتحق  ینمرحله استفاده شد. در ا  ین در ا  ی برق

مطالب مصاحبه با    ینتوجه به ا  با   نمودند. می  ی شرکت در مطالعه معرف   یهستند برای  های یدگاهو د  یاتتجرب  یدارا  یمورد بررس  ینهکه در زم

افراد توسعه مهارت  یانتخاب هدفمند  پژوهش  با موضوع  ارتباط  در  آگاه  ارتقای عملکرد کارافرینانه  که صاحب نظر و  های کارآفرینی جهت 

احساس کرد که به  خبرهنفر  20ماهه و مصاحبه با  3پروسه   یک یدانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بودند آغاز شد و ط 

اشباع نظر به ماه  یدهرس   ینقطه  با توجه  آمار  ییاجرا  یتاست.  اعضا  یقتحق  یپژوهش حاضر جامعه  نخبه و صاحب نظر   ی علم  یأته  یرا 

تربدانشکده علوم ورزش  یبدن  یتهای  اسات  یبرتر ورزش  ینانشامل کارآفر  ینیکارشناسان و صاحب نظران حوزه کارآفر  یو  حوزه و   ینا  یدو 

 یی و اجرا  ی پژوهش  یمختلف آموزش  یمتخصصان در بخشها  ین. ادهندمی  یلتشکدر کشور عراق    یورزش  یها نخبگان حوزه ورزش در سازمان

رو   ینا از دارند.  یتو نسبت به موضوع پژوهش آگاه مطلع و اشراف باشند یم  یتمشغول به فعال یهای ورزشو سازمان ی بدن یتهای تربدانشکده

که    یو زمان   یرفتمصاحبه شد صورت پذ  یافتهساختار    یمهمصاحبه ن  21  ی و صاحب نظر در ط  خبرهنفر از افراد    21در پژوهش حاضر نظرات  

 . یافت یانها پا و مصاحبه یدرس یبه حد اشباع نظر 21مصاحبه  یموضوع در ط
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را   یرگذارو تأث  یهای اصلمرتبط با موضوع رساله پرداخت و مؤلفه  یپژوهشها  یای پژوهشگر به بررسدر بخش اول پژوهش مطالعه کتابخانه

  ی جمع آور   یندفرآ  یمرحله دوم برا  در  مصاحبه مد نظر قرار گرفت.  یبه عنوان راهنما  یفیهای کموارد در خلال مصاحبه  یننمود. ا  ییشناسا

در روش   یو دانش است. به طور کل  یتدر مصاحبه ناظر بر دو موضوع واقع  اعتبار  با صاحب نظران استفاده شد.  یفیهای کاطلاعات از مصاحبه

  ینبدست آمده موثق و قابل اتکا باشند. در ا  یجتا نتا   یردهر کدام از مراحل هفتگانه پژوهش مورد توجه قرار گ  یبرا  یستی مصاحبه، اعتبار با

سؤالات و اهداف پژوهش مصاحبه با افراد خبره نسخه   یموضوع طراح  انتخاباعتبار اعم از    ییننمود مراحل هفتگانه تع  یسعپژوهش پژوهشگر  

ها به  گزارش داده  یا  یشده و گزارشگر  یهای گردآورو داده  یج نتا  یید پاسخها تأ   یلمصاحبه شنوندگان تحل  یدیمهم و کل  ی از کدها  یبردار

  یایی محاسبه پا  یباز آزمون برا  یاییاز پا  یکنون  یقدر تحق  گردداطلاق می  یق پژوهش تحق  یبه سازگار پایایی را مورد توجه قرار دهد.  ینمخاطب

 ین تعداد کل توافقات ب  ،120روزه برابر    30  یتعداد کل کدها در دو فاصله زمان نتایج نشان داد    های انجام گرفته استفاده شده است.مصاحبه 

پژوهش    ینهای انجام گرفته در اباز آزمون مصاحبه   یاییبود. پا    16دو زمان برابر    ینل عدم توافقات در اکو تعداد    76دو زمان برابر    یندها در اک

  یت ، قابل(2001صدم است استملر )  60از    یشترب  یایی پا  یزانم  ینا  ینکهصدم است. با توجه به ا  82.60ذکر شده، برابر    فرمولبا استفاده از  

 تجزیه و تحلیل نتایج حاصل از مصاحبه با استفاده از روش گراندد تئوری انجام شد.    و قابل قبول است. ییدها مورد تأ یاعتماد کدگذار

 هایافته

 نشان داده شده است. 1های توصیفی پژوهش در جدول یافته

 اجتماعی  و شغلی موقعیت  و جایگاه تفكیك به شده مصاحبه افراد تنوع و تعداد  گستره، . 1جدول 

 تعداد افراد  جایگاه و موقعیت شغلی و اجتماعی 

 9 اساتید عراق(  و هیئت علمی  صاحب نظران )اعضای

 4 کارآفرینی در عراق  حوزه فعال و اساتید  صاحب نظران

 3 فدراسیون عراق  رؤسای

 2 های ورزشی عراق سازمان در  ستادی مدیران

 3 کارآفرینان برتر ورزشی در عراق 

 21 مجموع 

 

 یلات دادند. به لحاظ سطح تحصمی  یلدرصد( تشک  47/90نفر را مردان )  19نفر زن و    دو نفر بود که    21  یفیتعداد مصاحبه شوندگان در بخش ک

 یل های پژوهش را تشکنفر نمونه(  9درصد )  85/42با    یدکتر  ،  نفر(  7درصد )  33/33ارشد با    یکارشناس  ،نفر(  5درصد )  80/23با    یکارشناس

 داده بودند.  

از گراندد تئوری نشان داد شرایط علی شامل سه مقوله، عوامل زمینه ای شامل سه مقوله، ای شامل سه مقوله، عوامل مداخلهنتایج حاصل 

مقوله بدنی شناسایی شد.     تربیت  در  کارآفرینی  پایداری  و  باشد و مقوله اصلی توسعهراهبردها شامل پنج مقوله، پیامدها شامل سه مقوله می

های باز و کدگذاری محوری احصا شده عبارت های باز، یادداشت برداری از کدگذاری اصلی که در این پژوهش بر اساس مصاحبه ها، کدگذاری

بدنی به عنوان قلب تپنده مدل    تربیت  در  کارآفرینی  پایداری  و  توسعهباشد. به عبارت دیگر  می   "بدنی  تربیت  در  کارآفرینی  پایداری  و  توسعه"از  

های حاصل از کدگذاری محوری برای بعد مقوله اصلی در  ها و زیرمقولهپارادایمی پژوهش و مقوله اصلی پژوهش شناخته شده است.  مقوله

 جدول زیر نشان داده شده است. 
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 های احصا شده  در مرحله کدگذاری محوری برای بعد مقوله اصلی ها و زیرمقوله مقوله . 2جدول 

 مقوله  زیرمقوله  کدهای مربوطه 

،  13  مصاحبه،  10  مصاحبه،  5  مصاحبه،  3  مصاحبه،  2  مصاحبه،  1  مصاحبه

  مصاحبه ،  19  مصاحبه ،  18  مصاحبه،  17  مصاحبه ،  16  مصاحبه،  15  مصاحبه

 21 مصاحبه ، 20

  حوزه   در  نوآورانه  هایایده  رشد  و  گیریشکل

 ورزش 

  های نشانه  و  اولیه  مراحل  بر  تمرکز

 پیدایش 

،  14  مصاحبه ،  5  مصاحبه ،  4  مصاحبه،  3  مصاحبه ،  2  مصاحبه ،  1  مصاحبه 

 21 مصاحبه ، 15 مصاحبه

  ماهیت  از   دانشجویان  و  جامعه   درک  در  تغییر

 اشتغال 

،  11  مصاحبه،  9  مصاحبه،  6  مصاحبه،  5  مصاحبه،  2  مصاحبه،  1  مصاحبه

 19 مصاحبه ، 18 مصاحبه،  17 مصاحبه، 15 مصاحبه ، 14 مصاحبه

  به   دانشجویان  گرایش  و  تمایل   افزایش

 وکار کسب ایجاد و خوداشتغالی

  فردی   ابتکارات  و  کوچک   هایپروژه  تعداد  افزایش 3 مصاحبه، 2 مصاحبه ، 1 مصاحبه

 دانشجویی 

  کارآفرینان  از  اولیه   موفق   های نمونه و  الگوها  ظهور 1 مصاحبه

 ورزشی 

،  10  مصاحبه ،  8  مصاحبه ،  5  مصاحبه،  3  مصاحبه ،  2  مصاحبه ،  1  مصاحبه 

  مصاحبه ،  16  مصاحبه ،  15  مصاحبه،  13  مصاحبه ،  12  مصاحبه،  11  مصاحبه

 21 مصاحبه، 20 مصاحبه ، 18

  کارآفرینی از  حمایت  در دانشگاه مشارکت افزایش

 دانشجویی 

  ساختاری   گسترش   و  سازی نهادینه

 کارآفرینی

،  11  مصاحبه،  10  مصاحبه،  8  مصاحبه،  5  مصاحبه،  3  مصاحبه،  1  مصاحبه

 21 مصاحبه،  18 مصاحبه، 16 مصاحبه ، 13 مصاحبه

،  رشد  مراکز)  حمایتی  هایزیرساخت  توسعه

 ( ها دهندهشتاب

،  9  مصاحبه ،  7  مصاحبه ،  6  مصاحبه ،  5  مصاحبه،  2  مصاحبه،  1  مصاحبه

  مصاحبه،  18  مصاحبه ،  17  مصاحبه,  15  مصاحبه,  14  مصاحبه ،  11  مصاحبه

20 

  بخش   و  صنعت ،  دانشگاه  بین   همکاری   افزایش 

 ورزشی  کارآفرینی در  خصوصی

  نوپا   ورزشی  وکارهای کسب  بقای   و  فعالیت   تداوم 17 مصاحبه، 14 مصاحبه ، 3 مصاحبه

 بلندمدت  در

  وکارهای کسب  آوریتاب  و  دوام

 ورزشی 

،  14  مصاحبه ،  11  مصاحبه ،  9  مصاحبه،  6  مصاحبه ،  5  مصاحبه،  1  مصاحبه

 19 مصاحبه، 18 مصاحبه ، 17 مصاحبه

  حفظ   و  جذب   در  ورزشی  وکارهایکسب  توانایی

 مشتری

  با   مواجهه  در  مستمر  نوآوری  و   انطباق  قابلیت 20 مصاحبه، 12 مصاحبه، 8 مصاحبه، 7 مصاحبه ، 5 مصاحبه

 بازار  تغییرات

  ورزشی   محصولات /خدمات  اعتبار  و  کیفیت  حفظ 21 مصاحبه، 12 مصاحبه، 3 مصاحبه، 2 مصاحبه ، 1 مصاحبه

 زمان  طول در
 

های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد کارافرینانه برای بعد مقوله اصلی در الگوی توسعه مهارت  12مقوله اصلی و    3با توجه به نتایج جدول فوق،  

 های انجام شده در مرحله کدگذاری محوری شناسایی شده است.  دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بر اساس مصاحبه 

 های حاصل از کدگذاری محوری برای بعد شرایط علی در جدول زیر نشان داده شده است. ها و زیرمقولهمقوله 

 های احصا شده  در مرحله کدگذاری محوری برای شرایط علی ها و زیرمقوله مقوله . 3جدول 

 مقوله  زیرمقوله  کدهای مربوطه 

،  14، مصاحبه  12، مصاحبه  5، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1)مصاحبه  

 21، مصاحبه 18، مصاحبه 17، مصاحبه 16، مصاحبه 15مصاحبه 

 ی و شغل یفشار اقتصاد ی و دولت یسنت یشغل ی هاکاهش فرصت

، مصاحبه  9، مصاحبه  7، مصاحبه  5، مصاحبه  4، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

، مصاحبه  18، مصاحبه  15، مصاحبه  14، مصاحبه  13، مصاحبه  11، مصاحبه  10

20 

 ی شغل یتو عدم امن یکاری ب   یشافزا 

 و تورم  ینامناسب اقتصاد  یتوضع 19، مصاحبه 13، مصاحبه 10، مصاحبه 6، مصاحبه 2مصاحبه 

جستجو 2، مصاحبه 1مصاحبه  جا   ی ضرورت  درآمد  و    یگزینمنابع 

 یی خوداتکا
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،  13، مصاحبه  12، مصاحبه  10، مصاحبه  5، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

 16، مصاحبه 15مصاحبه 

اهم  یعموم  یآگاه  یشافزا  به    یتنسبت 

 سلامت و ورزش 

 بازار  ی هارشد تقاضا و فرصت

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  5،  مصاحبه  6،  مصاحبه  9،  مصاحبه  11،   ،14  ،

 19، مصاحبه 18، مصاحبه 17، مصاحبه 15مصاحبه 

برا تقاضا  ورزش  یرشد  و    یننو   یخدمات 

 شده   سازییشخص

 یرشد صنعت ورزش و سلامت و بخش خصوص 21، مصاحبه 20، مصاحبه 7، مصاحبه 3، مصاحبه 2مصاحبه 

سمت    یازهای ن   ییرتغ 8، مصاحبه 5، مصاحبه 4مصاحبه  به  جامعه  و  کار  بازار 

 فعال  یو سبک زندگ یعمل یهامهارت

  ها،یدنی)پوش  یننو  هاییفناور  یرتأث 16، مصاحبه 15، مصاحبه 13، مصاحبه 12، مصاحبه 10، مصاحبه 1مصاحبه 

 ( هایکیشناپل

 ین نو هاییفناور یرتأث

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  6،  مصاحبه  7،  مصاحبه  9،  مصاحبه  11،   ،14  ،

 18، مصاحبه 17مصاحبه 

 ین آنلا  ی هاو پلتفرم ینترنتمثبت ا یرتأث

پلتفرم 19، مصاحبه 6، مصاحبه 1مصاحبه  از  استفاده    ی برا  ینآنلا   یهاگسترش 

 یابی آموزش و بازار

شبکه  یجیتالد  ی هارسانه  یرتأث 21، مصاحبه 11، مصاحبه 8، مصاحبه 5، مصاحبه 3، مصاحبه 2مصاحبه    ی هاو 

 وکار بر کسب  یاجتماع
 

های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد کارافرینانه برای بعد شرایط علی در الگوی توسعه مهارت  12مقوله اصلی و    3با توجه به نتایج جدول فوق،  

 های انجام شده در مرحله کدگذاری محوری شناسایی شده است.  دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بر اساس مصاحبه 

 ای جدول زیر نشان داده شده است. های حاصل از کدگذاری محوری برای بعد شرایط زمینه ها و زیرمقولهمقوله 

 های احصا شده  در مرحله کدگذاری محوری برای شرایط زمینه ای ها و زیرمقولهمقوله . 4جدول 

 مقوله  زیرمقوله  کدهای مربوطه 
،  10، مصاحبه  7، مصاحبه  5، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  
 20، مصاحبه 18، مصاحبه 16، مصاحبه 13مصاحبه 

مهارت آموزش  در    ی، مال  یریتی،مد  یهاضعف 
 وکار و کسب یابیبازار 

س و    یآموزش  یستمضعف 
 ی دانشگاه

،  12، مصاحبه  11، مصاحبه  7، مصاحبه  6، مصاحبه  4، مصاحبه  1مصاحبه  
 20، مصاحبه 19، مصاحبه 18، مصاحبه 14مصاحبه 

 محور در دانشگاه و پروژه ی عمل یکردفقدان رو 

 ینیکارآفر  یتخصص یدرس یهافقدان برنامه 21، مصاحبه 15، مصاحبه 3، مصاحبه 1مصاحبه 
فضا 16، مصاحبه 13، مصاحبه 10، مصاحبه 1مصاحبه  وجود  برا  یعدم  و    پردازییدها   یمناسب 

 در دانشگاه  ینوآور
،  14، مصاحبه  12، مصاحبه  9، مصاحبه  6، مصاحبه  5، مصاحبه  1مصاحبه  
 19، مصاحبه 17، مصاحبه 15مصاحبه 

آشنا کار    یاندانشجو   ییعدم  بازار  با 
 ینیکارآفر  یهافرصت/یواقع

 و متخصص یطواجد شرا  یکمبود کادر علم 2، مصاحبه 1مصاحبه 
 یبالادست ی ها و نهادهادانشگاه یفضع یهماهنگ 12، مصاحبه 2مصاحبه 
تغ 16، مصاحبه 12، مصاحبه 8، مصاحبه 3، مصاحبه 1مصاحبه  برابر  در  نوآور  ییر مقاومت  س  یو    یستم در 

 ی دانشگاه
برابر    یفرهنگ سنت مقاومت در  و 

 ییر تغ
, مصاحبه  14، مصاحبه  11، مصاحبه  10، مصاحبه  9، مصاحبه  1مصاحبه  

 18، مصاحبه 17
 در جامعه  یاز نوآور  یتفقدان فرهنگ حما 

 یسک ر  یرشو عدم پذ "ی کارمند" فرهنگ  20، مصاحبه 19، مصاحبه 6، مصاحبه 5، مصاحبه 1مصاحبه 
 به دولت  ی و وابستگ یبر استخدام دولت یدتأک 21، مصاحبه 15، مصاحبه 3، مصاحبه 2، مصاحبه 1مصاحبه 
 ابتکار عمل  یهروح یفتضع 1مصاحبه 
 ینی از کارآفر  یاجتماع  یهادر برداشت یدوگانگ 2، مصاحبه 1مصاحبه 
مصاحبه  3مصاحبه   مصاحبه  4،  مصاحبه  6،  مصاحبه  7،  مصاحبه  8،   ،9  ،
، مصاحبه  14، مصاحبه  13، مصاحبه  12، مصاحبه  11، مصاحبه  10مصاحبه  

 20، مصاحبه 19، مصاحبه  18، مصاحبه 17، مصاحبه 15

 ی فرد ی موانع روان  و شکست  یسکترس از ر

،  17، مصاحبه  14، مصاحبه  11، مصاحبه  9، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  
 19، مصاحبه 18مصاحبه 

 ی و خودکارآمد  یفرد  های ییبه توانا  ینان عدم اطم

 یشغل  یتنامعلوم و عدم قطع یندهاز آ ینگران  19، مصاحبه 18، مصاحبه 17، مصاحبه 6مصاحبه 
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الگوی توسعه مهارت برای بعد شرایط زمینه  16مقوله اصلی و    3با توجه به نتایج جدول فوق،   ارتقای عملکرد ای در  های کارآفرینی جهت 

های انجام شده در مرحله کدگذاری محوری شناسایی شده  کارافرینانه دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بر اساس مصاحبه 

 است. 

 های حاصل از کدگذاری محوری برای بعد عوامل مداخله گر در جدول زیر نشان داده شده است.ها و زیرمقولهمقوله 

 های احصا شده  در مرحله کدگذاری محوری برای عوامل مداخله گر ها و زیرمقولهمقوله . 5جدول 

 مقوله  زیرمقوله  کدهای مربوطه 

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  3،  مصاحبه  4،  مصاحبه  5،  مصاحبه  10،   ،12  ،

 19، مصاحبه 16، مصاحبه 15، مصاحبه 13مصاحبه 

ا  یت و عدم حما   ی منابع مال  یتمحدود   های یدهاز 

 نوپا 

 ی مال هاییتمحدود

، مصاحبه  8، مصاحبه  7، مصاحبه  6، مصاحبه  4، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

، مصاحبه  15، مصاحبه  14، مصاحبه  13، مصاحبه  11، مصاحبه  10، مصاحبه  9

 20، مصاحبه 18، مصاحبه 17

  یلات و وام/تسه  یه آسان به سرما   ی به دسترس  یاز ن 

 یبانک

، مصاحبه  8، مصاحبه  7، مصاحبه  5، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

، مصاحبه  14، مصاحبه  13، مصاحبه  12، مصاحبه  11، مصاحبه  10، مصاحبه  9

 21، مصاحبه 15

 گذاری یهو سرما یمال یتفقدان حما 

، مصاحبه  8، مصاحبه  7، مصاحبه  4، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

 16، مصاحبه 15، مصاحبه 13، مصاحبه 12، مصاحبه 10، مصاحبه 9

 ی و قانون  یکموانع بوروکرات ی ادار یطولان  یندهایو فرآ یبوروکراس

 وکار و مقررات کسب ینقوان  یچیدگیپ 18، مصاحبه 17، مصاحبه 14، مصاحبه 11، مصاحبه 9، مصاحبه 5مصاحبه 

 اخذ مجوزها   هاییچیدگیو پ هایتمحدود 20، مصاحبه 19، مصاحبه 13، مصاحبه 10، مصاحبه 7، مصاحبه 6مصاحبه 

و    یساختار  هاییتضعف حما  یتخصص یتیحما  یفقدان نهادها 20، مصاحبه 7، مصاحبه 5، مصاحبه 2مصاحبه 

مصاحبه  1مصاحبه   یاستیس مصاحبه  2،  مصاحبه  4،  مصاحبه  10،  مصاحبه  12،   ،13 ،

 16، مصاحبه 15مصاحبه 

قوان  س  ین فقدان  مشخص    یتیحما   هاییاستو 

 ها استارتاپ  یبرا

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  3،  مصاحبه  8،  مصاحبه  9،  مصاحبه  10،   ،12  ،

 21، مصاحبه 13مصاحبه 

حما   یاسیس  ثباتییب  عدم  از    یدولت  یتو 

 کوچک  یوکارهاکسب

 یفکر یتاز حقوق مالک ی قانون   یتفقدان حما  7مصاحبه 

 خانواده و جامعه   یاز سو  یکاف یتعدم حما 18، مصاحبه 15، مصاحبه 13، مصاحبه 11، مصاحبه 8، مصاحبه 6مصاحبه 

 

های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد برای بعد عوامل مداخله گر در الگوی توسعه مهارت  11مقوله اصلی و    3با توجه به نتایج جدول فوق،  

های انجام شده در مرحله کدگذاری محوری شناسایی شده  کارافرینانه دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بر اساس مصاحبه 

 است. 

 های حاصل از کدگذاری محوری برای بعد راهبردها در جدول زیر نشان داده شده است.ها و زیرمقولهمقوله 

 های احصا شده  در مرحله کدگذاری محوری برای بعد راهبردها ها و زیرمقوله مقوله . 6جدول 

 مقوله  زیرمقوله  کدهای مربوطه 

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  2،  مصاحبه  3،  مصاحبه  9،  مصاحبه  11،   ،12  ،

 21، مصاحبه 20، مصاحبه 17، مصاحبه 15، مصاحبه 14مصاحبه 

  یعمل  یکردهایبا رو   ینیادغام دروس کارآفر

 محور و پروژه

آموزش برنامه  ی اصلاحات    یزی رو 

 یدرس

مصاحبه  4مصاحبه   مصاحبه  5،  مصاحبه  6،  مصاحبه  10،  مصاحبه  11،   ،13  ،

 18مصاحبه 

بر    یآموزش  یهادوره  یجادا تمرکز  با 

 ی نرم و کاربرد  یهامهارت

 یدانی و م یعمل یهاارائه آموزش 21، مصاحبه 5، مصاحبه 3، مصاحبه 1مصاحبه 

شا 14، مصاحبه 13، مصاحبه 10، مصاحبه 8، مصاحبه 6مصاحبه  و   ینشب   هاییستگیتوسعه  بازار 

 یابی فرصت

  یریت و مد   یهجذب سرما  یهاآموزش مهارت 13، مصاحبه 6مصاحبه 

 ی مال
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و    یکاستراتژ  یزی ر برنامه  ی هاآموزش مهارت 13، مصاحبه 10، مصاحبه 8مصاحبه 

 گیرییم تصم

 و حل تعارض  یمیکار ت یهاآموزش مهارت 14، مصاحبه 9، مصاحبه 8مصاحبه 

، مصاحبه  8، مصاحبه  7، مصاحبه  6، مصاحبه  5، مصاحبه  3، مصاحبه  1مصاحبه  

 12، مصاحبه 11

مهارت و   یجیتالد  یابی بازار  یهاآموزش 

 ی شخص  یبرندساز

 یساز و شبکه یارتباط یهاآموزش مهارت 15، مصاحبه 14، مصاحبه 10، مصاحبه 8، مصاحبه 4مصاحبه 

اجتماع 13، مصاحبه 10.ش.  مسائل  درک  س  یآموزش    یاسیو 

 مرتبط با ورزش 

و تحولات    یننو  های یبا فناور  یی آموزش آشنا 12مصاحبه 

 صنعت ورزش 

عمل 15مصاحبه  تخصص  ورزش   یتوسعه  رشته  و   یدر 

 آن  یریت مد

سازمانده 15مصاحبه  در  تجربه    یدادهایرو  ی کسب 

 ی ورزش

هماهنگ  یرهبر  یهامهارت  یتتقو 15مصاحبه    یو 

 ی وکار ورزشکسب

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  3،  مصاحبه  5،  مصاحبه  8،  مصاحبه  10،   ،11  ،

 21، مصاحبه 18، مصاحبه 16، مصاحبه 13مصاحبه 

 ی تخصص  یهادهندهمراکز رشد و شتاب  یجادا

 در دانشگاه 

  های یتو حما  هایرساختتوسعه ز 

 یعمل

 ینگو منتور  یسازشبکه  یدادهایرو  یبرگزار 16، مصاحبه 14، مصاحبه 12، مصاحبه 4مصاحبه 

، مصاحبه  9، مصاحبه  7، مصاحبه  6، مصاحبه  5، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

 20، مصاحبه 18، مصاحبه 17، مصاحبه  15، مصاحبه 13، مصاحبه 11

کارگاه  ی آموزش  ی هادوره  ی برگزار   یهاو 

 موفق  ینانصنعت و کارآفر  یبا همکار یعمل

منتور  یستأس 20، مصاحبه 7، مصاحبه 3مصاحبه  و  مشاوره  در    ینگ مراکز 

 دانشگاه 

پلتفرم  یتحما  2، مصاحبه 1مصاحبه  و   ییدانشجو   یجیتالد   یهااز 

 ین آنلا  یبرندساز

 یو استارتاپ  پردازییدهمسابقات ا  یبرگزار 8، مصاحبه 3، مصاحبه 2، مصاحبه 1مصاحبه 

دانشجو 15، مصاحبه 8، مصاحبه 5، مصاحبه 2مصاحبه  پروژه  یان مشارکت  با    یواقع   ی هادر 

 ی کارآموز  یهاها و فرصتشرکت

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  6،  مصاحبه  9،  مصاحبه  12،  مصاحبه  14،   ،16 ،

 19، مصاحبه 17مصاحبه 

صندوق  یستأس توسعه  از    یت حما   ی هاو 

 یی دانشجو هاییدها

 ی به منابع مال یدسترس یلتسه

،  18، مصاحبه  15، مصاحبه  13، مصاحبه  11، مصاحبه  7، مصاحبه  4مصاحبه  

 20مصاحبه 

 ی بانک  یلاتها و تسهبه وام  یدسترس  یلتسه

 بهره کم

با    ینآنلا   یهاپلتفرم  یجادا 1مصاحبه  ارتباط 

 گذاران یهسرما 

، مصاحبه  6، مصاحبه  5، مصاحبه  4، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

،  13، مصاحبه 12، مصاحبه 11، مصاحبه 10، مصاحبه 9، مصاحبه 8، مصاحبه 7

،  20، مصاحبه 18، مصاحبه 17، مصاحبه 16، مصاحبه 15، مصاحبه 14مصاحبه 

 21مصاحبه 

سرما  حما   گذارانیهجذب    ی مال  هاییتو 

 ی بخش خصوص

مصاحبه  4مصاحبه   مصاحبه  5،  مصاحبه  8،  مصاحبه  12،  مصاحبه  13،   ،15 ،

 16مصاحبه 

اسات  ییرتغ مد   ید نگرش  سمت    یرانو  به 

 ینیکارآفر 

 یفرهنگ یجو ترو ییرتغ

کارآفر   ییرتغ 17، مصاحبه 14، مصاحبه 9، مصاحبه 6، مصاحبه 2، مصاحبه 1مصاحبه  سمت  به  جامعه  و   ینینگرش 

 یسک ر  یرش پذ

دانشگاه  ییرتغ 21، مصاحبه 15، مصاحبه 13، مصاحبه 12، مصاحبه 10، مصاحبه 3مصاحبه  نوآور   یفرهنگ  و   یبه سمت 

 از آن   یتحما 

و    ینیبه مشارکت در مسابقات کارآفر  یقتشو 21، مصاحبه 8، مصاحبه 3، مصاحبه 2، مصاحبه 1مصاحبه 

 یجی ترو یدادهایرو
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دانشجو   ییرتغ 21، مصاحبه 5، مصاحبه 4، مصاحبه 3، مصاحبه 2مصاحبه  کارمند  یانتفکر  به    ی از 

 ینیکارآفر 

، مصاحبه  6، مصاحبه  5، مصاحبه  4، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

،  13، مصاحبه 12، مصاحبه 11، مصاحبه 10، مصاحبه 9، مصاحبه 8، مصاحبه 7

 19، مصاحبه 15مصاحبه 

در  یندفرآ  یسازساده و  شرکت    یافت ثبت 

 مجوزها 

 و مقررات  ین قوان  یلتسه

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  2،  مصاحبه  4،  مصاحبه  10،  مصاحبه  12،   ،13 ،

 16، مصاحبه 15مصاحبه 

  یمشخص برا  یتیحما  ین قوان   ی و اجرا  ین تدو

 ها استارتاپ

، مصاحبه  6، مصاحبه  5، مصاحبه  4، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

،  13، مصاحبه 12، مصاحبه 11، مصاحبه 10، مصاحبه 9، مصاحبه 8، مصاحبه 7

 20، مصاحبه 18، مصاحبه 17، مصاحبه 16، مصاحبه 15، مصاحبه 14مصاحبه 

راهنما   ین قوان   ی سازشفاف ارائه    هایییو 

 ی حقوق

 ی فکر یتاز حقوق مالک ی قانون   یتحما  7مصاحبه 

 

های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد کارافرینانه ها در الگوی توسعه مهارتبرای بعد استراتژی   34مقوله اصلی و    5با توجه به نتایج جدول فوق،  

 های انجام شده در مرحله کدگذاری محوری شناسایی شده است.  دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بر اساس مصاحبه 

 های حاصل از کدگذاری محوری برای بعد پیامدها در جدول زیر نشان داده شده است.ها و زیرمقولهمقوله 

 های احصا شده  در مرحله کدگذاری محوری برای بعد پیامدها ها و زیرمقولهمقوله . 7جدول 

 مقوله  زیرمقوله  کدهای مربوطه 

 یمثبت فرد یامدهایپ یکاریو کاهش نرخ ب  یخوداشتغال  یشافزا  16، مصاحبه 15، مصاحبه 12، مصاحبه 5، مصاحبه 1مصاحبه 

 ی و شغل یاستقلال مال  یشافزا  17، مصاحبه 14، مصاحبه 9، مصاحبه 4، مصاحبه 2، مصاحبه 1مصاحبه 

،  11، مصاحبه  10، مصاحبه  7، مصاحبه  6، مصاحبه  3، مصاحبه  1مصاحبه  

 21، مصاحبه 20، مصاحبه 19، مصاحبه 18، مصاحبه 13مصاحبه 

 و اعتماد به نفس  یخودباور  یشافزا 

 یحل مسئله و رهبر ی هامهارت یشافزا  21، مصاحبه 15، مصاحبه 8، مصاحبه 6، مصاحبه 3، مصاحبه 1مصاحبه 

 زمان و منابع  یریتمد یادگیری 1مصاحبه 

 ی ابر سرنوشت حرفه یشترکنترل ب  2مصاحبه 

اقتصاد  یامدهایپ در حوزه ورزش  یانبنتوسعه اقتصاد دانش 18، مصاحبه  17، مصاحبه  14، مصاحبه  11، مصاحبه  9، مصاحبه  6مصاحبه   و    یمثبت 

 در صنعت ورزش یتو خلاق یتوسعه نوآور 20، مصاحبه 8، مصاحبه 7، مصاحبه 5مصاحبه  ی اجتماع

،  13، مصاحبه  12، مصاحبه  10، مصاحبه  8، مصاحبه  4، مصاحبه  3مصاحبه  

 21، مصاحبه 15مصاحبه 

 یکاریو کاهش ب  یشغل ی هافرصت  یشافزا 

 ی و تنوع خدمات ورزش یفیتبهبود ک 21، مصاحبه 12، مصاحبه 3، مصاحبه 2، مصاحبه 1مصاحبه 

  ی رهبران و بازارها  یداعتبار دانشگاه و تول  یشافزا  2، مصاحبه 1مصاحبه 

 کار 

 ی کاهش فشار بر بخش دولت 1مصاحبه 

 ارزش افزوده در صنعت ورزش  یجادا 15، مصاحبه 5مصاحبه 

 در کشور  ی ورزش ینیکارآفر  یستمتوسعه اکوس 6مصاحبه 

،  14، مصاحبه  9، مصاحبه  4، مصاحبه  3، مصاحبه  2، مصاحبه  1مصاحبه  

 17مصاحبه 

 بالقوه   یمنف یامدهایپ ها پروژه یداریخطر رقابت ناسالم و عدم پا 

مصاحبه  1مصاحبه   مصاحبه  2،  مصاحبه  4،  مصاحبه  5،  مصاحبه  6،   ،7  ،

، مصاحبه  13، مصاحبه  12، مصاحبه  11، مصاحبه  10، مصاحبه  8مصاحبه  

 18، مصاحبه 15

 یزه از دست دادن انگ/یو دلسرد  یخطر شکست مال

کلاهبردار 20، مصاحبه 7، مصاحبه 2مصاحبه  از    ی خطر  سوءاستفاده  و 

 بدون مجوز   یهاپروژه/هایدها

 یاز شکست/عدم آمادگ  یناش  یاسترس روان  21، مصاحبه 13، مصاحبه 6، مصاحبه 4، مصاحبه 3، مصاحبه 1مصاحبه 

   یان دانشجو ینشکاف ب  یجادا 21، مصاحبه 3، مصاحبه 2مصاحبه 

 یان کمبود تجربه دانشجو 1مصاحبه 
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های کارآفرینی جهت ارتقای عملکرد کارافرینانه برای بعد پیامدها در الگوی توسعه مهارت  20مقوله اصلی و    3با توجه به نتایج جدول فوق،  

 های انجام شده در مرحله کدگذاری محوری شناسایی شده است.دانشجویان رشته تربیت بدنی دانشگاه هاى کشور عراق بر اساس مصاحبه 

 یط از شرا  یامر عمدتا  ناش  ینشده است. ا  یلتبد  یرناپذ ضرورت اجتناب   یکبه    ینیکارآفر  یداریتوسعه و پا  ی،بدن  یتترب  یانداز کنوندر چشم 

نامناسب   یتو وضع  ی، شغل  یتو عدم امن  یکاریب  یش افزا  ی،و دولت  یسنت  یشغل  یهااز جمله کاهش فرصت  ی،و شغل   یاقتصاد  ینده فشار فزا  یعلّ

  یهاتقاضا و فرصت  ینده فشارها با رشد فزا  ین. اکندیرا پررنگ م   ییو خوداتکا  یگزینمنابع درآمد جا  یو تورم است که ضرورت جستجو  ادیاقتص

آگاه از جمله رشد  توسعه صنعت و بخش    سازییو شخص  یننو  یبه خدمات ورزش  یازن  ی،عموم  یبازار در حوزه سلامت و ورزش،  شده، و 

تقو  یخصوص تأثشودیم  یتورزش،  همزمان،  فناور  یرات.  و    یجیتالد  یهارسانه  ین، آنلا  یهاپلتفرم   ها،یکیشن اپل  یرنظ  یننو  هاییگسترده 

ا  ینا  با  . کنندیعمل م  یورزش  یوکارهاو گسترش کسب   یریگشکل  یقدرتمند برا  ایکنندهیلبه عنوان تسه  ی، اجتماع   یهاشبکه    ینحال، 

  یریتی،مد  یهادر آموزش مهارت  یجد  یهابا ضعف  ی و دانشگاه   یآموزش  یستمقرار دارد. س  یزیبرانگچالش  ایینهزم  یطدر بستر شرا  یرمس

  مناسب  ی عدم وجود فضا  ینی، کارآفر  یتخصص  یدرس  یهامحور مواجه است. فقدان برنامهو پروژه  ی عمل  یکردهای وکار و روکسب  یابی،بازار  ی،مال

  ی، بالادست  یبا نهادها  یف ضع  ی و هماهنگ  یطواجد شرا  ی کمبود کادر علم  ی، با بازار کار واقع   یاندانشجو  یی عدم آشنا  ی،و نوآور  پردازییدها  یبرا

 ام بر استخد  ید تأک  یسک،ر  یرشو عدم پذ   "یکارمند"  یو فرهنگ سنت  ییرمقاومت در برابر تغ  ی،. از نظر فرهنگکندیم   یدخلأها را تشد  ینا

  یجادا  یبزرگ  یو ساختار  یموانع ذهن  ینی،از کارآفر  یاجتماع   یهادر برداشت   یدر جامعه و دوگانگ   یاز نوآور  یتفقدان فرهنگ حما  ی،دولت

  هایییبه توانا  ینانو شکست، عدم اطم  یسکترس از ر  یرنظ  یفرد  یموانع روان  ین، . علاوه بر اکندیم  یفابتکار عمل را تضع   یهکرده و روح

 . افزایدیها مچالش یننامعلوم، بر ا  یندهاز آ یو نگران یفرد

 یه آسان به سرما  یعدم دسترس  ی،شامل کمبود منابع مال   یمال  یدشد  هاییت. محدود شوندیم  یدتشد  یگر متعددمداخله  یطها با شراچالش  این

و   یطولان یندهایو فرآ یشامل بوروکراس یز ن ی و قانون یکاست. موانع بوروکرات یتخصص گذارییهو سرما   یمال هاییتو وام، و فقدان حما یهاول

اداریچیپ  پ   یده  مقررات کسب  ینقوان  یچیدگیو مجوزها،  و محدودو  پ   هایتوکار،  ا  های یچیدگیو  کنار  است. در  مجوزها  ضعف   ها، یناخذ 

ها،  استارتاپ  ی مشخص برا  یتیحما  هاییاست و س  ینفقدان قوان  ی،تخصص  یتیحما  یشامل فقدان نهادها  یاستیو س  یساختار  هاییتحما

 ی از سو  یکاف  یت و عدم حما  ی،فکر  یتاز حقوق مالک  یقانون   یتکوچک، فقدان حما  یوکارهااز کسب  یدولت  یتو عدم حما  یاسیس  ی اتثبیب

  یک موجود، اتخاذ    ی هااز فرصت   یبردارها و بهرهچالش  ین غلبه بر ا  برای  .کند یرا پررنگ م   یو نهاد  یاجتماع   ی، انسان  یخانواده و جامعه، خلأها

 ی درس  یزیرو برنامه  یآموزش  یستمدر س  یادین راهبردها شامل اصلاحات بن  یناست. ا  یضرور  یجامع و چندوجه  ی هامجموعه راهبردها و کنش

نرم و    یهاو مهارت  یدانیم  یهاارائه آموزش   ینو همچن  موردی،محور و مطالعه  پروژه  ی، عمل  یکردهایبا رو  ینیادغام دروس کارآفر  یقاز طر

 گیری،یمو تصم یکاستراتژ یزیربرنامه ی، مال یریتو مد یهجذب سرما  یابی،بازار و فرصت ینشب ینهدر زم یتخصص  یهااست. آموزش  یکاربرد

مرتبط با ورزش،   یاسیو س  یدرک مسائل اجتماع   ی،سازارتباطات و شبکه  ی،شخص  یو برندساز  یجیتالد  یابی و حل تعارض، بازار  یمیکار ت

فناور  ییآشنا عمل  یننو  های یبا  تخصص  توسعه  ورزش،  تحولات صنعت  ورزش  ی و  رشته  مد   یدر  سازمانده  یریتو  در  تجربه    یآن، کسب 

  هاییتو حما   ها یرساخت برخوردارند. توسعه ز  ییبالا  یتاز اهم  ی،وکار ورزشکسب یو هماهنگ   یرهبر  یهامهارت  یتو تقو  ی،ورزش یدادهایرو

 ی با همکار  ی عمل  یهاکارگاه  یبرگزار  ینگ، و منتور  یسازشبکه  یدادهای رو  یبرگزار  ی، دانشگاه   ی هادهندهمراکز رشد و شتاب  یجاد با ا  یعمل

مسابقات    یبرگزار  ،ین آنلا  یو برندساز  ییدانشجو  یجیتالد  ی هااز پلتفرم  یتحما  ینگ،مراکز مشاوره و منتور  یسموفق، تأس  ینانصنعت و کارآفر

به   یدسترس  یلدارد. تسه  یاتینقش ح  ی،کارآموز   یهاها و فرصتبا شرکت  ی واقع  یهادر پروژه  یانو مشارکت دانشجو  ی، و استارتاپ  پردازییدها

و   گذارانسرمایهبهره و جذب  کم  ی هابه وام  یدسترس  یلتسه  یی،دانشجو  هاییدهاز ا  یت حما  یهاو توسعه صندوق   یستأس  یقاز طر  ی منابع مال

  ینی، کارآفر  یرشبه سمت پذ  یفرهنگ   یجو ترو  ییرتغ  ها، یناست. در کنار ا  یضرور  یرفع موانع اقتصاد  یبرا  ی،بخش خصوص  ی مال  هاییتحما

  و  یدنگرش اسات  ییرامر شامل تغ  ینبرخوردار است؛ ا  یی بالا   یتهم در سطح دانشگاه و هم در سطح جامعه، از اهم  پذیری،یسکو ر  ینوآور
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از  یانتفکر دانشجو ییرو تغ ینیبه مشارکت در مسابقات کارآفر یقتشو ی،به سمت نوآور یفرهنگ دانشگاه  ییرنگرش جامعه، تغ ییرتغ یران،مد

  ین قوان  یو اجرا  ین مجوزها، تدو  یافتثبت شرکت و در  یندفرآ  یسازو مقررات مربوط به ساده  ینقوان  یلتسه  یتا ،است. نها  ینیبه کارآفر  یکارمند

برا  یتیحما شفافاستارتاپ  یمشخص  راهنما  ینقوان  یسازها،  ارائه  حما  ی، حقوق  هایییو  مالک  یقانون  یتو  حقوق    تواندیم   ی،فکر  یتاز 

 را کاهش دهد.  یبوروکراس

  ی، خوداشتغال  یشمنجر به افزا  ی، را به همراه خواهد داشت. در سطح فرد  یمثبت قابل توجه  یامدهایراهبردها، پ   ینا  آمیزیتموفق  سازی پیاده

 یادگیری به    ینهمچن  شود؛یم  یاندر دانشجو  یحل مسئله و رهبر  یهااعتماد به نفس، مهارت  ی،خودباور  یتو تقو  ی، و شغل  ی استقلال مال

در حوزه ورزش، بهبود   یانبن. در سطح کلان، به توسعه اقتصاد دانشکندیکمک م  یابر سرنوشت حرفه   یشترو منابع و کنترل ب  نزما  یریتمد

  یش افزا  ی،کاهش فشار بر بخش دولت  ی،شغل   یهافرصت   یشدر صنعت ورزش، افزا  یتو خلاق  ینوآور  یشافزا  ی،و تنوع خدمات ورزش  یفیتک

در کشور    یورزش  ینیکارآفر  یستمدر جوانان، و توسعه اکوس  یابتکار و خودباور  یهروح  یتکار، تقو  یو بازارها  رانرهب  یداعتبار دانشگاه و تول

ها،  پروژه  یداریبود؛ از جمله خطر رقابت ناسالم و عدم پا  یارهوش  یزبالقوه ن  ی منف  یامدهاینسبت به پ   یدحال، با   ینخواهد کرد. با ا  یانی کمک شا

از    یناش  یبدون مجوز، استرس روان  یهاپروژه/هایدها  و سوءاستفاده از  یخطر کلاهبردار  یزه، از دست دادن انگ/یو دلسرد  ی خطر شکست مال

 هستند.  یریتتوجه و مد  یازمندکه ن یان)دارا/ندار( و کمبود تجربه دانشجو یاندانشجو ینب یشکاف اجتماع  یجادا ی،شکست/عدم آمادگ 

 نشان داده شده است: 1در نهایت مدل پارادایمی پژوهش برگرفته از روش گراندد تئوری در شکل 

 
 بدنی  تربیت رشته   دانشجویان کارافرینانه  عملكرد ارتقای   جهت کارآفرینی هایمهارت  توسعه  الگوی . 1شكل 

 گیرینتیجه بحث و 

 یاعراق، متأثر از مجموعه   یهادانشگاه  یبدن ت یرشته ترب  انیدانشجو  انیدر م  ینیکارآفر  یهاپژوهش حاضر نشان داد که توسعه مهارت  ی هاافتهی

در    ینیکارآفر  یداری »توسعه و پا  یعنی  یمقوله اصل   یریگبه شکل  تیاست که در نها  یامدیو پ   یراهبرد  ،یا مداخله  ،یانه یزم  ،یعلّ  طیاز شرا

  ی هایفناور ریتأث زیرشد تقاضا در حوزه ورزش و سلامت و ن ،یو شغل یاقتصاد یاز آن بود که فشارها یحاک  جی. نتاشودیمنجر م «یبدنتیترب

  یاداند که عوامل اقتصها نشان دادهمثال پژوهش  یهمسو است؛ برا  نیشیبا مطالعات پ   هاافتهی  نیاند. اعمل کرده  یاصل  یهاعنوان محرک به  نینو
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  یتیحما  ی هااستیو س  یکاریتورم، ب  رینظ   ی با عوامل  یکلان اقتصاد  طیدارند و مح  ینیجوانان به کارآفر  لیدر تما   یمینقش مستق  ی و اجتماع 

ا(Silva et al., 2022; Varga et al., 2020)باشد    ینیمانع رشد کارآفر  ا ی  سازنهیزم  تواندیم داشت که    د یتأک  ها افتهی   ن، ی. افزون بر 

  ج یبا نتا  زیامر ن  نیدارند، که ا  یورزش  یوکارها کسب  یریگشکل  ندیفرآ  لیتسه  یبرا  ییبالا   تیظرف  نیآنلا  ی هاو پلتفرم  تالیجید  یهایناورف

 . (Huang et al., 2024)دارد  یهمخوان کیآکادم ینیکارآفر  یهاتیبر قابل تالیجیاقتصاد د ریبر تأث  یمبن  یالمللنیب یهاپژوهش

 یو غلبه فرهنگ سنت  ینوآور  یکمبود فضا  ،یتخصص  یدرس  یهافقدان برنامه  ،ی و دانشگاه  یآموزش  ستمیضعف س   ،یانه یزم  طیمنظر شرا  از

  ی ازهایو ن  ی دانشگاه  یآموزش نظر  انیمتعدد که بر شکاف م   یهاموضوع با پژوهش  نیبودند. ا  ینیموانع توسعه کارآفر  نیتراز مهم  یکارمند

همچون    یفرد  یموانع روان  نی. همچن(Lauder & Mayhew, 2020; McKellar, 2020) اند همسو است  کرده  دیتأک  ربازار کا  یواقع

 یخودکارآمد  ی و باورها  ی بر نقش نگرش فرد  ی مبن  نیشیپ  یهاافتهیپژوهش بود که با   ن یا  ج یاز نتا  زیترس از شکست و عدم اعتماد به نفس ن

 رییبدون تغ گر،ی د  انی. به ب(Asravor & Acheampong, 2024; Vega-Gómez et al., 2020)  دارد  یهمخوان ینیکارآفر  تیدر موفق

نگرش آموزشدر  ساختار  اصلاح  و  نم  ،یها  به کسب  ی هادهیا  ل یتبد  ییتوانا  انیدانشجو  رودیانتظار  باشند    ی وکارهانوآورانه  داشته  را  موفق 

(Uleanya et al., 2022). 

از موانع   یاستیس  یهاتیو ضعف حما  کیبوروکرات  یهایدگیچیپ  ،یمال   یهاتیمحدود  ریگر نظنشان داد که عوامل مداخله  جینتا  گر،ید  یسو  از

به منابع    یاند عدم دسترسهمراستا است که نشان داده  نیشیپ   ی هابخش با پژوهش  ن یدر ا  هاافتهی.  روندیبه شمار م  ی نیکارآفر  ریمس  یاساس

در حال توسعه   یدر کشورها نانیکارآفر تیعدم موفق  لیدلا نیتریاز اصل ی کی ، یقانون ی هایدگ یچیهمراه با پ  ر،یخطرپذ یگذارهیسرما  و ی مال

 ی ساختار یموانع  ،یتیحما یو فقدان نهادها ی اسیس یثباتیب ن،ی. همچن(Norouzi & Heydarieh, 2021; Sabok Ara, 2022)است 

 ستمیاکوس  ی اتیدرباره نقش ح  نگهامیکان  دگاه یمسئله با د  نیبگذارد. ا  یمنف  ریتأث  نانیو عملکرد کارآفر  زهیتواند بر انگیکه م  کندیم  جادیا

 . (Cunningham & Menter, 2019)نوپا همخوان است  یهاتیفعال  تیدر موفق ینیکارآفر

آموزش  شدهییشناسا  یراهبردها اصلاحات  پژوهش حاضر شامل  ز  ،یدر  مال   یدسترس  لیتسه  ها،رساختیتوسعه  منابع  ترو  رییتغ  ،یبه   ج یو 

نمونه، ادغام دروس   یهمخوان است. برا  ات یموجود در ادب  شنهاداتیوضوح با پ راهبردها به  نیو مقررات بود. ا  نیقوان  یسازو ساده  یفرهنگ

 ی آموزش  یهابرنامه  یبر ضرورت طراح  یمتعدد مبن  یهاهیشد، با توص  ییپژوهش شناسا  نیمحور که در او پروژه  ی عمل  یکردهایوبا ر  ینیکارآفر

مراکز رشد   جادیا  ن،ی. همچن(Amini & Rezaei, 2014; Nölting & Schlaegel, 2020; Wei et al., 2019)همسو است    یکاربرد

عنوان انکوباتور در ها بهنقش دانشگاه  نهیدر زم   ی المللنیمطالعات ب  شنهاداتیو صنعت، مشابه پ   شگاه دان  انیم   وند یپ   تیها و تقودهندهو شتاب

کارآفر تأک(Guerrero et al., 2015; Qina & Gustiomo, 2017)است    نانیپرورش  آن،  بر  علاوه  تغ  د ی.  فرهنگ  رییبر  در    ینگرش 

 Jacob)   دانندیم  ی نیرا موانع عمده کارآفر  سکیو ترس از ر  یهمسو است که فرهنگ کارمند  یی هاپژوهش  ی هاافتهی ها و جامعه، با  دانشگاه

& Munuswamy, 2022; Olumuyiwa et al., 2023). 

ا  شده ییشناسا  ی امدهایپ  ن  ن یدر  اهم  زیپژوهش  کارآفر  تیبر  م  ینیتوسعه  افزاگذاردیصحه  مال   ، یخوداشتغال  شی.    تیتقو  ، یاستقلال 

در صنعت ورزش در سطح کلان از   یو نوآور  انیبنتوسعه اقتصاد دانش  ن یو همچن  ،یحل مسئله در سطح فرد  یهانفس و مهارتاعتمادبه

ارزش افزوده،    جادیمنجر به ا  تواند یم  ینیکارآفر  یهااند آموزش و پرورش مهارتکه نشان داده  ی با مطالعات  ج ین نتایمثبت بودند. ا  ی امدهایپ 

حال، پژوهش    ن ی. در ع (Barba-Sánchez et al., 2022; Shahzad et al., 2021)دارد    یشود، همخوان  ینوآور  ش یو افزا  یکاریکاهش ب

پ  به  ناسالم، شکست مال   نندبالقوه ما  یمنف  یامدهایحاضر  استرس روان  یرقابت  با    زین  یو  و همکاران درباره    نیخان  یهاافتهیاشاره کرد که 

 .(Khanin et al., 2021)همراستا است  نانه یکارآفر  یهااز فرصت یمانیپش

  ی وکارهاکسب  جاد یتنها به انه  یبدن ت یترب  انیدانشجو  ینیکارآفر  یهاپژوهش نشان داد توسعه مهارت  نیا  جیاست که نتا  ن یا  گریتوجه دقابل  نکته

ا  یینقش بسزا  تواندیبلکه م  کند،یکمک م  دیجد ا  فایدر تحول صنعت ورزش   ینیکه بر نقش کارآفر  ی محققان  یهاافتهیمسئله با    ن یکند. 
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 ,Ashouri et al., 2017; Honari & Manda'alizadeh)اند همسو است  داشته  دیتأک  یو اقتصاد  یتوسعه اجتماع   یدر ارتقا  یشورز

داشت که با    د یتأک  نینو  ی هابر فرصت  یگذار هیدر سرما  یو انتظارات عملکرد  ها زهیانگ  تیپژوهش حاضر بر اهم  ی هاافتهی  نی. همچن(2013

 . (Pindard-Lejarraga & Lejarraga, 2024)دارد  یوانلجاراگا همخ-نداردیپژوهش پ  جینتا

برا  جینتا  ،یبندجمع   در ابعاد چندگانه آموزش  ، یبدنتی ترب  انیدانشجو  نانهیعملکرد کارآفر  یارتقا  یپژوهش حاضر نشان داد که  به   ، یتوجه 

  ی و مال  ی استیس  تیو بدون حما  ی در نظام آموزش عال  یها بدون اصلاحات ساختارمهارت  نیاست. توسعه ا  یضرور  یو قانون  یمال   ، یفرهنگ

ا  ریذپ امکان  یکاف  در  بود.  اهم  ی الگوها  یو طراح  ینیکارآفر  یهامدل  یسازیبوم  ر،یمس  نینخواهد  عراق  بافت  با  دارد    یاژهیو   تیمتناسب 

(Biniyaz-Khotbehsara & Taghizadeh Ghasabeh, 2024; Mohamad, 2023) . 

  د یاز خبرگان و اسات  یپژوهش محدود به تعداد مشخص  یمواجه بود. نخست، جامعه آمار  ییهاتیبا محدود  یگر ید  قیپژوهش مانند هر تحق  نیا

رو کند. دوم، استفاده  روبه  تیبا محدود  ی علم  یهاحوزه  گری و د  ی را به کل جامعه دانشگاه  جینتا  میعراق بود که ممکن است تعم  یهادانشگاه

پژوهشگر قرار دارد. سوم، به   ریتفس ریتأثاما همواره تحت کند،یکمک م   دهی پد  قیعم یی اگرچه به شناسا یگراندد تئور ژه یوو به یفیکاز روش 

همراه است. چهارم، زمان نسبتا    تیکشورها با محدود  ریبا سا  جینتا  میمستق  سهیخاص کشور عراق، امکان مقا  یاسیو س  یاقتصاد  طیشرا  لیدل

 مهم شده باشد.   یو تجارب عمل هادگاهید  یمنجر به حذف برخ تواندیم  افته،یساختارمهین یهاها و اتکا به مصاحبه داده یورکوتاه گردآ

 یشنهادیمدل پ   یو بررس  رهایمتغ  انیم  یاستفاده شود تا امکان سنجش روابط علّ  ختهیو آم  یکم  یهااز روش   ،یآت  قاتیدر تحق  شودیم  شنهادیپ 

منطقه   یکشورها  یها در عراق و حترشته   گریو د  ی بدنتیترب  انیدانشجو  انیم  یاسهیانجام مطالعات مقا   ن،یفراهم شود. همچن  یصورت تجرببه

بر نقش    توانندیم   ندهیآ  یهاکمک کند. افزون بر آن، پژوهش  ینیکارآفر  یهاها در توسعه مهارت ها و شباهتبه درک بهتر تفاوت  تواندیم

 ن، یتمرکز کنند. همچن  انیدانشجو  ینیکارآفر  تیدر موفق  سک یو نگرش به ر  یآورتاب  ،یهمچون خودکارآمد  یشناختو روان  یفرهنگ  یرهایمتغ

اند،  داشته  ینیکارآفر  ستمیدر توسعه اکوس  یشتریب  تیکه موفق  ییها با کشورهاآن  سهیعراق و مقا   یو اقتصاد  یکلان آموزش  یهااستیس  لیتحل

 اصلاح ساختارها نشان دهد.  یبرا  یدیجد یرهایمس تواندیم

در پرورش   ینقش مؤثرتر  ، ینیکارآفر  یعمل  یهاو ادغام آموزش  یدرس  یها در برنامه  ی با بازنگر  توانندیعراق م  یهادانشگاه  ، یسطح عمل   در

دانشگاه و صنعت ورزش،   انی ارتباط م  تیو تقو  یبدن تیترب  ی هاها در دانشکدهدهندهمراکز رشد و شتاب  جادیکنند. ا   فا یا  انیدانشجو  یهامهارت

  ، یو اعتبار  یمال  یهاتیکردن حماو فراهم  ی قانون یندهایفرآ  یسازبا ساده  دیبا  گذاراناستیس  ن،یاست. همچن  ریمس  نیدر ا یاساس  یهاگام  زا

برا لازم  مه  یوکارهارشد کسب  یبستر  را  ا   ا ینوپا  کنار  در  تغ  نیسازند.  فرهنگ   رییاقدامات،  کارآفر  ینگرش  به  نسبت  تقو  ینیجامعه   تیو 

 برخوردار است. یی بالا تیاز اهم زین یتیو حما یآموزش یهابرنامه قیاز طر انیدانشجو  یو خودباور نفسبهاعتماد

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.
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 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship has emerged as a vital driver of economic and social transformation, contributing to job 

creation, innovation, and competitiveness across diverse sectors (Barba-Sánchez et al., 2022). Universities 

worldwide are increasingly recognized as central actors in developing entrepreneurial skills among students, 

particularly within contexts where graduate unemployment remains a persistent challenge (Al-Mamary & 

Alshallaqi, 2022). However, in many developing countries, including Iraq, the gap between theoretical 

education and the labor market’s real demands remains pronounced, resulting in limited entrepreneurial 

participation by graduates (Mohamad, 2023). 

Entrepreneurial skills encompass a spectrum of competencies such as innovation, creativity, communication, 

risk-taking, and problem-solving, all of which are critical in enabling individuals to transform ideas into viable 

ventures (Sabok Ara, 2022; Škare et al., 2022). Higher education institutions thus bear the responsibility of 

equipping students with these capabilities, especially in professional fields such as physical education, where 

opportunities for entrepreneurial ventures are rising due to the growing sports and health industries (Ashouri 

et al., 2017; Honari & Manda'alizadeh, 2013). Yet, evidence suggests that traditional educational structures 

often emphasize degree attainment rather than the acquisition of practical, market-oriented skills (Lauder & 

Mayhew, 2020; Uleanya et al., 2022). 

Several studies have highlighted that entrepreneurship education positively influences students’ 

entrepreneurial intentions and subsequent performance (Wei et al., 2019; Zaheri Abdvand & Safari, 2019). 

For example, experiential and project-based learning approaches have been found to significantly increase 

students’ confidence, self-efficacy, and entrepreneurial orientation (Boldureanu et al., 2020; Sousa et al., 

2023). Moreover, research underscores the role of supportive ecosystems, including incubators, accelerators, 

and university-industry collaborations, in fostering entrepreneurial development (Guerrero et al., 2015; Qina 

& Gustiomo, 2017). Nevertheless, barriers such as lack of financial resources, bureaucratic regulations, and 

cultural resistance to risk-taking persist, limiting the translation of entrepreneurial potential into practice 

(Norouzi & Heydarieh, 2021; Silva et al., 2022). 

Recent literature has also pointed to the influence of psychological and cultural factors on entrepreneurial 

behavior. Studies suggest that fear of failure, social expectations, and reliance on government employment can 

undermine entrepreneurial motivation (Asravor & Acheampong, 2024; Vega-Gómez et al., 2020). 

Conversely, fostering a culture of innovation and encouraging risk-taking can empower students to pursue 

entrepreneurship as a viable career path (Jacob & Munuswamy, 2022; Olumuyiwa et al., 2023). Digital 

transformation further adds complexity and opportunity; technologies such as online platforms and social 

media serve as enablers of entrepreneurial activity, providing new avenues for venture creation (Godley et al., 

2021; Huang et al., 2024). 

Within this context, the present study aimed to identify indicators for developing entrepreneurial skills to 

enhance entrepreneurial performance among physical education students in Iraqi universities. By applying 
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grounded theory, the research sought to construct a comprehensive model reflecting causal conditions, 

contextual factors, intervening variables, strategies, and consequences associated with entrepreneurial 

development. This contribution is particularly significant given the scarcity of empirical investigations 

addressing entrepreneurship in the Iraqi higher education and sports sectors (Biniyaz-Khotbehsara & 

Taghizadeh Ghasabeh, 2024; Khodabandeh Oili & Taghipourian, 2023; Khosravipour et al., 2023). 

Methods and Materials 

This research adopted a qualitative approach based on grounded theory methodology to explore the 

multifaceted dimensions of entrepreneurial skill development in the field of physical education. The study 

population comprised experts, academics, policymakers, and practitioners familiar with entrepreneurship and 

sports management in Iraq. Using purposive and snowball sampling, 21 participants were selected for in-depth 

semi-structured interviews. Data collection continued until theoretical saturation was achieved, ensuring that 

no new themes emerged beyond the 21st interview. 

Interviews were transcribed, coded, and analyzed through open, axial, and selective coding processes in line 

with grounded theory procedures. The validity of the research instrument was confirmed through expert 

review, while reliability was assessed using test-retest consistency, yielding a coefficient of 0.826. Ethical 

considerations, including informed consent, confidentiality, and voluntary participation, were strictly observed 

throughout the research process. 

Findings 

The grounded theory analysis revealed that the entrepreneurial skill development of physical education 

students in Iraqi universities is structured around six major dimensions: causal conditions, contextual factors, 

intervening conditions, strategies, consequences, and the core category of “entrepreneurial development and 

sustainability in physical education.” 

Causal conditions encompassed three central themes: economic and employment pressures (e.g., declining 

public-sector job opportunities, rising unemployment, inflation), growing demand and market opportunities in 

sports and health, and the transformative influence of digital technologies such as online platforms, mobile 

applications, and social media. 

Contextual factors were categorized into three clusters: weaknesses in the educational system (lack of 

practical curricula, insufficient management and financial training, absence of entrepreneurial courses), 

cultural resistance to change (dominance of a “government job” mindset, lack of innovation support), and 

psychological barriers (fear of failure, lack of confidence, uncertainty about the future). 

Intervening conditions included financial constraints (limited access to credit and investment, lack of 

financial support), bureaucratic and legal barriers (complex licensing processes, lengthy administrative 

procedures), and insufficient structural and policy support (political instability, weak intellectual property 

rights, inadequate institutional backing). 

Strategies comprised five groups of interventions: educational reforms (integration of practical, project-based 

entrepreneurial training), infrastructural and institutional supports (establishment of incubators, accelerators, 

mentoring programs), financial facilitation (student venture funds, low-interest loans, investor engagement), 

cultural transformation (shifting mindsets toward entrepreneurship, risk acceptance), and regulatory 

simplification (streamlining business registration, supportive legal frameworks). 

Consequences were identified across three domains: individual-level (increased self-employment, financial 

independence, enhanced confidence and leadership skills), socio-economic (expansion of knowledge-based 

economy in sports, job creation, enhanced service quality and innovation), and potential negative outcomes 

(unhealthy competition, financial failures, stress, fraud, and lack of sustainability in ventures). 
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The core category of “entrepreneurial development and sustainability in physical education” emerged as the 

central phenomenon, integrating all categories and highlighting the interdependent nature of skills, contexts, 

strategies, and outcomes in shaping entrepreneurship among students. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings underscore the multifaceted nature of entrepreneurial skill development, where economic, 

cultural, educational, and psychological dimensions intersect to influence student behavior. The identification 

of economic pressures and digital transformation as causal conditions reinforces global evidence that 

entrepreneurship thrives in contexts of necessity and technological change. Similarly, the role of cultural norms 

and psychological barriers aligns with studies that highlight the significance of self-efficacy and societal 

expectations in shaping entrepreneurial intentions. 

The results also demonstrate that strategies for entrepreneurship promotion must be comprehensive, addressing 

both structural and cultural impediments. Educational reforms, institutional supports, and financial facilitation 

were shown to be essential in equipping students with the competencies and opportunities to translate ideas 

into viable ventures. Moreover, cultural transformation and regulatory simplification emerged as equally 

critical, as they address deep-rooted societal and institutional barriers that hinder entrepreneurial growth. 

Ultimately, the grounded theory model developed in this study provides a holistic framework for understanding 

and promoting entrepreneurship in physical education programs in Iraq. By focusing on both development and 

sustainability, the model emphasizes not only the creation of new ventures but also their long-term resilience 

and impact. While the research highlights positive individual and socio-economic outcomes, it also cautions 

against potential risks such as unhealthy competition, stress, and venture failure. These insights underscore the 

need for balanced policies and practices that foster innovation while mitigating negative consequences. 

The contribution of this research lies in offering a context-specific, empirically grounded model that can inform 

policymakers, educators, and practitioners in Iraq and similar settings. It bridges a critical gap in the literature 

by providing evidence on how entrepreneurial skills can be systematically nurtured in the higher education 

sports sector. In doing so, it not only supports the academic debate on entrepreneurship education but also 

offers practical pathways for fostering sustainable economic and social development through sport-related 

ventures. 
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