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 چکیده
ادو عدالت  یبوم یپژوهش ارائه مدل  نیهدف ا عه اقتصـ ا  س ـ  یــــ اجتماع یمحور از توسـ هیو اند رهیبر اسـ هیو مقا یحکومت علو شـ   یها آن با مؤلفه یقیتطب سـ

اف  لیو به روش تحل یفیک کردیپژوهش با رو  نیا  اسـت.  یاجتماع  یگذاراسـتیدر س ـ  یبوم  یارائه چارچوب  یدولت رفاه برا  نیادیبن د. جامعه    یمضـمون اکتشـ انجام شـ

امل ببرگان حوزه جامعه ناس ـپژوهش شـ هیاند  ،یشـ مم و س ـ  یاس ـیس ـ  شـ تیاسـ دند. داده  یریگبود که با روش نمونه  یاجتماع  یگذاراسـ  قیها از طرهدفمند انتخاب شـ

احبه ن ابتارمهیمصـ ناد متن  لیلنفر از ببرگان و تح  1۵با   افتهیسـ امل نج  یاسـ د. کدگذار یگردآور  پژوهانهرهیالبمغه، غررالحکم و منابع س ـشـ مراحل   یها طداده  یشـ

در   ینشـان دادند که سـابتار توسـعه در حکومت علو  هاافتهی اسـتفاده شـد. ISM  کیها از تکنمؤلفه انیروابط م نییتع  یانجام گرفت و برا  یو انتخاب  یباز، محور

 نییجامعه قابل تب ییایو پو  یو نوآور یعموم  شتیرفاه و مع  ،یمشارکت مردم  ،یعدالت اجتماع  ،یعدالت اقتصاد ،یحکمران  یشامل کارآمد  یاصل ریقالب شش متغ

ت. نتا ط   یاسـ ط  م  یو مشـارکت مردم  یعدالت اجتماع ،یدارد، عدالت اقتصـاد ییربناینقش ز  یحکمران  ینشـان داد که کارآمد  ISM یبندسـ و رفاه   یانیدر سـ

که اگرچه در ســط    دهدیاز توســعه ارائه م  یگرا و ابمقمحور، مردمعدالت ییالگو یتوســعه علو  مدل  .رندیگیقرار م ییدر ســط  نجا  یاجتماع  یو نوآور  یعموم

اب  ترا  دارد، اما در مبان  ییاجرا  یهاشـ  یبوم ییبه عنوان الگو  تواندیدارد و م  نیادیو نوع رابطه دولت و جامعه تفاوت بن ییاهداف غا  ،یارزش ـ  یبا دولت رفاه اشـ

 کار گرفته شود.به یجوامع اسمم یبرا

 ISM ،یدولت رفاه، مشارکت مردم ،یعدالت اجتماع ،یـ اجتماع یتوسعه اقتصاد ،یحکومت علو کلیدواژگان: 

  

 1404تیر  1 ارسال: خیتار

 1404ور شجری  ۲ :یبازنگر خیتار

 1404شجریور  1۳ :رشیپذ خیتار

 1404مجر  10 چاپ: خیتار
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Abstract 

This study aimed to develop a culturally rooted and justice-centered model of socio-economic development based on Alavi 

governance and to compare it with the fundamental components of the welfare state to provide a localized framework for 

social policymaking. A qualitative exploratory design using thematic analysis was employed. The study population consisted 

of experts in sociology, Islamic political thought, and social policy selected through purposive sampling. Data were collected 

via semi-structured interviews with 15 experts and document analysis of Nahj al-Balagha, Ghurar al-Hikam, and historical 

seerah sources. Data were coded through open, axial, and selective coding, and the ISM technique was used to identify 

hierarchical relationships among the dimensions. The findings revealed six main dimensions underpinning socio-economic 

development in Alavi governance: governance efficiency, economic justice, social justice, public participation, public 

welfare and livelihood, and social innovation and dynamism. ISM results showed governance efficiency at the foundational 

level, economic justice, social justice, and public participation at the intermediate level, and public welfare and social 

innovation at the outcome level. The Alavi model represents a justice-oriented, participatory, and ethical approach to 

development. While it overlaps with the welfare state in practical indicators, it diverges fundamentally in its value 

orientation, ultimate goals, and state–society relations, offering a culturally embedded alternative for Islamic societies. 
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 مقدمه 

 ات یدر ادب   یاژهیو  گاهیجا  ریاخ  یهادر دهه  ، یاز منظر حکومت علو  ژهیوبه  ، یدر جوامع اسلام  یو اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یمطالعه درباره الگوها

و    هاشهیاند  یحوزه، ضرورت بازخوان  نیدر ا  ییو اجرا  ینظر  یتوسعه و رفاه در جوامع معاصر و تنوع الگوها  یهایدگیچیاست. پ   افتهی   یعلم

البلاغه، همواره مندرج در نهج  میدر قالب مجموعه تعال  ژهیوبه  ،یو منش علو  رهیرا دوچندان ساخته است. س  السلامهیعل  یامام عل  یحکمران  رهیس

الگوبه ا  یاسلام  یو حکمران  یشناختدر مطالعات جامعه  یگرا و اخلاقمحور، مردمعدالت  ییعنوان  د بر  یالگو با تأک  نیمورد توجه بوده است. 

  یهااستیس  یطراح  یزا براو درون  یبوم  یاندازچشم  تواند یم   ، یو عدالت اجتماع   ی مشارکت مردم  ،یسالارستهیشا  ،ی چون کرامت انسان  یاصول

 .(Taheri Nia et al., 2020)فراهم سازد  یتوسعه در جوامع اسلام

  یها و راهبردهامنسجم از ارزش   یامنظومه   ش،یدر دوران حکومت خو  السلامهیعل  ی که امام عل  دهدینشان م  ی نیو متون د  یخیاسناد تار  یبررس

حقوق   ت یمردم، بر رعا  یاساس  ی ازهاین  نی بر تأم  د یمنظومه ضمن تأک  نینمود. ا  یسازادهیجامعه پ   یو اقتصاد  ی اسیمحور را در ساختار سعدالت

آن وابسته    تیشده و مشروع   سیعدالت تأس  یخدمت به مردم و برقرار  یدارد. از نگاه امام، حکومت در اصل برا  هیتک  زیحاکم و مردم ن  قابلمت

را   تیتوسعه که مشروع   جیرا  یاز الگوها  یاریبا بس  ینگرش  نی. چن(Zahedin Labaf, 2010)است    نیادیدو هدف بن  نیتحقق ا  زانیبه م

 دارد.  نیادی تفاوت بن کنند،یم فیتعر یاقتصاد ج یو نتا یکارآمد قیطر زعمدتاً ا

که در آن عدالت، مشارکت و کرامت   دهدیمحور ارائه مو انسان یاخلاق  یاز حکمران  ییالگو  یعلو  شهیگفت اند  توانیم   ،یشناختمنظر جامعه   از

در    یاجتماع   تیو امن  یعدالت اجتماع   انیم  قیوث  وندیبه پ   زیمعاصر ن  یشناختجامعه  یها. در پژوهشدهندیشالوده توسعه را شکل م  یانسان

 & Hezar Jaribi) شودیم یابیارز یبرگرفته از گفتمان عدالت علو وندیپ  نیاشاره شده است که ا رانیا یپس از انقلاب اسلام  یهات حکوم

Safari Shali, 2015)ی گذاراستیبلکه در ساحت س  ست،ین  یخ یتنها محدود به متون تار  یعلو  شهیاند  ریکه تأث  دهدیامر نشان م  نی. ا 

 است. ی ابی قابل رد زیمعاصر ن

شد. دولت رفاه بر    ل یدر غرب تبد  یو اقتصاد  ی توسعه اجتماع   یالگوها  نی تراز مهم  ی کیبه    ستمیمفهوم دولت رفاه در قرن ب  گر،ید  یسو  از

بنا شده است   یاجتماع   یهایو کاهش نابرابر  یبرابر به خدمات عموم  یدسترس  نیمنابع، تضم  عیبازتوز  ،یاجتماع   یهات یگسترش حما  یمبنا

(Hooren & Vis, 2025)الگو اشاره کرده و معتقد است   نیا  یساختار  یهاو چالش  ی به وجود تناقضات درون  یانتقاد  اتیحال، ادب  نی . با ا

 ,Rálaigh)منجر شود    زین  یو وابستگ  ی از کنترل اجتماع   یدی اشکال جد  دیبه بازتول  تواند یکه دولت رفاه در عمل همزمان با کاهش فقر، م

2025). 

  ن یالگو است. در ا  ن یتازه در تکامل ا  یادهنده مرحلهنشان  تال، یجیظهور دولت رفاه د  ژه یوبه  ، یرفاه   یگذاراستیدر عرصه س  د یجد  تحولات

هستند، اما    یکارآمد  یو ارتقا  هانهیکاهش هز  ،یدنبال هدفمندتر کردن خدمات رفاه به  تالیجید  یهایاز فناور  یریگها با بهرهمرحله، دولت

نگرانیا روند  تضع   ییهاین  اجتماع  فیدرباره  افزا  یعدالت  ن  ش یو  کنترل  و  است    زینظارت  داشته  همراه   ;Toorn et al., 2024)به 

Zakharova et al., 2024)ت یحما  ان یم  یسنت  ی مرزها  ، یرفاه   یهااستیدر س  ی تالیجیکه چرخش د  کنند یم  دی پژوهشگران تأک  ی. برخ 

 Zakharova)رفاه شده است    یها»مراقبت« و »کنترل« در نظام  انیکرده و موجب بروز تنش م  فیرا تضع  یکنترل  یو سازوکارها  یاجتماع 

et al., 2024)آشکار ساخته است. ش یاز پ  شیتوسعه را ب یو انسان ی اخلاق یدر مبان  یشیبازاند تیتحولات اهم  نی. ا 

 ج یرا  یها موجود در مدل  یهاتوسعه و رفع شکاف  یالگوها  یسازیبوم  یبرا   یعنوان راهبردبه  تواندیم  یعلو  شهیاند  یبازخوان  ان،یم  نیا  در

و   قینظارت دق  ،یمال  تیکارگزاران، شفاف  یستیزحقوق مردم، ساده  تیرعا  ،یداربر تقوا، امانت  السلامهیعل  ی امام عل   دیعمل کند. تأک  یرفاه

  ،یکارآمد انیتوازن م جاد یو با ا ردیدولت رفاه قرار گ یساختار ی هادر برابر چالش تواند یاست که م یی هااز تمرکز ثروت از جمله مؤلفه  زیهپر

 .(Jafari, 2013)ارائه دهد  یتوسعه در جوامع اسلام یبرا یقیتلف  یراهبرد ،ی عدالت و کرامت انسان
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  ی دارد و نهادها  ی اساس  ی نقش  یرفاه اجتماع   یدر ارتقا  یاسلام   یهاارزش   گاه ینکته اشاره شده است که جا  ن یبه ا  زین  ی داخل  ی هاپژوهش  در

 Hosseini)را کاهش دهند    ی موجود در پوشش اجتماع   یهارفاه عمل کرده و شکاف  یرسم  یهاعنوان مکمل نظامبه  توانندیم  یاسلام  هیریخ

& Ghorbani, 2018)یهاتی و ظرف  یساختار حکومت  انیم  ییافزاهم  جهیرفاه را نه صرفاً محصول دخالت دولت، بلکه نت  ، ینگاه   نی. چن  

  داند یرفاه را منحصراً بر عهده دولت م   تیدولت رفاه دارد که مسئول  کیکلاس  ی با تلق  ی ادینگرش تفاوت بن  ن ی. اکندیم   ی تلق  ی نیجامعه د

(Hosseinzadeh, 2009). 

دارند    یبر نوسانات اقتصاد  یآثار متفاوت  ،یاسلام  هیدولت در چارچوب مال  یانهیهز  یهااند که شوکها نشان دادهپژوهش  یبرخ  ن،یبر ا  افزون

  ها افته ی  نی. ا(Malik & Rehman, 2019)رفاه و عدالت منجر شوند    ی هادر شاخص   شتریبه ثبات ب  توانندیم  حیصح  یو در صورت طراح

 یواردات  یهاآن را صرفاً با مدل  توانیخاص خود هستند و نم  یالگو  ازمندین  ی اسلام  ی هاآن است که توسعه و رفاه در چارچوب ارزش   دیمؤ

بر عدالت در سلامت،    دیکه تأک  دهند ینشان م  زین  رانیسلامت در ا  یگذاراستیشده در حوزه سانجام  یهاپژوهش  گر،ید  یداد. از سو  حیتوض

 شهیاست که با اند  یاسلام یسلامت در جمهور  یکل  یهااستیس  یدیدولت از جمله اصول کل  یریپذت یو مسئول  یماع مراقبت اجت  ،یریشگیپ 

 .(Ramzankhani et al., 2018)دارد   یپوشانهم یعلو

اند و  مواجه شده  ییها با چالش  یو آموزش  ی اجتماع   یهادر حوزه   رانیدولت در ا  یهااستیس  یکه برخ  میحال، در عمل شاهد آن هست  نیا  با

  یهانگرش  ر یتأث  ، یسیآموزش زبان انگل  یهااستیعنوان نمونه، در ساند. بههمسو نبوده  یاسلام   یهااتخاذ شده همواره با ارزش   یکردهایرو

  ی و فرهنگ  ینشان داده شده که گاه با مقاومت اجتماع   رانیا  یاسلام  یمختلف جمهور  یهادولت در دوره  یاستیس  یهای ریگو جهت  یعموم

  ها استیاز توسعه، لازم است س یبوم ییبه الگو  یابیدست یکه برا دهدیمسئله نشان م نی. ا(Rassouli & Osam, 2019)همراه بوده است 

 شوند.  یبازطراح  ینید ی هاو ارزش  یفرهنگ یسازگار یبلکه بر مبنا ،یکارآمد ی هاشاخص ینه صرفاً بر مبنا

مستلزم    یتحقق اجماع اجتماع   ،یعلو  شهیگرفته شود. در اند  دهیتوسعه ناد  یهانظام  تیدر موفق  «ینقش مفهوم »اجماع اجتماع   دینبا  نیهمچن

مؤلفه   نی . ا(Taheri Nia et al., 2020)در برابر جامعه است    ییانصاف و عدالت، و پاسخگو  تیرعا  ت،یمردم و حاکم   انیاعتماد متقابل م

توسعه را   ندیمشارکت داوطلبانه و فعال مردم در فرآ  نهیساختار حکومت و بدنه جامعه عمل کند و زم  انیم  یوندیحلقه پ   عنوانبه  تواند یم

 فراهم آورد. 

  ی هاانیاز جر  یرو شده است. برخروبه  ی قابل توجه  یمفهوم  یهابا چرخش   ریاخ  یهادر دهه  زیدولت رفاه ن  ،یدر سطح نظر  گر،ید  یسو   از

  نیا  یاند و بر ضرورت بازطراحرفاه متهم کرده  ی و اجتماع   یابعاد مراقبت  گرفتندهی و ناد  یتیجنس  یهانقش  دیدولت رفاه را به بازتول  ،یستینیفم

خود   کیکه دولت رفاه در شکل کلاس  دهدینشان م  هادگاهید  نی. ا(Portella, 2024)دارند    دیتأک  یسازیبر مراقبت و اجتماع   دیبا تأک  والگ

و اهداف خود   یدر مبان   یاساس  یشیبازاند  ازمندیرو است و نروبه  ییو پاسخگو  یکارآمد  ت،یمشروع   یهابا بحران  زین  یدر جوامع غرب  یحت

 باشد. یم

بررس م  ی و تجرب  ینظر  نهیشیپ   یدر مجموع،  الگو  دهد ینشان  علو  یکه دو  اجرا   «ی»توسعه  اهداف  رفاه« هرچند در سطح  و    ییو »دولت 

توجه  یدارا  ی اجتماع   یهاشاخص قابل  مبان   یاشتراکات  نظر  از  اما  غا  ،ی معرفت  یهستند،  با    یی اهداف  و جامعه  رابطه دولت  نوع    گر یکدی و 

  ان یم  ییافزاتوسعه محصول هم  ،یعلو  یکه در الگو رفاه استوار است، حال آن  نیدولت در تأم  تی. دولت رفاه بر محوررنددا  نیادیبن  یهاتفاوت

ـ   یتوسعه اقتصاد یبرا ی بوم یمدل یها، ضرورت طراحتفاوت نیاست. ا ین ید یهاو مشارکت داوطلبانه مردم در بستر ارزش  ستهیشا تیحاکم

 . سازدیآشکار م ش یاز پ  شیب رد، یشکل گ یعلو شهیرا که بر اساس اند یدر جوامع اسلام یاجتماع 

آن با    ی قیتطب  سهیو مقا  یدر حکومت علو  یـ اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یشناساز نوع   ینییتب  یاساس، هدف پژوهش حاضر ارائه مدل  نیا  بر

 ارائه نمود. یدر جوامع اسلام یاجتماع  یگذاراستیس یمحور برا و ارزش یبوم یدولت رفاه است تا بتوان چارچوب نیادیبن یهامؤلفه 

 شناسیروش
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( استفاده شد.  یریتفس  یساختار  یساز)مدل  ISMو سپس روش    یمضمون اکتشاف  لیاز تحل  یریگبا بهره  یفیک  کردیپژوهش از رو  نیدر ا

را بر    یدر حکومت علو  یـ اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یهاها و شاخصبود تا بتوان ابعاد، مؤلفه   ییـ استقرا  یپژوهش به صورت اکتشاف  یطراح

  ، یمعارف اسلام  ، یشناسشامل خبرگان حوزه جامعه  ی فیدر بخش ک  یخبرگان استخراج کرد. جامعه آمار  یها دگاهیو د  ی متن  یهااساس داده

کنندگان، داشتن هدفمند انتخاب شدند. ملاک انتخاب مشارکت  یریگبود که با روش نمونه   یاجتماع   یگذاراستیاسلام و س  یاسیس  شهیاند

امام    یحکمران   رهیو س  یفکر  یبا مبان  قیعم  ییمرتبط و آشنا  یهانه یدر زم  فیو تأل  یپژوهش  نهیشیپ   ودندارا ب  ،یاریدانش  یحداقل مرتبه علم

 ی گردآور  ندیو فرا  دیگرد  نییتع  یکنندگان براساس اصل اشباع نظرپژوهش، تعداد مشارکت  یفیک  تیبود. با توجه به ماه  السلامهیعل  یعل

انجام    افتهیساختارمه ینفر از خبرگان مصاحبه ن  ۱۵با    ت،ینبودند. در نها  یامفهوم تازه  یحاو  گرید  د ید ج  یهاکه داده  افتیادامه    ی ها تا زمانداده

 . دیگرد یآورجمع یاسناد لیدر قالب تحل زین  گرینفر د ۵شد و نظرات مکتوب 

مصاحبه   یانجام شد. در آغاز، راهنما  یو مجاز  یبود که به صورت حضور  افتهیساختارمهیپژوهش، مصاحبه ن  نیها در اداده  یگردآور  یاصل  ابزار

پرسش   یامجموعه   یبا طراح انعطاف  یهااز  و  عم  دی گرد  نیتدو  ریپذ باز  امکان کاوش  مؤلفهمشارکت  یهادگاهید  قیتا  درباره    یهاکنندگان 

  ات، یکنندگان بتوانند تجربشدند که مشارکت یطراح یاگونهها بهفراهم شود. پرسش یدر حکومت علو یو ارزش یتیریمد  ،یاجتماع  ،یداقتصا

و با کسب   دیبه طول انجام  قهیدق  ۹۰تا    ۶۰کنند. هر مصاحبه حدود    انیب  ی علو  یخود را درباره ابعاد مختلف حکمران  یهاو استدلال  هالیتحل

مضمون    لیتحل  یعنوان داده خام براچندباره، به  یکامل و بازخوان  یسازادهی پس از پ   ی صوت  یهالیشد. فا  یضبط صوت  کنندگانشارکتاجازه از م

 مورد استفاده قرار گرفتند. 

اسناد شامل    نیبهره گرفته شد. ا  زین  یمرتبط با حکومت علو  ی خیو تار  ینیمتون د  یبررس  یبرا  یاسناد  لی ها، از روش تحلکنار مصاحبه  در

)خطبه نهج نامهالبلاغه  همچنها،  و  دررالکلم  و  غررالحکم  قصار(،  کلمات  و  س  نیها  زمامدار  پژوهانه رهیمنابع  دوره  درباره  عل  یمعتبر    ی امام 

شدند و   نش یو گز  یی شناسا  یحکومت علو  یو ارزش یتیریمد  ، یاجتماع   ،یمتون مرتبط با ابعاد اقتصاد  یمرحله، تمام  نیبودند. در ا  السلامهیعل

ها و فراهم  آمده از مصاحبهدستبه  ی هاداده  ق یو تعم  لیبخش، تکم  نی. هدف از ادیها استخراج گردآن  یدی کل  می مفاه  ق،یپس از مطالعه دق

 دو منبع بود.  یهاافتهیو ادغام  سهیمقا یبرا نهیساختن زم

مرتبط با توسعه  ییمعنا یشدند. در مرحله نخست، واحدها یکدگذار یامرحلهمضمون شش  لیبا استفاده از روش تحل شدهیگردآور  یهاداده

شدند. در    یبندگروه  هیپا   نیمشابه در قالب مضام  ی باز انجام شد. در مرحله دوم، کدها  یاز متون استخراج و کدگذار  یـ اجتماع   یاقتصاد

دهنده در قالب شش  سازمان  نیدهنده شکل گرفتند. در مرحله چهارم، مضامسازمان  نیادغام و مضام  گری کدیبا    هیپا  نیمضاممرحله سوم،  

ها، از آن یبندساختاردهنده و سطح نیمضام  نیا انیروابط م  نییشدند. در مرحله پنجم، به منظور تع یبنددسته یمضمون ساختاردهنده اصل

مراحل   یشد و سپس با ط   لی( تشکSSIM)   ی خودتعامل  س یاز قضاوت خبرگان، ماتر  یریگمرحله با بهره  نی ا  راستفاده شد. د  ISM  کیتکن

  ی توسعه اقتصاد ی مدل مفهوم ت، ی. در نهاد یگرد نییتع رهایمتغ یمراتبو سطوح سلسله یینها  یاب یدست سیو اشتراک، ماتر  ازی نشیپ  ، یابیدست

 . دیخبرگان رس یی نها  دییبه تأ  ،ییاز روا نانیطما یشد و برا یطراح یحکومت علو یـ اجتماع 

 هایافته

ها و کلمات قصار  ها، نامهپژوهی، خطبه های خام حاصل از بررسی متون تاریخی، منابع سیرهدر نخستین مرحله از فرایند تحلیل کیفی، داده

مند مورد کدگذاری باز قرار گرفتند. در این مرحله، تمامی واحدهای معنایی مرتبط با ابعاد  صورت نظامالسلام، بهمنسوب به حضرت علی علیه

ای گذاری اولیه شدند. هدف از این مرحله، تولید مجموعه بندی مفهومی و سپس برچسباقتصادی و اجتماعی حکومت علوی شناسایی، قطعه

 .عنوان مواد اولیه تحلیل مضمون بود تا امکان مقایسه و تلفیق میان محورهای چهارگانه داده فراهم شودگسترده از کدهای مفهومی به
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السلام در قالب بیش از شصت  ای مرتبط با دوران حکومت حضرت علی علیهپژوهانه، متون تاریخی و سیره در محور نخست، یعنی تحلیل سیره

ها و تصمیمات اقتصادی ـ اجتماعی  کد کلیدی مرتبط با شیوه کنش ۱۷۷جلد کتاب معتبر مورد بررسی قرار گرفتند. از این منابع، در مجموع  

های اجرایی در اداره حکومت بود. این کدها مضامینی همچون مردم و تعاملات  ها و سیاستایشان استخراج شد که بیانگر رویکردها، ارزش 

سالاری، حق گرایی، امنیت اقتصادی، ثبات قیمت کالاها، عزل و نصب و شایستهاجتماعی، الگو بودن حاکم جامعه، تکریم مردم، پرهیز از تبعیض 

 .گرفتندین اجتماعی را دربر میآزادی بیان و تأم

کد اصلی مرتبط با توسعه اقتصادی ـ اجتماعی    ۱۴های منتخب،  البلاغه، از میان خطبه های نهجدر محور دوم، یعنی تحلیل مضمون خطبه 

ها استخراج گردید. این مضامین حول موضوعاتی نظیر سطح مضمون قابل اتکا از آن  ۵۷حکومت شناسایی شد که با تحلیل محتوایی عمیق،  

خواری و پذیرش های شغلی، جلوگیری از تمرکز ثروت، مبارزه با فساد و رانتمشارکت اجتماعی، اعتماد اجتماعی، دسترسی برابر به فرصت

 .اندهای فکری سازمان یافتهتفاوت

السلام، نامه به مالک  ویژه نامه به امام حسن علیههای حضرت، بهکد کلیدی از محتوای نامه  ۴۷البلاغه،  های نهجدر محور سوم، یعنی تحلیل نامه

 ۱۲۰دهنده اصول اقتصادی و اجتماعی در سیره حکمرانی ایشان بودند. از دل این کدها،  حُنیف استخراج شد که بازتاباشتر و نامه به عثمان بن

زایی مناسب، تکریم مردم، برابری در آموزش مضمون محتوایی استخراج شد که در محورهایی مانند رزق و معیشت، اعتماد به مسئولان، اشتغال

 .بندی شدندو پرورش، حمایت از یتیمان، نظارت دقیق، مدارا با مردم و کرامت انسانی دسته

کد مرتبط با ابعاد اقتصادی و اجتماعی حکومت شناسایی شد که    ۴۴در محور چهارم، یعنی تحلیل کلمات قصار در غررالحکم و دررالکلم،  

انتخاب   ۱۱۲ها  حاصل تحلیل آن  اولیه بود. این مضامین موضوعاتی نظیر رعایت انصاف اجتماعی، کارگشایی برای درماندگان، حق  مضمون 

گیری سبک زندگی، ایثار و گذشت، کرامت انسانی، توانایی پاسخگویی به جامعه، نقدپذیری اجتماعی، حفظ وحدت و انسجام، عدالت در تصمیم

 .گرفتندو توجه به اقشار ضعیف را دربر می

عنوان مواد خام مفهومی برای مراحل بعدی تحلیل دست آمد که بهمضمون پایه به  ۴۶۶کد اولیه و    ۲۷۷طور کلی، در این مرحله مجموعاً  به

 .دهنده و ساختاردهنده مورد استفاده قرار گرفتندمضمون و استخراج مضامین سازمان

 ای شده از چهار محور داده ای از کدهای باز استخراج . نمونه 1جدول 

 نمونه کدها  تعداد کد  محور تحلیل

 تعامل با مردم، عدالت اقتصادی، امنیت اقتصادی ۱۷۷ پژوهیسیره

 اعتماد اجتماعی، جلوگیری از تمرکز ثروت ۱۴ البلاغه های نهجخطبه

 زایی مناسب رزق و معیشت، تکریم مردم، اشتغال ۴۷ البلاغه های نهجنامه

 رعایت انصاف اجتماعی، ایثار و گذشت، نقدپذیری اجتماعی  ۴۴ کلمات قصار 

 

داده اولیه  کدگذاری  و  استخراج  از  طبقهپس  و  شناسایی  به  مضمون  تحلیل  دوم  مرحله  تحلیلی،  محور  چهار  در  و  ها  پایه  مضامین  بندی 

استخراج سازمان باز  کدهای  مرحله،  این  در  یافت.  اختصاص  خوشهدهنده  قالب  در  معنایی،  و  مفهومی  شباهت  اساس  بر  همشده  معنا  هایی 

پایه تبدیل شدند. هر مضمون پایه بیانگر یک مفهوم کلیدی و نسبتاً مستقل در ساختار اندیشه و سیره حکمرانی دسته  بندی و به مضامین 

 .السلام در حوزه توسعه اقتصادی ـ اجتماعی استحضرت علی علیه

دهنده را ای که از نظر معنا و کارکرد در یک حوزه مشترک قرار داشتند، در سطوح بالاتر ادغام شده و مضامین سازمانسپس، مضامین پایه

از ساختار کلان توسعه های محتوایی گستردهدهنده، در واقع خوشهشکل دادند. این مضامین سازمان تری هستند که قابلیت تبیین بخشی 

 .کننداقتصادی ـ اجتماعی حکومت علوی را دارند و نقش محوری در ترسیم مدل مفهومی ایفا می

ای همچون مردم و تعاملات اجتماعی، الگو بودن حاکم جامعه، تکریم مردم، تشویق  کد اولیه، مضامین پایه  ۱۷۷پژوهی، از تجمیع  در محور سیره

ثباتی اجتماعی، ثبات قیمت کالاها، نظارت دقیق، رعایت مساوات گرایی، امنیت اقتصادی، ممانعت از بیو حمایت از مدیران، پرهیز از تبعیض
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زیستی، تأمین  سالاری، عمرانی و آبادانی، برابری حقوقی، حق آزادی بیان، سادهدر حقوق شهروندی، حسابرسی مالی، عزل و نصب و شایسته

پذیری ساختارها، توازن  پذیری و اصلاحاجتماعی، شوراها و نهادهای مردمی، حق مشارکت سیاسی، توسعه آموزش و فرهنگ تجارت، انعطاف

 .بندی شدندتری دستهدهنده کلانهای سازماناجتماعی، تأمین مالی بیکاران و توزیع عادلانه ثروت شناسایی گردید که هریک در قالب مضمون 

پایه  ۱۴البلاغه، از تجمیع  های نهجدر محور خطبه  ای نظیر سطح مشارکت اجتماعی، اعتماد اجتماعی، دسترسی برابر به کد اولیه، مضامین 

زیستی، نظارت دقیق، تضمین حقوق های شغلی، مردم و تعاملات اجتماعی، مدارا با مردم، جلوگیری از تمرکز ثروت، مواسات و سادهفرصت

های فکری استخراج  خواری و پذیرش تفاوتاجتماعی و اقتصادی، کمک به فقرا و نیازمندان، جلوگیری از زورگویی مالی، مبارزه با فساد و رانت

 .بندی شدنددهنده اصلی گروهو در قالب چند مضمون سازمان

نامه  تلفیق  های نهجدر محور  از  پایه  ۴۷البلاغه،  اولیه، مضامین  اعتماد به مسئولان، مواسات و سادهکد  زیستی،  ای همچون رزق و معیشت، 

مندی عمومی، تعاون و همکاری، تکریم مردم، حسابرسی مالی، توجه به محرومان، برابری در آموزش و پرورش، زایی مناسب، رضایتاشتغال

ایثار و   انتخاب سبک زندگی،  اجتماعی، نظارت دقیق، حق  برای درماندگان، دسترسی به خدمات  از حاکم، کارگشایی  اطاعت  الهی،  رضایت 

ت انسانی، توجه به اقشار ضعیف، رسیدگی به بیماران، مسئولیت همگانی و شوراها و نهادهای  گذشت، مدارا با مردم، حمایت از یتیمان، کرام

 .دهنده جای گرفتندانهای بالاتر در قالب مضامین سازممردمی به دست آمد که هریک در لایه

از تجمیع   پایه  ۴۴در محور کلمات قصار،  انتخاب سبک کد، مضامین  برای درماندگان، حق  اجتماعی، کارگشایی  انصاف  ای همچون رعایت 

زندگی، ایثار و گذشت، مردم و تعاملات اجتماعی، برابری در آموزش و پرورش، کرامت انسانی، مسئولیت همگانی، شوراها و نهادهای مردمی،  

نفعان از تصمیمات، دسترسی به خدمات اجتماعی، تعاون و همکاری، عدالت در زایی مناسب، توجه به اقشار ضعیف، رضایتمندی ذی اشتغال

گیری، رضایت الهی، توانایی پاسخگویی به جامعه، دفاع از حقوق جامعه، نقدپذیری اجتماعی، حفظ وحدت و انسجام، آزادی اندیشه و  تصمیم

 .دهنده بالادستی قرار گرفتندشد که در فرایند ادغام، در قالب مضامین سازمان های فکری شناساییپذیرش تفاوت

 شده از چهار محور تحلیل کیفی دهنده استخراج ای از مضامین پایه و سازمان . نمونه 2جدول 

 دهنده متناظر مضامین سازمان نمونه مضامین پایه  محور تحلیل

 مردم و تعاملات اجتماعی، کارآمدی حکمرانی  مردم و تعاملات اجتماعی، الگو بودن حاکم جامعه، امنیت اقتصادی  پژوهیسیره

 مشارکت مردمی، عدالت اقتصادی  سطح مشارکت اجتماعی، اعتماد اجتماعی، جلوگیری از تمرکز ثروت  البلاغه های نهجخطبه

 رفاه و معیشت عمومی، عدالت اجتماعی  زایی مناسب، کرامت انسانی رزق و معیشت، اشتغال البلاغه های نهجنامه

 نوآوری و پویایی جامعه، کارآمدی حکمرانی رعایت انصاف اجتماعی، توانایی پاسخگویی به جامعه، آزادی اندیشه  کلمات قصار 

 

بندی، مبنای تلفیق مضامین در مراحل بعدی و استخراج مضامین ساختاردهنده مدل مفهومی توسعه اقتصادی ـ اجتماعی  این فرایند دسته

 .حکومت علوی را فراهم ساخت

  ی ها و کلمات قصار حضرت علها، نامهخطبه  ، یپژوهرهی)س  یلیاز چهار محور تحل  شده ییدهنده شناساسازمان  نیمضام  ل،یدر مرحله سوم تحل

بود که    ی کلان   ی مفهوم  ی هاخوشه   یی مرحله، شناسا  ن یقرار گرفتند. هدف از ا  ی مورد بررس  ی لیتحل  سهیو مقا  قیتلف  ند یفرا  ک ی( در  السلامهیعل

 عمل کنند.  یحکومت علو یـ اجتماع  یمدل توسعه اقتصاد یعنوان ابعاد اصلبه ندبتوان

  ای  یی معنا ی پوشانکه هم  ی نیشده و مضام سهیمقا   گر یکدیبا   یگذارو هدف  یکارکرد  ، یدهنده از منظر مفهومسازمان  نیمنظور، مضام  نیا  یبرا

تکرار    ی تمرکز بر فراوان  ژهیومضمون، به لیادغام با توجه به اصول تحل نیتر ادغام شدند. اکلان  ریمتغ کیداشتند، در قالب  یکارکرد یجهتهم

 انجام گرفت. السلامهیعل  یحضرت عل یحکمران رهیو س یدر منظومه فکر  تیو اهم ،ی ـ اجتماع  ی در ابعاد اقتصاد ینیآفرنقش زانیم  ن،یمضام

مدل    یدهنده به دست آمده هستند و ساختار مفهومسازمان  نیمضام  ی تمام  رنده یبود که دربرگ  یاصل  ریشش متغ  ییمرحله شناسا  نیا  جهینت

 اند از: عبارت  یاصل یرهایمتغ نی. ادهندیرا شکل م یی نها

 :یحکمران ی . کارآمد۱
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مانند مردم و    ینی. مضامردیگیو اداره حکومت را دربر م  یگذاراستیس  ی هادهنده مرتبط با جنبهسازمان  نیاز مضام  یامجموعه   ریمتغ  نیا

و    قیمردم، تشو  م یالگو بودن حاکم جامعه، تکر  ،ی اجتماع   یرینقدپذ  ،یریگ میبه جامعه، عدالت در تصم  ییپاسخگو  ییتوانا  ، یتعاملات اجتماع 

اجتماع   تیو رعا  ،یسالارستهیعزل و نصب و شا  ران،یمد  از  تیحما ا  یانصاف  ا  نیدر  حکومت در   تیظرف  انگریب  ریمتغ  نیدسته قرار دارند. 

 شفاف در قبال جامعه است. ییو پاسخگو یعقلان یسازمیتصم ، یاثربخش امور عموم تیریمد

 : ی. عدالت اقتصاد۲

  داری پا  یرشد اقتصاد   ی بسترها  جاد یو ا  یساختار   یهایعادلانه منابع، رفع نابرابر  عیتوز  یهاکه به جنبه  ردی گیرا دربر م   ی نیمضام  ریمتغ  نیا

  ،ی مال  یحسابرس  ،یو آبادان   یعمران  ،یمال  ییاز زورگو  یریجلوگ  ،ییگراضیاز تبع  زیعادلانه ثروت، پره  عیهمچون توز  ینیمربوط هستند. مضام

حوزه   نی در ا یاقتصاد تیتوسعه آموزش و فرهنگ تجارت و امن ،یخوارکالاها، مبارزه با فساد و رانت متیثبات ق ق،ینظارت دق ،یگذارهیسرما

 است.  یو کاهش فاصله طبقات یعدالت ساختار جادیدر ا یتلاش حکومت علو انگریب ریمتغ  نی. ارند یگیم یجا

 : یعموم شتی. رفاه و مع3

.  شوندیمربوط م  ریپذبیآس  یهااز گروه  تیو حما  یشتیمع  تی امن  نیمردم، تضم  یزندگ  تیف یاست که به بهبود ک  ینیشامل مضام  ریمتغ  نیا

  ی دگیرس  مان،یتیاز  تیتوجه به محرومان، حما شت،یرزق و مع ،یو اقتصاد یحقوق اجتماع  نیتضم ازمندان،یکمک به فقرا و ن رینظ ینیمضام

  انگریب   ریمتغ نیدارند. ا  یدسته جا  نیمناسب در ا ییزاو اشتغال  فیتوجه به اقشار ضع  ، یاجتماع  نیدرماندگان، تأم  یبرا ییارگشاک  ماران،یبه ب

 جامعه است. یاساس ی ازهایو پاسخ به ن ی سطح رفاه عموم یدر ارتقا یحکومت علو یوجه اجتماع 

 : ی. عدالت اجتماع۴

در    یو انسان   یحقوق  یو تحقق برابر  یاجتماع   یهاضیها و امکانات، رفع تبععادلانه فرصت  عیکه به توز  شودیمربوط م  ی نیبه مضام  ریمتغ  نیا

مساوات  تیرعا  ،یحقوق  یبرابر  ، یتوازن اجتماع  ،ی به خدمات اجتماع   یدر آموزش و پرورش، دسترس  یچون برابر  ی نیجامعه اشاره دارند. مضام

 ی حکومت علو  یبندیدهنده پانشان   ریمتغ  نی. ارندیگیقرار م  ریمتغ  نیا  لی ذ   یو کرامت انسان  یحق انتخاب سبک زندگ  ،یشهروند  ق در حقو

 است. ی و انسان یاجتماع  یبه اصل برابر

 : ی. مشارکت مردم۵

  د یو اجرا تأک  یسازمیتصم  یندهایو مشارکت در فرا  ی است که بر نقش فعال مردم در اداره امور جامعه، نظارت همگان  ی نیشامل مضام  ریمتغ  نیا

توجه به    ،ی همگان  تیمسئول  ،یاجتماع   یر ینقدپذ  ،یمردم   ی شوراها و نهادها  ، یعموم  یمندت یمانند اعتماد به مسئولان، رضا  ینیدارند. مضام

دفاع از حقوق جامعه و حفظ وحدت و   ، یستیزساده  ،یانصاف اجتماع   تی رعا   ،یاله  تیو گذشت، رضا  ثاریا  ،یتعاون و همکار  ف،یاقشار ضع

 است. یدر ساختار حکومت علو تیمردم و حاکم انیم قیوث  وند یدهنده پ نشان ریمتغ  نی. ارندیگیدسته قرار م نیانسجام در ا

 جامعه:  یی ایو پو ی. نوآور۶

  ، یاجتماع   یریچون نقدپذ   ینی. مضامکنندیم  د یتأک  یاجتماع   یی ایو پو  یرشد فرهنگ   ر،ییتغ  رشیاشاره دارد که بر پذ  ینیبه مضام  ریمتغ  نیا

  نگر، ندهیآ  کردیرو  انگری نما  ریمتغ  نیدسته قرار دارند. ا  نیدر ا  یو مشارکت اجتماع   یاسیمشارکت س  ،یفکر  یهاتفاوت  رشیپذ  شه،یاند  یآزاد

 جامعه است.  تیدر هدا یحکومت علو یگراو تحول ریپذ اصلاح 
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 مضمون  لیبر اساس تحل یحکومت علو یـ اجتماع یتوسعه اقتصاد  هیاول ی . مدل مفهوم1 شکل

 

از شناسا متغ  ییپس  اقتصاد  یاصل  ریشش  اجتماع   یمدل توسعه  علو  ی ـ  اقتصاد  ،یحکمران  ی )کارآمد  یحکومت   شت یرفاه و مع  ،ی عدالت 

  ان یم  ی ریرپذیـ تأث  یرگذاریو روابط تأث  یمراتبسلسله  گاه ی جا  نییتع  یجامعه(، برا  یی ایو پو  یو نوآور  ی مشارکت مردم   ،ی عدالت اجتماع   ، یعموم

از روش مآن  از بهISM)  یریتفس  یساختار  یسازدلها  استفاده شد. هدف    انیروابط م  یروش، آشکار ساختن ساختار درون  نیا  یریکارگ( 

 وابسته و سطح بالاتر بود.  یرهای و اثرگذار در برابر متغ ییربنایز یرها یو مشخص کردن متغ رهایمتغ

 ی مفهوم  یرهایمتغ  قیدق  یبندو وابسته، امکان سطح  ازینشیپ   یهابه مجموعه   یاب یو دست  ی خودتعامل  یهاسی ماتر  لیتشک  قیاز طر  ISM  روش

 ی سازدر مدل  ژهیواست که به   یو علوم اجتماع   تیریمد یهادر پژوهش  یساختار   لیمعتبر تحل  یکردهایاز رو  یکیروش    نی. اسازدیرا فراهم م

 کاربرد فراوان دارد.  یو اکتشاف  یفیک م یمفاه

  ن یتدو  یاصل  ریشش متغ  ی( براSSIM)  یخودتعامل   سیماتر  ،یو معارف اسلام  یشناساز نظرات خبرگان جامعه  یریگگام نخست، با بهره  در

  ن یا  ایدارد،    ریتأث  یگریبر د  کیشد که کدام  نییتع  رهایهر زوج از متغ  یو برا  د یگرد  یبررس  رهایمتغ  انیم  یروابط زوج  س،یماتر  نیشد. در ا

 یرگذاری تأث  انگر یب  Vحرف    کهی طورانجام شد؛ به  Oو    V  ،A  ،X  یروابط طبق منطق چهارحرف  یبدون ارتباط است. کدگذار  ای  هیورابطه دوس

دو    انیم   مینبود رابطه مستق  انگریب  Oو حرف    هینشانه رابطه دوسو  Xآن، حرف    یریرپذیدهنده تأثنشان  Aستون، حرف    ریبر متغ  فیرد  ریمتغ

 بود. ریمتغ

شد. در    لیتشک(  ۱و    ۰)  ییبه روابط دودو  یفیروابط ک  لیتبد  قی ( از طرinitial reachability matrix)  هی اول  یابیدست  س یگام دوم، ماتر  در

  س یماتر  ،ینشان داده شد. سپس با اعمال قاعده تراگذر  ۰و عدم وجود رابطه با عدد    ۱با عدد    میمستق  یرگذاریوجود رابطه تأث  س،یماتر  نیا

 قابل مشاهده است. رهایمتغ انیم میرمستقیو غ  میروابط مستق هیکه در آن کل دیگرد هی( تهfinal reachability matrix) یی نها یابیدست

برا  در پ reachability set)  ی ابیمجموعه دست  ریهر متغ  یگام سوم،  اشتراک آن دو  antecedent set)  ازینشی(، مجموعه  ( و مجموعه 

 ر یبر سا  رهایمتغ  نیا  رایسطح قرار گرفتند؛ ز  نیبود، در بالاتر  کسانیها  و مجموعه اشتراک آن   یابیکه مجموعه دست  ییرهایمشخص شد. متغ

 ی مراتبدر سطوح سلسله  رهایتا همه متغ  افتیادامه    یصورت تکراربه  ندیفرا  نی. ارندیپذ ینم  ریتأث  یریمتغ  چ یاما از ه  هستنداثرگذار    رهایمتغ

 شدند.  یگذاریجا
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عنوان  به   یحکمران  یکارآمد  ریمتغ  ن،یری. در سطح زرندیگیمدل در سه سطح قرار م  یاصل  یرهاینشان داد که متغ  ISM  لیحاصل از تحل  جینتا

عدالت    ی رهای. در سطح دوم، متغکندیم   فایها امؤلفه   ریسا  یسازدر فعال  یی ربنایشد که نقش ز  ییشناسا  ریمتغ  نیو اثرگذارتر  نیتریادیبن

حال بر رفاه    نیو در ع   رندیپذیم  ریتأث  یحکمران  یاز کارآمد  میطور مستق قرار گرفتند که به  یو مشارکت مردم  یعدالت اجتماع   ،یاقتصاد

شدت  جامعه قرار گرفتند که به  ییا یو پو  یو نوآور  ی عموم  شتیرفاه و مع  یرها یسطح، متغ  نی. در بالاترگذارندیم   ریجامعه تأث  ییایو پو  یعموم

 . شوندیشناخته م یحکومت علو  یـ اجتماع ینظام توسعه اقتصاد یینها  یامدهایعنوان پ متأثر بوده و به ترنییاز سطوح پا

به رفاه    ی ابیدست  ت یتحقق عدالت، مشارکت و در نها  یشرط لازم برا  یعلو  یدر ساختار حکمران  ی کارآمد  یآن است که ارتقا   انگریب  ج ینتا  نیا

و    یحکمران  یکارآمد  انیرا م  یانجیم  شرانینقش پ   یو اجتماع   یمشخص شد که عدالت اقتصاد  نیاست. همچن  یاجتماع   یو نوآور  یعموم

 دارد.  ی دیبا بدنه جامعه نقش کل یدادن ساختار حکمران  وندیدر پ  زین یو مشارکت مردم  کنندیم  فایا سعهتو یینها  یامدهایپ 

 . ماتریس دستیابی نهایی متغیرهای اصلی مدل 3جدول 

 نوآوری اجتماعی رفاه عمومی  مشارکت مردمی  عدالت اجتماعی عدالت اقتصادی  کارآمدی حکمرانی  روابط  \ متغیرها 

 1 1 1 1 1 1 کارآمدی حکمرانی 

 1 1 1 1 1 0 عدالت اقتصادی 

 1 1 1 1 0 0 عدالت اجتماعی

 1 1 1 0 0 0 مشارکت مردمی 

 1 1 0 0 0 0 رفاه و معیشت عمومی 

 1 0 0 0 0 0 نوآوری و پویایی جامعه 

 

 
 ISMمدل بر اساس روش  یرهایمتغ  یمراتب. نمودار سلسله 2شکل 

 

  نیتدو  یحکومت علو  یـ اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یی ، مدل نهاISMبا روش    رهایمتغ  یبندمضمون و سطح   لیحاصل از تحل  جینتا  قیبا تلف

در   یاصل ریاست و دربردارنده شش متغ السلامهیعل  ی حضرت عل یحکمران رهیو س شهیتوسعه در اند ی از ساختار درون ی مدل، بازتاب   نی. ادیگرد

 . باشدیم یمراتبسه سطح سلسله 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

11 

آن فراهم ساختن   فهیو وظ  کند یمؤلفه عمل م  نیو اثرگذارتر  نیترییربنایعنوان زقرار دارد که به   یحکمران  یکارآمد  ریسطح نخست، متغ  در

مد   ی نهاد  ی هارساخت یز برا  یتیریو  ا  یلازم  است.  توسعه  مؤلفه  ریمتغ  نیتحقق  پاسخگو  ییهابا  در    ،یسالارستهیشا  ،ییمانند  عدالت 

 دارد.  وندیپ  تیو شفاف  قیدق ظارتن ،یریگمیتصم

. عدالت  کنندیم   فایرا ا  یانجیم  یهاشران یقرار دارند که نقش پ   یو مشارکت مردم  یعدالت اجتماع   ،یعدالت اقتصاد  ریسطح دوم، سه متغ  در

ها، رفع  فرصت  یبر برابر  ی دارد. عدالت اجتماع  دیتأک  یاقتصاد  تیامن  نیمبارزه با فساد و تضم  ، یعادلانه منابع، ثبات اقتصاد عیبر توز  یاقتصاد

مردم با حکومت از   میمستق  وندیدهنده پ نشان  زین  یتمرکز دارد. مشارکت مردم  یبرابر به خدمات عموم  یو دسترس  یکرامت انسان  ض،یتبع

 است. یو نظارت همگان  یاجتماع  تی مسئول ، یمردم  یشوراها، نهادها قیطر

. رفاه  شوندیتحقق توسعه شناخته م  یامدها یعنوان پ جامعه قرار دارند که به  یی ا یو پو  یو نوآور  یعموم  شتی رفاه و مع  ریسطح سوم، دو متغ  در

ارتقانشان  یعموم  شتیو مع   ی همگان  شتیمع  نیو تضم  ریپذب یاز اقشار آس  تیحما  ، ییزااشتغال  ،یاجتماع   نیتأم  ،یزندگ  تیفیک  یدهنده 

 در جامعه است. یو اجتماع  یو رشد فکر رییاستقبال از تغ ،یریپذاصلاح ،ی فرهنگ  یهاتیظرف انگریب  زیجامعه ن یی ایو پو یراست. نوآو

 ریاز مس  شود، یآغاز م  ی حکمران  یاز کارآمد  ی ـ معلول  ی و عل  یارهیصورت زنجبه  یکه تحقق توسعه در حکومت علو  دهدیمدل نشان م  نیا

 . انجامدیم یبه رفاه و نوآور تیو در نها  کندیعدالت و مشارکت عبور م

 
 ی حکومت علو یـ اجتماع یتوسعه اقتصاد یی . مدل نها3 شکل

  نیادیبن   یهاآمده با مؤلفهدستبه  یینها  یتوسعه، الگو  یدر منظومه نظر  یحکومت علو  یـ اجتماع   یمدل توسعه اقتصاد  گاهیجا  لیتحل  یبرا

مشارکت    ، ی اجتماع   ت یعادلانه ثروت، حما  عیتوز  ، یهمچون عدالت اجتماع   یی هاقرار گرفت. دولت رفاه بر مؤلفه  یقیتطب  سهیدولت رفاه مورد مقا

 استوار است.  یطبقات  یهایو کاهش نابرابر گانیخدمات سلامت، آموزش را ،یاجتماع  نی و تأم مهی، اشتغال کامل، بیمردم

 یرفاه عموم  ، یمانند عدالت اجتماع   یی هادر حوزه  ژهیووجود دارد، به  یقابل توجه  ی هایپوشاندو الگو هم  انینشان داد که م  سهیمقا   ن یا  جینتا

. خوردیرابطه مردم و حکومت در دو الگو به چشم م  تیو ماه  ، ییاهداف غا  ،یارزش  یدر مبان  ی اساس  یهاحال، تفاوت  نی. با ایو مشارکت مردم

 شتر یب می مفاه  نیکه در دولت رفاه ا یگره خورده است، در حال ینید یهاو ارزش یاله تیرضا ،یعدالت و رفاه با کرامت انسان ،یعلو یدر الگو

 . شوند یم فیتعر یو اقتصاد یماد ی هاشاخص یبر مبنا

 .دهدتر، جدول زیر وجوه اشتراک و افتراق میان این دو الگو را نشان میبرای نمایش دقیق
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 های بنیادین دولت رفاه آمده از تحقیق با مؤلفهدست. تطبیق الگوی به 4جدول 

متغیرهای  

 مدل علوی 

در  مؤلفه مضامین کلیدی متناظر متناظر  های 

 دولت رفاه 

 وجوه افتراق  وجوه اشتراک 

کارآمدی  

 حکمرانی 

شایسته سالاری،  پاسخگویی، 

تصمیم در  نظارت  عدالت  گیری، 

 دقیق

کارایی   خوب،  حکمرانی 

 اداری، پاسخگویی دولتی 

هر دو بر پاسخگویی و کارآمدی  

 ساختار اداری تأکید دارند 

کارآمدی  از  صرفاً  مشروعیت  رفاه،  دولت  در 

خیزد؛ در الگوی علوی، مشروعیت دینی و برمی

 اخلاقی نیز شرط است 

عدالت  

 اقتصادی

توزیع عادلانه ثروت، ثبات قیمت،  

 مبارزه با فساد، توسعه تجارت 

توزیع مجدد ثروت، عدالت  

 مالیاتی، اشتغال کامل 

تأکید بر کاهش نابرابری، کنترل  

 ثروت، توزیع منصفانه منابع 

تکیه  مالیاتی  سازوکارهای  بر  رفاه  دولت  در 

شود، در الگوی علوی بر عدالت الهی، زهد  می

 حاکمان و نظارت اخلاقی جامعه 

عدالت  

 اجتماعی 

تبعیض،  رفع  حقوقی،  برابری 

به   برابر  دسترسی  انسانی،  کرامت 

 خدمات 

آموزش   تبعیض،  رفع 

و   رایگان، خدمات سلامت 

 مسکن

فرصت برابری  بر  دو  و  هر  ها 

کاهش   و  اجتماعی  حقوق 

 تبعیض تأکید دارند 

در الگوی علوی عدالت اجتماعی پیوند مستقیم 

ارزش و  انسانی  کرامت  نه  با  دارد،  دینی  های 

 صرفاً با کارایی اقتصادی 

مشارکت  

 مردمی

مردمی،   نهادهای  و  شوراها 

اعتماد   اجتماعی،  مسئولیت 

 عمومی

مشارکتی،   دموکراسی 

 جامعه مدنی فعال 

در   مردم  حضور  بر  تأکید 

سازی و نظارت، شفافیت  تصمیم 

 و پاسخگویی 

در دولت رفاه مشارکت یک حق مدنی است، در  

الگوی علوی یک تکلیف دینی و اجتماعی تلقی  

 شودمی

رفاه و معیشت  

 عمومی

تأمین   ضعیف،  اقشار  از  حمایت 

زایی، حمایت از  اجتماعی، اشتغال

 یتیمان 

مستمری   اجتماعی،  بیمه 

رفاهی   سالمندان، خدمات 

 گسترده

اقشار   معیشت  تأمین  دو  هر 

ضعیف و حمایت از نیازمندان را  

 هدف دارند 

در دولت رفاه مبتنی بر تعهد قانونی دولت است،  

و   حاکم  متقابل  مسئولیت  بر  علوی  الگوی  در 

 مردم و روحیه ایثار 

و   نوآوری 

 پویایی جامعه 

تفاوت فکری،  پذیرش  های 

اصلاح توسعه  نقدپذیری،  پذیری، 

 فرهنگی

سرمایه   اجتماعی،  نوآوری 

 انسانی، پویایی بازار کار 

بر پویایی و اصلاح پذیری  تأکید 

 جامعه و استقبال از تغییر

در دولت رفاه انگیزه اقتصادی، در الگوی علوی  

انگیزه اخلاقی و دینی محرک نوآوری و پویایی  

 است 

 

  ی دو الگو وجود دارد، اما در سطح مبان  انیم  یقابل توجه  یهایپوشانهم  ،یو کارکرد  یدر سطح ساختار  دهد،یگونه که جدول نشان مهمان

»دولت رفاه    ینوع   یعلو  یگفت الگو  توانیم   بیترت  نی. بدشودیمشاهده م  نیادیبن  یهاو اخلاق، تفاوت  نی د  گاهیو جا  ییاهداف نها  ،یارزش

 استوار است.  یانسان و کرامت انسان ی بر تعال ،ی ماد یهاتمرکز صرف بر شاخص یاست که به جا «یو معنو رمحوعدالت

 گیرینتیجه بحث و 

تب  یهاافتهی ارائه مدل  با هدف  اقتصاد  یشناسنوع   ینییپژوهش حاضر که  اجتماع   یتوسعه  علو  یـ  مقا  یدر حکومت  با   یقی تطب  سهیو  آن 

 ، یحکمران  ی استوار است: کارآمد  یاصل  ری بر شش متغ  یدولت رفاه انجام گرفت، نشان داد که ساختار توسعه در حکومت علو  ن یادیبن  ی هامؤلفه 

با    رهای متغ  نیا  یمراتبسلسله   لیجامعه. تحل  ییایو پو  یو نوآور  ،یعموم  شتیرفاه و مع  ،یمشارکت مردم  ، ی، عدالت اجتماع یعدالت اقتصاد

  ، یعدالت اقتصاد  کند؛ یم  فایها امؤلفه   ریسا   یسازرا در فعال  شرانیو پ   ییربناینقش ز  یحکمران  یآن بود که کارآمد  انگری ب  ISMاستفاده از روش  

  یی ایو پو  یو نوآور  یعموم  شتیرفاه و مع  تاًیدر سطح دوم قرار دارند و نها  یان یم  یهاشران یبه عنوان پ   یمشارکت مردم   و  یعدالت اجتماع 

نشان داد که   زیدولت رفاه ن  نیادیبن  یهامدل با مؤلفه  نیا  یقیتطب  سهیشدند. مقا   ییتحقق توسعه شناسا  یینها  یامدهایجامعه به عنوان پ 

  گریکدی و نوع رابطه دولت و جامعه با    ییاهداف غا   ،یارزش  یدو الگو وجود دارد، اما در مبان   نیا  انیم  یتوجه  قابل  یاگرچه اشتراکات مفهوم

 . شودیم ده ید  نیادیبن  یهاتفاوت

  ت، یمشروع   ان یم  وند یکه بر پ   یی هاپژوهش  ج یاست، با نتا  یعلو  شهیتوسعه در اند  ی رساختیو ز  نینقطه آغاز  یحکمران  یکه کارآمد  افتهی  نیا

  رشیکه پذ  کند یم دیخود تأک  رهیدر منش و س  السلامهیعل یدارند همسو است. امام عل  د یتأک  یدر حکومت اسلام  ییو پاسخگو  یسالارسته یشا

 ن یحکومت از ب  تیمنحرف شوند، مشروع   ریمس  نیعدالت است و هرگاه حاکمان از ا  یخدمت به مردم و اجرا  یصرفاً برا  یحکمران  تیمسئول

 ف یتعر  یادار  یی و پاسخگو  یاقتصاد  یدر قالب کارآمد  شتریرا ب  تی. درواقع، برخلاف دولت رفاه که مشروع (Zahedin Labaf, 2010)  رودیم
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 & Hezar Jaribi)پژوهش    ج یبا نتا  افتهی  نیاستوار است. ا  یستگیعدالت، تقوا و شا  بیترک  هیبر پا  تیمشروع  یدر حکومت علو  کند،یم

Safari Shali, 2015)   ران یا  یپس از انقلاب اسلام  یهادر دولت  یاجتماع   تیدارد که نشان داد گفتمان عدالت حاکم بر مفهوم امن  یهمخوان  

 . شودیم  یگفتمان فاقد اعتبار تلق  نیبدون عدالت در ا  یرآمدبوده و کا یعلو شهیبرگرفته از اند زین

اقتصاد  گر،ید  یسو   از با    ،یتحقق رفاه عموم  ریها در مسآن   یامدل و نقش واسطه  یانیدر سطح م  یو عدالت اجتماع   یقرار گرفتن عدالت 

عادلانه ثروت، مبارزه با فساد،    عیدر قالب توز  یدر حکومت علو  یدارد. عدالت اقتصاد  یدرباره نقش عدالت در توسعه همخوان  ینظر  یهادگاهید

 ,Malik & Rehman)  یهاافتهی نگاه با    نیو اشتغال متبلور شده است. ا  دیاز تول  تیبر بازار و حما  قیتمرکز ثروت، نظارت دق  از  یریجلوگ

به    توانندیباشند، م  تیبر عدالت و شفاف  یدولت اگر مبتن  یانهیهز  یهانشان دادند شوک  یاسلام  هیراستاست که در چارچوب مالهم  (2019

و کرامت   ی برابر به خدمات عموم  یدسترس  ،یحقوق  یبرابر  ض، یکه بر رفع تبع  زین  ی نوسانات منجر شوند. عدالت اجتماع   هش و کا   ی ثبات اقتصاد

پ   یکیبه عنوان    (Hosseini & Ghorbani, 2018) دارد، در پژوهش    د یتأک  یانسان   ی در نهادها  یاسلام  ی هاگسترش ارزش   یامدها یاز 

به عنوان مکمل   توانندیعدالت و کرامت، م  یهابا اتکا بر ارزش   ،یاسلام  هیریخ  یکه نهادها  ادپژوهش نشان د  نیشده است. ا  یمعرف  یاجتماع 

 را کاهش دهند.  یخدمات ی هاعمل کنند و شکاف ی رفاه اجتماع  ینظام رسم

که    دهدینشان م  افتهی  نیبود. ا  یتوسعه در حکومت علو  یانیاز ارکان م  یکیبه عنوان    یمشارکت مردم  ییپژوهش حاضر، شناسا  گرید  افتهی

و نظارت بر عملکرد  یسازمیمشارکت مردم در تصم یدر حکومت علو داند، یم ی حق مدن  کیدولت رفاه که مشارکت را عمدتاً  یبرخلاف الگو

جهت است که در پژوهش خود  هم  (Taheri Nia et al., 2020)  دگاهی با د  جهینت  ن ی. اشودیم  ی تلق  ی و اجتماع   ی نیف د یتکل  کیحکومت  

و مشارکت  ییعدالت، پاسخگو  تیمستلزم اعتماد متقابل، رعا یعلو شهیدر اند یالبلاغه نشان دادند تحقق اجماع اجتماع نهج نیبر اساس مضام

  ی نشان داد که در گفتمان عدالت اجتماع   (Hezar Jaribi & Safari Shali, 2015)  یهاافتهی  ن،ی. همچنتفعال مردم در اداره جامعه اس

انسجام و    شیامر سبب افزا  نیو ا  شودیم   یتلق  یعموم  تیو مسئول  فهیوظ  کیحق بلکه    ک یمشارکت مردم نه صرفاً    ،ی پس از انقلاب اسلام

 شده است.  یاجتماع  تیامن

الگو،    نیکه در ا  دهدینشان م   یمدل علو  یی نها  یامدهایجامعه به عنوان پ   ییا یو پو  یو نوآور  یعموم  شتیرفاه و مع   ییسطح سوم، شناسا  در

  داند،یم  نیعدالت و مشارکت است. درواقع، برخلاف دولت رفاه که رفاه را هدف نخست ، یکارآمد یعیطب جهی هدف مستقل بلکه نت  کیرفاه نه  

 زین  (Ramzankhani et al., 2018) بنا شده باشد. پژوهش    یاجتماع   تیعدالت و مسئول هیاست که بر پا  داری پا یرفاه زمان   یعلو  شهیدر اند

به عنوان    های ماری از ب  یریشگیو پ   یعدالت در سلامت، مراقبت اجتماع   ران،یا  یاسلام  یسلامت جمهور  یکل  یهااست یکه در س  کندیم   دیتأک

تحول مواضع دولت پس از انقلاب،   ریس  یبا بررس  (Hosseinzadeh, 2009)پژوهش    ن،یاند. همچنشده  یتلق   یعمومتحقق رفاه    ازینشیپ 

  ها افتهی   نیاند. اهمراه بوده  یعیو عدالت توز  یمال   تیشفاف  ،یاند که با مشارکت اجتماع مؤثر بوده  ی صرفاً زمان  یرفاه   یکردهایکه رو  دهدینشان م

 .ستین ریپذبدون عدالت و مشارکت امکان یدر نگاه اسلام رفاه آن است که  دیمؤ

دو الگو وجود دارد، اما    نیا  انی م  ییهایپوشان هم  یبا دولت رفاه نشان داد که هرچند در سطح مفهوم  یمدل علو  یقیتطب  سهیحال، مقا  نیا  با

گسترده   ی منابع و ارائه خدمات عموم  عیبازتوز  ، یمتمرکز دولت  یهاتیحما  ه ی. دولت رفاه بر پاخوردیها به چشم مآن  انیم  زین  ی مهم  ی هاتفاوت

  یشهروندان به دولت، در معرض تناقضات  د یشد  ی تمرکز بالا و وابستگ  لی حال، به دل  نی، اما در ع (Hooren & Vis, 2025)استوار است  

انگ ا(Rálaigh, 2025)قرار دارد    یاز کنترل اجتماع   یدیاشکال جد  یریگمشارکت و شکل  زهیهمچون کاهش  است که در   یدر حال  نی. 

  ی برا  یکامل رفاه بلکه بسترساز  نیمتقابل مردم و حکومت بنا شده و نقش دولت نه تأم  یریپذت یتوسعه بر مسئول  اختارس  ،یحکومت علو

  جه ینت  یو مستمر دولت است، اما در حکومت علو  میرفاه در دولت رفاه محصول مداخله مستق  گر،ید  انیجامعه است. به ب  یهاتیظرف  ییشکوفا

 است. یاجتماع  یو تقوا  یعدالت، کرامت انسان بستردر  تیمردم و حاکم  ییافزاهم
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کلان    ی هااز داده   یریگاست و به سمت بهره  تالیجیدولت رفاه د  ینشان داد که برخلاف دولت رفاه که در حال گذار به الگو  هاافتهی  نیهمچن

 ی علو  ی، در الگو(Toorn et al., 2024; Zakharova et al., 2024)   رود یم  شیپ   یاجتماع  یهاتیهدفمندتر کردن حما  یبرا  یو فناور

فناورانه و   یهامانع بروز شکاف  تواندیتفاوت م  نیحاکمان با مردم استوار است. ا  میو ارتباط مستق  ینظارت اخلاق  ،یبر روابط انسان  هاساساً رفا

الگو  انهیگراکنترل  پژوهش  یعلو  یدر  در  که  عنوان    دی جد  یهاشود  چالش  یکیبه  د   یاصل  یهااز  رفاه  شده  تالیجیدولت  اند  مطرح 

(Zakharova et al., 2024)ی سازیو اجتماع یبر ابعاد مراقبت  دیدولت رفاه با تأک یبر بازطراح ها دگاهی د  یکه برخ ی در حال ن،ی. افزون بر ا 

 ی در ساختار حکمران  ین یو د  یاخلاق  یهابا ارزش   وندیو در پ   یابعاد به صورت ذات  نیا  ی علو  ی، در الگو(Portella, 2024)  کنندیم   دیرفاه تأک

 باشد.  ی و انسجام درون یداری پا  نهیالگو در زم نیا یبرا یمهم ت یمز تواند یامر م ن ی. استندین یرونیافزودن ب ازمندی و ن رندحضور دا 

  ی ـ اجتماع   یمحور از توسعه اقتصادو مشارکت  ی گرا، اخلاقمحور، مردمعدالت  ییالگو  یپژوهش نشان داد که حکومت علو  نیا  ج یمجموع، نتا  در

الگو    ن یدولت رفاه مطرح شود. ا  کیمتمرکز و بوروکرات  ی هادر برابر مدل  ی جوامع اسلام   یبرا  ی بوم  یی به عنوان الگو  تواند یکه م   دهد یارائه م

( با دولت  ریپذب یآس  یهااز گروه  تیو حما  یرفاه عموم  شیکاهش فقر، افزا  ،ی اجتماع   نی)مانند تأم  ییاجرا  ی هاکه در سطح شاخص   یحال  در

گفت که   توانیاساس، م   نیبا آن دارد. بر ا  نیاد یبن  یهاتفاوت  یحکمران  یو سازوکارها   یی اهداف غا  ،یارزش  یدارد، اما در مبان   یپوشان رفاه هم

 است. ستهیشا یعدالت و حکمران ی عیطب امد ی بلکه پ  تیمحور« است که در آن رفاه نه غا ـ عدالت ی»دولت رفاه معنو ینوع  یعلو یگوال

  یریبود که ممکن است موجب سوگ  ی و معارف اسلام  یشناسبه خبرگان جامعه  یپژوهش حاضر، محدود بودن جامعه آمار  یهاتیاز محدود  یکی

مضمون و    لیبر تحل  هیو تک  ی فیک  ی هااستفاده از روش   ن،یشده باشد. همچن  کیدئولوژیـ ا  ینید   یهابه سمت برداشت  ن یمضام  لیدر تحل

ISMلیاص  یخیبه اسناد تار  یدر دسترس  یدشوار  گر،ی د  تی. محدودکندیرا محدود م  یفرهنگ یهاجوامع و بافت  ریبه سا   جیانت می، امکان تعم 

 بگذارد.  ریها تأثبر دقت استنباط تواندیبود که م  هیدر منابع ثانو فیو احتمال وجود تحر

مدل در جامعه    ن یآمده در ادستبه  یهاشاخص  ی( به سنجش تجربیـ کم  ی فی)ک  ی بیترک  یکردهایبا استفاده از رو  توانندیم  ندهیآ  یهاپژوهش

  تواندیم   هیو ترک  یاندونز  ،یمانند مالز  یاسلام   یتوسعه در کشورها  ی بوم  یالگوها  ریمدل با سا  نیا  یاسهیمقا  یبررس  نیمعاصر بپردازند. همچن

  یهاتی ظرف  ییبه شناسا  تواندیم  زین  تالیجیو مدل دولت رفاه د  یمدل علو  انیم  یقی. انجام مطالعات تطبدیفزایحوزه ب  نیا  ینظر  اتیادب  یغنا  هب

 کمک کند. ی از منظر اسلام یبا عدالت اجتماع  یفناور  وندیدر پ  نینو

بهره    ی اسلام  یدر کشورها  ی نظام رفاه اجتماع   یبازطراح  یبرا  یمدل به عنوان چارچوب  نیا  یهااز مؤلفه  توانند یم  یاجتماع   گذاراناستیس

 ی مبتن  یاجتماع   یهااستیس  نیتدو  یمبنا  تواندیم  یو کرامت انسان  یمشارکت مردم  ،ییپاسخگو  ،یمدل بر عدالت اجتماع   دیتأک  ژهیو. بهرندیگ

 ،یاخلاق ادار نهیدر زم یو کارگزاران حکومت رانیمد تیترب یبرا ییبه عنوان راهنما تواند یمدل م نیا نی. همچنردیقرار گ ی نید یهاش بر ارز

 به کار گرفته شود.  یاجتماع  یریپذت یو مسئول یسالارسته یشا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.
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 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The conceptualization and implementation of socio-economic development models have long been a focal 

point of both theoretical and practical debates in policy studies, especially within the context of Islamic 

governance. The modern proliferation of welfare-oriented policies in Western countries has popularized the 

welfare state as a dominant paradigm for ensuring social equity and reducing economic disparities (Hooren & 

Vis, 2025). However, this paradigm has increasingly been criticized for its inherent contradictions, such as 

fostering dependency, weakening individual responsibility, and creating structural inefficiencies (Rálaigh, 

2025). Simultaneously, the recent shift toward digital welfare states, with their reliance on algorithmic 

governance and data-driven decision-making, has generated concerns regarding erosion of privacy, diminished 

human oversight, and the risk of social control mechanisms being embedded within welfare systems (Toorn 

et al., 2024; Zakharova et al., 2024). These global shifts underscore the urgency of re-examining alternative 

models of development, especially those rooted in indigenous ethical frameworks, to address structural and 

value-based gaps in existing welfare paradigms. 

Within this context, the governance of Imam Ali stands out as a distinctive and value-driven model that 

integrates ethical, spiritual, and social principles into the structure of governance. His administrative discourse, 

preserved in sources such as Nahj al-Balagha, embodies a coherent system of justice-centered governance that 

prioritizes human dignity, equitable distribution of resources, and participatory social structures (Jafari, 2013; 

Zahedin Labaf, 2010). This model emphasizes the reciprocal rights and duties between the ruler and the 

people, where governance is conceived as a trust aimed at ensuring public welfare and justice, rather than as 

an instrument of power accumulation. From a sociological perspective, this aligns with research showing that 

justice-centered discourses have historically shaped notions of social security and cohesion in post-

revolutionary Iranian governments (Hezar Jaribi & Safari Shali, 2015). 

Moreover, the ethical foundations of Alavi governance diverge significantly from the secular underpinnings 

of the modern welfare state. While the welfare state primarily derives legitimacy from administrative efficiency 

and economic outcomes, the Alavi model grounds legitimacy in moral integrity, piety, and justice (Zahedin 

Labaf, 2010). This distinction is crucial because it suggests that the Alavi framework does not treat welfare as 

a mere end-goal of governance but as a natural consequence of moral and just administration. Empirical 

evidence from Islamic social systems supports this view, showing that embedding Islamic ethical values into 

governance structures can strengthen social solidarity and enhance the effectiveness of welfare mechanisms 

(Hosseini & Ghorbani, 2018). 

At the same time, the Alavi model places strong emphasis on mutual trust and collective responsibility, 

considering public participation not only a civic right but also a religious duty (Taheri Nia et al., 2020). This 

stands in contrast to the rights-based orientation of the welfare state, which treats citizen participation primarily 

as a matter of entitlement rather than obligation. Such divergence has important implications for the 

sustainability and resilience of governance systems. Studies have shown that the effectiveness of social policies 
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in Iran has varied depending on the degree to which they have been aligned with Islamic cultural values and 

societal norms (Hosseinzadeh, 2009; Rassouli & Osam, 2019). This implies that culturally grounded and 

value-based governance models may offer better long-term legitimacy than purely technocratic ones. 

Another critical distinction relates to economic governance. In the Alavi model, economic justice manifests in 

controlling wealth concentration, ensuring fair market supervision, preventing corruption, and prioritizing 

equitable access to opportunities. Research on government spending shocks within an Islamic finance 

framework confirms that fiscal interventions rooted in equity and transparency can promote macroeconomic 

stability and mitigate fluctuations (Malik & Rehman, 2019). This approach resonates with broader Islamic 

health and welfare policies, which emphasize justice, prevention, and social care as integral to national 

development strategies (Ramzankhani et al., 2018). 

Conversely, the welfare state has increasingly been criticized for its structural limitations, including its over-

reliance on centralized bureaucratic mechanisms and its vulnerability to political and economic shocks. Recent 

scholarship has noted that the rise of digital welfare systems may exacerbate these challenges by embedding 

surveillance and control into welfare provision, thereby eroding trust and undermining democratic 

accountability (Toorn et al., 2024; Zakharova et al., 2024). Feminist critiques have also highlighted that 

traditional welfare structures often perpetuate gendered divisions of labor and fail to adequately integrate 

caregiving and socialization functions into their design (Portella, 2024). These critiques reinforce the need to 

explore alternative governance models, such as the Alavi model, which intrinsically embed moral, social, and 

participatory values into the fabric of governance. 

Given these considerations, this study aims to construct an explanatory typology of socio-economic 

development under Alavi governance and to comparatively analyze its alignment and divergence from the 

foundational components of the welfare state. By doing so, the study seeks to provide a culturally rooted 

framework that can inform the redesign of social policy systems in Islamic contexts. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative exploratory design using thematic content analysis combined with the 

Interpretive Structural Modeling (ISM) technique. The research population included experts in sociology, 

Islamic studies, political thought, and social policy, who were purposefully selected based on their academic 

rank (at least associate professorship), publication record, and expertise in the governance of Imam Ali. Data 

were collected through semi-structured interviews with 15 experts until theoretical saturation was reached, 

alongside document analysis of primary sources such as Nahj al-Balagha (sermons, letters, aphorisms), Ghurar 

al-Hikam, Durar al-Kalim, and more than 60 historical-seerah books. 

The interviews lasted 60–90 minutes each, were audio recorded with participants’ consent, and fully 

transcribed. Thematic analysis involved open coding of meaningful units, grouping similar codes into basic 

themes, clustering them into organizing themes, and finally aggregating them into overarching dimensions. 

ISM was then applied to the six main dimensions identified to determine their hierarchical relationships by 

constructing a structural self-interaction matrix (SSIM), reachability and antecedent sets, and hierarchical 

levels, resulting in a final conceptual model. 

Findings 

The analysis yielded 277 open codes and 466 basic themes, which were organized into six main thematic 

dimensions: governance efficiency, economic justice, social justice, public participation, public welfare and 

livelihood, and social innovation and dynamism. 

Governance efficiency emerged as the foundational and most influential dimension, encompassing concepts 

such as accountability, meritocracy, transparency, responsiveness, ethical supervision, and justice in decision-

making. This dimension was positioned at the lowest level of the ISM hierarchy, indicating its pivotal role as 

the structural bedrock enabling all other dimensions. 
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Economic justice and social justice, located at the intermediate level of the hierarchy, were identified as key 

mediating drivers linking governance efficiency to welfare outcomes. Economic justice included elements 

such as equitable wealth distribution, anti-corruption, market regulation, and price stability, while social justice 

encompassed equality before the law, elimination of discrimination, human dignity, and equal access to 

education and public services. 

Public participation was also positioned at the intermediate level, emphasizing citizen engagement in decision-

making, social responsibility, public trust, and the operation of local councils and civic institutions. This 

dimension was considered essential for sustaining social cohesion and ensuring that governance processes 

remain responsive and transparent. 

At the top of the hierarchy, public welfare and livelihood and social innovation and dynamism were identified 

as outcome dimensions. Public welfare included support for vulnerable groups, social security, job creation, 

and provision of basic needs, whereas social innovation captured adaptability, openness to change, critical 

thinking, and cultural vitality. 

The ISM analysis showed that governance efficiency directly influenced economic justice, social justice, and 

public participation, which in turn collectively influenced public welfare and social innovation. This structure 

reflects a causal pathway where effective governance activates justice and participation, which subsequently 

generate sustainable welfare and societal dynamism. 

A comparative analysis revealed that while the Alavi model shares several components with the welfare state—

such as social justice, redistribution, and public welfare—it differs fundamentally in its value orientation and 

governance mechanisms. In the Alavi model, welfare is conceived as a byproduct of justice and ethical 

governance, whereas in the welfare state, welfare is the primary goal pursued through centralized state 

intervention. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings demonstrate that the Alavi model presents a justice-oriented, participatory, and ethically 

grounded framework of socio-economic development, contrasting sharply with the technocratic and 

bureaucratic nature of the welfare state. While the welfare state prioritizes redistribution and service provision 

through centralized mechanisms, the Alavi model situates these objectives within a broader moral and religious 

framework where governance legitimacy stems from justice and piety rather than solely from performance. 

Placing governance efficiency at the foundation of the model underscores the Alavi emphasis on ethical and 

competent leadership as a prerequisite for all other forms of development. This aligns with evidence that 

Islamic governance frameworks view accountability, transparency, and justice as the primary sources of 

legitimacy rather than merely as administrative tools. The positioning of economic and social justice as 

mediating drivers further highlights that in the Alavi model, sustainable welfare is unattainable without 

addressing structural inequalities and ensuring equitable access to opportunities. 

The identification of public participation as a core dimension reinforces the notion that Alavi governance relies 

on mutual responsibility between the state and society, in contrast to the rights-based approach of the welfare 

state. Viewing participation as a religious duty rather than a civil right creates a stronger normative foundation 

for sustained civic engagement. 

Finally, recognizing public welfare and social innovation as outcome dimensions reflects the idea that welfare 

is not an isolated goal but the natural result of effective, just, and participatory governance. This stands in 

contrast to the welfare state model, where welfare provision is pursued directly through state intervention, 

often at the cost of civic agency and long-term resilience. 

Overall, the study concludes that the Alavi model offers a culturally embedded and ethically robust alternative 

to the welfare state paradigm. By rooting welfare in justice, governance efficiency, and participatory 

responsibility, it avoids many of the structural contradictions and legitimacy crises that contemporary welfare 
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systems face. This model could serve as a conceptual foundation for developing context-sensitive and value-

driven social policy frameworks in Islamic societies. 
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