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 چکیده
ها و نقش سگراهای نوآوری اجتماعی در تققق توسگعه پایدار، این پهوهش با هدش اگناسگایی ابعاد و ارائه مدلی کیفی با توجه به اهمیت کارآفرینی پایدار در دانشگگاه

این پهوهش به اگگیوه کیفی و با هدش ارائه مدل کارآفرینی پایدار در سگگرای . برای کارآفرینی پایدار در سگگرای نوآوری اجتماعی دانشگگگاه آزاد اسگگلامی ان ا  اگگد

نفر  1۳گیری هدفمند ونهنوآوری اجتماعی دانشگگاه آزاد اسگلامی ان ا  اگد. جامعه آماری اگامی مدیران و انرگان آاگنا با کارآفرینی و نوآوری اجتماعی بود که با نم

 1۵ها با روش تقلیی مضگمون بررسگی اگد و چارچو  اولیه اسگتاراد گردید. سگن  این چارچو  در ااتیار  سگااتاریافته انتاا  اگدند. دادهاز آنان برای مصگاحنه نیمه

مضگگگامین فراگیر حاصگگگی  نشگگگان داد که  نتایج . نهایی کارآفرینی پایدار بر اسگگگاج اجماب انرگان تدوین گردید کیفی  نفر از انرگان قرار گرفت و در نهایت مدل

های حمایتی و های عملکردی، سگگازههای آغازگر در کارآفرینی پایدار، تعریف فرایندها و سگگازوکارها، ارکان پایداری، بازتا اند از: ظرفیتعنارت  های پهوهشیافته

که کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی یک پدیده چندوجهی و پویاست که تنها با تعامی همزمان همه مضامین    دهد. به طور کلی نتایج نشان میگرتسهیی

عنوان نهادی تواند بهتواند به واقعیت تندیی اگود. زمانی که همه این عناصگر در کنار یکدیگر قرار گیرند، دانشگگاه آزاد اسگلامی میمیبدسگت آمده در این مطالعه،  

 های نوآوری کشور فراهم آورد.ها و نهادپیشرو در عرصه کارآفرینی پایدار ایفای نقش کند و الگویی بومی برای سایر دانشگاه

 دانشگاه آزاد اسلامی ،نوآوری اجتماعی ،کارآفرینی پایدار کلیدواژگان: 

  

 1404ارداد  1۹ارسال:  خیتار

 1404  وریاهر ۲0: یبازنگر خیتار

 1404 وریاهر ۲۷: رشیپذ خیتار

 1404مهر  ۲۸چاپ:  خیتار
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Abstract 

Given the importance of sustainable entrepreneurship in universities and the role of social innovation hubs in achieving 

sustainable development, this study aimed to identify the dimensions and present a qualitative model for sustainable 

entrepreneurship in the Social Innovation Hub of Islamic Azad University. This research was conducted using a qualitative 

approach with the goal of presenting a sustainable entrepreneurship model for the Social Innovation Hub of Islamic Azad 

University. The statistical population consisted of managers and experts familiar with entrepreneurship and social 

innovation. Through purposive sampling, 13 individuals were selected for semi-structured interviews. The data were 

analyzed using the thematic analysis method, and an initial framework was extracted. This framework was then provided to 

15 experts, and ultimately, the final qualitative model of sustainable entrepreneurship was developed based on expert 

consensus. The results indicated that the overarching themes derived from the study’s findings included: initiating capacities 

in sustainable entrepreneurship, defining processes and mechanisms, sustainability pillars, performance reflections, and 

supportive and facilitating structures. Overall, the findings suggest that sustainable entrepreneurship in the Social Innovation 

Hub is a multifaceted and dynamic phenomenon that can only be realized through the simultaneous interaction of all themes 

identified in this study. When all these elements come together, Islamic Azad University can act as a pioneering institution 

in the field of sustainable entrepreneurship and provide a localized model for other universities and innovation institutions 

in the country. 
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 مقدمه 

  کرد یرو نیشده است. ا ل یتبد ی دانشگاه  یهاو برنامه یاتوسعه یهااستیدر س  ی دیکل یاز محورها ی کیبه  ریاخ یهادر دهه داریپا ینیکارآفر

از نگاه صرفاً سودمحور در   ی ناش  یهایبه ناکارآمد ی تمرکز دارد، پاسخ یطیمحستیو ز یاجتماع  ، یاقتصاد ی هاارزش  ان یتعادل م جاد یکه بر ا

با چالش  یطیاست. در شرا  یسنت  ینیرآفرکا ب  ،یاجتماع   ینابرابر  ،یستیزطیمح  یهاچون بحران   ییهاکه جوامع معاصر    ی اقتصاد  یثباتیو 

 ی دانش و نوآور  دیبه عنوان مراکز تول   زیها نو دانشگاه  شودیتوسعه مطرح م  ریمس  یبازطراح  یبرا  یبه عنوان ابزار   داریپا   ینیاند، کارآفرمواجه 

 . (Buzzao et al., 2025)   کنندیم  فایدر آن ا ی اتیحنقش 

در    مینقش مستق  یفایا  یعنیآموزش و پژوهش را بر عهده دارند، بلکه به رسالت سوم خود    فهیتنها وظنه  ریدر بستر تحولات اخ  هادانشگاه

 د در دانشگاه آزا  یاجتماع   ینوآور  یهمچون سراها  یینهادها   جادیراستا، ا  نی. در ا(Reimers, 2024)اند  توجه نشان داده   زین  داریتوسعه پا

 ی ارشته انیم  ییسراها بسترها  نیجامعه دانست. ا  یحل مسائل واقع  یبرا  یو کاربرد   یدانش نظر  انیم  وندیدر جهت پ   یتلاش  توانیرا م  یاسلام

  ست یزطی را در کنار حفاظت از مح  یو اجتماع   ی اقتصاد  ی هاو استادان، ارزش   انیدانشجو  ی هاتیظرف  یضمن ارتقا  توانندیهستند که م   یو تعامل 

 .(Karahan, 2024)سازند  محقق

حرکت دانشگاه و صنعت را   ریمس  دار،ی است که بتوانند همسو با اهداف توسعه پا  یی سازوکارها  یمستلزم طراح  داری پا ینیکارآفر  ،یمنظر نظر  از

پژوهش  تیهدا داده  ریاخ  یهاکنند.  دانشگاهنشان  که  برنامهاند  قالب  در  کارآفر  تیحما  یهاها  ا  توانندیم  دار،ی پا  نانیاز  بر  تمرکز    جادیبا 

. (Leendertse & Rijnsoever, 2025)کنند    فایدر گذار به اقتصاد سبز ا  یمؤثر  ینیآفرنقش  ،یتیحما  یها فناورانه و شبکه   یهارساخت یز

فراهم    زیرا ن یصنعت یو نهادها یروابط دانشگاه با جامعه محل فیبلکه امکان بازتعر شوند،یمنجر م ینه تنها به رشد اقتصاد ییندهایفرآ نیچن

 . (Cooper, 2024)  کنندیم

در آنان،   ینوآور هیروح جادیو ا انیدانشجو یداشت. توانمندساز ژهیتوجه و نانهیکارآفر یهاو مهارت ی انسان ه یبه نقش سرما  دی حال، با نیع  در

  ییبر توانا  داریپا   ینینقش کارآفر  یالگوها  ر یکه بر تأث  یاست. مطالعات   داریپا  نانیاز کارآفر  ی دینسل جد  یریگدر شکل  کننده نییتع  ی عامل 

و   زهیانگ  تواند یموفق م  یهاو نمونه یواقع اتیکه قرار گرفتن در معرض تجرب  دهدیاند، نشان مها تمرکز داشته فرصت ییدر شناسا انیدانشجو

 . (Diepolder, 2024)کند  تیرا تقو نانهیاقدام کارآفر تیقابل

  ی هاو توجه به ارزش  ی مثال، اخلاق کار اسلام  ی. براکندیم  د یتأک  زین  یو هنجار   ی اخلاق  یهاارزش   تیمرتبط بر اهم  ات یادب  ن، یبر ا  افزون

 نی. به هم(Sutisna et al., 2024)فراهم آورد    یاقتصاد  یهاتیفعال  یبرا  یدارتریپا  ریمس تواندیم  ینیدر کارآفر  یطیمحستیو ز  یاجتماع 

فناورانه   یبا نوآور  یو اجتماع  یفرهنگ  یها ارزش   بیکه ترک  دهدیمختلف نشان م  یدر کشورها  داریپا   ینیبه کارآفر   نینو  یکردهایب، رویترت

 .(Sheikh Nazari, 2024)وکار را به وجود آورد از کسب ی دیجد یالگوها تواندیم

  ز ین  یاستیو س ینهاد  ی هاتیحما  ازمندیبلکه ن   ست،یوابسته ن  ی منابع دانشگاه  ای   یفرد  یهایتنها به توانمند  یداریبه پا  یابیدست ن،یوجود ا  با

 شرطشیپ   دار،یپا  یمال   یهاتیشفاف و حما  یهااند که وجود چارچوب نشان داده  یو نهاد  یقانون  یهاتینقش حما  نهیدر زم  ی. مطالعات باشدیم

  انیم  ی عنوان پل ارتباطبه  توانند یم   ی اجتماع   ینوآور  ی سراها  نه،یزم  نی. در ا(Ishaq et al., 2024)است    دار یپا  ی نیکارآفر  ریدر مس  تیموفق

 .(Magableh, 2024)کنند  جادیمقررات ا لیمنابع و تسه نیتأم یبرا یدانشگاه، دولت و جامعه، سازوکار

  ی اجتماع  ینی. کارآفرکنندیعمل م داریپا  ینیبا کارآفر ییافزادر هم یریبه شکل چشمگ زین یاجتماع  ینیچون کارآفر یمیمفاه گر،ید یسو از

  ،ینیکارآفر  ندیدر فرآ  یطیو مح  یاجتماع   یهاارزش   قیبا تلف  گذارد، یم  یوکارکسب  یابزارها  قیاز طر  یکه تمرکز خود را بر حل مسائل اجتماع 

 .(Malak Ara, 2024)  شودیم  داریتوسعه پا سازنه یزم

و سواد   یمال  یآوراند که تابنشان داده  ر یاخ  ی هااست. پژوهش  یدیکل  یها از مؤلفه  گری د  ی کی  زین  ی سازمان  یآورو تاب  یریپذانعطاف  شیافزا

 ,Maravilla & Flores)کند    فایا  داری پا  یوکارهاکسب   تیدر استمرار و موفق  ینقش مهم  تواندیکوچک و متوسط م  نانیکارآفر  یاقتصاد
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  ی تیریمنابع و دانش مد تینوپا اغلب با محدود یهامیو ت  انیدانشجو  رایدوچندان دارد، ز  تیاهم  یدانشگاه   یها طین موضوع در محی. ا(2025

 اند.مواجه 

از    یری گبهره  ییشناخته شده است. توانا  داریپا  ینیدر توسعه کارآفر  نیآفرتحول  یعنوان عاملبه  زین  تالیجید  یتحولات، فناور  نیموازات ا  به

. (Urooj et al., 2025)است    رگذاریتأث  یداری و پا  تیشفاف  شیو هم در افزا  هانهیوکار، هم در کاهش هزکسب   یندهایدر فرآ  نینو  یهایفناور

 ,Naseri & Javadi)دارد    تیها اهمنوآورانه دانشگاه  ی ندهایفرآ  تیو نقش آن در تقو  تالیجید  ینیکارآفر  م یتوجه به مفاه  نه،یزم  نیدر ا

2024). 

ها  مطرح هستند. پژوهش  داری پا  ینیکارآفر  تیدر موفق  یدیعنوان عوامل کلبه  زین  یدانشگاهانی و تعاملات م  یفرهنگ سازمان   ،یبعد اجتماع   از

 یمؤثر همکار  یهاشبکه   یریگبه شکل  تواندیم  ی دانشگاه  طیدر مح  یاجتماع   یهااز ارزش  تیو حما  یاند که وجود فرهنگ نوآورنشان داده

 . (Wulandari & Apriani, 2023)گردد   یاجتماع  هیسرما یارتقا سازنه یو زم دمنجر شو

  ی عنوان ابزاربه   یشخص  یبرندساز  تیبر اهم  یمتعدد  قاتیگرفته شوند. تحق  دهیناد   دینبا  زین  نیکارآفر  تیو هو  یابعاد برند شخص  ن،یهمچن

 ,ElMassah et al., 2019; Jacobson, 2020; Khedher)اند  کرده  د یتأک  ی و جذب منابع مال   یر یپذاستخدام  تیقابل  یارتقا  یبرا

2018; Pasternak et al., 2017; Resnick et al., 2016; Shafiee et al., 2020; Thompson-Whiteside et al., 2018; 

Vinod Dani, 2018; Vițelar, 2019) نفس کمک کند تا با اعتمادبه  انیبه دانشجو  تواند یها ممهارت  نیپرورش ا  ، ی. در بستر دانشگاه

 .ابندیحضور  داری پا ینیکارآفر رصهدر ع  یشتریب

فناورانه   ینوآور  بیاند که ترکنشان داده  19-دیکوو  یریگمانند دوران همه  ی بحران  طیدر شرا  نانهیکارآفر  یهایریگمیتصم  ز،ین  یابیمنظر بازار  از

 زیبازار ن  یرنوآو  ات یمرور ادب  نی. همچن(Polas & Raju, 2021)باشد    داری بقا و رشد پا  سازنهیزم  تواندیم   ریپذانعطاف  ی ابیبازار  یکردهایو رو

  داریپا   ین یدر حوزه کارآفر  ندهیآ  قاتیتحق  یبرا  یدیجد  یرهایمس  تواندیم   انیمشتر  یازهاین  رییو تغ  نینو  یآشکار کرده که توجه به روندها

 . (Sprong et al., 2021)فراهم آورد 

  دهند یها نشان م . پژوهششودیشناخته م  داری تحقق اهداف توسعه پا  یاصل  یاز ابزارها  یکیعنوان  به  زیها ندر دانشگاه  داری پا  ینیکارآفر  آموزش

و    ی اجتماع   یها را به کنشگرانبلکه آن کنند،یآشنا م   ینظر  ی را با مبان  انینه تنها دانشجو داریبر اهداف توسعه پا یمبتن  یآموزش  ی هاکه برنامه

را فراهم    ینانیها، امکان پرورش کارآفردانش، مهارت و ارزش  انیم  ییهمگرا  جادیبا ا  ندیفرا  نی. ا(Patricia, 2024)  سازندیم  لیتبد  یاقتصاد

 هستند.   بندیپا زیخود ن یطیمحستیو ز ی به تعهدات اجتماع  ،یاقتصاد  یکه فراتر از مرزها کند یم

است؛ از جمله   یزمان عوامل متعددتعامل هم  ازمند یاست که ن  ا یو پو  یچندوجه  ده یپد   ک ی  داریپا   ینیگفت که کارآفر  توانیاوصاف، م  ن یا  با

  شده یجامع و بوم   ی. نبود چارچوبیو اجتماع   ی اخلاق  یهاو ارزش  ،یفرهنگ نوآور  ، ینهاد  تیفناورانه، حما  یها رساختیخلاق، ز  ی انسان  هیسرما

  یو ارائه مدل  یی پژوهش حاضر با هدف شناسا   رو،نیشود. از ا  هااستیس  یاثربخش  فیاقدامات و تضع  ی منجر به پراکندگ  تواند یم  نهیزم  نیدر ا

 شد.  انجام  یدانشگاه آزاد اسلام یاجتماع  ینوآور  یدر سرا داری پا  ینیکارآفر یبرا یفیک

 شناسیروش

جامعه آماری طیف وسیعی از مدیران و خبرگان دانشگاه آزاد اسلامی بودند که نسبت به موضوع    های کیفی است.این مطالعه در زمره پژوهش

کارآفرینی پایدار و سرای نوآوری اجتماعی اطلاعات مناسبی داشتند. بر همین اساس در بخش کیفی، جامعه آماری این پژوهش شامل خبرگان 

نفر از خبرگان سازمانی و اساتید دانشگاه آزاد اسلامی که نسبت به کارآفرینی آشنایی    13سازمانی و اساتید دانشگاه استفاده شد. این پژوهش از  

داشته  اطلاعات کاملی  نوآوری  انجامو سرای  انتخاب مشارکتاند،  برای  معیارهای موردتوجه  است.  عبارتشده  ازکنندگان  فعالیت  :  اند  سابقه 

پایداریا سیاستحرفه  نوآوری، توسعه  علمی در حوزه کارآفرینی،  یا  راهبری ؛  گذاری دانشگاهی ای  یا  مشارکت مستقیم در تأسیس، مدیریت 
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بنیان  های دانشهای علم و فناوری، شرکتعضویت در مراکز رشد، پارک؛  سراهای نوآوری در دانشگاه آزاد اسلامی یا دیگر نهادهای دانشگاهی

های مرتبط با مدیریت، کارآفرینی، اقتصاد،  داشتن مدرک دکتری یا کارشناسی ارشد در رشته؛  وکارهای نوپایا ساختارهای حمایتی از کسب

ها از ابزار مصاحبه استفاده گردید. استراتژی مصاحبه، مصاحبه نیمه ساختاریافته  آوری دادهبرای جمع  توسعه پایدار، آموزش عالی یا نوآوری.

های کیفی، عوامل کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی شناسایی  دادههای صورت گرفته بر روی بود. بر اساس تحلیل

ها در خصوص تمامی  فت و از آنرتن از خبرگان و اساتید دانشگاه قرار گ  15صورت یک چارچوب مفهومی در اختیار  ید. این عوامل  بهگرد

های  آوری نظرات خبرگان و استفاده از راهنماییصورت یک پرسشنامه نظرسنجی شد. پس از جمع های موجود در این چارچوب بهبندیدسته 

در گام    استفاده قرار گرفت.  آمد و موردصورت نهایی درها، چارچوب نهایی مورد اصلاح قرار گرفت. مدل نهایی تأییدشده توسط خبرگان، بهآن 

های اولیه نخست با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی کدهای اولیه بر اساس مطالعه اسناد و مدارک مرتبط با موضوع و انجام مصاحبه

کنندگان درباره متغیرهای تحقیق  آوری اطلاعات از مشارکتهای باز اقدام به جمعمصاحبه با استفاده از پرسشنامه استخراج گردید. در مرحله  

های حاصل از تحلیل مضمون و نظرات خبرگان و تکنیک دلفی  گردید. در مرحله بعد از ابزار پرسشنامه شماره یک جهت ارزیابی و غربال یافته

های کیفی احتمال، سازمان توانمند را  توانند با استفاده از مقیاسفازی برای دستیابی به اجماع میان نظرات ایشان استفاده شد. خبرگان می

این به  توجه  با  لذا  بزنند.  نامطمئن میتخمین  و  ذهنی  عموماً  زبانی  متغیرهای  راکه  از  هباشند، یک  استفاده  این مشکل  رفع  برای  مؤثر  حل 

باشد. منطق فازی قادر است بسیاری از مفاهیم،  ی از منطق فازی جهت تبدیل این متغیرها به اعداد فازی میگیرمتغیرهای زبانی و سپس بهره

گیری در شرایط عدم اطمینان های غیردقیق و مبهم را به شکل درآورده و زمینه را برای استدلال، استنتاج، کنترل و تصمیممتغیرها و سیستم

 .وتحلیل دادهای پژوهش در بخش کیفی از روش تحلیل مضمون استفاده شده استبرای تجزیه .  فراهم آورد

 هایافته

های مضامین کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی در مرحله نخست بررسی روش تحلیل مضمون و ایجاد شبکه

ها با رویکرد روش تحلیل کیفی )تحلیل مضمون( با توجه به اصول تحقیق  که در فصل پیشین بدان  شده از مصاحبه مضامین اولیه استخراج 

ها چندین بار به دقت مطالعه و سپس های روش تحلیل مضمون، برای تحلیل، متن مصاحبهبندی شده است. بر اساس گاماشاره شد، دسته

اولیه، شاخصکدگذاری شد. همان ابتدا جهت تشکیل چارچوب  نوآوری  گونه که شرح داده شد، در  پایدار در سرای  هایی که در کارآفرینی 

صورت سطر به سطر جهت استخراج مفاهیم  آمده بهدستهای بهها احصا شد، سپس دادهفاده از مصاحبهاجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی با است

ها، مفاهیم مشترک و مشابه  اولیه کدگذاری شدند. تعداد زیادی کد به دست آمد که از میان کدهای اولیه، بامطالعه رفت و برگشتی میان داده

سازی اولیه کامل و عملیات کدگذاری انجام شد و  ازاینکه مفهومبندی شوند، پسازآن سعی شد، این عوامل طبقهازنظر معنایی ترکیب شد، پس

 بندی گردید. دسته 5تا   1مضمون فراگیر مطابق جدول  5مضمون سازمان دهنده و  23مضمون سازمان دهنده،  107با نظر پژوهشگران در 

کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه آزاد  های آغازگر در مضامین سازمان دهنده و پایه  مضمون فراگیر ظرفیت . 1جدول 

 اسلامی 

 مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 

در  ظرفیت آغازگر   های 

 کارآفرینی پایدار 

و  زیرساخت فیزیکی  های 

 فناورانه 

 سازی و اختصاص فضای فیزیکیرسمی

 دسترسی به تجهیزات فناورانه،  

 های تخصصی،  تجهیز آزمایشگاه

 اینترنت پرسرعت،  

 ها های دیجیتال تعامل با تیمسامانه

 فضای فیزیکی مناسب )سراهای مجهز( 

 ارتقاء مربیان کارآفرینی منابع انسانی پویا 
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 آپ دیده در حوزه استارتنیروهای اجرایی آموزش

 های دانشجویی خلاق تیم 

 پذیری اجتماعی حضور اساتید متخصص در نوآوری و مسئولیت

 های شفاف حمایتینامهآیین حمایت مالی و نهادی 

 تعریف بودجه مستقل برای سرای نوآوری 

 ها سازی منابع مالی اولیه برای تیمفراهم

 تخصیص اعتبارات پایدار 

 بودجه اختصاصی برای نوآوری اجتماعی 

 آموزش در حوزه مالیات، بیمه، قراردادها  ای حمایت مشاوره

 مشاوره رایگان در حوزه حقوقی و برندینگ 

 آموزش مفاهیم کارآفرینی اجتماعی

 تسهیل دسترسی به ثبت مالکیت فکری  حمایت ساختاری 

 تدوین ساختار سرای نوآوری 

 های هر سرای نوآوریتهیه زیرساخت

 ها حمایت ساختاری از تیم

 تسهیل فرآیندهای اداری 

 ابزارهای مدیریت پروژه و منابع 

 های سرای نوآوریتدوین برنامه

 

مضامین سازمان دهنده و پایه  مضمون فراگیر تعریف فرایندها و سازوکارها در کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی  . 2جدول 

 دانشگاه آزاد اسلامی 

 مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 

و   فرایندها  تعریف 

 سازوکارها 

 آشنایی دانشجویان و اساتید با مفهوم کارآفرینی اجتماعی آموزش مهارتی و توانمندسازی 

 وکار اجتماعیهای توسعه کسباجرای کارگاه

 حقوقی –آموزش کاربردی در حوزه مالی 

 وکار آموزش عملی مدل کسب

 آموزش کارآفرینان 

 ای رشتههای بینایجاد تیم سازی و مشارکت گروهی تیم 

 نسلی ای و بینرشتهمشارکت بین

 تقویت روحیه کار گروهی،  

 دانشجو –تعامل استاد 

 شناسایی نیازهای واقعی جامعه  شناسایی نیازهای اجتماعی 

 ای های منطقهتوجه به اولویت

 های بومی حلطراحی راه

 های پایدار محور شناسایی فرصت

 های مالی اولیه حمایت دهی شتاب

 سازی پایدار تجاری

 سازی پایدار هدایت به تجاری

 تدوین مدل کارآفرینی دانشگاه 
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مضامین سازمان دهنده و پایه  مضمون فراگیر ارکان پایداری در کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه آزاد   . 3جدول 

 اسلامی 

 مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 
 آفرینی برای جامعه ارزش پایداری اجتماعی  ارکان پایداری 

 ایده پردازی و نوآوری اجتماعی 
 زایی مسئولانه اشتغال

 ارتقاء رفاه اجتماعی    
 بهبود کیفیت زندگی جامعه هدف 

 های محلی توسعه مهارت
 ها و جوامع سازی گروهظرفیت

 زیست        نظارت مستمر بر استانداردهای محیط محیطی پایداری زیست
 تولید سبز 

 کاهش آلودگی و ضایعات 
 مدیریت پسماند کارآمد 

 محیطی، آگاهی زیست
 ها کاهش آلاینده

 بازیافت ضایعات 
 حفظ منابع طبیعی 

 استقلال مالی  پایداری اقتصادی
 های درآمدی بلندمدت مدل

 کارایی منابع 
 وکار در جهت خودکفایی تدوین ساختار مالی کسب

 

های عملکردی در کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه مضامین سازمان دهنده و پایه  مضمون فراگیر بازتاب . 4جدول 

 آزاد اسلامی 

 مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 
 های کارآفرینی در دانشجویانرشد مهارت دانشگاهی  توانمندسازی سرمایه انسانی  های عملکردی بازتاب

 نفس در حل مسائل جامعه افزایش اعتمادبه
 کننده در میان استادان و دانشجویان جو تشویق

 فرصت رشد برابر برای اعضای تیم
و  توسعه کسب اجتماعی  وکارهای 

 بنیان دانش
 محور های مسئلهاندازی استارتاپراه

 ایجاد مشاغل پایدار و محلی 
 های فناورانه در خدمت اجتماعتوسعه ایده

در   دانشگاه  اثربخشی  افزایش 
 ای توسعه پایدار منطقه

 خلق مدل بومی توسعه اجتماعی از دل دانشگاه 
 ایتبدیل دانشگاه به کنشگر توسعه منطقه

 ها نامهدهی علمی به پایانجهت
 دهی موضوعات پژوهشی به سمت مسائل اجتماعی جهت

اجتماعی اثرات  –ارزیابی 

 وکارها محیطی کسبزیست
 آفرینی غیرمالی تعریف معیارهای ارزش

 های چندبُعدی پایداریاستفاده از شاخص
 محیطی محصول/خدمت پایش تأثیرات زیست

 ها سنجش اثربخشی اجتماعی ایده
 افزوده اجتماعی سنجش ارزش

 ارزیابی مستمر عملکرد 
برای   موفق  الگوی  ارائه 

 گذاری کلان آموزشی سیاست
 ارائه تجربه سیاستی موفق به سازمان مرکزی

 پذیری کشوری مستندسازی فرآیندها برای تعمیم
 ها الگوسازی برای سایر دانشگاه
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گر در کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی های حمایتی و تسهیل مضامین سازمان دهنده و پایه  مضمون فراگیر سازه . 5جدول 

 دانشگاه آزاد اسلامی 

 مضامین پایه  مضامین سازمان دهنده  مضامین فراگیر 

 پایبندی به دیدگاه بلندمدت توسعه پایدار گرا در دانشگاه رهبری تحول گر های حمایتی و تسهیلسازه

 پشتیبانی و حمایت مدیران ارشد از نوآوری اجتماعی 

 حضور فعال مدیران در رویدادهای کارآفرینی

 ای رشتههای بینحمایت از پروژه

 درک مدیران از تحول دانشگاه 

 رویکرد راهبردی به نوآوری اجتماعی

درونشبکه و  سازی  دانشگاهی 

 دانشگاهیبرون

 ها، شهرداری NGOتعامل با نهادهای دولتی، 

 افزایش تعامل دانشگاه با جامعه محلی و صنعت 

 بخشی با نهادهای محلی همکاری بین

 واحدی دانشگاهی افزایی بینهم

 سازی سراهای نوآورینفعان در طراحی و پیاده مشارکت ذی

 التحصیلان منتورینگ توسط فارغ

 تقویت سرمایه اجتماعی 

گفتمانفرهنگ و  سازی  سازی 

  دانشگاهی 

 های مسئولیت اجتماعیترویج ارزش

 بسترهای فرهنگی و انگیزشی کارآفرینی پایدار 

 پذیری اجتماعی        تقویت روحیه مسئولیت

 های علمی و رویدادهای انگیزشی، برگزاری جشنواره

 های دانشگاهی برای الگوسازی استفاده از رسانه

 برگزاری نمایشگاه دستاوردهای سراهای نوآوری

 سازی کارآفرینی پایدار در دانشگاهفرهنگ

 های علم و فناوری همکاری با پارک ای های ارتباطی و شبکهپلتفرم

 اتصال به صنعت و جامعه 

 رعایت حقوق کارکنان  عدالت اجتماعی

 بیمه اعضای کارکنان سراهای نوآوری

 انصاف در کار 

 شرایط کاری مناسب       

 

آمده به روش دلفی فازی مورد بررسی خبرگان قرار گرفت و مدل کارآفرینی  دست، مضامین به5تا    1آمده از جدول  دستبر اساس نتایج به

 پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی، مورد تأیید خبرگان قرار گرفت. بدین ترتیب پس از شناسایی مضامین نهایی از طریق 

های نهایی مرحله کیفی  طی رویکرد دلفی دو دوری، ابعاد و مؤلفه  مصاحبه با خبرگان و احصاء مضامین به روش تحلیل مضمون و اعتبار یابی 

ارائه گردید. این عناصر مبنایی است که طرح کلی پژوهش بر آن استوار است. مضامین فراگیر حاصل یافته1در قالب شکل   های پژوهش  ، 

های حمایتی و  های عملکردی، سازهدر کارآفرینی پایدار، تعریف فرایندها و سازوکارها، ارکان پایداری، بازتاب  ای آغازگر هاند از: ظرفیتعبارت

 گر. تسهیل 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

9 

 
 کارآفرینی پایدار در سرای نوآوری اجتماعی دانشگاه آزاد اسلامی مدل .  1شکل 

 

 

 

 یاجتماع ینوآور یدر سرا داریپا ینیکارآفر

یدانشگاه آزاد اسلام  

 فرایندها و سازوکارها
 یو توانمندساز یآموزش مهارت -

 یو مشارکت گروه یسازمیت -

 یاجتماع یازهاین ییشناسا -

 یدهشتاب -

 داریپا ینیآغازگر در کارآفر یهاتیظرف
 و فناورانه یکیزیف یهارساختیز -

 ایپو یانسان منابع-

 یو نهاد یمال تیحما -

 ایمشاوره تیحما -

 گرلیو تسه یتیحما یهاسازه یساختار تیحما  -

 گرا در دانشگاهتحول یرهبر -

و  یدانشگاهدرون یسازشبکه -

 یدانشگاهبرون

  یدانشگاه یسازو گفتمان یسازفرهنگ -

 یاو شبکه یارتباط یهاپلتفرم -

 یاجتماع عدالت -

 ارکان پایداری
 یاجتماع یداریپا -

 یطیمحستیز یداریپا -

 یاقتصاد یداریپا -

 یعملکرد یهابازتاب
 یانسان هیسرما یتوانمندساز  -

 انیبنو دانش یاجتماع یوکارهاکسب توسعه -

 داریدانشگاه در توسعه پا یاثربخش شیافزا -

 یامنطقه

 یطیمحستیز یاثرات اجتماع یابیارز -

 وکارهاکسب

کلان  یگذاراستیس یموفق برا یالگو ارائه -

 یآموزش
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 گیرینتیجه بحث و 

است که تنها از    یچندوجه  ده یپد   کی  یدانشگاه آزاد اسلام   یاجتماع   ینوآور  یدر سرا  داری پا  ینیپژوهش نشان داد که کارآفر  نیا  ی هاافتهی

پا  ندها،یفرآ  ها،ت یاز ظرف  ی ازمان مجموعهرهگذر تعامل هم قابل تحقق   گرلیو تسه  یتیحما  یهاو سازه  یعملکرد  یهابازتاب  ،یداری ارکان 

  ا، یپو  یو فناورانه، منابع انسان   ی کیزیف  یها رساختیآغازگر اختصاص داشت که شامل ز  ی هاتیبه ظرف  شدهییمضمون شناسا  نیخستاست. ن

ها  فناورانه و نقش آن   یهارساختیز  یآور فراهم  تیکه بر اهم  ی با مطالعات  جهینت  ن یبود. ا  یو ساختار  یاو مشاوره  ، یو نهاد  یمال   یهاتیحما

  ینشان داد که منابع انسان  جینتا  نی. همچن(Leendertse & Rijnsoever, 2025)راستا است  دارند هم  د یتأک  داریپا  ی نیدر رشد کارآفر

بر آن    زین  نیشیپ   یهاکه در پژوهش  یهستند، موضوع  داریپا   ی نیکارآفر  ند یآغاز فرآ  یدیاز عناصر کل  ی اجتماع   تیخلاق و متعهد به مسئول

 . (Diepolder, 2024)است  داری در تحقق توسعه پا یمحور اصل ده،یدتوانمند و آموزش ی انسان هیشده است که سرما انی شده و ب د یتأک

  یی شناسا  ،یو مشارکت گروه   یسازمیت  ، یو توانمندساز  یآن بود که آموزش مهارت  انگریپژوهش حاضر ب  جی و سازوکارها، نتا  ندهایبعد فرآ  در

فرا  ی اجتماع   یازهاین بن  یدهشتاب  یندهایو  عوامل  کارآفر  نیادیاز  مح  داری پا  ینیتحقق  م  یدانشگاه   طیدر  اشوندیمحسوب  با    افتهی  نی. 

  ی و اجتماع  یو نقش آن در پرورش کنشگران اقتصاد  داریبر اهداف توسعه پا  یمبتن  ینیآموزش کارآفر  تیاست که بر اهم  خوانهم  ییهاپژوهش

عنوان  به  یالمللن یب  اتیدر ادب  زین  یارشته نیب  یهاو مشارکت  یسازمیت  ن،ی. افزون بر ا(Patricia, 2024; Reimers, 2024)  کنندیم  دیتأک

 .(Karahan, 2024)اند شده یمعرف داری پا ینیو کارآفر یاجتماع  یدر نوآور تیموفق ی هاشرطشیاز پ  یکی

طور متوازن مورد به  د یبا  یو اقتصاد  یطیمحستیز  ، ینشان داد که سه بعد اجتماع   یروشنپژوهش به  نیا  یها افتهی  ،یداری سطح ارکان پا  در

  ی را بر مبنا  داری پا  ینیخوان است که کارآفرموجود هم  ینظر  یکردهایموضوع با رو  ن یکند. ا  دایمعنا پ   داری پا  ینیتا کارآفر  رندیتوجه قرار گ

. (Buzzao et al., 2025)منجر شود   یداریبه ناپا تواند یابعاد م نیاز ا ک یکه غفلت از هر  دارند یم  انیو ب کنندیم ف یگانه« تعرسه  زش»ار

علاوه بر    نانیکه کارآفر شودیحاصل م یتنها در صورت داریاند که عملکرد پاکرده د یتأک زینوظهور ن ی شده در بستر اقتصادهاانجام یهاپژوهش

 . (Ishaq et al., 2024)توجه داشته باشند  زین ستیزطیو حفاظت مح یبه رفاه اجتماع  ،یاقتصاد یتمرکز بر سودآور

  ی وکارهاتوسعه کسب  ،ی انسان  هیسرما  یشدند: توانمندساز  ییپژوهش در پنج حوزه شناسا  ن یدر ا  زین  داریپا  ینیکارآفر  یعملکرد  یهابازتاب

 یوکارها، و ارائه الگوکسب  یطیمحستیو ز   ی اثرات اجتماع   یابیارز  ،یامنطقه   داریدانشگاه در توسعه پا  یاثربخش  شیافزا  ان، یبنو دانش  یاجتماع 

  ل یدانشگاه و تبد  گاهیجا  یبر ارتقا  داری پا  ینیمثبت کارآفر  ریراستا است که بر تأثهم  یبا مطالعات   جینتا  نی. ایآموزش   یگذاراست یس  یبرا  موفق

و    یانسان  هیرشد سرما  نیارتباط ب  نی. همچن(Wulandari & Apriani, 2023)اند  کرده  د یتأک  یافعال در توسعه منطقه   یآن به کنشگر

مه افزا  نانهیکارآفر  یهاارتتوسعه  پژوهش  ی اجتماع   یآورتاب  شیبا  است    زین  یالمللنیب  یهادر   ,Maravilla & Flores)گزارش شده 

2025). 

  ،ی دانشگاه  یسازفرهنگ  ،ینهاد  تیپژوهش حاضر بودند که نشان دادند حما  یهاافتهیاز    یگریبخش د  زین  گرلیو تسه  یتیحما  یهاسازه

برون  یسازشبکه  و  رهبر  ،یدانشگاه درون  اساستحول  یو  عوامل  از  موفق  یگرا  ا  داری پا  ینیکارآفر  تیدر  پژوهش  هاافتهی  نیهستند.    ییهابا 

همسو با   جینتا  نی. همچن(Magableh, 2024)اند  کرده  دی تأک  داری پا  نانیاز کارآفر  یاستیو س  ینهاد  تیحما  تیبر اهم  کهخوان است  هم

دارند   دی تأک  داری پا  ینیو کارآفر  یشخص  یبرندساز  یندهایفرآ  تیدر تقو  یاجتماع  یهاو شبکه  تالیجید یهایاست که بر نقش فناور  یمطالعات 

(Naseri & Javadi, 2024; Urooj et al., 2025) . 

دارد،   ازیفناورانه ن یهارساختیو ز  یمنابع مال  یسازنه تنها به فراهم  یدر بستر دانشگاه   داری پا  ینیپژوهش حاضر نشان داد که کارآفر  یهاافتهی

  ی ر فرهنگ نوآو ت یکه بر اهم یی هابا پژوهش جهینت نیهست. ا زیو استادان ن انیدانشجو یو توانمندساز  یفرهنگ سازمان یبلکه مستلزم ارتقا

  ها افتهی  ن،ی. همچن(Cooper, 2024; Sprong et al., 2021)راستا است  دارند، هم  د یتأک  داریپا  ینیدر رشد کارآفر  یتعامل   یهاو شبکه
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کارآفر داد که  اقتصادنه  داری پا  ینینشان  توسعه  به  م  شود،یم  یتنها منجر  اجتماع   تواندیبلکه  عموم  یانسجام  اعتماد  ن  یو  ارتقا دهد،    زیرا 

 .(Malak Ara, 2024; Sheikh Nazari, 2024)مطرح شده است  زین یاجتماع   ینیکارآفر  اتیکه در ادب یموضوع 

  تواندیم   نانیکارآفر  یبرا  داری پا  یو سازمان  یفرد  تیهو  جادیاست. ا  نییپژوهش قابل تب  نیا  یهاافتهی  زین  یشخص  یو برندساز  یابیمنظر بازار  از

افزا  هیبه جذب سرما ا  یریپذاستخدام   ت یقابل  شیو  در    یشخص   یبرندساز  تیاست که بر اهم  یسو با مطالعاتهم  جهینت  نیآنان کمک کند. 

 ;ElMassah et al., 2019; Jacobson, 2020; Khedher, 2018) دارند    د یتأک  نانیکارآفر  یو اجتماع   یاحرفه  یهایستگیشا  یارتقا

Pasternak et al., 2017; Resnick et al., 2016; Shafiee et al., 2020; Thompson-Whiteside et al., 2018; Vinod 

Dani, 2018; Vițelar, 2019). 

فناور  هاافتهی  ن،یهمچن که  داد  نوآور  ینشان  شرا  یو  همه  یبحران  طیدر  نجات  تواند یم  19-دیکوو  یریگمانند  استمرار   یبخشنقش  در 

 ی بحران  طیدر شرا  یابیبازار  یریپذفناورانه و انعطاف  یهایریگم یتصم  تیکه بر اهم   یبا مطالعات   جهینت  نیداشته باشد. ا  داری پا  یوکارهاکسب

  ی نشان داده است که توجه به روندها  اتی مند ادبنظام  یمرورها  جینتا  ن،ی. افزون بر ا(Polas & Raju, 2021)خوان است  هم  اندردهک  دیتأک

 . (Sprong et al., 2021)را روشن سازد  داریپا  ی نیدر حوزه کارآفر ندهیآ قاتیتحق ریمس تواندیبازار م ینوآور

 ت یبه واقع  یتنها در صورت  یدانشگاه آزاد اسلام  یاجتماع   ینوآور  یدر سرا  داری پا  ینیکه کارآفر  دهد یپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیمجموع،    در

  ی هاو سازه یداری ارکان پا ندها،یفرآ  ها،تیاز ظرف کپارچهینظام  کیو  رندیقرار گ  گریکدیدر کنار  شده ییکه تمام عناصر شناسا  شودیم لیتبد

اند  کرده  دی تأک  داریپا  ی نیکارآفر  یایو پو  ی چندبعد  ت یاست که بر ماه  ییهاراستا با پژوهشهم  جهینت  نیشود. ا   جاد یا  گرلیو تسه  یتیحما

(Buzzao et al., 2025; Ishaq et al., 2024; Leendertse & Rijnsoever, 2025). 

تصو   نیا توانست  اگرچه  کارآفر  یریپژوهش  ابعاد  از  سرا  داری پا  ینیجامع  اسلام  یاجتماع   ینوآور  یدر  آزاد  با    ی دانشگاه  اما  دهد،  ارائه 

همچون   نفعانیذ  ریسا  دگاهی محدود بود و د  یدانشگاه  رانیپژوهش به خبرگان و مد  یکه جامعه آماررو بود. نخست آن روبه  زین  ییهاتیمحدود

به   هاافتهی کامل    یریپذمیمورد استفاده امکان تعم  ی فیکه روش ککمتر در نظر گرفته شد. دوم آن  یصنعتگران و فعالان اجتماع   ان،یدانشجو

  ینیاز ابعاد پنهان کارآفر  یزمان و منابع محدود پژوهش باعث شد تا برخ  ن،ی. همچنسازد یکشور را محدود م  ینوآور  یها و نهادهادانشگاه  ریسا

 .ردیقرار نگ یمورد واکاو قیعم طورهب داری پا

( استفاده شود تا هم ابعاد  کمی–یفی)ک  ی بیترک  یکردهایاز رو  نده یآ  یهاکه در پژوهش  شودیم   شنهادیپ   ادشده،ی  یهاتیتوجه به محدود  با

 یهمچون هوش مصنوع   نینو  یهاینقش فناور  یبررس  ن،ی. همچنابدی  شی افزا  هاافتهی  یریپذ میشود و هم امکان تعم  ییشناسا  دهیپد  ترقیعم

آن است که مطالعات   گرید شنهادی. پ دیمحققان بگشا  یرو شیپ   یدیجد ی هاافق تواندیم داری پا  ینیکارآفر یندهایفرآ لیتسه در نیچو بلاک

 ی سازیو بوم  یتا امکان الگوبردار  ردیکشورها انجام گ  ریمشابه در سا  یهاو نمونه   یدر دانشگاه آزاد اسلام  یاجتماع   ینوآور  یسراها  انیم  یقیتطب

 تجارب موفق فراهم شود. 

  نه یزم دار،ی منابع پا  صیو تخص یتیحما  ی هااستیس  نیبا تدو  یدانشگاه آزاد اسلام  رانیاست که مد  یپژوهش، ضرور جینتا  یسازیاتیعمل  یبرا

دانشگاه، صنعت و    ان یم  ی تعامل  ی هاشبکه   جاد یا  ،یفرهنگ نوآور  تیفراهم آورند. تقو  یاجتماع   ینوآور  ی را در سراها  داریپا   ینیتحقق کارآفر

هدف را هموار سازد.    نیتحقق ا  ریمس  تواندیاست که م  ی از جمله اقدامات  داریبر اهداف توسعه پا   ی مبتن  یآموزش  یهابرنامه  یو طراح  ،جامعه

دانشگاه    گاه یجا  یبه ارتقا  تواندیم  یعمل  یر یادگی   یهافرصت  یسازجوان و فراهم  نانیو کارآفر  انیدانشجو  یشخص  یتوجه به برندساز  ن،یهمچن

 کمک کند.  داری پا  ینیدر عرصه کارآفر شرویپ  یعنوان نهادبه یلامآزاد اس

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Sustainable entrepreneurship has emerged as a critical paradigm in both academic discourse and practical 

policy frameworks in response to pressing economic, social, and environmental challenges across the globe. 

Unlike traditional entrepreneurship, which is often profit-centric, sustainable entrepreneurship emphasizes the 

creation of shared value by integrating financial performance with social responsibility and environmental 

stewardship (Buzzao et al., 2025). Universities, in particular, have increasingly embraced this agenda, 

evolving beyond their dual missions of teaching and research to adopt a "third mission" that actively engages 

with societal issues through innovation, entrepreneurship, and community development (Reimers, 2024). 

In this regard, Social Innovation Hubs represent a novel institutional form designed to bridge the gap between 

knowledge production and societal application. These hubs not only foster creativity but also embed 

sustainability principles into entrepreneurial processes, making them crucial platforms for addressing local and 

global sustainability goals (Karahan, 2024). Scholars argue that ecosystems enabling sustainable 

entrepreneurship require multi-level capacities, ranging from physical and technological infrastructure to 

human capital development and institutional support (Leendertse & Rijnsoever, 2025). Within universities, 

these ecosystems provide fertile ground for integrating sustainability into entrepreneurial culture, thereby 

ensuring both resilience and long-term societal impact (Cooper, 2024). 

The literature has emphasized that sustainable entrepreneurship is fundamentally multidimensional, requiring 

balanced attention to social, economic, and environmental pillars. Prior research shows that neglecting any one 

of these dimensions results in unsustainable practices that undermine long-term viability (Ishaq et al., 2024). 

Moreover, there is growing evidence that sustainable entrepreneurial performance is amplified by 

competencies such as resilience, financial literacy, and innovation, which serve as drivers of both 

organizational success and societal welfare (Maravilla & Flores, 2025). 

Beyond competencies, culture and values play a significant role. For instance, studies on Islamic work ethics 

and community-based entrepreneurship demonstrate that cultural and normative values reinforce 

sustainability-oriented entrepreneurial intentions among students and early-stage entrepreneurs (Sutisna et al., 

2024). Similarly, research on social entrepreneurship highlights the role of value-driven ventures in fostering 
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social justice and ecological balance while generating financial returns (Malak Ara, 2024; Sheikh Nazari, 

2024). 

The digital transformation has further reshaped sustainable entrepreneurship. Digital financial capabilities, 

online platforms, and anti-money laundering compliance mechanisms have been identified as enablers of 

transparency and accountability, which are essential for long-term sustainability in entrepreneurial ecosystems 

(Urooj et al., 2025). This aligns with findings on digital entrepreneurship, which stress its importance in 

creating new pathways for innovative and responsible business practices in the 21st century (Naseri & Javadi, 

2024). In this sense, sustainable entrepreneurship in the digital era is not limited to the adoption of technologies 

but extends to embedding ethical and compliance frameworks into entrepreneurial practice. 

Personal and organizational branding also plays a decisive role in sustainable entrepreneurship. Scholars argue 

that strong personal branding enhances employability, visibility, and credibility, thereby increasing access to 

resources and partnerships (Khedher, 2018; Vinod Dani, 2018). Branding strategies have been linked to 

financing opportunities for ventures (ElMassah et al., 2019) and are particularly relevant in digital contexts 

where social media platforms shape entrepreneurial identity and outreach (Jacobson, 2020; Vițelar, 2019). 

These findings are consistent with broader research on self-presentation, impression management, and word-

of-mouth marketing, which collectively suggest that branding is not merely a marketing tool but a strategic 

asset in entrepreneurial ecosystems (Pasternak et al., 2017; Resnick et al., 2016; Shafiee et al., 2020; 

Thompson-Whiteside et al., 2018). 

The COVID-19 pandemic underscored the importance of adaptive entrepreneurial marketing and technology 

adoption, as businesses were forced to pivot rapidly toward digital channels and flexible strategies to maintain 

operations (Polas & Raju, 2021). This crisis-driven transformation highlights the dynamic nature of 

entrepreneurial ecosystems and the necessity for continuous innovation. Reviews of market innovation further 

reinforce the need for ongoing adaptation, noting that sustainable entrepreneurship must remain responsive to 

changing consumer needs, technological shifts, and institutional landscapes (Sprong et al., 2021). 

In light of these perspectives, this study sought to identify and model the qualitative dimensions of sustainable 

entrepreneurship within the Social Innovation Hub of Islamic Azad University. While existing literature 

provides insights into various components of sustainable entrepreneurship, there is a lack of integrated and 

context-specific frameworks tailored to university-based social innovation ecosystems. By focusing on expert 

interviews and thematic analysis, this study contributes to filling this gap, offering a comprehensive model that 

captures initiating capacities, processes and mechanisms, sustainability pillars, functional reflections, and 

supportive structures as interdependent dimensions. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative design aimed at developing a context-specific model of sustainable 

entrepreneurship within the Social Innovation Hub of Islamic Azad University. The study population included 

managers, faculty members, and experts with significant experience in entrepreneurship, innovation, and 

sustainable development. Using purposive sampling, 13 experts were selected to participate in semi-structured 

interviews. 

Data collection was conducted through in-depth interviews guided by open-ended questions focusing on the 

participants’ experiences, perceptions, and insights regarding sustainable entrepreneurship. Thematic analysis 

was used to code, categorize, and interpret the qualitative data. After extracting the initial thematic framework, 

it was presented to 15 additional experts for validation through a Delphi-based consensus process. 

The analysis proceeded in three phases: initial coding of raw interview data, grouping of similar codes into 

organizing themes, and abstraction of overarching themes. This iterative process ensured the robustness and 

credibility of the findings. Finally, the model was refined and validated based on expert consensus, ensuring 

both conceptual clarity and practical relevance. 
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Findings 

The thematic analysis produced six overarching themes that collectively define sustainable entrepreneurship 

in the context of the Social Innovation Hub: 

1. Initiating Capacities: These include physical and technological infrastructure, dynamic human 

resources, financial and institutional support, consulting and advisory services, and structural 

facilitation mechanisms. 

2. Processes and Mechanisms: Core processes identified were skills training and empowerment, team-

building and group participation, needs assessment of local communities, and structured acceleration 

programs. 

3. Sustainability Pillars: The three pillars of sustainability—economic, social, and environmental—

were consistently emphasized as mutually reinforcing and essential for long-term success. 

4. Functional Reflections: Outcomes included human capital empowerment, establishment of social and 

knowledge-based enterprises, increased effectiveness of the university in regional sustainable 

development, evaluation of socio-environmental impacts, and provision of policy models. 

5. Supportive Structures: Institutional leadership, networking inside and outside the university, 

academic culture-building, communication platforms, and social justice considerations were identified 

as crucial enabling factors. 

6. Facilitating Structures: Cultural promotion of social responsibility, long-term leadership 

commitment, and participatory governance were highlighted as essential to creating a sustainable 

ecosystem. 

These findings collectively reveal that sustainable entrepreneurship is a dynamic and multi-layered process, 

requiring not only resources and infrastructure but also cultural, institutional, and ethical alignment. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study highlight the inherently multidimensional nature of sustainable entrepreneurship 

within the context of a university-based social innovation hub. The identification of initiating capacities 

underscores the necessity of strong foundations—both infrastructural and human—to enable sustainable 

entrepreneurial activity. Without reliable physical infrastructure, technological resources, and motivated 

human capital, sustainability efforts remain fragmented. 

Equally important are the processes and mechanisms that provide direction and structure to entrepreneurial 

initiatives. Training, empowerment, and team-building represent the operational core that channels 

entrepreneurial energy into productive outcomes. These processes align with global findings that emphasize 

the role of education and experiential learning in embedding sustainability values into entrepreneurship 

(Patricia, 2024; Reimers, 2024). 

The emphasis on sustainability pillars reinforces the notion that sustainable entrepreneurship cannot be 

achieved by focusing on economic performance alone. Instead, a balanced integration of social justice, 

environmental stewardship, and financial viability is required. This finding resonates with the value-triple-

bottom-line framework widely discussed in the literature (Buzzao et al., 2025; Ishaq et al., 2024). 

Functional reflections highlight the transformative role of universities in not only empowering students and 

entrepreneurs but also in shaping regional development agendas. By producing social and environmental 

impacts, universities become active stakeholders in the sustainable development process, thereby fulfilling 

their third mission (Karahan, 2024). 

The role of supportive and facilitating structures further emphasizes that sustainable entrepreneurship is not 

merely an individual endeavor but a systemic phenomenon that relies on institutional backing, policy support, 

and cultural reinforcement. The integration of digital tools and personal branding strategies adds another layer, 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

15 

indicating that sustainability also requires visibility, credibility, and adaptability in competitive environments 

(Jacobson, 2020; Naseri & Javadi, 2024; Urooj et al., 2025; Vițelar, 2019). 

In conclusion, this study provides a comprehensive qualitative model of sustainable entrepreneurship tailored 

to the Social Innovation Hub of Islamic Azad University. The model highlights the interplay of capacities, 

processes, sustainability pillars, outcomes, and institutional supports, offering both theoretical insights and 

practical guidance. By adopting this framework, universities can strengthen their role as drivers of sustainable 

development, empower future generations of entrepreneurs, and contribute meaningfully to societal welfare 

and environmental preservation. 
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