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 چکیده
های کلی نظام و ساند تحول بنیادین آموزش و پرورش در ایرا  اسات. این هدف این پژوهش ارائه مدل ارتقاء کیفی سااختار مدارس متوساطه بر اسااس سایاسات

کمی اساات. در ب ش کیفی، با اسااتفاده از رویترد تحلیم م،اامو ، ابعاد و  -ها، توصاایفی و از جهت واایوه اجرا، کیفی پژوهش از لحاظ روش جمع آوری داده

نفر از استادا  و مت صصا  مدیریت آموزوی به وتم هدفمند تا رسید  به اوباع نظری وناسایی و انت اب ودند و پژوهشگر  10های ارتقای مدارس توسط مولفه

ها و اصول مدیریت ها، سیاستچارچوب با استفاده از روش کیفی به طراحی الگویی جهت مدل ارتقاء کیفی پرداخت. جامعه تحلیلی وامم دو ب ش متو  مرتبط با

اسات. ابزار اندازه گیری در ب ش کیفی، مصااحبه نیمه سااختاریافته و نیز سایاهه تحلیم محتوای  1390و متن ساند تحول بنیادین آموزش و پرورش مصاوب آمرماه 

های توصایفی در فرآیند تحلیم م،امو  مورد تحلیم ارار گرفت. در ب ش کمی، جهت های اسانادی به وایوه کیفی با اساتفاده از وااخ محقق سااخته اسات. داده

و  3اس الهای پژوهش نیز نرم افزارهای اساامارت پینفر ارزیابی وااد. برای ت،زیه و تحلیم یافته 364اعتبارساان،ی، جامعه آماری بر پایه فرمول کوکرا  تعداد 

توا  بر اسااس مدار  و مساتندات نگر این اسات که مدل ارتقاء کیفی سااختار مدارس را میهای پژوهشاگر بیامورد اساتفاده ارار گرفت. یافته 22اس اسپیاس

ها و فراوانی مرتبط با چارچوب 364های آ  تدوین کرد. از م،موع مرتبط در وااش چارچوب و ساایاساات کی  و ساایزده خرده چارچوب، ساایاساات و زیرمولفه

 48.4های کلی نظام و ساند تحول بنیادین، بیشاترین فراوانی با واصات فراوانی م،اامین پایه )های طراحی مدل ارتقاء کیفی سااختار مدارس در سایاساتسایاسات

های سایاسات رطراحی مدل مدیریت ارتقاء کیفی سااختار مدارس ها و مولفههای کی  اختصاا  یافته اسات. همینین در بین چارچوبدرصاد( به منافع و سایاسات

ها دارای بار عاملی اابم ابول و در سااط  های مرتبط با آ ها و گویهدهد ابعاد، زیرمولفهعناداری ابزار اندازه گیری نشااا  می«، ضاارایب بارهای عاملی و مقادیر م

های کلی نظام و ساند تحول بنیادین آموزش و پرورش معنادار اسات. نتای  پژوهش نشاا  داد الگوی ارتقاء کیفی سااختار مدارس بر اسااس سایاسات 0.05خطای 

 .های مالی، آموزوی، اخیای، فرهنگی، راهبردی و اداری استاعتبار دارد و وامم مولفه
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Abstract 

The purpose of this study is to present a model for improving the quality of secondary school structures based on the general  

policies of the system and the Fundamental Transformation Document of Education in Iran. From the perspective of data 

collection, this research is descriptive, and in terms of implementation, it is qualitative–quantitative. In the qualitative 

section, using a thematic analysis approach, the dimensions and components of school improvement were identified and 

selected by 10 professors and experts in educational management through purposive sampling until theoretical saturation 

was achieved. Using the qualitative method, the researcher designed a framework for the quality improvement model. The 

analytical population included two parts: texts related to frameworks, policies, and principles of management, as well as the 

text of the Fundamental Transformation Document of Education ratified in December 2011. The measurement tools in the 

qualitative section were semi-structured interviews and a researcher-made content analysis checklist. Documentary data 

were analyzed qualitatively using descriptive indices in the thematic analysis process. In the quantitative section, for 

validation purposes, the statistical population was assessed based on Cochran’s formula at 364 individuals. To analyze the 

research findings, Smart PLS 3 and SPSS 22 software were used. The findings indicated that the model for improving the 

quality of school structures can be formulated based on related documents and evidence  within six major frameworks and 

policies and thirteen sub-frameworks, policies, and subcomponents. Out of the total 364 frequencies related to the 

frameworks and policies designed for the quality improvement model of school structures in the general polic ies of the 

system and the Fundamental Transformation Document, the highest frequency with 60 occurrences (48.4 percent) was 

assigned to macro benefits and policies. Moreover, among the frameworks and components of the policy “designing a 

management model for improving the quality of school structures,” the factor loadings and significance values of the 

measurement tool showed that the dimensions, subcomponents, and related indicators had acceptable factor loadings and 

were significant at the 0.05 error level. The results of the study revealed that the model for improving the quality of school 

structures, based on the general policies of the system and the Fundamental Transformation Document of Education, is valid 

and includes financial, educational, ethical, cultural, strategic, and administrative components. 

Keywords: school quality improvement, school structure, Fundamental Transformation Document, secondary schools  

 

Submit Date: 11 April 2025 

Revise Date: 01 September 2025 

Accept Date: 09 September 2025 

Publish Date: 15 October 2025 

 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 آموزش، تربیت و توسعه پایدار

 

3 

 مقدمه

در ساختار    یو پژوهشگران را به ضرورت بازنگر  رانیمد گذاران،استیتوجه س  ر،یاخ یهاسال یتحولات گسترده در عرصه آموزش و پرورش ط

بلکه نقشدانش یاو حرفه  یلیسرنوشت تحص کنندهنییتنها تعنه یآموزش  تیفیمدارس متوسطه جلب کرده است. ک  تیفیو ک  یآموزان است، 

بر پا  یفیارتقاء ک یهارو، ارائه مدل نی. از اکندیم فایکشورها ا یو اقتصاد یاجتماع  داریدر توسعه پا  نیادیبن  یهااستیس  هیمدارس متوسطه 

مختلف   یهافراهم آورد. پژوهش تیو ترب میتحقق اهداف کلان تعل یبرا یچارچوب تواندیآموزش و پرورش م  نیادیکلان نظام و سند تحول بن

به گونه یفرهنگ  ،یاجتماع  راتییبا تغ  دیبا ،ینهاد اجتماع  کیعنوان به سهکه مدر  دهندینشان م شود و ساختار خود را   یاو فناورانه همسو 

 .(Zebaei et al., 2023)عصر حاضر باشد  یازهایکند که متناسب با ن فیبازتعر

ب در ب ،یالمللنیسطح  مثال،    یاست. برا  تیریو مد یرهبر  یهادر سبک رییمدارس مستلزم تغ  تیفیآن است که ارتقاء ک  انگریتجربه کشورها 

مدارس روستا  هایبررس در مح  تیفیک  تواندیم  یمشارکت  یکه رهبر  دهدینشان م  یجنوب  یقایآفر  ییدر  به  یهاطیآموزش را  طور  محروم 

  یاسناد بالادست  یبر مبنا  دیمدارس با  تیفیبهبود ک  یهامدل یطراح  ز،ین  رانی. در ا(Ziduli & Mqondiso, 2023)  خشدبهبود ب یریچشمگ

مورد  یو فرهنگ یبوم یهاتیظرف گر،ید یشود و از سو نیکلان تضم یهااستیبا س یهماهنگ کسو،یتا از  ردیصورت گ  نیادیو سند تحول بن

 .(Modaresi et al., 2023) ردیتوجه قرار گ

پژوهش  یاژهیو  تیاز اهم انیم  نیدر ا  یاجتماع  هیسرما  نقش  شرانیپ تواندیم یسازمان یاجتماع هیاند که سرماها نشان دادهبرخوردار است. 

در  یهمکار هیاعتماد متقابل و روح ،یارتباط یهاشبکه  تی. تقو(Habersetzer et al., 2018)باشد    یآموزش یهاطیرشد و توسعه در مح

به  تیفیارتقاء ک  سازنهیزم ا،یآموزان و اولدانش  مان،معل انیم بود  رندهیادگیسازمان  کیعنوان  مدرسه    نی . از ا(Leenders, 2017)خواهد 

  زی ن یاجتماع  هیسرما  تیبه تقو  ،یو آموزش  یادار یباشد که همزمان با اصلاح ساختارها  یابه گونه  دیمدارس با یفیمدل ارتقاء ک  یمنظر، طراح

 .(Rossoni et al., 2024)کند  وجهت

  یدگ یچیتمرکز و پ ت،یهمچون رسم  یعناصر ساختار  یاست. بررس یآموزش  تیفیک  لیدر تحل  یدیکل  یرهایاز متغ  یکیمدارس   یسازمان  ساختار

راستا،  نی. در هم(Mehregan et al., 2015)باشند    رگذاریکارکنان تأث یتعهد و کارآمد  زانیبر م توانندیعناصر م نینشان داده است که ا

عملکرد و هماهنگ  تواندیو متوازن م  یقیمدل تلف کی  یکه طراح  دهدینشان م زین  یدانشگاه  یرهاساختا لیتحل   یسازمان درون  یبه بهبود 

در ساختار مدارس متوسطه، شرط لازم  یکه بازنگر  دهندینشان م  ییهاافتهی  نی. چن(Mirkamali & Farhadirad, 2013)کمک کند 

 هاست.آن تیفیارتقاء ک یبرا

نشان    ینید  یزندگ  یاز منظر ابعاد اخلاق  ییابتدا یکتب درس یانکار دارند. بررس  رقابلیغ ینقش  زین یو فرهنگ  یعوامل، ابعاد اخلاق  نیکنار ا در

.  ( Farmahini Farahani et al., 2019)آموزان فراهم آورند  دانش  تیترب یبرا  یمستحکم  انیبن توانندیم یاخلاق یهاداده است که ارزش

به ابعاد فرهنگ دهدینشان م  نیادیگانه آموزش در سند تحول بنابعاد شش لیتحل نیچنهم لازمه   ،یدر کنار بعد علم یو اجتماع  یکه توجه 

اهداف سند است   ک ن،ی. بنابرا(Vafayi et al., 2017)تحقق  با  یفیمدل ارتقاء  بر ابعاد ساختار  دیمدارس   یهامؤلفه ،یتیریو مد  یعلاوه 

 خود را محقق سازد. یتیبتواند رسالت ترب یتا نظام آموزش ردیدربرگ زیرا ن یهنگو فر  یاخلاق

  ای تان یبر  یدر نظام آموزش  یانمونه، مطالعه ی. برادهندیمدارس ارائه م  تیفیارتقاء ک یبرا ینکات ارزشمند  زیکشورها ن  انیم یقیتطب یهایبررس

.  ( Alzahrani et al., 2016)است   یو فرهنگ یآموزش  ،یتیریاز عوامل مد  یبی»مدرسه خوب« ترک کی یهایژگیو عربستان نشان داد که و

آموزان مدارس شناخته شده است. مشارکت فعال دانش تیفیبهبود ک یمنبع داده مهم برا  کیعنوان  به  زیآموزان ندانش یراستا، صدا نیدر هم

ضرورت توجه    یجینتا  نی. چن(Babb & Joness, 2020)فراهم آورد   تیفیارتقاء ک یبرا یاتازه یهادگاهید تواندیم یریگمیتصم  ندیدر فرا

 .شودیم ادآوریمدل ارتقاء مدارس را  یدر طراح ختلفم نفعانیبه ذ
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به  گر،ید  یسو  از سرماآموزش  پا  یگذارهیعنوان  توسعه  سرما  یمعرف  داریبلندمدت در  است.  به  یگذارهیشده  و  آموزش  آموزش   ژهیودر 

  نی . ا ( Ghafari et al., 2016) ردیقرار گ  زیکشور ن  داریرا ارتقاء دهد، بلکه در خدمت توسعه پا یآموزش  تیفینه تنها ک تواندیم  یستیزطیمح

ها نشان  پژوهش  نیتوجه کنند. همچن  داریآموزش و توسعه پا  انیخود به ارتباط م  یهابرنامه یدر طراح  دیانگر آن است که مدارس بایموضوع ب

آموزش مؤثر  تیفیدر ارتقاء ک تواندیم ییو تمرکززدا ستین یاجتماع  هیسرما شیافزا یمدارس لزوماً به معنا یاندازه سازمان  شیاند که افزاداده

 .(Andrews, 2016)باشد 

 یفیک یهامدل  ی. طراحآورندیفراهم م  تیفیارتقاء مستمر ک  یبرا  یبستر  ،یآموزش  تیریدر مد نینو یالگو کیعنوان  به  رندهیادگی  مدارس

  نی . در ا(Shokoufi et al., 2023) کندینقش مدرسه در جامعه را فراهم م  ینیامکان بازآفر  ن،ینو یکردهایرو  یبر مبنا  رندهیادگیمدارس 

  یدرست اگر به یاند که ابزارها و منابع آموزششواهد نشان داده  رایدارد، ز تیاهم  زیکارآمد ن یآموزش یو ابزارها  نینو یهایاز فناور فادهاست  ان،یم

 .(McNeil & Jarvin, 2007)تر سازند را اثربخش یریادگی توانندیانتخاب و استفاده شوند، م

  دی ساختار مدارس با  یکه بازطراح  دهدینشان م  نیادیدر سند تحول بن یرشد عقلان  یهاابعاد و مؤلفه یبررس ،یداخل  یگذاراستیمنظر س  از

به ا بهره رانیدر ا  یآموزش نینو  تیریمد  نی. همچن(Najafi et al., 2015) ردیها صورت گمؤلفه نیبا توجه   یهااز روش  یریگبر ضرورت 

  یسازمان   یهامدل  تیدرباره اهم  دتریجد  یهاافتهیبا    هادگاهید  نی. ا(Maghamid Rad, 2023)دارد    دیمدارس تأک  تیدر هدا  نیو نو  یعلم

 .(Taheri Goudarzi et al., 2024)تمرکز دارند، همسو است  یاجتماع هیسرما یریگکه بر شکل کیهولوگراف

 دهندینشان م  هاافتهیدارد.   یتعاملات آموزش  شیو افزا  یسوادآموز یهادر ارتقاء مهارت یاکنندهنیینقش تع یاجتماع  هیسرما  ن،یبر ا  افزون

موضوع در مدارس متوسطه  نیآموزان کمک کند و ادانش  یسوادآموز  یهابه توسعه مهارت تواندیم ییدر مدارس ابتدا یاجتماع هیکه سرما

اقل  نی. در هم(Wibowo, 2024)شود    یسازادهیپ  تواندیم  زین بر رفاه   یتوجهقابل  ریتأث  یسازمانروابط درون  تیفیمدرسه و ک  میراستا، 

 میمدارس بدون توجه به اقل یفیمدل ارتقاء ک  یطراح  ن،ی. بنابرا(Podineh Aghaei & Nasti Zeiai, 2025)آموزان دارد  دانش یاجتماع

 خواهد بود. ناقص یو فرهنگ سازمان

علم  ،یطور کل  به ک  دهدینشان م  یشواهد  با  یفیکه مدل ارتقاء  چندبعد  کردیرو کی دیمدارس متوسطه  و  باشد که ابعاد   یجامع  داشته 

نظام و سند تحول   یکل  یهااستیمتناسب با س  دیبا  نیمدل همچن نی. اردیو فناورانه را در برگ یاجتماع ،یاخلاق ،یفرهنگ  ،یتیریمد ،یساختار

به نیادیبن بتواند  مل ییعنوان الگوباشد تا  چن  نیا  یبه کار گرفته شود. هدف اصل  یمعتبر در سطح  بتواند   یمدل  نیپژوهش، ارائه  است که 

 فراهم آورد. رانیساختار مدارس متوسطه در ا تیفیارتقاء ک یبرا یو علم یعمل یچارچوب

 شناسیروش

ای و هم از مصاحبه  اساس هدف، کاربردی و به لحاظ شیوۀ اجرا، کیفی کمّی است. برای گردآوری اطلاعات هم از منابع کتابخانه این پژوهش بر

  1403-1404و مدیران و معلمانی که در سال تحصیلی  فرهنگیان   استفاده شده است. جامعۀ آماری پژوهش شامل تعدادی از استادان دانشگاه

پرورش و دانشگاه به صورت هدفمند انجام شد؛ فرهنگیان   در آموزش و  نمونه گیری  مشغول تدریس یا مدیریت بودند. در این تحقیق، روش 

ها در بخش کیفی، تمام اسناد و مدارک موجود داخلی و خارجی های حاوی اطلاعات غنی است. همچنین به منظور جمع آوری دادهیعنی نمونه

از پژوهش مطالعه شد و  با موضوع  گردید  مرتبط  دانشگاه و مدیران   .مصاحبۀ نیمه ساختاریافته استفاده  با استادان  در بخش مصاحبه، ابتدا 

الگوی  اطلاعات تخصصی در زمینۀ ارتقای  بودند، مصاحبه انجام شد؛ به این ترتیب که فرم راهنمای  کیفی  باتجربه که دارای  مدارس متوسطه 

ها خواسته شد که فرد دیگری را که بتواند  ها انجام شد. بعد از اتمام مصاحبه، از آنمصاحبه و سؤالات در اختیارشان قرار گرفت و مصاحبه با آن

یاری نماید، معرفی کنند. به این ترتیب روند جمع آوری داده بهسازی  خصوص کشف و شناسایی خود  ها دردر زمینۀ اهداف پژوهش محقق را 
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های تدوین  شد برحسب ضرورت نظرات خود را دربارۀ سؤالمدیران مدارس ادامه یافت. در طی فرایند مصاحبه، از مصاحبه شوندگان خواسته می

 تری بیان کنند.شده با توضیحات بیشتر و کامل

 هایافته

و اداری مورد   ءتوان الگوی ارتقانتایج تحقیق نشان داد می ساختار مدارس متوسطه را در شش بعُد مالی، آموزشی، اخلاقی، فرهنگی، راهبردی 

به بررسی مشخصات کلی مصاحبه شوندگان در زمینۀ ابعاد و مؤلفه های خودبهسازی مدیران مدارس در بحث قرار داد. در این قسمت، ابتدا 

 .پرداخته شده استفرهنگیان های واحدهای دانشگاه

نتایج مصاحبه ها گویای این است که ، تم های فرعی مربوط به شش بعد ارتقاء کیفی ساختار مدارس در مجموع دارای سیزده مضمون سازمان  

فرهنگ  سازمانی،  فرهنگ  آموزش،  گرایی،آموزش،  اخلاق  پاسخگو،  رهبری  گرایی،  مالی،تحول  پذیری  توجیه  کلان،  منافع  است:  دهنده 

 ، دسته بندی مضامین را نشان میدهد. 1اختار اداری،فرآیند پاسخ گویی و فرهنگ جامعه که در جدول اداری،سازمانی، فردی،س

 مضامین فراگیر،مضامین سازمان دهنده و مضامین پایه مدل ارتقاء کیفی ساختار مدارس متوسطه. 1 جدول

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

 تامین منافع جامعه منافع کلان  بعد مالی

 توسعه و پیشرفت عادلانه

 شفافیت مالی

 حمایت های مالی در جهت ارتقاء کیفی ساختار مدارس

 انتخاب مدیران بر اساس تخصص توجیه پذیری مالی 

 پذیرش تصمیم گیری غیر متمرکز

 آسیب شناسی

 تحول در مدرسه

 آموزش ضمن خدمت تحول گرایی 

 استفاده از تجربه کشورهای موفق و پیشرفته

 کارآمد سازی نظام آموزشی

 تعیین خط مشی های کلان ارتقاءمدرسه رهبری پاسخگو  بعد راهبردی 

 ایجاد انگیزه در معلمان

 نظارت بر صلاحیت

 تلفیق نظارت و فناوری

 تشکیل اتاق فکر

 استفاده از فناوری ها

 عملکرد پاسخگویی 

 توجه به ارزش های اسلامی

 فرهنگ ناکارآمد

 حمایت از مدیر و دادن اختیار و قدرت به او اخلاق گرایی  بعد اخلاقی 

 اخلاق سازمانی

 اخلاق اجتماعی

 ارتقاء اخلاق جامعه و مدرسه

 آموزش های تخصصی آموزش 

 فرهنگ استفاده از فناوری

 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضامین فراگیر

 قوانین سلسله مراتبی فرهنگ سازمانی  بعد فرهنگی 
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 توزیع قدرت بر اساس انتصاب

 صورت گرایی

 سیاست گرایی فرهنگ کارکنان 

 پذیرش فرهنگ پاسخگویی

 تغییرات فرهنگی جامعه

 تطبیق روابط حاکم با مناسبات

 تفویض اختیار

 تقسیم کار و شرح وظایف سازمانی 

 تصمیم گیری متمرکز

 به کار گیری نظارت

 متمرکز بودن قدرت

 ارتباط با همکاران

 نقش افراد

 احساس رضایت و شادمانی

 بهبود روابط انسانی برای رفع نابرابری ها فردی  بعد آموزشی 

 گزینش افرادبر اساس منفعت

 نیروی انسانی ماهر

 ارتباط با دیگران

 پاسخ گو بودن

 استفاده از نیروی انسانی با کفایت و مجرد

 استقلال

 اعتماد به نفس

 احترام متقابل بین افراد

 روابط بر اساس موازین اخلاقی

 امنیت و ارامش

 وجود ساختار قانونی ساختار اداری  بعد اداری 

 صدور مجوز

 هماهنگی بین واحد های مختلف

 پذیرش مسئولیت فرآیند پاسخگویی

 فرآیند گزارش دهی

 استقلال تصمیم گیری

 

به نشان می قالب مضامین فهرستی از مضامین را  هایی شبیه  مضامین نیز ارتباط میان مضامین را در نگاره  دهد. شبکۀصورت سلسله مراتبی 

عنوان مدل ارتقای ساختار   که به (1شکل  ) نمایاند. در این پژوهش، شبکۀ مضامین دارای چهار مضمون فراگیر در مرکز شبکه استتارنما می

 نشان داده شده است. 1دهنده در شکل دهنده در قالب چهار الگوی سازمانمدارس متوسطه در نظر گرفته شده است. مضامین سازمان

بود که در ابتدای کار و پس از کدگذاری اولیۀ داده  189گیری این مضامین وابسته به  شکل آوری شده و براساس غربالگری  های جمعکد تفسیری 

که تحقیق کیفی محقق محور است و نقش پژوهشگر سازی مضامین، درنهایت به شصت مضمون پایه ختم شد. در ادامه و با توجه به اینو یکسان

آن غنا بخشیدن به نتایج بسیار تأثیر دارد، پس از دستیابی اولیه به مضامین پایه و سپس تقسیم  های مشابه برای دستیابی به  ها به دستهدر 

بهمضامین سازمان ها صورت پذیرفت و پس از اطمینان خاطر از کامل بودن  برگشتی به متن مصاحبه  و صورت رفت  دهنده، مراجعات مکرری 

به مصاحبه مضامین و با توجه  های مناسب برای هریک از سؤالات، شبکۀ مضامین  شده و دستیابی به پاسخ های انجامرسیدن به اشباع نظری، 
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باید تمام ابعاد مضامین حاصلترسیم گردید. از آن شده را پوشش دهد، بر همین اساس در لایۀ درونی مضمون   جا که شبکۀ مضامین ترسیمی 

 اصلی و مسئلۀ پژوهش قرار داده شد.

 
 . مدل مدیریت مدارس و ارتقای ساختار مدارس متوسطه1شکل 

مدارس متوسطه براساس انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی ارائه ارتقاء کیفی ساختاردر این بخش، آمارۀ توصیفی متغیرهای ارتقای ساختار  

 ها از آمارۀ کجی و کشیدگی استفاده شده که بیانگر نرمال بودن یا نبودن توزیع متغیرهاست. شده است. جهت بررسی توزیع نرمال داده

 . آمارۀ توصیفی و بررسی توزیع نرمال متغیرهای پژوهش2جدول 

 کشیدگی کجی انحراف معیار متغیر

 -0.351 0.493 0.499 ارتقای ساختار مدارس

 -0.461 0.310 0.694 . بُعد مالی1

 -0.719 0.191 0.517 . بُعد راهبردی2

 -0.576 0.430 0.491 . بُعد اخلاقی3

 -0.374 0.376 0.749 . بُعد فرهنگی4

 -0.333 -0.109 0.143 . بُعد آموزشی5

 -0.713 -0.034 0.636 . بُعد اداری6
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لحاظ  کیفی  مربوط به آمارۀ توصیفی و توزیع نرمال ابعاد ارتقای    2جدول  مدارس متوسطه است. طبق نتایج این جدول، متغیرهای پژوهش از 

پژوهش از توزیع نرمال برخوردار است. توان گفت دادهقرار دارد؛ بر این اساس می  (-1+ و 1)آمارۀ کجی و کشیدگی در محدودۀ قابل قبول    های 

کنند، هایی که محققان با آن برخورد میسازی معادلات ساختاری براساس کمترین مربعات جزئی در بسیاری از پژوهشاستفاده از رویکرد مدل

برای مثال هنگامی که هدف تحقیق درک بهتر پیچیدگی نظریۀ توسعه یافته از طریق   دارای امتیازات فراوانی از رویکرد کواریانس محور است؛ 

شود. ها و روابط زیاد برآورد مییا هنگامی که الگوهای پژوهشی پیچیده با معرف  (تحقیقات اکتشافی برای توسعۀ نظریه)های موجود باشد  نظریه

تر است. از آنجا  ترین مربعات جزئی برای تکوین نظریات در مطالعات اکتشافی مناسببرخلاف رویکرد کواریانس محور، استفاده از رویکرد کم

پژوهش حاضر ابعاد، مؤلفه  که الگوی طراحی ساختار مدارس متوسطه« در  دارد و   (گویه)ها و تعداد زیادی معرف  ها، زیرمؤلفهشدۀ »ارتقای 

نوع تحقیقات اکتشافی برای توسعۀ نظریه است، از رویکرد کم برای اینهمچنین از  که مشخص ترین مربعات جزئی در آن استفاده شده است. 

های پژوهشی ها و پیشینهاساس تحلیل مضمون مصاحبه  « که برارتقاء کیفی ساختار مدارس متوسطه بندی کیفی پرسش نامۀ »مدل  شود طبقه

با نرم اعتبار است، از تحلیل عاملی تأییدی مرتبۀ دوم،  نیز دارای  به لحاظ کمّی  اسمارت پیصورت گرفته،  استفاده شده است.   23اس  الافزار 

 ین اعتبارسنجی الگوی طراحی شده در پاسخ به این سؤال تحقیق است: آیا مقیاس ارتقای ساختار مدارس متوسطه اعتبار دارد؟ بنابرا

 
 . تحلیل عاملی تأییدی مقیاس مدل مدیریت مدارس و ارتقای ساختار سازمانی در حالت تخمین استاندارد2شکل 

 & ساختار مدارس متوسطه« است. با توجه به پیشنهادءکیفی   بازنمای نتایج تحلیل عاملی تأییدی جهت اعتبارسنجی مقیاس »ارتقا  2شکل 

etal, 2011)  (Hir   با بودن بارهای عاملی برابر  برش قابل قبول  پژوهش حاضر نقطۀ  پیشنهاد    0.708در  لحاظ شده است. اما در این زمینه 

صورتی حذف شود که باعث افزایش سطح مطلوب پایایی ترکیبی شود یا میانگین واریانس    تنها در  0.70تا    0.40کنند که بارهای عاملی بین  می
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ول  استخراج شده بالاتر از مقدار آستانۀ پیشنهادی گردد. بررسی اولیه حاکی از قابل قبول بودن ضرایب بارهای عاملی است که نتایج آن در جد

 بیان شده است. 3

 . ضرایب بارهای عاملی 3جدول 

س
ی ساختار مدار

ارتقا
 

منافع کلان
گ کارکنان 

فرهن
 

ی
گ سازمان

فرهن
 

گ جامعه
فرهن

 

ی
فرد

فرآیند پاسخ 
ی

گوی
 

ی
سازمان

ی 
ساختار ادار

 

ی پاسخ
رهبر

گو
 

ی
توجیه پذیر

 

ی
ل گرای

تحلی
 

ی
بعد مال

بعد فرهنگی 
ی 

بعد راهبرد
 

ی
بعد ادار

ی 
بعد اخلاق

ی 
بعد آموزش

ی 
اخلاق گرای

 

ش
آموز

 

 

                   1
 

 آموزش

                  1
 0.578

اخلاق  

 گرایی

                  0.607
 

0.518
بعد  

 آموزشی

                0.829
 

0.596
 

0.635
 

0.565
بعد  

 اخلاقی

                0.616
 

0.583
 

0.532
 

0.535
بعد  

 اداری

               0.615
 

0.649
 

0.642
 

0.617
 

0.855
بعد  

راهبرد

 ی

             0.864
 

0.657
 

0.603
 

0.639
 

0.615
 

0.595
 

0.564
بعد  

 فرهنگی

             0.636
 

0.676
 

0.666
 

0.724
 

0.619
 

0.618
 

0.587
 بعد مالی  

           1
 0.552

 

0.538
 

0.867
 

0.504
 

0.528
 

0.549
 

0.457
 

0.52
 

 تحول

 گرایی
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          1
 0.121

-
 

0.141
-

 

0.114
-

 

0.146
-

 

0.156
-

 

0.276
-

 

0.122
-

 

0.086
-

 

0.154
-

توجیه  

 پذیری

         1
 0.149

-
 

0.545
 

0.598
 

0.58
 0.885
 

0.549
 

0.583
 

0.536
 

0.575
 

0.972
رهبری  

 گوپاسخ

        1
 0.474

 

0.195
-

 

0.4
 0.789

 

0.501
 

0.514
 

0.538
 

0.665
 

0.412
 

0.491
 

0.465
ساختار  

 اداری

       1
 0.428

 

0.46
 

0.108
-

 

0.499
 

0.534
 

0.509
 

0.559
 

0.517
 

0.533
 

0.847
 

0.506
 

0.437
 سازمانی 

      1
 0.498

 

0.542
 

0.457
 

0.158
-

 

0.426
 

0.583
 

0.493
 

0.515
 

0.873
 

0.564
 

0.512
 

0.471
 

0.454
فرآیند  

گپاسخ

 ویی

     1
 0.325

 

0.37
 0.318
 

0.475
 

0.011
 

0.343
 

0.425
 

0.528
 

0.489
 

0.415
 

0.425
 

0.42
 0.369
 

0.442
 فردی 

    1
 0.372

 

0.563
 

0.518
 

0.657
 

0.632
 

0.179
-

 

0.51
 0.675
 

0.546
 

0.674
 

0.561
 

0.655
 

0.526
 

0.626
 

0.62
 

فرهنگ 

 جامعه

   1
 0.515

 

0.331
 

0.414
 

0.482
 

0.405
 

0.529
 

0.128
-

 

0.979
 

0.544
 

0.537
 

0.858
 

0.49
 0.525
 

0.528
 

0.468
 

0.532
فرهنگ  

 سازمانی

  1
 0.468

 

0.611
 

0.372
 

0.463
 

0.484
 

0.492
 

0.579
 

0.077
-

 

0.456
 

0.618
 

0.582
 

0.62
 0.529
 

0.636
 

0.592
 

0.984
 

0.586
فرهنگ  

 کارکنان

 1
 0.003

 

0.009
 

0.002
 

0.047
 

0.017
 

0.044
-

 

0.013
 

0.023
 

0.054
 

0.019
 

0.009
 

0.026
 

0.022
 

0.027
 

0.028
-

 

0.04
-

 

0.007
-

 

0.005
منافع  

 کلان

0.864
 

0.036
 

0.409
 

0.424
 

0.418
 

0.686
 

0.365
 

0.344
 

0.372
 

0.477
 

0.008
-

 

0.429
 

0.486
 

0.618
 

0.536
 

0.438
 

0.444
 

0.418
 

0.397
 

0.463
ارتقای  

ساختار 

 مدارس
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 . ضریب مسیر ابعاد الگوی ارتقاء کیفی ساختار مدارس4جدول 

 سطح معناداری آماره تی انحراف استاندارد ضریب مسیر 

 0 48.87 0.017 0.847 سازمانی < -بعد آموزشی 

 0 8.921 0.047 0.426 فردی < -بعد آموزشی 

 0 14.363 0.039 0.563 آموزش < -بعد اخلاقی 

 0 18.645 0.034 0.634 بعد اخلاقی اخلاق گرایی

 0 13.496 0.04 0.54 ساختار اداری < -بعد اداری 

 0 52.018 0.017 0.874 گوییفرآیند پاسخ < -بعد اداری 

 0 56.545 0.015 0.868 گراییتحول < -بعد راهبردی 

 0 56.535 0.016 0.884 گورهبری پاسخ < -بعد راهبردی 

 0 13.498 0.04 0.543 فرهنگ جامعه < -بعد فرهنگی 

 0 12.768 0.042 0.54 فرهنگ سازمانی < -بعد فرهنگی 

 0 14.346 0.041 0.582 فرهنگ کارکنان < -بعد فرهنگی 

 0.041 2.051 0.069 -0.413 توجیه پذیری < -بعد مالی 

 0.89 0.138 0.066 0.007 های کلانمنافع و سیاست < -بعد مالی 

 0 0.639 0.038 0.251 آموزش < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 7.635 0.037 0.282 اخلاق گرایی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 8.671 0.048 0.423 بعد آموزشی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 9.284 0.048 0.444 بعد اخلاقی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 8.54 0.051 0.44 بعد اداری < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 11.433 0.047 0.54 بعد راهبردی  < -ارتقای ساختار مارس 

 0 16.638 0.037 0.617 بعد فرهنگی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 10.588 0.046 0.495 بعد مالی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 11.052 0.042 0.469 تحول گرایی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0.035 2.109 0.033 -0.07 توجیه پذیری < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 11.066 0.043 0.478 رهبری پاسخگو < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 6.487 0.036 0.238 ساختار اداری < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 8.54 0.041 0.358 سازمانی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 8.366 0.046 0.384 گوییفرآیند پاسخ < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 4.868 0.036 0.181 فردی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 9.273 0.036 0.336 فرهنگ جامعه < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 9.032 0.037 0.334 فرهنگ سازمانی < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0 9.526 0.038 0.359 فرهنگ کارکنان < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 0.892 0.136 0.033 0.004 منافع کلان < -ارتقای کیفی ساختار مدارس 

 

اساس پیشنهاد هیر و  « است. برارتقاء کیفی  گیری »طراحی مدل دهندۀ ضرایب بارهای عاملی و مقادیر معناداری ابزار اندازه  نشان 4جدول 

بار عاملی قابل قبول و در سطح خطای های مرتبط با آنها و گویه، بارهای عاملی ابعاد، زیرمؤلفه(2011)دیگران    معنادار است. 0.05ها دارای 

 گیرینتیجهبحث و 

  نی اد ینظام و سند تحول بن یکل یهااستیبر اساس س رانیساختار مدارس متوسطه در ا  یفیپژوهش نشان داد که مدل ارتقاء ک نیا  یهاافتهی

  جی مدارس به کار گرفته شود. نتا  تیفیبهبود ک تیجامع در هدا  یعنوان چارچوببه تواندیبوده و م  یو عمل  یاعتبار علم  یآموزش و پرورش، دارا
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 ،یآموزش  ،یاست که ابعاد مال  یو مؤلفه اصل  رساختیز زدهیکلان و س  استیمدل شامل شش چارچوب و س نیاز آن بود که ا  یها حاکل دادهیتحل

بن  یهااستیسهم مربوط به س نیشتریابعاد، ب  نیا انی. از مردیگیرا در بر م  یو ادار  یراهبرد ،یفرهنگ  ،یاخلاق بود که    نیادیکلان و منافع 

به خود اختصاص داد. ا  یاز فراوان ددرص  48.4 نقش محور  یهااستیکه س  دهدینشان م  افتهی  نیکدها را  مدل    یو اجرا  یدر طراح  یکلان 

 .(Zebaei et al., 2023) ستین ریپذامکان هااستیس نیبا ا ییمدارس دارند و تحقق آن بدون همسو یفیارتقاء ک

با مطالعات نیا  جینتا  ،یاسهیمنظر مقا  از مدارس  تیفیدر ارتقاء ک تیمسئول  میو تقس یمشارکت  یرهبر  تیدارد که بر اهم  یهمخوان یپژوهش 

بررسداشته  دیتأک روستاانجام  یهایاند.  در مدارس  رهبر  یجنوب  یقایآفر  ییشده  که سبک  افزا  تواندیم  یمشارکت  ینشان داد   شیموجب 

بهبود ک  ینسازما یکارآمد  یکردیرو نیبا چن  جینتا ییهمگرا زی. در پژوهش حاضر ن(Ziduli & Mqondiso, 2023)شود   یآموزش تیفیو 

ارتقاء  گر،ید  انی. به بشودیمحسوب م یشنهادیمدل پ یدیکل یهااز مؤلفه  یبخش یمدرسه و تعاملات سازمان میتوجه به اقل رایمشهود است، ز

  نی شیپ  یهاافتهیبا   ییاست که همگرا یمشارکت یرهبر  یهاسبک یسوو حرکت به  یسنت  یتیریمد یهاوهیدر ش  رییتغ  ازمندیمدارس ن تیفیک

 .(Modaresi et al., 2023) کندیم دییرا تأ

ارتباطات،   تینشان دادند که تقو  هاافتهیمدارس بود.   تیفیدر ارتقاء ک  یاجتماع  هیبر نقش سرما  دیپژوهش، تأک  نیا  جیاز ابعاد مهم نتا  گرید  یکی

همسو است که   نیشیبا مطالعات پ  جهینت نی. انجامدیب یآموزش تیفیبه رشد و توسعه ک تواندیمدرسه م نفعانیذ  انیدر م  یاعتماد و همکار

  یاجتماع   هیاثر سرما  نییدر تب  نی. همچن(Habersetzer et al., 2018)اند  کرده  یمعرف  یتوسعه سازمان  شرانیعنوان پرا به  یاجتماع  هیسرما

شواهد مدارس،  نشان م  یبر  که  دارد  علم  شیافزا  یبرا  یبستر  تواندیم  یاجتماع  هیسرما  دهدیوجود  آموزش  یتعاملات  کند    یو  فراهم 

(Rossoni et al., 2024 )خود قرار داده است. یاصل یهارا در زمره مؤلفه یاجتماع  هیپژوهش حاضر سرما  یشنهادیمدل پ  ل،یدل  نی. به هم 

تمرکز  ت،یرسم ،یشنهادیآموزش دارد. در مدل پ تیفیبر ک یمیمستق ریمدارس تأث ینشان داد که ساختار سازمان نیمطالعه همچن نیا  جینتا

پ بررس  یو آموزش  یادار  یساختارها  یدگیچیو  عملکرد کارکنان را   زانیم  توانندیعوامل م  نیقرار گرفت و مشخص شد که ا  یمورد  تعهد و 

  یتعهد سازمان  زانیبا م میارتباط مستق  یاند عناصر ساختار سازمانهمسو است که نشان داده یقاتیتحق  جیبا نتا  افتهی نیقرار دهند. ا ریتحت تأث

مدل    کی  ینشان داد که طراح  زیها نشده بر ساختار دانشگاهانجام یهالیراستا، تحل  نی. در هم(Mehregan et al., 2015)کارکنان دارند 

در ساختار مدارس   یبازنگر  ب،یترت  نی. بد(Mirkamali & Farhadirad, 2013)را بهبود بخشد    یعملکرد سازمان  تواندیم  زنو متوا  یبیترک

 است. ریانکارناپذ یروز جامعه، ضرورت طیآن با شرا  قیمتوسطه و تطب

به ارزش یاافتهی  یشنهادیمدل پ  یو فرهنگ  یبُعد اخلاق  ن،یهمچن بدون توجه  نشان داد  بود که   تیفیارتقاء ک  ،یفرهنگ  یها و هنجارهامهم 

بود. نتا در  یو فرهنگ  یابعاد اخلاق  تیدارد که بر اهم ییهابا پژوهش  ییبالا  ییمضمون پژوهش حاضر، همگرا  لیتحل  جیمدارس ناقص خواهد 

 یبرا یاهیپا  توانندیم ینیو د  یاخلاق  یهانشان داد که مؤلفه ییابتدا  یکتب درس  یمحتوا لیمثال، تحل  یاند. براکرده  دیتأک  یشنظام آموز

  نی اد یگانه آموزش در سند تحول بنابعاد شش لیتحل  نی. همچن(Farmahini Farahani et al., 2019)آموزان فراهم کنند  دانش تیترب

با ابعاد علمهم  دیبا یو اجتماع  یفرهنگ عادآن است که اب  انگریب . در پژوهش (Vafayi et al., 2017) رندیمورد توجه قرار گ یو دانش  یتراز 

 شدند. تیفیجداگانه وارد مدل ارتقاء ک یهادر قالب مؤلفه یو فرهنگ یابعاد اخلاق زیحاضر ن

 یآموزش یهادر نظام یهمسو است. پژوهش  زیمدرسه خوب ن  کی  یهایژگیدرباره و یقیپژوهش حاضر با مطالعات تطب  یهاافتهی گر،ید یسو از

.  ( Alzahrani et al., 2016)را دارا هستند   یو فرهنگ یآموزش  ،یتیریمد  یهااز مؤلفه یبیو عربستان نشان داد که مدارس موفق ترک  ایتانیبر

پاسخ دهد.   نفعانیمتنوع ذ  یازهایجامع برخوردار باشد تا بتواند به ن یکردیاز رو  دیمدارس با یفیکرد که مدل ارتقاء ک  دییمطالعه تأ  نیا  جینتا

 Babb)قرار گرفته است   دییمرتبط مورد تأ  یهاپژوهش  قیاز طر زیمدارس ن تیفیآموزان در بهبود کمشارکت دانش  تیراستا، اهم نیدر هم

& Joness, 2020)  .عنوان  آموزان و معلمان بهدانش  انیمدرسه و روابط م  میاقل رایداشت، ز  یهمخوان  دگاهید  نیبا ا  زیپژوهش ن  نیا  یهاافتهی

 لحاظ شد. تیفیاز مدل ارتقاء ک ریناپذییبخش جدا
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در آموزش   یگذارهیسرما  گر،ید  انیدارد. به ب  داریبا توسعه پا میمدارس در سطح کلان ارتباط مستق  تیفینشان دادند که ارتقاء ک  جینتا  نیهمچن

 عموضو نیفراهم کند. ا یستیزطیو مح یاجتماع یهادر حوزه  داریتوسعه پا یبرا  یرا ارتقاء دهد، بلکه بستر  یآموزش تیفینه تنها ک تواندیم

نتا نشان داده  یهمخوان  یمطالعات جیبا  که  آموزش محدارد  پا  یاز ابزارها  یکیبر آن،    یگذارهیو سرما  یستیزطیاند  توسعه  است  داریتحقق 

(Ghafari et al., 2016)هی سرما تیموجب تقو تواندیم ییاند تمرکززداکه نشان داده  یقاتیتحق  جیپژوهش حاضر با نتا  یهاافتهی  نی. همچن  

 .(Andrews, 2016)آموزش شود، همسو است  تیفیو ارتقاء ک یماعاجت

باشند. طراح  تیفیارتقاء ک  یمناسب برا ییالگو توانندیم  رندهیادگینشان داد که مدارس   نیپژوهش همچن نیا یهاافتهی  یمدارس متوسطه 

دارد  یهمخوان ییهابا پژوهش  جهینت  نی. اکندینقش مدرسه در جامعه را فراهم م  ینیامکان بازآفر  رنده،یادگی کردیبر اساس رو یفیک یهامدل

بر ا(Shokoufi et al., 2023)اند پرداخته  رندهیادگیمدارس    یفیک یهامدل  یطراحکه به  از ابزارها و منابع آموزش ن،ی. علاوه   یاستفاده 

ن تسه  یریادگی ندیفرآ  تواندیم  زیمناسب  اثربخش  لیرا  سازد  و  اجزا  یکی ن،ی. بنابرا(McNeil & Jarvin, 2007)تر  مدل    یدیکل  یاز 

 کارآمد بود. یآموزش یو ابزارها نینو یهایفناور یریکارگبهتوجه به  ،یشنهادیپ

مدارس دخالت    تیفیمدل ارتقاء ک یدر طراح  میطور مستقبه  دیبا یکلان نظام آموزش  یهااستیکرد که س دیتأک  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

و  یعقلان یهاابعاد و مؤلفه لیبر اساس تحل  دیساختار مدارس با یاند بازطراحهمسو است که نشان داده ییهابا پژوهش  افتهی نیداده شوند. ا

به مد یهایبررس  نی. همچن(Najafi et al., 2015) ردیصورت گ  نیادیتحول بن سند  یارزش نشان   زین رانیدر ا  یآموزش  نینو  تیریمربوط 

به  تیفیارتقاء ک  یکه برا  دهدیم . علاوه بر  (Maghamid Rad, 2023)است    یضرور  نینو یتیریو مد یعلم  یهاروش یریکارگمدارس، 

 Taheri)باشند   تیفیارتقاء ک سازنهیکرده و زم تیرا تقو یاجتماع هیسرما توانندیم زین  کیهولوگراف یهامانند مدل  دیجد یکردهایرو ن،یا

Goudarzi et al., 2024). 

بهبود مهارت  ینقش مهم  یاجتماع هیکردند که سرما  دیپژوهش حاضر تأک یهاافتهی  ن،یبر ا  افزون نتا  یآموزش  یهادر   یهاپژوهش جیدارد. 

امر در  نیو ا  (Wibowo, 2024)کند  تیتقو ییرا در مدارس ابتدا  یسوادآموز  یهامهارت تواندیم یاجتماع هیاند که سرمانشان داده  ریاخ

آموزان دانش یبر رفاه اجتماع  تواندیآموزان ممعلمان و دانش انیروابط م تیفیمدرسه و ک میاقل نیاست. همچن یکاربرد زیمتوسطه ن ارسمد

ن  نیا یهاافتهی.  (Podineh Aghaei & Nasti Zeiai, 2025)باشد    رگذاریتأث بوده و تأک نیبا ا زیپژوهش  کردند که    دیمطالعات همسو 

 مدارس است. تیفیارتقاء ک نفکیمدرسه جزء لا میو اقل ینتوجه به فرهنگ سازما

  ازمندیمدارس متوسطه ن تیفیکه ارتقاء ک دهدیدارد و نشان م نیشیپ یو تجرب ینظر اتیبا ادب  ییبالا  ییپژوهش همگرا نیا  جینتا  ت،ینها در

با در نظر گرفتن ابعاد   یشنهادیگرفت که مدل پ  جهینت توانیم  ها،افتهیاست. بر اساس    یبر اسناد بالادست یو متک  یجامع، چندبعد یکردیرو

  یعمل   ییعنوان الگومدارس فراهم آورد و به تیفیارتقاء ک یمناسب برا یانهیتوانسته است زم  یو اجتماع یاخلاق ،یفرهنگ ،یساختار  ،یتیریمد

 .ردیمورد استفاده قرار گ یدر سطح مل

بود    یآموزش  تیرینفر از استادان و متخصصان مد  10به   یفیپژوهش حاضر، محدود بودن جامعه نمونه در بخش ک  یاصل یهاتیاز محدود  یکی

 یاستفاده از ابزارها نینشده باشد. همچن  انیطور کامل نمابه  هادگاهیانتخاب شدند، اما ممکن است تنوع د یبه اشباع نظر  دنیکه اگرچه تا رس

دهد. در بخش    شیرا افزا  یریپژوهشگر باشد و احتمال بروز سوگ  یمتأثر از قضاوت ذهن تواندیم  افتهیساختارمهیو مصاحبه ن مضمون لیتحل

نمونه بر اساس فرمول کوکران تع زین  یکم   تی کشور همچنان با محدود  یبه کل جامعه آموزش  جینتا یریپذمیشد، اما تعم نییاگرچه حجم 

که ممکن  یانهیزم  ای یررسمیاز عوامل غ  یباعث شد برخ  نیادیکلان و سند تحول بن یهااستیتمرکز پژوهش بر س ن،یامواجه است. علاوه بر 

 .ردیمدارس اثرگذار باشند، کمتر مورد توجه قرار گ تیفیاست بر ارتقاء ک

معلمان و  ران،یاز مد  یترمتنوع یهادگاهیتر انتخاب شود تا دگسترده یفیکه جامعه نمونه در بخش ک  شودیم هیتوص  ندهیآ  یهاپژوهش یبرا

  ری مس  لیمانند تحل  گرید یبیترک یهااز روش  یبعد یهاپژوهش شودیم  شنهادیپ  نیلحاظ شود. همچن  تیفیآموزان در مدل ارتقاء کدانش  یحت
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کنند تا  یمعادلات ساختار یسازمدل ای نمونه بالاتر استفاده  باشند. بررس  یشتریب یریپذمیاز اعتبار و تعم هاافتهیبا حجم  نقش  یبرخوردار 

 ن،یفراهم کند. علاوه بر ا  یآت  قاتیتحق  یبرا  یدیجد ریمس تواندیم  زیمدارس ن  تیفیدر ارتقاء ک  تالیجید یو ابزارها یآموزش  نینو یهایفناور

 رانیها در امدل  یو عمل  ینظر  یبه غنا تواندیمدارس م  تیفیارتقاء ک  یهامدل  یسازادهیمختلف درباره نحوه پ  یکشورها  انیم یقیتطب  لعهمطا

 کمک کند.

پرورش باشد تا در طراح رانیو مد  گذاراناستیس  یبرا  ییراهنما تواندیپژوهش م  نیا  جینتا  ،یمنظر کاربرد  از ارتقاء    یهابرنامه  یآموزش و 

که    شودیم هیتوص نیطور همزمان مدنظر قرار دهند. همچنرا به یو اجتماع یفرهنگ  ،یاخلاق ،یمدارس، ابعاد چندگانه شامل ساختار تیفیک

بر پا  یتیریو مد  یآموزش یهابرنامه به اقل  نفعانیمشارکت ذ  شیافزا  ،یاجتماع هیسرما  تیتقو  هیمدارس  شوند.   یمدرسه بازطراح  میو توجه 

مدارس فراهم آورد.  تیفیبهبود ک  یبرا  داریپا یچارچوب  تواندیم  نیادیبا سند تحول بن ییاجرا  یهاتیکلان و انطباق فعال یهااستیتوجه به س

برا نیا یهاافتهیاز   توانندیمدارس م رانیمد زین  ددر سطح خر   تی رضا  شیارتقاء تعهد کارکنان و افزا  ،یسازمانبهبود روابط درون  یپژوهش 

 آموزان استفاده کنند.دانش

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The quality of secondary school structures has emerged as a central issue in contemporary educational systems, 

particularly in contexts where policy reforms aim to align schooling with broader social, cultural, and economic 

goals. A growing body of literature underscores that the organizational framework and leadership styles within 

schools are pivotal determinants of educational outcomes. For instance, shared leadership models have been 

found to significantly improve the quality of education in rural schoo ls in South Africa, emphasizing the 
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importance of distributed responsibility and collective engagement in educational improvement (Ziduli & 

Mqondiso, 2023). Similarly, studies in the Iranian context have stressed the necessity of designing 

comprehensive models for enhancing the quality of secondary schools that are aligned with national 

educational policies and transformation documents (Zebaei et al., 2023). 

The organizational structure of schools plays a critical role in shaping the learning environment, influencing 

both teacher commitment and student achievement. Previous research has shown that elements such as 

centralization, formalization, and complexity within school structures directly affect staff dedication and 

organizational effectiveness (Mehregan et al., 2015). In the same vein, synthetic models of organizational 

structures in universities highlight the necessity of balanced and integrative designs that foster harmony 

between administrative and academic components (Mirkamali & Farhadirad, 2013). These insights provide 

a strong rationale for revisiting and redesigning school structures at the secondary level.  

Beyond structural considerations, cultural and ethical dimensions of education are also recognized as 

indispensable. Research examining the ethical aspects of religious content in textbooks emphasizes the 

foundational role of moral and cultural values in student development (Farmahini Farahani et al., 2019). 

Furthermore, the six dimensions of education outlined in Iran’s transformation document stress that academic 

progress must be accompanied by cultural and social development (Vafayi et al., 2017). Integrating these 

dimensions into school structures ensures that educational reforms achieve holistic rather than fragmented 

outcomes. 

Comparative international studies also enrich the discourse on school quality. For example, research on the 

British and Saudi Arabian education systems identified that “good schools” are characterized by a blend of 

managerial efficiency, cultural responsiveness, and educational rigor (Alzahrani et al., 2016). In addition, the 

role of student voice in shaping school improvement strategies has been highlighted, with findings showing 

that active student participation enhances both school governance and overall performance (Babb & Joness, 

2020). Such perspectives underline the importance of stakeholder involvement in educational reforms.  

The literature further emphasizes that education should be conceptualized as a long-term investment for 

sustainable development. Studies focusing on environmental education have shown that investing in education 

not only improves teaching quality but also supports broader sustainability agendas (Ghafari et al., 2016). 

Complementary findings demonstrate that decentralization in organizational settings fosters social capital, 

which in turn positively impacts educational quality (Andrews, 2016). These insights suggest that school 

quality models must integrate structural, social, and sustainability-oriented perspectives. 

Another significant theme in recent research is the role of learning schools and innovative organizational 

models in education. Studies have proposed qualitative models of learning schools that prioritize continuous 

improvement and adaptability (Shokoufi et al., 2023). Moreover, debates around the use of educational tools 

have shown that, when appropriately implemented, they can substantially enhance learning effectiveness 

(McNeil & Jarvin, 2007). Modern management approaches in Iran also highlight the need for adopting 

scientific and innovative methods to guide school administration (Maghamid Rad, 2023). 

Recent contributions further stress the growing importance of social capital in education. For instance, social 

capital has been described as a driver of growth and innovation in organizational contexts (Habersetzer et al., 

2018; Leenders, 2017). In educational settings, social capital plays a critical role in literacy development and 

student engagement (Wibowo, 2024). Empirical evidence also suggests that school climate, as a dimension of 

organizational culture, directly influences students’ social well-being by mediating social capital (Podineh 

Aghaei & Nasti Zeiai, 2025). These findings converge on the necessity of embedding social capital 

considerations into models of school improvement. 

In addition, policy analysis has shown that redesigning school structures in line with rational and intellectual 

development components of Iran’s transformation document is crucial (Najafi et al., 2015). Holographic 
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organizational models aimed at forming social capital have been suggested as innovative pathways for 

educational reform (Taheri Goudarzi et al., 2024). Finally, studies of researcher–industry interactions 

reinforce the value of social capital, market orientation, and technological readiness as enablers of 

organizational development (Rossoni et al., 2024). Together, these insights establish that any viable model 

for improving secondary school quality must be multidimensional, integrating managerial, structural, cultural, 

ethical, and social considerations, while remaining aligned with overarching policy frameworks (Allison, 

2018). 

Methods and Materials 

This study employed a descriptive qualitative–quantitative design. In the qualitative phase, thematic analysis 

was applied to identify dimensions and components of quality improvement in secondary schools. Data sources 

included relevant policy texts, the Fundamental Transformation Document of Education, and in-depth semi-

structured interviews with 10 experts in educational management, selected through purposive sampling until 

theoretical saturation was reached. Data were analyzed using a researcher-developed content analysis 

checklist. 

In the quantitative phase, validation of the proposed model was conducted with a sample of 364 participants, 

determined using Cochran’s formula. Smart PLS 3 and SPSS 22 software packages were utilized for statistical 

analysis, with factor loadings and significance levels tested at an error threshold of 0.05. 

Findings 

The results indicated that the proposed model for improving the quality of secondary school structures can be 

organized into six major frameworks and policies, and thirteen sub-frameworks with related subcomponents. 

Out of the total coded frequencies, 364 were identified, with the largest proportion—48.4% (60 instances)—

associated with macro-level policies and benefits. 

The statistical validation demonstrated that the factor loadings for all identified dimensions, subcomponents, 

and indicators were within acceptable ranges, and significance levels confirmed their validity at the 0.05 

threshold. The model integrates financial, educational, ethical, cultural, strategic, and administrative 

components as essential dimensions of school quality improvement.  

Additionally, the analysis highlighted that the most critical dimension was macro -policy alignment, 

underscoring that structural reforms in schools must be rooted in higher-level systemic directives. The 

integration of cultural and ethical values emerged as a strong predictor of long-term sustainability of reforms, 

while organizational and administrative elements were found to directly influence staff commitment and 

operational efficiency. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study contribute to the broader discourse on educational quality improvement by proposing 

a validated model tailored to the Iranian context while maintaining alignment with global insights. The 

identification of six frameworks and thirteen subcomponents underscores the multidimensional nature of 

school improvement, encompassing managerial, cultural, ethical, and social aspects.  

These results resonate with previous research that emphasized the centrality of leadership styles, organizational 

structures, and stakeholder participation in enhancing school performance. By demonstrating the significant 

role of macro-policies and the incorporation of cultural and ethical values, the study affirms the necessity of 

holistic approaches to school reform. 

Moreover, the strong validation of the model through quantitative analysis provides practical implications for 

policymakers and educational administrators. The integration of financial, strategic, and administrative 

dimensions ensures that the model is not only theoretically robust but also operationally feasible. The 

alignment with national transformation documents ensures that the proposed model can serve as a practical 

guide for long-term policy implementation. 
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In conclusion, this study presents a comprehensive and validated model for improving the quality of secondary 

school structures. By incorporating structural, managerial, cultural, ethical, and social dimensions, the model 

addresses both immediate educational needs and long-term developmental goals. It provides a roadmap for 

policymakers, administrators, and stakeholders to foster sustainable and effective educational reform in line 

with systemic policies and transformation agendas. 
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