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 چکیده
با الگوی گونه  این تحقیق با هدف ارائه الگوی دانشگگاه سگبز بر مبنای رویکرد خلاقانه در آموزش عالی وشگور عراق ان ار گرفت. روش تحقیق آمیخته اوتشگافی

نفر، وه از روش نمونه گیری هدفمند با شگگیوه گلوله برفی با خبرگان محگگاحبه نیمه  13ای ویفی و ومی اسگگت. تعداد نمونه برای مرحله او  شگگناسگگی دو مرحله

 نظر نفر در 290جامعه ح م از نمونه 165 تعداد دسگترس وه با اسگتفاده از جدو  مورگان در گیری  نمونه ومی بخش در گیری  نمونه سگاختاریافته بعم  آمد. روش

روایی ترویبی و  طریق از پرسگشگنامه نشگان از پایایی مناسگا اسگت. روایی561/0شگد. برای محاسگبه پایایی مرحله او  از شگاخا واپا اسگتفاده شگد وه مقدار گرفته

ها برای مرحله او  داده بنیاد و برای مرحله دور مد  سازی معادلات شد. روش تحلی  داده تأیید 793/0ورونباخ با مقدار  آلفای  از طریق آن پایایی روایی همگرا و

به دسگت آمد وه این مقدار نشگانگر برازش مناسگا GOF ،601/0اسگت. برای الگوی آزمون شگده شگاخا برازش مطلق Smart PLSسگاختاری با وم  نرر افزار 

برای  tبر الگوی دانشگگاه سگبز دارند. مقدار  دهد وه این متغییرها اثر معنی داری تمامی متغیرها نشگان میبرای  Q2الگوی آمون شگده اسگت. متبت بودن مقادیر 

اسگت. در م مو،، این تحقیق ی  الگوی جدید و منححگر به فردی  96/1ها بیشگتر از داری برای این رابطهضگرایا معناداری نشگان دهنده این اسگت رابطه معنی

 نماید.برای ارتقاء دانشگاه سبز بر مبنای رویکرد خلاقانه در وشور عراق معرفی می
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Abstract 

This study was conducted with the aim of presenting a green university model based on an innovative approach in higher 

education in Iraq. The research method was an exploratory mixed design using a two -stage qualitative and quantitative 

typology. The sample size for the first stage was 13 participants, selected through purposive sampling with the snowball 

technique, and semi-structured interviews were conducted with experts. In the quantitative section, convenience sampling 

was used, and according to Morgan’s table, 165 samples out of a population of 290 individuals were considered. To calculate 

reliability in the first stage, the Kappa index was applied, yielding a value of 0.561, which indicates acceptable reliabilit y . 

The validity of the questionnaire was confirmed through composite validity and convergent validity, and its reliability was 

confirmed using Cronbach’s alpha with a value of 0.793. Data analysis methods included grounded theory for the first stage 

and structural equation modeling with the help of Smart PLS software for the second stage. For the tested model, the absolute 

goodness-of-fit index (GOF) was obtained at 0.601, which indicates a good fit of the tested model. The positive values of 

Q² for all variables show that these variables have a significant effect on the green university model. The t-value for the 

significance coefficients indicates that the relationships are statistically significant at values greater than 1.96. Overall, this 

research introduces a new and unique model for the promotion of green universities based on an innovative approach in Iraq. 
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 مقدمه

 طیموجب شد مح یو توسعه صنعت ینیگسترش شهرنش ت،یجمع عیبه بعد، رشد سر یلادیم  ۱۹۵۰از دهه   ژهیو به و ستمیدوم قرن ب مهیاز ن

  نی مواجه شود. در ا  یو بحران انرژ  یعیکاهش منابع طب ،یمیاقل راتییهوا، آب و خاک، تغ یهمچون آلودگ یاساس یهابا چالش  یجهان ستیز

 یط یمح  یداریدوچندان در قبال پا  یتیمتخصص، مسئول یانسان یرویدانش و پرورش ن  دیتول یاصل یاز نهادها یکیعنوان    بهها دانشگاه ان،یم

پاسخ به ااندافتهی یو اجتماع به تدر  طیشرا نی. طرح »دانشگاه سبز« در   یکاهش اثرات منف  یبرا  یجهان ییبه عنوان الگو جیشکل گرفت و 

ها نه تنها موظف  چارچوب، دانشگاه  نی. در ا(Zhao & Zou, 2015)شد   یمعرف  یدر آموزش عال  یداریپا اصول  یسازنهیو نهاد یط یمحستیز

پرد یمصرف انرژ  تیریبه بهبود مد بلکه با یهاسیو منابع در  به صورت نظام  داریآموزش و پژوهش مرتبط با توسعه پا  دیخود هستند،  مند را 

 .(Leal Filho et al., 2019)خود بگنجانند  یهادر برنامه

پژوهش، س  هاتیاز فعال یامجموعه  رندهیدربرگ ،یکیزیف طیفراتر از مح یسبز به عنوان نهاد دانشگاه و تعامل با   یگذاراستیدر حوزه آموزش، 

منف  Fissi)است  نفعانیذ ریو سا  انیدانشجو انیدر م یداریفرهنگ پا  یو ارتقا یط یمحستیز  یجامعه است که هدف آن کاستن از اثرات 

et al., 2021)بررس بهاز دانشگاه  یاریکه بس  دهدیشده نشان مانجام  یهای.  گسترده   ییهابرنامه  ا،یو آس کایدر اروپا، آمر ژهیوها در جهان، 

در حال توسعه همچنان با   یدر کشورها کردیرو  نیا  یحال، اجرا نی. با ا(Dagiliūtė et al., 2018)اند کرده یسازادهیپ  داریتوسعه پا یبرا

 .(Yadegaridehkordi & Nilashi, 2022)مواجه است  یو فقدان فرهنگ سازمان هارساختیضعف ز ،یکمبود منابع مال رینظ  یعموان

گانه  است. به عنوان نمونه، مدل پنج  یقینوآورانه و تلف  یهااز مدل  یریگبهره  ازمندیاند که گذار به سمت دانشگاه سبز ننشان داده ریاخ  مطالعات

به » دیو تول ینوآور   ستیز  طیو مح یدانشگاه، صنعت، دولت، جامعه مدن انیکه تعامل م کندیم  دی«، تأکQuintuple Helixدانش، موسوم 

پا  یراب عال  یداریتحقق  آموزش  همچن(Kholiavko et al., 2021; Liyanage & Netswera, 2022)است    یضرور  یدر   ن،ی. 

در   یط یمحستیز  یراهکارها  تیمنطقه، اهم  یو کشورها  رانیدر ا  ژهیبه و ها،سیپرد داریپا  یمنظر و معمار  یطراح  نهیدر زم  ییهاپژوهش

برجسته سا بلکه    ،ینهاد آموزش  کیمنظر، دانشگاه سبز نه فقط   نی. از ا(Khoramaraie et al., 2022)  اندختهتحقق اهداف دانشگاه سبز را 

 .(Arroyo, 2017)جامعه باشد  یهابخش ریسا یبرا یو عمل یرفتار یالگو تواندیکه م شودیمحسوب م یط یو مح یکنشگر اجتماع کی

پا  تیریو مد  نینو  یهایتحولات، نقش فناور نیکنار ا در   تی ر یمد  یریاست. به کارگ  افتهی  تیاهم یاندهیها به طور فزادانشگاه  یداریسبز در 

  یو سازمان  یدر سطح فرد  داریپا یرفتارها یریگمنابع و شکل  ییکارا  یارتقا  ،یمنجر به کاهش مصرف انرژ تواندیفناورانه م یهایسبز و نوآور

و  ندهایفرآ یمنیا تیریها، از جمله مددر دانشگاه نینو  یتیریمد  یکردهایرو  رشیپذ  ن،ی. همچن(He et al., 2022; Suki, 2023)شود  

ابزار  تیریمد برا  یپسماند،  ز  یمهم  اثرات  م  یط یمحستیکاهش   & Dehbozorgi et al., 2023; Ghulam)  شودیمحسوب 

Abushammala, 2023)یبه ارتقا ،یو پژوهش یدرس  یهادر برنامه  یو اخلاق یط یمح  یهابا ادغام آموزش  دیبا  یآموزش عال  ا،راست  نی. در ا 

 .(Xin & Talib, 2020)رساند  یاری یط یمحستیز یهانسل جوان از ضرورت یآگاه

عراق، موضوع دانشگاه سبز و توسعه پا  در است.   افتهی یدوچندان  تیاهم یط یمحستیو ز یاقتصاد  ،یاسیخاص س  طیشرا لیبه دل داریکشور 

 یهابا بحران ،ینفت  یهاتیاز فعال  یناش یآلودگ  شیو افزا  یکاهش منابع آب  ،ییزاابانیب ها،رساختیز بیعراق به واسطه چهار دهه جنگ، تخر

کشور جزو  نیکه ا  دهندینشان م زین یالمللنیب  یها. گزارش(Esmaili & Hashemi, 2023; Jaff, 2023)روست روبه یط یمح  یجد

حرکت به سمت دانشگاه    ن،ی. بنابرا(Unicef, 2023) شودیمحسوب م  یعیو کمبود منابع طب یمیاقل  راتییکشورها در برابر تغ  نیرتریپذبیآس

  یدار یآگاه و متعهد به اصول پا  یانسان  یروین  تیترب  سازنهیکند، بلکه زم  ینیآفرنقش یط یمحستیتنها در کاهش اثرات مخرب ز  هن تواندیسبز م

 .(Almusaed et al., 2025)باشد  زین

به رو گر،ید  یسو  از به دانشگاه سبز است. خلاق  تیموفق  یشرط اصل ،یخلاقانه در آموزش عال کردیتوجه    دی تول ییبه عنوان توانا  تیدر گذار 

پ  یدر طراح  ینقش مهم  ،یو کاربرد  دیجد  یهادهیا   کندیم  فایا  یط یو آموزش مح  یمنابع، انرژ  تیریمد  یبرا نینو  یراهکارها یسازادهیو 
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(Stolaki & Economides, 2018)یبر ارتقا  میمستق  ریها، تأثسبز دانشگاه  نانهیکارآفر  یریگاند که جهتنشان داده  ی. مطالعات متعدد 

 تیسبز و تقو  یهارساختیز  جادیا  ن،ی. همچن(Faghani et al., 2024; Moghimi et al., 2023)دارد    انیدانشجو داریپا  یرفتارها

 .(Taheri & Meshari, 2024)در سطح جامعه خواهد بود  داریفرهنگ توسعه پا یسازنهینهاد سازنهیزم ان،یدانشجو یط یاخلاق مح

پا  یهااستیگسترش س ز،ین  یسطح جهان  در برخ ییهاها با چالشدر دانشگاه داریتوسعه  بوده است. اگرچه  با  ها توانستهدانشگاه  یهمراه  اند 

پا  یسنجش و گزارشگر  یابزارها نیتدو  Marques et al., 2019; Sepasi et)  ابندیدست   یقابل توجه  یهاتیبه موفق یداریدر حوزه 

al., 2018) ،سبز قرار دارند  یهااستیس  یاجرا ییهنوز در مراحل ابتدا  یاز مؤسسات آموزش عال یاریبس  اما(Dagiliūtė et al., 2018 )  .

نشان م  یهاپژوهش پا  یکه ارتقا  دهدیانجام شده  تعهد رهبردانشگاه داریعملکرد  تأم  یها مستلزم    تی حما  ،یکاف  یمنابع مال  نیدانشگاه، 

جامع و   یهاراستا، توسعه چارچوب نی. در ا(Martins et al., 2021; Peng & Lin, 2022)است   ینهادانیمو تعامل    گذاراناستیس

 .(Zand et al., 2022) شودیم یتلق ریناپذاجتناب یدانشگاه سبز، ضرورت یبرا یچندبعد

ب  یکه اگرچه توجه روزافزون دهدینشان م  یو داخل  یالمللنیمطالعات ب یبررس دانشگاه سبز وجود دارد، اما  به ابعاد    قاتیتحق شتریبه مفهوم 

به نوآورپرداخته یتیریو مد  یفن  ,.Maselli et al)سبز توجه شده است   یهاتوسعه دانشگاه یبه عنوان رکن اصل  تیو خلاق  یاند و کمتر 

2023; Mazaheritehrani et al., 2023)یسبز، چارچوب   تیریخلاقانه و مد کردیرو قیکه بتواند با تلف  نینو  ییبه الگو  ازیرو، ن نی. از هم  

مواجه  یاو توسعه  یط یمحستیز  یهاضرورت در کشور عراق که با بحران  نی. اشودیاحساس م  شیاز پ  شیدانشگاه سبز ارائه دهد، ب یجامع برا

 .(Qusay et al., 2025)دارد  ژهیو  یتیاست، اهم

کشور عراق انجام   یخلاقانه در آموزش عال  کردیرو یدانشگاه سبز بر مبنا یجامع و نوآورانه برا  ییاساس، پژوهش حاضر با هدف ارائه الگو نیا  بر

 شده است.

 شناسیروش

در این تحقیق از طرح ترکیبی استفاده شده است. بدین ترتیب که متناسب با مراحل تحقیق، هم از روش ترکیبی و هم از روش کمی  بهره 

به دسته بندی و نوع شناسی اکتشافی است. متوالی -های متفاوت از روش ترکیبی، این پژوهش از نوع متوالیگرفته شد. از سوی دیگر با توجه 

ها به دنبال رهیافت دیگر طراحی و اجرا گردید و اکتشافی است چون روش کیفی به عنوان روش پایه در نظر گرفته  چون در آن یکی از رهیافت

کمی گردآوری و مورد های کیفی گردآوری و تحلیل شدند، سپس در مرحله  دوم دادهشد که اغلب ماهیت اکتشافی دارند. لذا ابتدا داده های 

پدیدهبه عبارتی هدف این طرح ابتدا جمع آوری داده  تحلیل قرار گرفتند. بود تا  های کمی جمع آوری ای اکتشاف شود سپس دادههای کیفی 

لحاظ هدف تحقیق کاربردی است، چراکه نتایج تحقیق منجر شد تا روابط یافت شده در داده های کیفی تبیین شود. همچنین تحقیق حاضر از 

 خواهد شد.  به راهکارهایی در سازمان

یی  با عنایت به مطالب مطروحه، در تحقیق حاضر دو مرحله اصلی تحقیق بدین ترتیب بود که مرحله اول با استفاده از روش کیفی اقدام به شناسا

های استفاده از ارائه الگوی دانشگاه سبز بر مبنای رویکرد خلاقانه در آموزش عالی کشور عراق گردید  ها و حیطهمفاهیم تشکیل دهنده شاخص

بااستفاده از روش کمی، مدل تحقیق احصاء و اعتبار سنجی شد. گام اول مرحله شناسایی مفاهیم و شاخص بود. برای اینکار  و در مرحله دوم  ها 

  از روش  مصاحبه نیمه ساختاریافته برای گرد آوری اطلاعات استفاده شد. با در نظرگرفتن خاص بودن دانشگاه سبز بر مبنای رویکرد خلاقانه

ها به روش مصاحبه نظر متخصصان اخذ گردید. در مرحله بعد با استفاده از موزش عالی کشور عراق به منظور صحت سنجی و تدقیق یافتهدر آ

بنیاد این شاخص برای دانشگاه سبز بر مبنای رویکرد خلاقانه در آموزش عالی کشور عراق روش داده  ها تحلیل شد. در انتها نیز مدلی مفهومی 

پرسشنامه اطلاعات گردآوری شد، سپس با استفاده از مدل سازی معادلات ساختاری اعتبار سنجی   با  استفاده از  ارائه گردید. در مرحله کمی 

 مدل ارائه شده انجام گرفت.
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عراق  می عالی کشور  اساتید و مدیران آموزش  در بخش کیفی  نمونه گیری جامعه آماری  به روش  پژوهش  باشد که مشارکت کنندگان در 

 ( اطلاعات مصاحبه شوندگان ارائه شده است. ۱مصاحبه اشباع نظری حاصل شد. جدول) ۱3هدفمند انتخاب شدند که با انجام 

 شوندگاناطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه .1 جدول

 ردیف جنسیت سابقه خدمت مدرک تحصیلی سابقه پژوهش سابقه تألیف

 ۱ مرد 11 دکتری مقاله 8 کتاب 2

 2 مرد 15 کارشناسی ارشد مقاله 2 کتاب ۱

 3 مرد 17 دکتری مقاله ۱2 -

 4 مرد 10 کارشناسی ارشد مقاله ۱ -

 ۵ مرد 12 دکتری مقاله ۹ -

 6 زن 12 کارشناسی ارشد مقاله 2 -

 7 مرد 14 دکتری مقاله ۱3 یک کتاب

 8 زن 21 کارشناسی ارشد مقاله 4 -

 ۹ مرد 25 دکتری مقاله 6 -

 ۱۰ مرد 21 کارشناسی ارشد یک مقاله ۱ -

 ۱۱ مرد 14 کارشناسی ارشد دو مقاله -

 ۱2 زن 20 دکتری مقاله 3 -

 13 مرد 20 دکتری یک مقاله یک کتاب

 

که از تشکیل دادند، نفر    2۹۰اساتید و کارشناسان بخش آموزش عالی کشور عراق به تعداد سازی جامعه آماری را در بخش کمی و جهت مدل

اطلاعاتجمع نفر محاسبه شد. ابزار ۱6۵طریق فرمول کوکران حجم نمونه  ) مرحله در پژوهش آوری   ساخته محقق کمی(، پرسشنامهدوم 

هایی نهائی روش کیفی تنظیم ی و شاخصهامؤلفههای آن بر اساس ابعاد،  بود که گویه بخش کیفی(اول ) از مرحله شدهاستخراجبر نتایج   مبتنی

پرسشنامه قابل استفاده بود. این پرسشنامه    ۱۱۰تا برگشت خورد و تعداد   ۱3۵تا بود که تعداد   ۱6۵های توزیع شده  شد. تعداد کل پرسشنامه

 بود.  لیکرت ایدرجه ۵ طیف اساس بر پرسشنامه این گذارینمره باشد؛ شیوهسؤال می 8۵شامل 

پایایی در بخش کیفی:   کیفی تحقیق برای است ممکن که دارد وجود اساسی و متداول معیارهای قابلیت اعتماد برخی برایقابلیت اعتماد و 

پارادایمیپیش فرض به باتوجه محققان و نظریه پردازان از و هربک نبوده عموم توافق مورد و یگانه معیارها این باشند که داشته کاربرد  های 

( شامل  2۰۱6رزمن) و با استفاده از معیار مارشال . بنابراین برای برای تأیید دقت علمی در بخش کیفی پژوهشدهندمی  ارائه را معیارهایی خود

 استفاده شد.تکرارپذیری(  تاییدپذیری، اتکاء، قابلیت انتقال، قابلیت )قابل قبول بودن،

 .شده استی پژوهش استفادهپژوهش از همسویی بین سؤال پژوهش و عناصر شیوه قابل قبول بودندر این پژوهش برای : بودن قبول قابل

ارائه جزئیات روشانتقال قابلیت پژوهش استفادهها و داده: در این پژوهش از استراتژی  های گردآوری و شده است تا امکان ارزیابی روشهای 

بیش    باسابقهنفر از متخصصان دانشگاه آزاد اسلامی خوراسگان   4در این پژوهش .ها برای پژوهشگران دیگر و خوانندگان فراهم شودتحلیل داده

آوری شده را سال ۱۰از  ها و مفاهیم شناسایی شدهدر ابعاد، مولفه هاآن بازبینی کردند و پیشنهادهای خدمت در این دانشگاه مفاهیم جمع 

 مورد تفسیر محقق طرح کردند، ویرایش شد. در که ایراداتی وشد  اعمال

 تر از مفاهیم مورد تاکید قرار گرفت.در این پژوهش تحلیل منطقی و استدلال برای رسیدن به درک و تبیین عمیق :اتکاء قابلیت

برای این تاییدپذیری: در پژوهشگر بررسی شد که یریپذتایید پژوهش  به    طول این پژوهش در روی دادهای که بر توانندمی آیا بیش از دو 

 برسند. توافق دست آمده است به

 شده است.در این پژوهش برای متناسب بودن نمونه پژوهش از استراتژی تکرارپذیری، جامعیت و کاملیت استفاده :تکرارپذیری
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نخبگان   دیگری )از شخص که طریق است. بدین شدهاستفاده۱کاپا شاخص از شده در بخش کیفیطراحی مدل پایایی سنجش منظوربه پایایی:  

 مفاهیم است. سپس کرده در مفاهیم بندی کدهادسته به اقدام محقق، توسط ایجادشده مفاهیم و کدها ادغام نحوه از اطلاع این رشته( بدون

 مفاهیم و مشابه ایجادشده مفاهیم تعداد به توجه با نهایت است. در مقایسه شده فرد این توسط شدهارائه مفاهیم با محقق توسط شدهارائه

 ( از ضعیف تا عالی نشان داده شده است. 2است. مقدار عددی شاخص کاپا مطابق جدول) شدهکاپا محاسبه متفاوت، شاخص ایجادشده

 وضعیت شاخص کاپا .2جدول 

 وضعیت توافق مقدار عددی شاخص کاپا

 ضعیف کمتر از صفر

 اهمیتبی 2/۰تا  ۰بین 

 متوسط 4/۰تا  2۱/۰بین 

 مناسب 6/۰تا  4۱/۰بین 

 معتبر 8/۰تا  6۱/۰بین 

 عالی ۱تا  8۱/۰بین 

 

مؤلفه پاسخ بله دادند،    4 تعداد محقق و محقق دیگربه این از که اندمولفه ایجاد کرده 7 و محقق دیگر مؤلفه 7 برای محاسبه شاخص کاپا محقق

 ها بیان شده است. ( وضعیت کل پاسخ3) جدول

 دیگر و محقق محقق توسط مفاهیم به کدها تبدیل وضعیت .3 جدول

  نظر محقق

 بله خیر مجموع

6 K2=2 K1=4 محقق دیگر بله 

۱ K4=۰ K3=1 خیر 

 مجموع 5 2 7

 

 است.  مناسب قرارگرفته توافق سطح ( در3جدول) به با توجه که شد محاسبه۰/ ۵6۱ با برابر شاخص کاپا مطابق فرمول زیر مقدار

=
𝑘1+𝑘4

𝑁
=

4+0

7
= 0.571  شدهتوافقات مشاهده  

 =
𝑘1+𝑘2

𝑁
×

𝑘1+𝑘3

𝑁
×

𝑘3+𝑘4

𝑁
×

𝑘2+𝑘4

𝑁
= 

4+2

7
×

4+1

7
×

1+0

7
×

2+1

7
= شانسی0.024  توافقات 

𝐾 =
(توافقات  مشاهده شده) − (توافقات  شانسی)

1 − توافقات  شانسی
=

0.571 − 0.024

1 − 0.024
= 0.561 

 

های در این پژوهش ابزار مورداستفاده در بخش کمی، پرسشنامه حاصل خروجی  (:قابلیت اعتبار) ییرواروایی و پایایی پرسشنامه در بخش کمی:  

هایی روایی محتوا و پایایی سنجیده شد. مقدار بدست آمده نشان داد؛ که سؤالات از روایی لازم برای بخش کیفی است، که با استفاده از شاخص

 باشند.تحلیل برخوردار می

برای اعتبار)پایایی( از روش آلفای کرونباخ  استفاده پژوهش  است. ازآنجاییدر این  پرسشنامه و شده  ضریب آلفای کرونباخ در کل  که مقدار 

 باشد.باشد. بنابراین پرسشنامه این پژوهش در سطح مناسبی میمی 7/۰تر از تمامی ابعاد اصلی بزرگ

برای استخراج مؤلفهروش تجزیه و تحلیل اطلاعات:  در فرایند تحلیل  ها استفاده شد. ها و مقولهدر این پژوهش از روش کیفی گرندد تئوری 

شوند. کدبندی اطلاعات شامل سه مرحله است: کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری ای و متنی کدبندی میهای مصاحبهداده نظریه

 
1
 kappa 
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تواند با کدگذاری سطر به سطر، گیرد. کدبندی اولیه میکدبندی باز در دو مرحله کدبندی اولیه و کدبندی ثانویه صورت می یا انتخابی. گزینشی

یا کد الصاق میها انجام شود. به هرکدام از آنعبارت به عبارت یا پاراگراف به پاراگراف داده شود. در کدگذاری ثانویه با مقایسه  ها یک مفهوم 

مشابه و مشترک در قالب مقوله )کدها  بنابراین انبوه داده؛  گیردای واحد قرار میمفاهیم، موارد  مفاهیم( به تعداد مشخص و محدودی از   -ها 

 یابند.ها در کنار یکدیگر قرار گرفته و به هم ارتباط مییابد. سپس این مقولههای عمده کاهش میمقوله

مند بهبودیافته  طور نظامبه  ها، مقولهمحوریشوند. در کدگذاریها و مضامین اصلی پیرامون پدیده مورد مطالعه شناسایی میباز، مقولهدرکدگذاری

ها طی کدگذاری باز، داده ، درشود. در نهایت از طریق، کدگذاری گزینشی، الگوی پارادایمی پژوهش ارائه میشوندمی ها پیوند دادهو با زیرمقوله

بهبه بخش های گیرند. کدگذاری باز دربرگیرنده رویههایشان مورد بررسی قرار میها و تفاوتدست آوردن مشابهتهای مجزا خرد شده و برای 

 .زیر است

نامیده شده  :  کدگذاری محوری به این دلیل محوری  میچرا  این کدگذاری،  این مرحله  که کدگذاری حول محور یک مقوله تحقق  یابد. در 

به عنوان مقوله محوری انتخاب کرده، آن را تحت عنوان پدیده محوری در مرکز فرایند، مورد کاوش قرار   دهدمی پژوهشگر یکی از مقولات را 

می با آن مشخص  سایر مقولات را  مقوله .کندو ارتباط  بیان منطقی  حیاتی است. این کار از در مرحله کدگذاری محوری، توضیح و  ها امری 

ها، ها، خلاصههای عمده با ارجاع به یادداشتجزء مقولهگیرد. خط داستان عبارت است از توضیح مفصل و جزءبهطریق خط داستان صورت می

 فراد موردمطالعه.های اقولاستناد به نقل

است که داده : اصولاًکدگذاری انتخابی با این سئوال اصلی همراه  به چه چیزی دلالت میپدیده محوری    انگاره،) ایده  محوری مقوله کنند؟ ها 

به   عنوانی همان  مقوله این. است  فراگرد  محور و  اساس که  است  ایپدیده یا( تصور یا طرح  برای چارچوب  )نام یا برچسب مفهومی( است که 

نظر گرفته می بتوان سایر مقولات ای که به عنوان مقوله محوری انتخاب میشود. مقولهوجود آمده در  بوده و  باید به قدر کافی انتزاعی  شود 

شود که طبقات مدل را به یکدیگر  ها یا توضیحاتی ارائه داده میدر کدگذاری گزینشی بر اساس مدل مرحله قبل، گزارهاصلی را به آن ربط داد. 

به یکدیگر مرتبط میمرتبط ساخته یا داستانی را شکل می با ارائه ماتریس دهد که طبقات مدل را  سازد. در حالت پیشرفته پژوهشگر کار را 

 برد.وضعیت به پایان می

یافته یافتهدر بخش کمی  و  پژوهش( موردبررسیهای استنباطی )بررسی سؤالهای حاصل در قالب دو بخش توصیفی    وتحلیلتجزیهو   های 

 .استفاده گردید Smart PLS3افزار( و نرمSEMسازی معادلات ساختاری )ها از مدلبرای تحلیل یافته .قرارگرفت

 هایافته

ها در دو بخش کیفی و کمی ارائه گردید؛ در بخش اول پژوهش بررسی دادها کیفی انجام گرفت بدین ترتیب وتحلیل دادهدر این مطالعه تجزیه

ها با  ها بررسی شد، سپس مفاهیم استخراج شده از متن مصاحبهکه پس از انجام مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان پژوهش، متن مصاحبه

بررسی قرار گرفت. در این مرحله، مفاهیم اولیه به روش استقرائی و از طریق کدگذاری و تحلیل مفاهیمی بنیاد مورد  که از طریق    روش داده 

ارائه ابعاد،   تحلیل مفاهیم و  عالی عراق انجام شد، موردبررسی قرار گرفت و پس از  مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان موسسات آموزش 

 ها، به مدل پیشنهادی پرداخته شد. ها و شاخصمؤلفه

به با خبرگان مصاحبه به عمل آمد، در ادامه پس از انجام مصاحبه ها، مفاهیم اولیه از متن مصاحبهدر این پژوهش  ها  منظور استخراج مفاهیم 

  استخراج گردید، پس از استخراج متن مصاحبه ها، حتی الامکان تلاش شد تا ابتدا مفاهیم مشابه در کنار هم قرار گیرد، مفاهیم تکراری حذف

با همدیگر ادغام شود. در مرحله اول پژوهش در نهایت  و داده ای از خلاصه ( نمونه4)  مفهوم شناسایی گردید که در جدول۱42های هم مفهوم 

 های انجام شده با خبرگان بیان شده است. متن مصاحبه
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 های انجام شده با خبرگانخلاصه متن مصاحبه .4 جدول

 مفاهیم اولیه خلاصه متن مصاحبه ها

های مدیریتی به طور کلی در موسسات آموزش عالی خیلی مهم هستند، سیاست

ها برای جنبه محیط زیستی و هوشمند سازی اکوسیستم بنابراین این سیاست

 که در عصر حاضر بسیار حیاتی هستند، باید به شکل بهینه استفاده شوند.

های به بکار گرفته شده و نتایج آن مثبت بوده، بنابراین جاهایی هست که سیاست

های هوشمندانه در جاهای آزمون پس داده برای ابعاد توسعه پایدار اتخاذ سیاست

 موفقیت بیشتری به همراه دارد. 

آب وهوایی و فرسایش محیطی، به آشفتگی مسائل سیاسی در سطح  تغییرات

بر  یهای هوشمند مبتنتمیو ارتقاء اکوسس  جادیا،  بنابراین شود یجهان منجرم

تواند می موفق یهای کشورهاروز مطابق با استاندار  ییو آب هوا یمیاقل طیشرا

تواند از معظلات جلوگیری کند. که از جمله کارهای شایسته در این خصوص می

جنگل  داریپا تیریمد ستم،یاز اکوس داریاستفاده پا جیو ترو یابیباز محافظت،به 

و  نیزم شیو متوقف کردن و معکوس کردن فرسا ،ییزا ابانیها، مبارزه با ب

 ی منجر شود. ستیرفتن تنوع ز نیمتوقف کردن از ب

و پاسخ به  یآمادگ ،یریشگ یپی برا یستیو تنوع ز ستمیموثر اکوسمدیریت 

 خیلی ارزش دارد.  و اثرات آن ییآب و هوا راتییحوادث  و مبارزه با تغ

 ستمیاکوس یهوشمند ساز یبرا یستیز طیمح یتیریهای مداستیس یساز نهیبه-۱

 ی در جاها داریتوسعه پا میمفاه یریبکارگ  نهیهوشمند در زمهای استیس اتخاذ-2

 آزمون پس داده 

 آب وهوایی و فرسایش محیطی تغییرات-3

 در اثرتغییرات اب و هواییآشفتگی مسائل سیاسی در سطح جهان -4

 روز   ییو آب هوا یمیاقل طیبر شرا یهای هوشمند مبتنتمیو ارتقاء اکوسس  جادیا-۵ 

 موفق یهای کشورهاهای هوشمند مطابق با استاندارتمیارتقاء اکوسس -6

 هوشمند موفق  یمتدها نیدتریجد یریبا بکارگ ییو آب هوا یمیاقل طیشرا بهبود-7

 ستمیاز اکوس داریاستفاده پا جیو ترو یابیباز محافظت،-8

  ییزا ابانیجنگل ها، مبارزه با ب داریپا تیریمد-۹

 نیزم شیمتوقف کردن و معکوس کردن فرسا-۱۰

 یستیرفتن تنوع ز نیمتوقف کردن از ب -۱۱

و پاسخ به  یآمادگ ،یریشگ یپ  یبرا یستیو تنوع ز ستمیموثر اکوس تیریمد-۱2

 حوادث  

 و اثرات آن ییآب و هوا راتییمبارزه با تغ-۱3

 

بنیاد مورد تجزیهدر این مرحله مفاهیم حاصل از متن مصاحبهکدگذاری باز:  وتحلیل قرار گرفتند،  های انجام شده با استفاده از رویکرد داده 

ی برای تحلیل داده، مفاهیم استخراج شده مطالعه و بررسی شد که پس از بررسی مفاهیم اولیه و حذف مفاهیم غیرقابل استفاده و مفاهیم تکرار

اطلاعات به بازبینی و تعریف آن 8۵آمده به  دستو ادغام مفاهیم هم مفهوم  باز)اولیه( شکل گرفت و پس از  ها، کد تعدیل گردید و کدگذاری 

 بندی گردید. نتایج اولیه دسته

به علت تعداد فراوانی آنکدگذاری محوری:  باز  ها و قرابت معنایی به کدهای محوری تبدیل شدند و هر یک از در مرحله دوم، کد کذاری 

 شود. های فرعی ساماندهی میهای پژوهش در طبقهمحوری تبدیل شدند و مؤلفه کدهای اولیه به یک کد

 مرکزی مقوله کشف طریق از امر دهد. اینربط می هامقوله دیگر به مندنظام شکلی به را محوری مقوله این کد گذاری،  کدگذاری انتخابی: 

(.  ۱۹۹8کند)استراوس و کوربین،  می بیان کلمه چندین از کوتاه متشکل عبارت یا قالب در را تحلیل و نتایج بررسی مرکزی، گیرد، مقولهمی صورت

ی با پیشینه تخصصی موضوع مغایرت دارد و مطابق با معیارهای موسسات آموزش عالی  ادادهدر این مرحله، تمام  مفاهیم بررسی شد تا چنانچه  

 دهد. ( کدگذاری انتخابی، کدگذاری محوری و کدگذاری باز را نشان می۵کشور عراق نیست حذف شود. جدول)

 ها داده ای از کدگذارینمونه .5جدول 

 باز گذاری کد محوری کدگذاری گزینشی گذاری کد 

و  موسسات بعد محوری

های آموزشی و سازمان

آموزش عالی  پژوهشی

 کشور

های توسعه ظرفیت سازمان

آموزشی و پژوهشی و تحقیقات 

 علمی

های علمی و پژوهشی موسسات آموزش عالی ها و قابلیتاستفاده از پتانسل-۱

 برای ارائه راهکارهای حل معضلات زیست محیطی 

توسعه تخصص و ظرفیت فنی موسسات آموزشی و انجام تحقیقات علمی برای -2

 عواقب و پیامدهای مسائل زیستی برای آیندگان

های پایدار در افزایش ظرفیت چشم انداز دانشگاه سبز برای تدریس شیوه-3

های فعالیت در از محیط زیست های درسی و تحقیقاتی جهت حفاظتبرنامه

ها، بهداشتی، کارگاه ها،خدمات اداری، مالی، آزمایشگاه و پژوهشی و آموزشی

  ایمنی
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های محیط برجسته دانشگاه در زمینه، پژوهش استفاده از جایگاه و توانمندی-4

محیط  از حفاظت راستای در آینده جامعه و های کنونینسل آموزش و زیستی

 زیست

پیگیری و پاسخگویی موسسات 

 ها  و دانشگاه

 پاسخگویی موسسات و دانشگاه بعنوان بازوی علمی و آموزشی -۵

 های دانشگاه سبز در موسسات آموزش عالی پیگیری موقعیت مولفه-6

های حمایت از پژوهش

 کاربردی

های تشویق به پژوهش کاربردی در زمینه دانشگاه سبز و استفاده از پژوهش -7

 انجام شده در این زمینه

های کاربردی، بروز، جامع حمایت مادی و معنوی و تشویق به انجام پژوهش-8

 و پایدار

هدفمند  یهااستیس

سبز برای  دانشگاه

 توسعه اکوسیستم

های اصولی دانشگاه سیاست

 سبز برای توسعه اکوسیستم

های سبز چندمنظوره برای دانشگاه سبز و توسعه طراحی سیاست زیرساخت -۹ 

 هوشمند یهاستمیاکوس

 تأثیر کاهش با های علمی در موسسات آموزش عالیاتخاذ سیاست-۱۰

  زیست محیط و جامعه اقتصاد، بر های منفیفعالیت

های محیط زیستی کشورهای موفق برای هوشمند سازی استفاده ازسیاست-۱۱

 اکوسیستم در زمینه توسعه پایدار 

بکارگیری سیاست مرتبط با 

 تغییرات اقلیمی

فرسایش محیطی با بکارگیری جدیدترین  و وهوایی آب بررسی تغییرات -۱2

ها و متدهای روز دنیا، برای شرایط اقلیمی و آب هوایی روز مطابق با سیاست

 های کشورهای موفق استاندار

بکارگیری سیاست محافظت از اکوسیستم، مدیریت پایدار جنگل ها، مبارزه  -۱3

و متوقف کردن و معکوس کردن فرسایش زمین و از بین رفتن  با بیابان زایی

 تنوع زیستی

بکارگیری سیاست موثربرای پیشگیری، آمادگی و پاسخ به حوادث مرتبط با -۱4

 تغییرات آب و هوایی و اقلیمی

 های مسئولانه سیاست

 آموزش عالیموسسات 

 تیتوسعه فعال یبراها گروه نیمستعدتر سیاست مسئولانه در بکارگیری -۱۵

  یستیو ز یاجتماع  ،یهای اقتصادیطیمح

احساس مسئولیت در خصوص اثرات ارکان توسعه پایدار به ویژه اثر زیست  -۱6

 محیطی در موسسات آموزش عالی 

های زیستی و مسئولیت داشتن به محیط زیست اطراف در برابر آسیب -۱7

 مراقبت از محیطی زیست و بکارگیری سیاست صیانت و حفظ آن 

 

به روش حداقل مربعات جزئی استفاده شده است. برای این  به منظور تجزیه و تحلیل داده های تحقیق، از روش مدل یابی معادلات ساختاری 

)که کار از مدل  آن متغیرهای در که ساختاری شود( و مدلمی آزمون عاملی تحلیل طریق از و پنهان پیشنهاد متغیرهای آن در اندازه گیری 

روایی همگرا و روایی  گیری سه معیار پایایی،های اندازهبرای بررسی برازش مدلشوند(.  می مرتبط هم با منطقی راه یک از مشاهده شده و پنهان

 استفاده شد. بررسی ضرایب بارهای عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی شامل از سه طریق  شد. برای محاسبه پایاییواگرا استفاده 

برابر  : بارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی سوالات یک عامل با آن عامل محاسبه میضرایب بارهای عاملی شوند که اگر این مقدار 

گیری آن عامل بیشتر بوده و پایایی در  شود، موید این مطلب است که واریانس بین عامل و سوالات آن از واریانس خطای اندازه  4/۰یا بیشتر از  

به عامل 6جدول در گیری قابل قبول است.  مورد آن مدل اندازه عاملی مربوط  باشد، که نشان از بیشتر می  4/۰های تحقیق از  ضرایب بارهای 

 گیری قابل قبول مدل است. اندازه

 گردد. ای مناسب برای ارزیابی پایداری درونی محسوب میآلفای کرونباخ: این معیار، برای سنجش پایایی و سنجه

ها  بلکه با توجه به همبستگی عامل  ها نه به صورت مطلق،پایایی ترکیبیبرتری این معیار نسبت به آلفای کرونباخ در این است که پایایی عامل

به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ   گردد.با یکدیگر محاسبه می پایایی ترکیبی 7/۰با توجه  برای   7/۰، برای  باشد و می  AVE  ،۵/۰و 
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عاملی مقدار مناسبی دارند، می تحقیق را تایید  تمامی معیارها در قسمت سنجش بارهای  توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای 

 کرد.

بررسی مدل: روایی همگرا  معیار   پردازد.خود می با سوالات  عاملگیری، روایی همگرا است که به بررسی همبستگی هر های اندازهمعیار دوم از 

AVE فورنل و لارکر مقدار مناسب برای باشد. دهنده میانگین واریانس به اشتراک گذاشته شده بین هر عامل با سوالات خود مینشانAVE  را

 باشد. می ۵/۰ یا مساویبیشتر  AVEمقدار  تمام متغیرهای تحقیق برایکه اندبه بالا معرفی کرده ۵/۰

 بررسی پایایی و روایی همگرا .6جدول 

 AVE پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ ضرایب بارهای عاملی نام متغیر

های آموزشی و پژوهشی  و توسعه ظرفیت سازمان

 تحقیقات علمی

Q1 768/۰ 7۵6/۰ 846/۰ ۵7۹/۰ 

Q2 776/۰ 

Q3 677/۰ 

Q4 8۱6/۰ 

 Q5 ۹72/۰ ۹4/۰ ۹7۱/۰ ۹43/۰ ها  پیگیری و پاسخگویی موسسات و دانشگاه

Q6 ۹7/۰ 

 Q7 ۹36/۰ 8۵8/۰ ۹34/۰ 876/۰ های کاربردیحمایت از پژوهش

Q8 ۹3۵/۰ 

های اصولی دانشگاه سبز برای توسعه سیاست

 اکوسیستم

Q9 7۱7/۰ 82/۰ 8۹6/۰ 744/۰ 

Q10 ۹43/۰ 

Q11 ۹۱۱/۰ 

 Q12 ۹۰3/۰ 8/۰ 88۵/۰ 72۱/۰ بکارگیری سیاست مرتبط با تغییرات اقلیمی

Q13 ۹۱۱/۰ 

Q14 72/۰ 

 Q15 ۹28/۰ 73۵/۰ 84۹/۰ 6۵6/۰ های مسئولانه موسسات آموزش عالیسیاست

Q16 72/۰ 

Q17 767/۰ 

 Q18 868/۰ 7۵/۰ 8۵6/۰ 66۵/۰ خلاقیت و ابتکار

Q19 734/۰ 

Q20 84/۰ 

 Q21 ۹۱8/۰ 776/۰ 8۹۹/۰ 8۱6/۰ تکنولوژی جدید

Q22 888/۰ 

 Q23 ۹27/۰ 7۵۱/۰ 887/۰ 7۹7/۰ های پیشگامانهنوآوری

Q24 8۵8/۰ 

 Q25 ۹48/۰ 84/۰ ۹2۵/۰ 86/۰ الزامات فنی و سازمانی

Q26 ۹۰6/۰ 

 Q27 ۹62/۰ ۹۱6/۰ ۹6/۰ ۹23/۰ سرمایه گذاری

Q28 ۹6/۰ 

 Q29 ۹36/۰ 7۹4/۰ ۹۰۵/۰ 827/۰ امکانات سخت افزاری و نرم افزاری و مغز افزاری

Q30 88۱/۰ 

 Q31 ۹43/۰ ۹24/۰ ۹46/۰ 8۱6/۰ خصیص بودجه و حمایت مالی

Q32 ۹۰۱/۰ 

Q33 ۹26/۰ 

Q34 84/۰ 

 Q35 ۹6۱/۰ ۹۰8/۰ ۹۵6/۰ ۹۱6/۰ دانش، نگرش و تغییررفتار
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Q36 ۹۵2/۰ 

 Q37 ۹8۵/۰ ۹6۹/۰ ۹8۵/۰ ۹7/۰ آموزش و آگاهی بخشی

Q38 ۹8۵/۰ 

 Q39 ۹۵6/۰ 8۹6/۰ ۹36/۰ 82۹/۰ نهادینه کردن ارزش ها، باورها و فرهنگ ها

Q40 88/۰ 

Q41 8۹4/۰ 

 Q42 ۹3۵/۰ 884/۰ ۹4۵/۰ 8۹۵/۰ سفیران فرهنگی

Q43 ۹۵6/۰ 

 Q44 ۹37/۰ 8۱۵/۰ ۹۱۵/۰ 843/۰ هنجارهای اخلاقی و احترام

Q45 8۹۹/۰ 

 Q46 ۹2۵/۰ 8۵۹/۰ ۹34/۰ 876/۰ بکارگیری فناوری هوش مصنوعی

Q47 ۹46/۰ 

 Q48 ۹87/۰ ۹73/۰ ۹87/۰ ۹74/۰ فنون کاربردی

Q49 ۹87/۰ 

تعامل همگانی ارکان موسسات آموزش عالی و 

 های مسئولکمیته

Q50 ۹63/۰ ۹2/۰ ۹62/۰ ۹26/۰ 

Q51 ۹6۱/۰ 

بخشی و ای و بینهمکاری و مشارکت منطقه

 المللی و  همکاریبین

Q52 ۹74/۰ ۹48/۰ ۹7۵/۰ ۹۵۱/۰ 

Q53 ۹76/۰ 

 Q54 ۹38/۰ ۹38/۰ ۹6/۰ 8۹/۰ اصلاح قوانین

Q55 ۹72/۰ 

Q56 ۹۱۹/۰ 

 Q57 ۹۵۱/۰ 8۹7/۰ ۹۵۱/۰ ۹۰7/۰ های دانشگاه سبزبازنگری در چشم اندازها و ماموریت

Q58 ۹۵4/۰ 

 Q59 ۹32/۰ 828/۰ ۹2/۰ 8۵3/۰ برنامه ریزی مدون

Q60 ۹۱۵/۰ 

 Q61 ۹4/۰ 846/۰ ۹28/۰ 866/۰ بررسی و پایش میدانی

Q62 ۹2۱/۰ 

 Q63 ۹۵8/۰ ۹۰۹/۰ ۹۵6/۰ ۹۱6/۰ ارزیابی و بازخورد

Q64 ۹۵7/۰ 

 Q65 ۹44/۰ 86۹/۰ ۹3۹/۰ 884/۰ های سبزجامعه مدنی و گروه

Q66 ۹37/۰ 

 Q67 ۹83/۰ ۹6۵/۰ ۹83/۰ ۹66/۰ ها و مطبوعاترسانه

Q68 ۹83/۰ 

 Q69 ۹۰6/۰ 748/۰ 888/۰ 7۹8/۰ های بین المللیبررسی منشأ آلودگی از جنبه

Q70 88۱/۰ 

 Q71 ۹26/۰ 7۹2/۰ ۹۰۵/۰ 827/۰ المللی زیست محیطیتعهدهای بین

Q72 8۹3/۰ 

 Q73 ۹67/۰ ۹23/۰ ۹۵۱/۰ 867/۰ های دانشگاه سبزچالش

Q74 8۹۱/۰ 

Q75 ۹33/۰ 

 Q76 887/۰ 77/۰ 8۹6/۰ 8۱2/۰ چالش زیستی

Q77 ۹۱۵/۰ 

 Q78 7۵6/۰ 83۱/۰ 888/۰ 66۵/۰ چالش ارکان توسعه پایدار

Q79 7۹3/۰ 
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Q80 883/۰ 

Q81 82۵/۰ 

 Q82 ۹28/۰ 8۰6/۰ ۹۱۱/۰ 837/۰ المللیتهدیدهای  بین

Q83 ۹۰2/۰ 

 Q84 ۹۵4/۰ 8۹2/۰ ۹4۹/۰ ۹۰2/۰ ها  و بازیگرانها و اختلافات بین گروهتعارض

Q85 ۹46/۰ 

 

 

 
 مدل ضرایب استاندارد .1شکل 

  انجام شد. پژوهش ساختاری  برازش مدل، گیریهای اندازهبعد از بررسی برازش مدلآزمون مدل ساختاری: 

یا همان مقادیر  tداری ضرایب معنی ترین معیار،شود که اولین و اساسیبرای بررسی برازش مدل پژوهش از چندین معیار استفاده می:Tمقادیر 

t-values  بین عاملترین معیار برای سنجش رابطهابتدایی  باشد.می است. در صورتی که مقدار این اعداد از   tداری ها در مدل، اعداد معنیی 

صحت رابطه ۹6/۱ نشان از  عاملبیشتر شود،  بین  نتیجه تایید فرضیهی  پژوهش در سطح اطمینان  ها و در  باید توجه ۹۵/۰های  است. البته 

 توان با آن سنجید.ها را نمیدهند و شدت رابطه بین عاملداشت که اعداد فقط صحت رابطه را نشان می
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 مدل ضرایب معناداری .2شکل 

بین متغیرهایی رابطه معنیی رابطهکه برای همه  2با توجه به مندرجات شکل داری برقرار است که مقدار تی ولیو برای ها نشان داده شده است 

 است.  ۹6/۱ها بیشتر از این رابطه

)وابسته( مدل است. مربوط به عامل 2R:در یک پژوهش ضرایب2Qو 2Rمعیارهای  معیاری است که نشان از تاثیر یک   2Rهای پنهان درون زای 

هایی برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی در نظر گرفته  به عنوان ملاک  67/۰و    33/۰،  ۱۹/۰عامل برون زا بر یک عامل درون زا دارد و سه مقدار 

 شود. می

بررسی اعتبار که شامل شاخص بررسی اعتبار حشو یا افزونگی میبرای بررسی کیفیت یا اعتبار مدل   باشد استفاده شده است. شاخص حشو از 

به آن  نیز می –استون   2Qکه  نظر گرفتن مدل اندازهگیسر  بلوک درونزا اندازهگویند، با در  برای هر  گیری گیری، کیفیت مدل ساختاری را 

نشان از آن دارد که روابط بین عاملکند. در صورتی که مقادیر این شاخصمی یا کمتر از صفر شود،  های  ها در مورد یک عامل وابسته صفر و 

بینی مدل را مشخص دیگر مدل و آن عامل وابسته به خوبی تبیین نشده است و در نتیجه مدل احتیاج به اصلاح دارد. این معیارها قدرت پیش

نشان    3۵/۰و   ۱۵/۰،  ۰2/۰های درون زا سه مقدار  رتی که مقدار این شاخص در مورد یکی از عاملسازد و در صومی را کسب نماید، به ترتیب 

 های برون زای مربوط به آن دارد. متوسط و قوی عامل یا عامل بینی ضعیف،از قدرت پیش

به بخش کلی مدل GOFآزمون مدل کلی: معیار  بررسی  های ساختاری است. بدین معنی که توسط این معیار محقق میمربوط  تواند پس از 

نیز کنترل نماید.  برازش بخش اندازه برازش بخش کلی را  پژوهش خود،  به سه مقدار  گیری و بخش مدل ساختاری  و  2۵/۰،  ۰۱/۰با توجه 

برای  که به عنوان مقادیر ضعیف،36/۰ نشان از برازش مناسب مدل  ، GOFبرای 6۰۱/۰مقدارمعرفی شده است و حصول   GOFمتوسط و قوی 

با عنایت به نتایج به به مراحلی که جهت تصدیق مدل اندازهدارد. در مجموع  با توجه  گیری و محاسبات روایی سازه و دست آمده باید گفت 

 شود.های تحقیق انجام شد، باید گفت مدل ارائه شده توسط پژوهشگر تایید میسازهدنبال آن آزمون روابط بین تشخیصی و به
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 گیرینتیجهبحث و 

به عنوان  یهاافتهی نوآورانه،   کردیرو یریکارگبه قیاز طر  تواندیم  یچارچوب راهبرد کیپژوهش حاضر نشان داد که دانشگاه سبز  خلاقانه و 

عال  یداریپا  یدر ارتقا  ینقش مهم بر پاداده لیتحل جیکند. نتا فایعراق ا  یدر آموزش  که تمام  یمعادلات ساختار  یابیمدل  هیها   ینشان داد 

  نی قرار گرفت. ا یدر سطح مطلوب  زیمدل ن یدانشگاه سبز دارند و شاخص برازش کل یالگو یریگبر شکل یاثر معنادار  شدهییشناسا یرهایغمت

  نی نو  یهایاستفاده از فناور ان،یدانشجو انیدر م یط یمحستیز یرفتارها جیسبز، ترو یتیریمد یهااستیاز آن است که اتخاذ س یحاک  جینتا

  یکردها یبا رو  هاافتهی نی. اروندیو توسعه دانشگاه سبز به شمار م  جادیدر ا تیعوامل موفق نیتراز مهم  یدر آموزش عال  تیخلاق  یسازنهیو نهاد

 اند.قرار گرفته دییمورد تأ زین یاو منطقه یالمللنیاز مطالعات ب یاریداشته و در بس یخوانهم نیشیپ یو عمل ینظر

جامع   یابلکه مجموعه  ست،ین  هاسیسبز پرد  یفضا  ای یدر سطح معمار  نیمفهوم نماد  کیاند که دانشگاه سبز تنها کرده  دیمتعدد تأک  مطالعات

  نهی منابع، و ارتباط با جامعه نهاد  تیریاز جمله آموزش، پژوهش، مد یدر تمام ارکان دانشگاه  دیکه با شودیرا شامل م  هااستیو س  هاتیاز فعال

محرک   تواندیها مدانشگاه  تیریدر مد یو نوآور  تیدارد که خلاق  دینکته تأک  نیبر هم  زیپژوهش ن  نیا  یهاافتهی.  (Fissi et al., 2021)گردد 

با نتاباشد. هم  یآموزش عال ینهادها یدارسازیحرکت به سمت سبز شدن و پا یاصل   شانن (Arroyo, 2017)آمده، پژوهش دستبه  جیراستا 

  یدار یپا ریها را در مسرفتار و ساختار عمل کرده و دانشگاه رییتغ یبرا  یابزار سازمان  کیعنوان  به تواندیم سیپرد  یداریپا یهایابیداد که ارز

 دهد. یاری

نه تنها  یو نوآور تینشان داد که خلاق  جیدانشگاه سبز بود. نتا یالگو یدر طراح تیبر نقش خلاق دیپژوهش حاضر تأک  یهاافتهیاز  گرید  یکی

بلکه در مد  یو پژوهش یآموزش  یندهایبر فرآ   نی . اکندیم فایا یاساس ینقش زین  یط یمحستیز  یهااستیو س یمنابع، انرژ  تیریاثرگذار است، 

برا یخوانهم نیشیبا مطالعات پ عموضو  یهایکرده است که ادغام فناور  انیب  (Stolaki & Economides, 2018)نمونه، پژوهش  یدارد؛ 

  انیدانشجو  انیدر م  یط یمحستیفرهنگ ز  تیو تقو  داریپا یهاینوآور یارتقا  سازنهیزم  تواندیم  یآموزش  یندهایخلاقانه در فرا یهاو روش  نینو

دهد چرا و چگونه   حیتوض تواندیم یحفاظت زهیانگ هینشان داد که استفاده از نظر (Faghani et al., 2024)پژوهش    جینتا نیباشد. همچن

به رفتارها  یهادانشگاه انیدانشجو ن یهاافتهی. شوندیسبز متعهد م  یسبز  ن  زیپژوهش حاضر  که قصد و  اثر   ان،یسبز دانشجو تینشان داد 

 دارد. انآن یبر رفتار واقع یمعنادار

 یفایدر جامعه ا یاجتماع  یعنوان الگوهابه توانندیها مآن است که دانشگاه  انگریپژوهش حاضر ب  یهاافتهی ،یگذاراستیو س یمنظر اجتماع از

جامعه منتقل شده   یهابخش ریرفتار به سا نیو مصرف منابع نشان دهند، ا یها خود را متعهد به کاهش آلودگکه دانشگاه ینقش کنند. زمان

عال   (Leal Filho et al., 2019)با مطالعه   جهینت نی. اشودیم تیدر سطح کلان تقو یداریپا فرهنگو    یهمسو است که نشان داد آموزش 

کل  تواندیم دست  یدینقش  پا  یابیدر  توسعه  ادراک   (Dagiliūtė et al., 2018)پژوهش    ن،یکند. همچن  فایا  داریبه اهداف  بر  با تمرکز 

نشان داد که تجربه تحص یهاگاهاز دانش  انیدانشجو   یشخص   یدر زندگ  داریپا یتعهد به رفتارها شیموجب افزا  ییهادانشگاه نیدر چن  لیسبز، 

 .شودیم انیدانشجو یو اجتماع

نشان داد که عوامل مح یهاافتهی گر،ید  یسو  از عراق، ضرورت حرکت به سمت دانشگاه سبز را دوچندان  یو اقتصاد یط یپژوهش  در کشور 

جامع  یهاحلراه  ازمندیعراق است که ن یجد یهااز جمله چالش یمیاقل راتییو تغ ینفت  یهاتیاز فعال  یناش یکرده است. بحران آب، آلودگ

 توانندیعراق م  یهاپژوهش حاضر، دانشگاه  جی. بر اساس نتا(Esmaili & Hashemi, 2023; Jaff, 2023)است   یدانشگاهو   یدر سطح مل

مخرب ز  کردیبا اتخاذ رو نوآورانه، به کاهش اثرات  نقش مهم  یط یمحستیسبز و  بازساز  یکمک کرده و    یها افتهیکنند.   فایا بومستیز یدر 

در کاهش  یاساس ینقش تواندیم داریپا یو معمار یشهر یکرده است که طراح دیتأک زین (Almusaed et al., 2025)مشابه در پژوهش  

 عراق داشته باشد. یط یمحستیز یفشارها
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نشان داد که بهره  یهاافتهی ن،یبر ا علاوه  یدانشگاه سبز ضرور  تیموفق یبرا شرفتهیپ  یتیریمد یهاو مدل  نینو  یهایاز فناور  یریگپژوهش 

نتا نوآور  یهایاز آن بود که فناور  یحاک  جیاست.  نهاد  یوربهره  شیبه کاهش مصرف منابع، افزا توانندیم تالیجید  یهایسبز و    یساز نهیو 

 یط یمحستیعملکرد ز  یسبز را در ارتقا تیاست که نقش خلاق  (He et al., 2022)همسو با پژوهش   افتهی  نیکمک کنند. ا  یداریپا نگفره

در   یدیسبز نقش کل نیتأم  رهیزنج  تیریسبز و مد یفکر  هینشان داد که سرما  (Suki, 2023)پژوهش  ن،یکرده است. همچن دییها تأسازمان

منابع دانش، حرکت   تیریفناورانه و مد  ینکته صحه گذاشت که بدون نوآور نیبر هم  زیپژوهش حاضر ن  جیها دارند. نتاسازمان  یداریپا نیتضم

 به سمت دانشگاه سبز دشوار خواهد بود.

ن یهاکرد که دانشگاه دییتأ  نیحاضر همچن  پژوهش   نی ا  یو فرهنگ یاقتصاد  ،یاجتماع  طیهستند که با شرا  یاشدهیبوم  یالگو  ازمندیعراق 

نتا نیکشور سازگار باشد. در ا بستر دانشگاه  یهامؤلفه ییکه بر شناسا (Zand et al., 2022)پژوهش   جیراستا،  نسل    یهادانشگاه سبز در 

نشان داد که    (Mazaheritehrani et al., 2023)پژوهش   ن،یشود. همچن  یراستا تلقحاضر هم یهاافتهیبا    تواندید داشت، میپنجم تأک

الگو داریتوسعه پا  یبرا یعمل یچارچوب  تواندیم  رانیا یعموم  یهاسبز در سازمان  تیریمد در   یقیصورت تطببه  تواندیکه م ییفراهم آورد؛ 

 .ردیقرار گ ادهمورد استف زیعراق ن

بود. ا  یها، صنعت، دولت و جامعه برادانشگاه انیتعامل م  تیپژوهش حاضر، اهم جینتا گرید  از با مدل   جهینت نیتحقق اهداف دانشگاه سبز 

پژوهش    دانش  دیو تول  یگانه نوآورپنج شده همسو   (Liyanage & Netswera, 2022)و    (Kholiavko et al., 2021)که در  مطرح 

  یها افتهیدارند.    ندیفرآ  نیدر ا یها نقش مرکزاست و دانشگاه  ریپذامکان  نفعانیتنها با مشارکت همه ذ  یداریمدل، تحقق پا  نیاساس ا  راست. ب

 نخواهد بود. ریپذو دانشگاه سبز امکان داریبه توسعه پا یابیتعامل چندجانبه، دست نیداشت که بدون ا دیتأک زیپژوهش حاضر ن

  نی دانشگاه سبز دارد. ا تیدر موفق یاکنندهنیینقش تع زین  دیو اسات انیدانشجو یفرد  ینشان داد که در سطح خرد، رفتارها  جینتا نیهمچن

نشان داد قصد سبز دانشجو  یخوانهم  (Faghani et al., 2024)با پژوهش   افتهی بر رفتار سبز آنان دارد. از   ریتأث نیشتریب انیدارد که  را 

در تحقق توسعه    یستیز  طیهمسو بود که بر نقش آموزش مح  (Taheri & Meshari, 2024)پژوهش حاضر با مطالعه    یهاافتهی  گر،ید یسو

 سبز است.  یهادر توسعه دانشگاه یدیاز ارکان کل یکی  یستیز طیمح  یبخشیروشن است که آموزش و آگاه  ن،یکرده است. بنابرا دیتأک  داریپا

د نکته نتا  گریمهم  تأ جیدر  ارز  یدهنقش گزارش  دییپژوهش حاضر،  بود. ادر دانشگاه  یداریپا  یهایابیو  پژوهش   یهاافتهیبا   جهینت  نیها 

(Sepasi et al., 2018)  ابزارها توسعه  که  دارد  برا  یداریپا  یگزارشگر  یمطابقت  ضروردانشگاه  یرا  همچن  یها  پژوهش   ن،یدانست. 

(Marques et al., 2019)  یها افتهیداشت.  دیها تأکدانشگاه یط یمحستیاثرات ز یابیاطلاعات در ارز یسبز و فناور  یهایفناور  تیبر اهم  

 سبز شدن است. ریها در مسدانشگاه شرفتیپ  شیپا یشرط لازم برا ،یابیسنجش و ارز  یهانشان داد که استفاده از شاخص  زیپژوهش حاضر ن

فناورانه،   ینوآور  ،یتیریمد  یهااستیاز س یبیترک  ازمندیکه تحقق دانشگاه سبز در عراق ن دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی ،یطور کل  به

همسوست که نشان    (Martins et al., 2021; Peng & Lin, 2022) یهابا پژوهش  جهینت  نیاست. ا ینهادانیو تعامل م یط یآموزش مح

با    هاافتهی  ن،یها منجر شود. همچنسازمان  داریعملکرد پا  یبه ارتقا  تواندیسبز م یمنابع انسان  تیریسبز و مد یهااستیدادند اتخاذ س همسو 

 کرده است. دییرا تأ یدر بهبود عملکرد سازمان یمنابع انسان تیریاست که نقش مد (Anwar & Abdullah, 2021)مطالعه 

پژوهش  نیا جینتا ت،ینها  در با  بر بحران  یهمخوان زین  (Jaff, 2023; Unicef, 2023)  یهاپژوهش  که  عراق و   یط یمحستیز  یهادارد 

پژوهش یهاافتهی  ب،یترت  نیاند. بدکرده  دیتأک نهیزم نیدر ا  یضرورت اقدام فور  سبزموجود را در حوزه دانشگاه  یپژوهش حاضر نه تنها خلأ 

 .دهدیکشور ارائه م نیا یدر آموزش عال داریو توسعه پا ینوآور ت،یخلاق انیم وندیپ یبرا نینو ییبلکه الگو کند،یدر عراق پر م

بود. نخست، جامعه آمار  ییهاتیبا محدود یپژوهش مانند هر مطالعه علم نیا و کارشناسان بخش آموزش  دیپژوهش محدود به اسات  یهمراه 

به دل  یآموزش ینهادها  ریسا ایمنطقه   یکشورها  ریبه سا  جینتا یریپذمیتعم تواندیامر م نیعراق بود و ا  یعال استفاده  لیرا محدود کند. دوم، 

رو بخش کم  یریگنمونه  شاز  در  دسترس  نمونه  یریاحتمال سوگ  ،یدر  انتخاب  پادر  بر  پژوهش  ابزار  سوم،  دارد.  پرسشنامه    هیها وجود 
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دهندگان قرار گرفته باشد.  پاسخ یذهن  یهادگاهید ریشد، اما همچنان ممکن است تحت تأث  دییآن تأ  ییایو پا ییساخته بود که اگرچه روامحقق

 گذاشته باشد. ریکنندگان تأثمشارکت یهابر پاسخ تواندیعراق م یو اجتماع یاسیس صخا طیشرا ن،یهمچن

پ  یهاتیتوجه به محدود  با   زی ها نو کارکنان دانشگاه  انیشامل دانشجو  یترگسترده  یجامعه آمار  ندهیآ  یهادر پژوهش شودیم  شنهادیموجود، 

مختلف منطقه   یکشورها نیب یاسهیانجام مطالعات مقا ن،یدانشگاه سبز ارائه شود. همچن یتر از الگوجامع یریتا تصو ردیقرار گ یمورد بررس

به شناسایم پ  یالگوها ییتواند  نقاط ضعف در   یبیترک  یهااز روش  توانندیم ندهیآ  یهادانشگاه سبز کمک کند. پژوهش یسازادهیموفق و 

ها استفاده در دانشگاه یط یمحستیز یسنجش رفتارها یهوشمند برا یسازبزرگ و مدل یهاداده لیفناورانه مانند تحل  یابزارها  ای ترشرفتهیپ

 کنند.

سبز    یتیریمد  یهااستیس  دیها بادر عراق باشد. دانشگاه  یآموزش عال  گذاراناستیو س  رانیمد یبرا  یعمل  یراهنما  تواندیپژوهش م  نیا  جینتا

با ا یرا در تمام نوآورانه، زم یهارساختیز جادیارکان خود ادغام کنند و    انیدانشجو انیدر م  یط یمحستیفرهنگ ز  یارتقا سازنهیفناورانه و 

بر ا به سمت دانشگاه سبز را تسه ریمس  تواندیم یبا دولت، صنعت و جامعه مدن کیتعامل نزد ن،یشوند. علاوه    یساز نهیکند. نهاد  لیحرکت 

 باشد. ریمس نیدر ا یدیاقدامات کل گریاز د تواندیم زین یداریدر حوزه پا یپژوهش یهاتیفعال تیو تقو یدرس یهادر برنامه یط یآموزش مح

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 

 

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 
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The rapid expansion of industrialization and urbanization in the second half of the twentieth century has 

contributed to a wide array of environmental problems, including global warming, deforestation, and depletion 

of natural resources. Universities, as key institutions in producing knowledge and training future leaders, have 

increasingly been called to play a central role in promoting sustainability and environmental stewardship (Leal 

Filho et al., 2019). The concept of the “Green University” emerged in this context as an innovative model that 

integrates sustainability into all dimensions of higher education—teaching, research, campus operations, and 

community engagement (Fissi et al., 2021). Moving toward greener campuses is no longer a symbolic measure 

of enhancing green spaces; instead, it represents a holistic strategy of managing all academic and administrative 

activities with minimum harm to the environment (Zhao & Zou, 2015). 

The shift to sustainability in universities has been studied globally. Research indicates that green universities 

not only reduce their ecological footprint but also enhance students’ awareness and foster eco -friendly 

behaviors (Dagiliūtė et al., 2018). Several models and assessment tools have been proposed to evaluate 

sustainability initiatives in higher education (Marques et al., 2019; Sepasi et al., 2018). However, significant 

challenges remain in integrating sustainability principles into the institutional culture, governance, and long-

term strategic planning of universities, particularly in developing countries (Yadegaridehkordi & Nilashi, 

2022). 

The case of Iraq is particularly noteworthy. Decades of conflict, infrastructure destruction, desertification, and 

water scarcity have severely impacted the country’s socio -economic and ecological systems (Esmaili & 

Hashemi, 2023; Jaff, 2023). Climate-related vulnerabilities have been highlighted by international 

organizations, positioning Iraq as one of the most exposed countries to water shortages and climate extremes 

(Unicef, 2023). Against this background, Iraqi universities are urged to integrate sustainability principles to 

support national recovery and environmental resilience. Sustainable campus design, renewable energy 

adoption, waste management, and green entrepreneurship can provide both environmental and socio-economic 

benefits (Almusaed et al., 2025; Qusay et al., 2025). 

Furthermore, fostering creativity and innovation in higher education is indispensable for embedding 

sustainability practices. Innovative approaches in education, curriculum design, and resource management can 

drive transformative changes (Stolaki & Economides, 2018). Green entrepreneurial orientations in universities 

are increasingly recognized as mechanisms for promoting sustainable education and addressing health and 

environmental challenges (Moghimi et al., 2023). Additionally, studies suggest that students’ green intentions 

and behaviors are significantly shaped by institutional policies and psychological determinants (Faghani et 

al., 2024; Taheri & Meshari, 2024). 

Although international research has advanced frameworks for implementing sustainability in higher education, 

there remains a gap in addressing the unique contextual challenges of Iraq. Most existing studies focus on 

green universities in developed countries, with less attention to creative and innovative strategies for 

embedding sustainability in Middle Eastern higher education institutions (Maselli et al., 2023; 

Mazaheritehrani et al., 2023). Therefore, this study aimed to design a novel and contextually relevant Green 

University model for Iraq, grounded in creativity and innovation, while aligning with global sustainability 

frameworks (Kholiavko et al., 2021; Liyanage & Netswera, 2022). 

Methods and Materials 

The study adopted an exploratory sequential mixed-methods design, combining qualitative and quantitative 

approaches. In the qualitative phase, 13 experts in higher education and environmental management in Iraq 

were interviewed using semi-structured protocols. Participants were selected purposively through snowball 

sampling until theoretical saturation was achieved. Data from interviews were coded using grounded theory, 

following open, axial, and selective coding steps. 
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In the quantitative phase, the statistical population consisted of 290 faculty members and higher education 

experts in Iraq. Based on Cochran’s formula and Morgan’s table, a sample of 165 participants was selected 

using convenience sampling. A researcher-designed questionnaire was developed from the qualitative findings 

and distributed among the participants. Data reliability was confirmed with Cronbach’s alpha (0.793), while 

content and construct validity were assessed through composite reliability and con vergent validity. For 

quantitative data analysis, structural equation modeling (SEM) was applied using Smart PLS software. Model 

fit was assessed through indicators such as factor loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, average 

variance extracted (AVE), and global goodness-of-fit (GOF). 

Findings 

The qualitative phase generated 142 initial codes, which were refined and categorized into main components 

of the Green University model. The key dimensions identified included organizational capacity building, 

accountability and responsiveness of institutions, support for applied research, policy orientation for ecosystem 

development, climate change adaptation strategies, responsible governance, creativity and innovation, and 

adoption of new technologies. 

The quantitative results confirmed the reliability and validity of these dimensions. Factor loadings for all items 

exceeded 0.40, Cronbach’s alpha values were above 0.70, and AVE scores were above 0.50, indicating strong 

internal consistency and convergent validity. The composite reliability of constructs also exceeded 0.70. The 

structural model revealed that all hypothesized relationships were significant, with t-values greater than 1.96, 

confirming that the identified factors significantly influenced the Green University model. 

The global goodness-of-fit (GOF) index was 0.601, suggesting a strong overall model fit. Moreover, Q² values 

for predictive relevance were positive for all variables, indicating the model’s explanatory power. The results 

demonstrated that creativity and innovation, integrated with green governance policies, had the strongest direct 

effect on the sustainability performance of universities. The findings also highlighted that student engagement 

and faculty leadership are crucial drivers of green behavior and institutional transformation. 

Discussion and Conclusion 

The results underscore that universities in Iraq, similar to global trends, must go beyond symbolic greening 

efforts and instead institutionalize sustainability in their core missions. The evidence confirms that creativity 

and innovation are indispensable in addressing environmental and institutional challenges. This aligns with 

international studies that highlight the transformative role of creative approaches in curriculum design, campus 

management, and community engagement (Dagiliūtė et al., 2018; Stolaki & Economides, 2018). The findings 

also resonate with research emphasizing the importance of integrating green entrepreneurship and 

psychological determinants of student behavior into sustainability strategies (Faghani et al., 2024; Moghimi 

et al., 2023). 

In line with global evidence, the study affirms that the Green University model requires comprehensive policies 

that integrate education, research, and operations while ensuring strong collaboration with external 

stakeholders (Kholiavko et al., 2021; Liyanage & Netswera, 2022). The significance of local adaptation was 

also emphasized, echoing calls in the literature for context-specific frameworks in developing countries 

(Maselli et al., 2023; Mazaheritehrani et al., 2023). For Iraq, where environmental challenges are acute due 

to climate change, desertification, and dependence on fossil fuels, the Green University model can serve as a 

foundation for resilience and national sustainability (Jaff, 2023; Qusay et al., 2025). 

Overall, this study contributes a novel framework for understanding and implementing Green Universities in 

Iraq by integrating a creative and innovative approach with global sustainability practices. It provides empirical 

evidence that sustainable transformation in higher education is possible when creativity, governance, and 

stakeholder engagement converge. The proposed model offers both a conceptual and practical roadmap for 

Iraqi universities seeking to enhance their role in addressing urgent environmental and societal challenges. 
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