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 چکیده
وکار کس ب  یفروپاش    یامدهایبا پ  یو ش کاف نس ل یتیهو/یتعامل طیش را  نیعدم رش د و توس عه در ارتطاب ب  یانهیعوامل زم لگرینقش تعد یپژوهش بررس    نیهدف ا

اجرا ش ده    ییگرااثطات  میبر پارادا یو مطتن یاس  یق  کردیاس ت که در قالب رو  یش  یماپی–یفیو توص    یمطالعه از نوع کاربرد نیا  کوچک و متوس ط اس ت.  یهادر ش رکت

پرس ش نامه با   ییمحتوا ییش د. روا  یآورکوچک و متوس ط ش هر اراج جم   یهاو کارش ناس ان ش رکت رانینفر از مد  144س اتته از  ها با پرس ش نامه محققاس ت. داده

آزمون  جینتا  اس تفاده ش د.  Smart PLSافزار  با نرم  یمعادلات س اتتار  یس ازها از مدلداده  لیتحل ی. برادیگرد دییکرونطاخ تأ یبا آلفا  ییایو پا لاوش هش ات   

ض ع     نیاثرگذارند. همچن یریپذرقابت  هیو فقدان روح یفرهنگ  هیبه طور معنادار بر ض ع  س رما یو ش کاف نس ل  یتیهو/یتعامل طینش ان داد که ش را  اتیفرض  

 یو فروپاش    یافتگینتوس عه  یامدهایپ  تودراهطردها به نوبه  نیمثطت داش تند و ا ریعدم رش د و توس عه تأث  یبر راهطردها یریپذرقابت  هیو فقدان روح یفرهنگ  هیس رما

آن است که عوامل   انگریب هاافتهی روابط معنادار نطود. یتنها در برت  یانهیعوامل زم یگرلیشد و اثر تعد  دییتأ  هیفرض  12  ه،یفرض 15کردند. از    تیوکار را تقوکسب

  هی توجه به بهطود س رما جه،ی. در نتکنندیم دیوکار را تش دکس ب  یفروپاش    یامدهایبر پ یو ش کاف نس ل  یتیهو/یتعامل طیش را  ریعدم رش د و توس عه، تأث  یانهیزم

وکار  کس ب یو فروپاش    یافتگینتوس عه یمنف  یامدهایاز پ  تواندیکوچک و متوس ط م  یهادر ش رکت ینس ل  یهاو کاهش ش کاف  یریپذرقابت هیروح  یارتقا ،یفرهنگ
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Abstract 

The objective of this study is to examine the moderating role of underlying factors of lack of growth and development in the 

relationship between interactional/identity conditions, generational gap, and the consequences of business collapse in small 

and medium-sized enterprises (SMEs).This applied and descriptive–survey research was conducted based on a deductive 

approach within the positivist paradigm. Data were collected through a researcher-made questionnaire administered to 144 

managers and experts of SMEs in Arak with more than 42 months of activity. Content validity was assessed using the Lawshe 

index and reliability with Cronbach’s alpha. Structural equation modeling was performed using Smart PLS software to 

analyze the hypotheses. The results demonstrated that interactional/identity conditions and generational gap significantly 

influenced cultural capital weakness and lack of competitiveness. Furthermore, these two deficiencies had positive effects 

on strategies of lack of growth and development, which in turn increased the persistence of underdevelopment and the 

likelihood of business collapse. Out of 15 tested hypotheses, 12 were supported, while the moderating role of contextual 

factors was not significant in some pathways. The findings highlight that contextual factors of lack of growth and 

development amplify the impact of interactional/identity conditions and generational gap on business collapse outcomes. 

Thus, strengthening cultural capital, fostering competitiveness, and reducing generational conflicts in SMEs are essential to 

mitigate the adverse consequences of underdevelopment and prevent business collapse. 

Keywords: Lack of growth and development, interactional/identity conditions, generational gap, business collapse, 

economic development 
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 مقدمه 

هستند.    نیآفروکارها نقشکسب  یداریاست که در رشد، توسعه و پا   یی هاییای و پو  هایدگ یچیاقتصاد معاصر، درک پ   ن یادیبن  ی هااز چالش  یکی

  یفرهنگ  هیکمبود سرما  زیو ن  ،ی تیو هو  یتعامل   طیشرا  ،یهمچون شکاف نسل  ییها دهیاند که پدنشان داده  یتیریو مد   یشناختمطالعات جامعه

  ان، یم  نی. در ا(Nazari Sheikh Ahmad et al., 2021)باشند    رگذاری تأث  ی اقتصاد  ی هابنگاه  یفروپاش   ای و    یداری بر پا  توانندیم   ی اع و اجتم

  یها در معرض فشارهابخش  ریاز سا  شیب  شوند،یشناخته م  یو نوآور  ییزاکوچک و متوسط که به عنوان موتور محرکه اشتغال   یهاشرکت

اهم(Moghadam & Keykha, 2015)قرار دارند    یساختار  یهاو چالش  یاقتصاد  یافتگیناز توسعه  یناش به وبنگاه  نیا  تی.  در   ژهی ها 

 .شودیرو هستند، دوچندان م روبه یو نهاد یساختار یهاتیکه با محدود ران،یهمچون ا ییکشورها

  نیا  ،ینظر  ی هادگاهیداشته است. بر اساس د  یتوسعه اقتصاد  ند یکوچک و متوسط در فرآ  ع یبر نقش صنا  یا ژهیتمرکز و  ر،یاخ  ی پژوهش  اتیادب

ارتقا  عیبه توز  ، ییزاعلاوه بر اشتغال  عیصنا ا(Maksimov et al., 2017)  کنندیکمک م   یعدالت اجتماع   یعادلانه منابع و  حال،    نی . با 

اجتماع   ی تیریمد  یساختارها  یناکارآمد ا  ی و  و  ن یدر  به  بنگاه  ژهیبخش،  قالب  ا  یاریبس  ی هاچالش  ، یخانوادگ  یهادر  است.    جاد یرا  کرده 

و    یلیفام   یبنددرجه  ، یتیهو/یچون ملاحظات فرهنگ  یبا مشکلات  رانیدر ا  یخانوادگ  یوکارهااند که کسبنشان داده  زین  یداخل  یهاپژوهش

 . (Bani Fatemeh et al., 2017)دارد  میمستق ریها تأثبر عملکرد آن کهاند  مواجه  ی شکاف نسل

در    کنندهنییتع  یمناسب، نقش  یتیحما  یهاو نظام  ینیکه فرهنگ کارآفر  دهدینشان م  یجهان  یو اجتماع   یتحولات اقتصاد  گر،ید  یسو   از

جامعه شکست کسب  ای  تیموفق حوزه  در  مطالعات  مثال،  عنوان  به  دارند.  سرما  انگریب  ینیکارآفر  یشناسوکارها  که  است  و    یاجتماع   هیآن 

کل  یاجتماع   یهاشبکه  منابع  مثابه  کسب   یبرا  یدیبه  تداوم  و  مرشد  عمل  ا(Zellweger et al., 2019)  کنند یوکارها  در  راستا،   نی. 

انسجام   دهد یصورت گرفته است که نشان م  ی خانوادگ  ی هاو عملکرد بنگاه  ی اجتماع   ی هاشبکه  انی در مورد ارتباط م  ی دیجد  یهاپژوهش

 . (Kushins & Behounek, 2020)کند   جاد یا یرقابت تیمز  تواندیم ی و اقتصاد یاجتماع  ی نهادها ا ب یرون یب یوندهایپ  زیو ن یروابط درون

و    یداخل  یها. پژوهشکنند یم  فایمهم ا  ینقش  ی و فرهنگ  یو عوامل اجتماع   ستیوابسته ن  یاقتصاد  یرهایتنها به متغ  ینیوجود، کارآفر  نیا  با

 Nazari Sheikh)دارند    یو عملکرد اقتصاد  یوربر بهره  یمیمستق  ریتأث  ، یاجتماع   هیو سرما  ی فرهنگ  یهااند که مولفهنشان داده  یخارج

Ahmad et al., 2021 ؛ Tamizifar, 2020 #273847)به عنوان نمونه، بررس با    یی نشان داده است که در کشورها  یقیتطب  ی های. 

نهاد  یاجتماع   هیسرما اعتماد  موفق  شتر،یب  یبالاتر و  بنگاه  نانیکارآفر   تینرخ  ب  یهاو  مراتب  به  ا  ییاز کشورها  شتریکوچک  در    نیبا ضعف 

 .(Moghadam Asil & Rahimi, 2018)هاست حوزه 

نشان داد   لانکایدر سر  یانمونه، مطالعه  یاند. براپرداخته   ینیکارآفر  تیابعاد شکست و موفق  لیبه تحل  یمتعدد  یهاپژوهش  ،یالمللن یمنظر ب  از

 شودیم  بیترک  یمنابع انسان   تیو محدود  ی تیحما  یهااست که با ضعف در شبکه  یو نهاد یاز عوامل تعامل  ی ها اغلب ناشکه شکست استارتاپ

(Wimal & Ajendra, 2023)برجسته   نانهیاثرات شکست کارآفر  لیدر تعد  یاجتماع   تینقش حما  یگری د  یدر بررس  ب،یترت  نی. به هم

 دارند.  د یوکارها تأککسب تیموفق  ایدرک شکست  ی و فرهنگ یابعاد اجتماع  تیبر اهم ها افتهی نی. ا(Al-Alawi et al., 2023)شده است 

اند  ها نشان دادهاست. به عنوان مثال، پژوهش  ینیکارآفر  یهاستم یدر اکوس  یادیبن  راتییتغ  انگریب  زین  تالیجیدر حوزه اقتصاد د   ریاخ  تحولات

 یتیجنس  ی فراهم کنند و موانع سنت  نانهیکارآفر  یهاتیمشارکت زنان در فعال  یبرا  ی اتازه  ی هااند فرصتتوانسته   تالیجید   یهاستمیکه اکوس

رشد   یبرا  دی جد  یرهایمس  جادیرا در ا  یو فناور   ی اجتماع   ینهادها  تیتحول، اهم  نی. ا(Huang et al., 2025)کاهش دهند    یرا تا حدود

 . سازدیآشکار م یاقتصاد

صورت گرفته در   یهایاست. بررس  یقیتطب  یهاپژوهش  یدیاز موضوعات کل  یکی  زین  تیریدر فلسفه مد  یفرهنگ   یهادرک تفاوت  ن،یهمچن

رو  نیچ که  است  داده  مد  یوسیکنفوس  یسنت  یکردهاینشان  اقتصاد  ت،یریبه  گذار  دوران  توانسته   ن یا  یدر  پا کشور  و  تداوم  به   ی داری اند 
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 توانند یم  یو فلسف  ی فرهنگ  یکردهایکه رو  دهد ینشان م  یی هانمونه   نی. چن (Kawaguchi, 2019)کنند    کمک  یخانوادگ  یوکارهاکسب

 داشته باشند.  گرانهتینقش حما ،یدشوار اقتصاد طیدر شرا یحت

  ی هایر یگشده که جهت  دیتأک  نینمونه، در اوکرا  یاست. برا  افتهی  تیاهم  زین  یاجتماع   ینیکارآفر  نهیدر زم  یجهان   یروندها  گر،ید  یسو   از

پا  تواندیم   یاجتماع   ینیکارآفر  کیاستراتژ توسعه  اجتماع   داریبه  مسائل  کند    یو حل  ا(Браунагель, 2025)کمک  برا  نی.   ی موضوع 

 دارد.  ی مضاعف تیاند، اهممواجه   یو اجتماع  یاقتصاد ی چندوجه یهاحال توسعه که با چالش رد یکشورها

  یو اقتصاد  یاجتماع   یهایآن است که نابرابر  انگر یمطالعات ب  یاند. برخپرداخته   یافتگ ینابعاد توسعه   لیبه تحل  یمتعدد  یهاپژوهش  زین  رانیا  در

 Rafiei, 2017 ؛ Tamizifar et al., 2020)  شودیتوسعه م  یهاامر مانع تحقق برنامه  نیدارند و ا  ینهاد  یدر ساختارها  یقیعم  یهاشه یر

جامعه، در   یواقع  یازهایبا ن  ییسوضعف در هم  لیکشور، به دل  یاتوسعه   یهامشخص شد که برنامه  یگرید  یدر بررس   ن،یچن. هم(#273845

 . (Joghtaei & et al., 2016)اند  تحقق اهداف خود ناکام بوده

  یزمان  ،ینیاند که آموزش کارآفرها نشان دادهمورد توجه قرار گرفته است. پژوهش  ریاخ  یهادر سال   زین  ی نیکارآفر  یو شناخت  یانسان  ابعاد

تقو  نیشتریب با  که  دارد  را  اجتماع   تیاثر  ه  ی هوش  باشد    یجان یو  ا(Adeosun & Aruleba, 2025)همراه  و  نی.  به  فضا  ژه یامر   یدر 

ها  آن  تیدر موفق  ی دینقش کل  ،ی و سازمان  ی اجتماع  یهاتعامل مؤثر با شبکه  جادیدر ا  نان یکارآفر  یی دارد؛ چراکه توانا  تینوپا اهم  ی وکارهاکسب

 . کندیم فایا

 ی کمک کرده است. برا یخانوادگ یوکارهاکسب  یهاییایبه درک پو زیبر منابع ن  یمبتن دگاهیو د یاشبکه  یتمرکز بر الگوها  ،ینظر دگاه ید از

پژوهش دادهمثال،  نشان  ارزش ها  اعتماد،  همچون  نامشهود  منابع  که  اجتماع اند  روابط  و  ا  توانندیم  ی ها  شوند   ی رقابت  تیمز  جاد یبه  منجر 

(Neubaum, 2018 ؛ Zellweger, 2019 #273862)اند که انتقال  نشان داده  ی نسلنیب  یاز الگوها  یشناختجامعه  یهالیتحل  ن،ی. همچن

 ,Kushins & Behounek)اثرگذار باشد    یخانوادگ  یوکارهاافول کسب  ایبر دوام    تواندیها م نسل  انی م  یو عاطف  یاجتماع   یهاهیسرما

2020) . 

کارکنان    ی شغل  ریرکود در مس  ا ی  plateauingاند که  ها نشان دادهدارند. به عنوان نمونه، پژوهش  یاریبس  تیاهم  زیمباحث ن  ن یا  ی عمل  ابعاد 

افزا  تواندیم  یدانش و  تعهد  کاهش  به  ا  شیمنجر  و  ن  نیترک شغل شود،  کارآفر  ازمندیمسئله  پو  نانیتوجه  انسان   یهاییا یبه  است    یمنابع 

(Oriarewo et al., 2023)پ   یها در جذب منابع مالآن  یی به توانا  ی ادیتا حد ز  نانیکارآفر  یمال  تیموفق  ن،ی. همچن  ح یصح  ینیبشیو 

 . (Yimfor & Garfinkel, 2023)بازار وابسته است  ی روندها

بوم  از تأک  یاقتصاد  یهابنگاه  یاساس  یهابر چالش  یمطالعات داخل  ،یمنظر  م  هاافتهیاند.  داشته   دیکوچک و متوسط  ا  دهندینشان   نیکه 

ناکارآمد و نبود    تیریمد   ، یگذارهیهمچون کمبود سرما  ی قرار دارند، بلکه موانع  ی و شکاف نسل  ی فرهنگ   هیضعف سرما  ر یها نه تنها تحت تأثبنگاه

  یعوامل  نی. چن(Moradpour, 2024 #46668 ؛ Darini et al., 2015)افکنده است    هیها سابر عملکرد آن  زیمؤثر ن  یاتوسعه  یبردهاراه

 منتقل شود. زیآن به سطح کلان اقتصاد ن یامدهایو پ  رندیقرار گ  یدر معرض فروپاش یاقتصاد یهاکه بنگاه شوندیموجب م

  ها دهیپد  نیدرک بهتر ا  یبرا  یلیتحل  یدر ارائه چارچوب  تواندیو مطالعات توسعه م  یاقتصاد  یشناسجامعه  یهادگاهید  بیراستا، ترک  نیا  در

بدون توجه به ابعاد    یکه رشد اقتصاد  دهدینشان م   ، یمحل  یو نهادها  یاجتماع  یوندهایمحور، با تمرکز بر پ باشد. اقتصاد جامعه  نیآفرنقش

 .(Gustavo, 2022)نخواهد بود  داریپا   یو فرهنگ یماع اجت

  جه یکوچک و متوسط نت  یوکارهاکسب  یفروپاش   ایو    یداریکه پا   دهدینشان م  یالمللنیو ب  یداخل  یهاپژوهش  نهیشیمرور پ   ،یطور کل  به

عوامل   لگریاساس شکل گرفته است تا نقش تعد  نیمطالعه بر هم  نیاست. ا  یو نسل  یفرهنگ  ،یاجتماع   ،یاز عوامل اقتصاد  یادهیچیتعامل پ 

پژوهش    یی. هدف نهادینما   یوکار بررسکسب  یفروپاش  یامدهایبر پ   یو شکاف نسل  یتیهو/یتعامل   طیشرا  ریو توسعه را در تأث  د عدم رش  یانه یزم

 منجر شود. داری توسعه پا یهاانیبن تیو تقو یاقتصاد یهابنگاه یفروپاش سکیبه کاهش ر  تواندیاست که م یی رهایمس یی حاضر، شناسا
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 شناسیروش

  حیث روش   از  و   است  کاربردی  هدف  حیث  از  پژوهش  لذا   است؛  کوچک و متوسط  هایشرکت  برای  استفاده  قابل   پژوهش   این  آنکه  به  توجه  با

 برای پرسشنامه با ابزار  میدانی روش از و  پژوهش پیشینه استخراج برای ایکتابخانه روش  از پژوهش این در همچنین است.  پیمایشی توصیفی

  ادبیات   بر  مروری  و  مقالات   بررسی  از  پس  متغیر  هر  با   مناسب   هایشاخص،  متغیرها  استخراج  از  پس.  است  شده   استفاده   ها داده  گردآوری

 قضیه   15  که  شد  انتخاب  اولیه  هایشاخص  عنوان  به  فراوانی  بیشترین  با  هایشاخص  و  شد  شناسایی  ایکتابخانه  مطالعات  و  پیشین  هایپژوهش

  منابع  به  توجه  با   و   شد  مشخص  متوسط  و کوچک  هایشرکت  اقتصادی  توسعه  بر  موثرهای  چالش  و  تنگناها   شناختیجامعه  مدل  شناسایی  برای

.  گردید  حاصل  1  شماره  شکل   مطابق  پژوهش  مفهومی  مدل ها  آن  بر اساس  و  شد  بندیدسته  شده  استخراج  عوامل   در   خبرگان  نظر  نیز  و ها  آن 

 گرفت.   اراک قرار شهر در  فعال متوسط و کوچک هایشرکت کارشناسان و مدیران اختیار در و  تدوین پرسشنامه قالب در  هاشاخص این سپس

  تا  گردید  توزیع  خبرگان  بین  هایی نسخه   سپس   گرفت  قرار  دانشگاهی   اساتید  و   صنعت  خبرگان  تائید   مورد  روایی   نظر  از  هاپرسشنامه  این

  بالاتر  و   7/0  ضرایب  تمامی   SPSS  افزارنرم  توسط  کرونباخ   آلفای   گرفتن  با   سؤالات  همبستگی   تائید   از  پس .  شود  سنجیده  نیز  سؤالات  همبستگی

  از   استفاده  با .  شد  استفاده  فرمول کوکران  از  آماری  نمونه  حجم  تعیین  برای  است  سؤالات  میان  مناسب  همبستگی  دهنده  نشان  که  داشت  قرار

ریزش   جبران  برای  که  شد  توزیع  بیشتر  پرسشنامه  10  تعداد  پرسشنامه  تهیه  از  پس   که  آمد   به دست  نفر  144  آماری  تعداد نمونه  کوکران  فرمول

  که  گردید  توزیع  نظر  های موردشرکت  مدیران  و  کارشناسان  بین  پرسشنامه  154  تعداد  .دهندنمی  پاسخ  درست  هاپرسش  به  که  بود  افرادی

  کردن  تمیز  از  پس  پژوهش  هااین پرسشنامه  بر اساس  و   شد  داده  عودت  پرسشنامه  144  تعداد  این  از  و  داشتند  بالاتر  و  لیسانس  تحصیلات

  از  آمده   به دست   مسیر  ضرایب  طبق  و   آمد  به دست  هایی خروجی  و   گرفت  قرار  تحلیل  مورد  Smart Pls  افزارنرم  به ها  آن  کردن  وارد   و   ها داده

 . است شده مشخص عوامل از یک هر تأثیر میزان افزارنرم  گزارش

 هایافته

  گردآوری   هایداده  تحلیل  و  تجزیه  جهت  پژوهش  این  در  .اندبوده  برخوردار  هاپرسش  به  پاسخگویی   برای  مناسبی  شناختی  جمعیت  ویژگی  از

پذیرفته   انجام  اسمارت پی ال اس  افزار  نرم  از  استفاده  با   ساختاری  معادلات  سازیمدل  رویکرد  کمک  به  پژوهش  مفهومی  مدل  آزمون  نیز  و  شده

دهد که چند درصد  باشد. این شاخص نشان میزا در مدل مسیر، ضریب تعیین میطورکلی معیار اصلی ارزیابی متغیرهای مکنون درون به  .است

زا )وابسته( در برای متغیرهای مکنون درون  47/0و    25/0،  16/0پذیرد. مقادیر  زا صورت میزا توسط متغیرهای بروناز تغییرات متغیر درون

زا تحت تأثیر تعداد معدودی  مدل مسیر ساختاری )درونی( به ترتیب ضعیف، متوسط و قابل توجه توصیف شده است ولی چنانچه متغیر درون

و   5/0،  25/0( مقادیر  2011و همکاران )  ریها   بل پذیرش است.زا قرار داشته باشد، مقادیر متوسط ضریب تعیین نیز قا)یک یا دو( متغیر برون

اند. توجه داشته باشید، تعداد  زا در مدل مسیر ساختاری به ترتیب ضعیف، متوسط و قابل توجه توصیف کردهرا برای متغیرهای درون   75/0

زا بر میزان ضریب تعیین آن متغیر تأثیرگذار است. پذیر و همچنین روابط برقرار شده یا وارد شده به یک متغیر مکنون درون متغیرهای مشاهده

 ( ارائه گردیده است.1زا پژوهش در جدول )در این راستا ضرایب تعیین مربوط به متغیرهای درون
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 زامقادیر ضرایب تعیین متغیرهای درون  . 1 جدول

 ضریب تعیین  زا متغیر درون ردیف 

 125/0 ضعف سرمایه فرهنگی  1

 229/0 فقدان روحیه رقابت پذیری  2

 219/0 راهبردهای عدم رشد و توسعه  3

 024/0 تداوم توسعه نیافتگی پیامدهای  4

 251/0 فروپاشی کسب و کار پیامدهای  5

 

باشد که با توجه به تعداد  زا مدل پژوهش در حد قابل قبولی مینماید که ضریب تعیین مربوط به متغیرهای درون( مشخص می1نتایج جدول )

توان بیان کرد که نزدیک باشد. در ضمن بطور خاص میزا، این ضریب تعیین قابل قبول میزا وارد شده به متغیرهای درونکم متغیرهای برون

پژوهش تبیین ( توسط متغیرهای برونکار  و   کسب  فروپاشی   پیامدهای زا )درصد تغییرات متغیر درون  25بر   ارائه شده در مدل مفهومی  زا 

 21( و نزدیک به پذیری رقابت روحیه فقدانزا )درصد تغییرات متغیر درون  22باشد. همچنین نزدیک بر گردد که این مقدار قابل توجه میمی

گردد که زا ارائه شده در مدل مفهومی پژوهش تبیین می( توسط متغیرهای برونتوسعه  و  رشد  عدم  راهبردهایزا )درصد تغییرات متغیر درون 

   باشد.این مقدار نیز قابل قبول می

توان زا ارائه گردیده است که با توجه به مثبت بودن آن، در نتیجه میدر ادامه مقادیر محاسبه شده برای شاخص افزونگی متغیرهای مکنون درون

 باشد.  زای پژوهش برخوردار میبین متغیرهای درونبیان کرد که مدل ساختاری از کیفیت لازم برای پیش

 زا مدل ساختاری شاخص افزونگی متغیرهای درون  . 2جدول 

 شاخص افزونگی  زا متغیر درون ردیف 

 143/0 ضعف سرمایه فرهنگی  1

 091/0 فقدان روحیه رقابت پذیری  2

 085/0 پیامدهای توسعه نیافتگی  3

 226/0 پیامدهای فروپاشی کسب و کار  4

 

باشد. معناداری ضرایب مسیر مکمل بزرگی و جهت علامت  روابط در مدل ساختاری معنادار بودن ضرایب مسیر می  د یتأکهای  یکی از شاخص

آمده بالای حداقل آماره در سطح مورد اطمینان در نظر گرفته شده باشد )مقدار آماره تی    دست  به باشد. چنانچه مقدار  ضریب بتای مدل می

افزار  ( خروجی گرافیکی مدل مسیر در نرم1گردد. در شکل )باشد(، آن رابطه یا فرضیه تأئید میمی  96/1درصد برابر با    95در سطح اطمینان  

Smart-Pls .نشان داده شده است که ضرایب بتای مسیر بین هریک از متغیرهای مکنون مدل ساختاری به نمایش گذاشته شده است 
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 گر نمودار ضرایب بتای مسیر مدل ساختاری پژوهش بدون متغیر تعدیل  . 1شکل 

آمده از   دست  بهگیری نشان داده شده است که کلیه مقادیر  های اندازه( اعداد معناداری مربوط به مدل ساختاری و مدل2همچنین در شکل )

های  باشند و فرضیه باشند که بیانگر آن است ضرایب بتای مسیر مربوطه معنادار می( بیشتر می96/1درصد )  95مقدار آماره تی در سطح اطمینان  

 گردند. پژوهش تائید می

 
 گری مدل ساختاری پژوهش بدون متغیر تعدیل معنادارنمودار ضرایب    . 2شکل 
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 گرنمودار ضرایب بتای مسیر مدل ساختاری پژوهش با حضور متغیر تعدیل   . 3شکل 

 

 
 گری نمودار ضرایب معناداری مدل ساختاری پژوهش با حضور متغیر تعدیل . 4شکل 

زا موجود در مدل ساختاری پژوهش و مقادیر معناداری که در  زا و بروندر ادامه با توجه به ضرایب بتای مسیر بین متغیرهای مکنون درون

 پرداخته شده است.  ادامههای پژوهش در رابطه بین متغیرها حاصل گردیده است، به بررسی فرضیه
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 های پژوهشضرایب بتا و مقادیر معناداری مربوط به فرضیه  . 3جدول 

نتایج  

 ها فرضیه

مقدار  

 معناداری 

شماره   ها فرضیه بتا   ضریب

 فرضیه 

 1 )اثر مستقیم( فرهنگی  سرمایه ضعف   ---> هویتی/تعاملی شرایط 351/0 006/4 تأئید شد 

 2 )اثر مستقیم(   پذیری رقابت  روحیه  فقدان ---> هویتی/تعاملی شرایط 440/0 000/5 تأئید شد 

 3 )اثر مستقیم( فرهنگی  سرمایه ضعف  --->  نسلی  شکاف  شرایط 039/0 011/2 تأئید شد 

 4 )اثر مستقیم(  پذیری رقابت  روحیه فقدان --->  نسلی  شکاف  شرایط 188/0 716/2 تأئید شد 

 5 )اثر مستقیم(  توسعه و  رشد عدم  راهبردهای  ---> فرهنگی  سرمایه ضعف  013/0 117/2 تأئید شد 

 6 )اثر مستقیم(  توسعه  و رشد عدم  راهبردهای  ---> پذیری  رقابت روحیه فقدان 280/0 703/3 تأئید شد 

 7 )اثر مستقیم(  رشد   عدم راهبردهای ---> هویتی/تعاملی شرایط 320/0 935/4 تأئید شد 

 8 )اثر مستقیم(   رشد عدم راهبردهای --->  نسلی  شکاف  شرایط 215/0 171/4 تأئید شد 

 9 )اثر مستقیم( نیافتگی  توسعه  تداوم پیامدهای --->  توسعه و  رشد عدم راهبردهای 160/0 127/4 تأئید شد 

 10 )اثر مستقیم( کار و  کسب فروپاشی  پیامدهای --->  توسعه و  رشد عدم راهبردهای 206/0 329/3 تأئید شد 

 11 )اثر مستقیم(   کار و کسب  فروپاشی پیامدهای --->  نیافتگی  توسعه تداوم 426/0 179/6 تأئید شد 

)اثر  توسعه    و  رشد  عدم  راهبردهای   --->  اقتصادی  توسعه  عدم  بسترهای  --->  هویتی/تعاملی   شرایط 021/0 836/1 رد شد 

 غیرمستقیم( 

12 

)اثر  توسعه    و   رشد   عدم  راهبردهای  --->  اقتصادی  توسعه  عدم   بسترهای   --->  نسلی  شکاف   شرایط 048/0 838/2 تأئید شد 

 غیرمستقیم( 

13 

 14 ای( گری عؤامل زمینه)اثر تعدیل  توسعه و رشد   عدم راهبردهای ---> هویتی/تعاملی شرایط - 007/0 118/0 رد شد 

 15 ای(گری عؤامل زمینه)اثر تعدیل توسعه  و رشد عدم راهبردهای --->  نسلی  شکاف  شرایط 087/0 869/0 رد شد 

 

استفاده شده    FAHPپس از مشخص شدن ضرایب هر متغیر،به اولویت بندی متغیرهای اصلی تحقیق خواهیم پرداخت.در این بخش از روش  

عددی    aای است که در کاربردهای فازی بسیار مشهور است.عدد فازی مثلثی  عدد فازی مثلثی که نوع بخصوصی از عدد فازی ذوزنقهاست.

 گردد:به صورت رابطه زیر تعریف می Rروی  ₐµ( X)است با تابع عضویت 

 

(𝐗)ₐµ =

{
 
 

 
 

  

𝑿 − 𝑳

𝑴− 𝑳
         𝑳 ≪ 𝑿 ≪ 𝑴                       

𝟏                       𝑿 = 𝑴                         
𝑿 − 𝑳

𝑴− 𝑼
           𝑴 ≪ 𝑿 ≪ 𝑼                     

 

,𝑳]در رابطه بالا   𝑼]  بازه تکیه گاه وD(𝑴,  نقطه راس هستند. (𝟏

,𝑴)یک عدد فازی مثلثی با سه عدد   𝑳, 𝑼)  و تابع عضویت(X )ₐµ  نشان داده شده است. 2-3در شکل 

 
 نمایش عددی فازی مثلثی به صورت سه مولفه ای  . 5شکل 
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گویند.با توجه به اینکه کارشناسان و تصمیم گیرندگان دارای ادراکات را پای راست اعداد فازی مثلثی می  𝑨𝒖را پای چپ و     𝑨𝑳به طوری که 

ها یا به  ها و معیارهای کیفی هستند، قطعا امتیازاتی که هر کدام میدهند متفاوت با دیگری است.روشمختلفی نسبت به هر یک از شاخص

ارزیابی تجمیع  برای  ترکیبی(  عملگرهای  و  حداکثر  حداقل،  میانه،  متعددی)میانگین،  عملگرهای  بهتر،  گیرندگان  عبارتی  تصمیم  فازی  های 

و،  پیشنهاد شده است.از آنجایی که عملگر میانگین عمومی تر از سایر عملکرهاست، در مدل ارائه شده از این عملگر استفاده شده است.از این ر

یک   𝑬𝒊𝒋فرض اینکه    برای دستیابی به یک ارزش کلی برای هر شاخص یا معیار اقدام به محاسبه میانگین نظرات فازی افراد گردیده است.با

 آید: عدد فازی مثلثی باشد، میانگین اعداد فازی مثلثی از فرمول زیر بدست می

𝒇(𝒙) = (
𝟏

𝒎
)𝑹(𝑬𝒊𝒋𝟏 + 𝑬𝒊𝒋𝟐 +⋯+ 𝑬𝒊𝒋𝒎 )           (1 )  

 عبارت است از:   𝑬𝒊𝒋شکل سه تایی عد فازی مثلثی  

𝑬𝒊𝒋 = (𝑳𝑬𝒊𝒋 ,𝑴𝑬𝒊𝒋, 𝑼𝑬𝒊𝒋 ) (2)  

 

 تواند به صورت زیر محاسبه گردد:می  𝑬𝒊𝒋طبق عملیات جبری مجاز بر روی اعداد فازی، میانگین عدد فازی  

𝑳𝑬𝒊𝒋 =
∑ 𝑳𝑬𝒊𝒋

𝒌𝒎
𝒌=𝟏

𝒎
                                        (3 )  

𝑴𝑬𝒊𝒋 =
∑ 𝑴𝑬𝒊𝒋

𝒌𝒎
𝒌=𝟏

𝒎
   (4 )  

 آید که حاصل میانگین نظرات تصمیم گیرندگان است.به این ترتیب با یکپارچه سازی نظرات کارشناسان، یک عدد فازی به دست می

 ها بر اساس شاخصماتریس مقایسات زوجی گروهی گزینه  . 4جدول 

  سرمایه  ضعف  

 فرهنگی

  رقابت   روحیه  فقدان

 پذیری 

  و   رشد  عدم   راهبردهای

 توسعه 

  توسعه   تداوم  پیامدهای

 نیافتگی 

  و   کسب  فروپاشی  پیامدهای

 کار 

 وزن  

ضعف  

سرمایه  

 فرهنگی

1.00 1.00 1.00 2.46 2.82 3.22 1.20 1.58 2.01 2.38 2.94 3.46 2.07 2.48 2.91 42/0 

فقدان  

روحیه  

رقابت  

 پذیری 

0.31 0.35 0.41 1.00 1.00 1.00 0.21 0.26 0.35 0.45 0.57 0.78 0.84 1.00 1.19 22/0 

راهبردها 

عدم   ی 

و   رشد 

 توسعه 

0.50 0.63 0.83 2.83 3.89 4.85 1.00 1.00 1.00 1.68 2.23 2.91 1.28 1.50 1.73 33/0 

پیامدهای  

تداوم  

توسعه  

 نیافتگی 

0.29 0.34 0.42 1.28 1.74 2.20 0.34 0.45 0.59 1.00 1.00 1.00 0.59 0.76 1.00 01/0 

پیامدهای  

فروپاشی  

و   کسب 

 کار 

0.34 0.40 0.48 0.84 1.00 1.19 0.58 0.67 0.78 1.00 1.32 1.68 1.00 1.00 1.00 006/

0 

 

 آورده شده است. 6ها با توجه به محاسبات انجام گرفته در جدول وزن هریک از معیارها و گزینه
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 FAHP روش  به هانه یگز  یبند رتبه . 5جدول 
 

 رتبه   وزن  

 2 224/0 ضعف سرمایه فرهنگی 

 3 205/0 فقدان روحیه رقابت پذیری 

 1 249/0 راهبردهای عدم رشد و توسعه 

 4 20/0 تداوم توسعه نیافتگی پیامدهای 

 5 122/0 فروپاشی کسب و کار پیامدهای 

 

 گیرینتیجه بحث و 

 ه یو فقدان روح  ی فرهنگ  هیبر ضعف سرما  یو معنادار  میاثرات مستق  یو شکاف نسل  ی تیهو/یتعامل  طیپژوهش حاضر نشان داد که شرا  جینتا

 هیاست، چرا که سرما  نییقابل تب  یاقتصاد  یشناسجامعه  کردیبر رو  هیبا تک  ها افتهی  نیکوچک و متوسط دارند. ا  یهادر شرکت  یریپذ رقابت

 Nazari)کنند    نییها را تعبنگاه  یفروپاش  ایتوسعه    ریمس  توانندیکه م  ندیآی به شمار م  یمنابع نامشهود  نیتر یاز اصل  یرقابت  هیو روح  یفرهنگ

Sheikh Ahmad et al., 2021)مفهوم اساس مدل  بر  ا  ،ی.  در  تدو بنگاه  شود یها سبب محوزه   نیضعف  اجرا  نیها در    ی راهبردها  یو 

 .(Darini et al., 2015) رندیقرار گ  یفروپاش تا  یو نها یافتگ یندر چرخه توسعه   ج یناکام بمانند و به تدر یاتوسعه 

وکار  کسب  یو فروپاش   یافتگینتداوم توسعه  یامدهایپ   میرمستقیو غ   میعدم رشد و توسعه به شکل مستق  ینشان داد که راهبردها  جینتا  نیهمچن

  د یتأک یکوچک و متوسط به عنوان موتور توسعه اقتصاد  ی هااست که بر نقش شرکت ینظر یهادگاهیهمسو با د  افتهی  نی. اکنندیم  دیرا تشد

 Maksimov)را با بحران مواجه سازد    ی کل نظام اقتصاد  تواندیبخش م  نیدر ا  یکه ضعف ساختار  شوندیم   ادآوری حال    نیدر ع   ما دارند، ا

et al., 2017)یو ناکارآمد  ی تیحما  یهااستیکمبود س  ، یکاف   یگذارهیاند که عدم سرماکرده  د یموضوع تأک  ن یبر ا  ز ین  یداخل   ی ها. پژوهش  

 . (Rafiei, 2017 #273845 ؛ Moghadam & Keykha, 2015)ها هستند بنگاه نیرکود و شکست ا یاصلاز عوامل  ، یتیریمد

 ه یو فقدان روح  یفرهنگ   هیبر ضعف سرما  یتوجهاثر قابل  ،یسازمان   تیو هو  یاز جمله سبک رهبر  ،یتیهو/یتعامل  طینشان دادند که شرا  ها افتهی

به    توانندیمحدود م  یمحورتینامناسب و هو  یرهبر  یهاسبک  کنند یم  ان یدارد که ب  یهمخوان  یی هابا پژوهش  جینتا  نیدارند. ا  یریپذ رقابت

بر اساس مطالعات    ن،ی. همچن(Zellweger, 2019 #273862 ؛ Neubaum, 2018)منجر شوند    یو کاهش نوآور  ی انسجام سازمان  فیتضع

 Bani Fatemeh)بنگاه را کاهش دهد    ییشود و کارا  یریپذمانع رقابت  تواندیم  طیشرا  یدر برخ  یل یو روابط فام  یخانوادگ  تیریمد  ،یالمللنیب

et al., 2017)در    یفرهنگ رقابت   تیو تقو  یرهبر  یهادر سبک  یبه بازنگر  ازین  ،ی از فروپاش  یریشگیپ   یکه برا  دهدیشواهد نشان م  نی. ا

 وجود دارد.  یخانوادگ یهابنگاه

 ه یبر ضعف سرما  یمیمستق   ریتأث  یمراتب صورو سلسله  رشفافیغ   یهادر قالب شراکت  ینشان دادند که شکاف نسل  هاافتهی  گر،ید  یسو  از

ا  یریپذ رقابت  هیو روح  یفرهنگ انتقال سرما  ییهادگاهیهمسو با د  جهینت  نیدارد.  از   یکیها را  نسل  نیب  یو عاطف  یاجتماع   یهاه یاست که 

  تواندیم   یشکاف نسل  تیریعدم مد  گر،ی. به عبارت د (Kushins & Behounek, 2020)  دانندیم  یخانوادگ  یهادوام بنگاه  ملعوا  نیترمهم

اند  نشان داده  زین  یقیمختلف سازمان منجر شود. مطالعات در حوزه تطب  یها نسل  ای خانواده    یاعضا  انیم  یها و کاهش همکار به تضاد ارزش 

 ه یاز سرما  زانیچه م  نکهیهم منبع انسجام باشند و هم عامل تعارض، بسته به ا  توانندیمتفاوت م   یهاو نسل  هخانواد  ، یی ایکه در جوامع آس

 .(Kawaguchi, 2019)ها منتقل شود نسل انیم  یو فرهنگ یاجتماع 

راهبردها  یبررس پ   یاثرات  بر  توسعه  و  رشد  اکسب  یفروپاش   ی امدهایعدم  که  داد  نشان  با    ها افته ی دارند.    ییبالا  یاثرگذار  رهایمتغ  نیوکار 

 ,.Joghtaei & et al)مطابقت دارد    کنندیم   دی کوچک و متوسط تأک  یها بنگاه  یدر ارتقا  یاتوسعه  یهااستیکه بر نقش س  یی هاپژوهش

  ی ز ی رنشان داد که ضعف در برنامه  رانیدر ا   یشناختجامعه  یامطالعه  جیمثال، نتا  ی. برا(Moghadam Asil, 2018 #273842 ؛ 2016



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

12 

  ها افتهی  نی. ا(Tamizifar et al., 2020)است    یافتگ ینتداوم توسعه  یاصل  لیاز دلا   ی کیجامعه،    ی واقع  یازها یتوسعه و عدم انطباق آن با ن

 . شوندیوارد م ی و فروپاش یها به چرخه ناکام کارآمد، بنگاه یاتوسعه  یبردها که بدون راه  دهندینشان م

 گرلیکوچک( نقش تعد  عیو نبود تفکر توسعه صنا  یگذاره یبودن سطح سرما  نیی)مانند پا   یانه یبود که عوامل زم  نیجالب پژوهش ا  جیاز نتا  یکی

مطالعات    ی برخلاف برخ  جهینت  نیعدم رشد و توسعه نداشتند. ا  یبا راهبردها  ی و شکاف نسل  ی تیهو/یتعامل  طیشرا  انیدر روابط م  یمعنادار

عمل    یو اقتصاد   یعوامل فرهنگ  انیروابط م  کننده فیتضع  ای  کنندهت یبه عنوان تقو  توانندیم  یانه یزم  طیاند شرا کرده  انیکه ب  است  نیشیپ 

م(Moradpour et al., 2024)کنند   نظر  به  ا  رسد ی.  در  تأث  نیکه  نقش    یساختار  یهاتیمحدود  ریمطالعه،  بوده که  آنچنان گسترده 

 چندان برجسته نشده است. یانهیعوامل زم  گرلیتعد

  ی ها براچارچوب  نیهمچنان بهتر  ی اجتماع   ی هابر منابع و شبکه  یمبتن  ی هاکه مدل  کنندیم  د یپژوهش حاضر تأک  یهاافتهی  ،یمنظر نظر  از

  ، یو اجتماع   یفرهنگ  هینشان دادند که ضعف در منابع نامشهود همچون سرما  جیو کوچک هستند. نتا  یخانوادگ  یوکارهاکسب  یهاییایپو  لیتحل

انسجام   دهندیراستا است که نشان مهم  یبا مطالعات   هاافته ی  نیمنجر شود. ا  یاتوسعه   یهای به شکست استراتژ  تواندیم  ،ینسل  فشکا  زیو ن

 Zellweger et) شود    ی در صورت ضعف، عامل فروپاش  گری د  یباشد و از سو  ی رقابت  ت یسو منبع مز  کیاز    تواندیم  ی اجتماع   هیو سرما   یدرون

al., 2019 ؛ Côté, 2025 #218788) . 

  د یتأک  نانیکارآفر تیدر موفق یاجتماع   یها و شبکه  یاجتماع  تیکه بر نقش حما  ی قاتیتحق  جیپژوهش با نتا   نیا  ی هاافتهی   ، یالمللنیسطح ب  در

 نه یکند و زم  لیرا تعد  ینیشکست کارآفر  یاثرات منف  تواند یم  یاجتماع   ت ینشان داد که حما  یدارند، همسو است. به عنوان مثال، پژوهش

نشان داد که شکست   گرید  یامطالعه  ن،ی . همچن(Al-Alawi et al., 2023)را فراهم سازد    یاقتصاد  تیبه چرخه فعال   نانیارآفربازگشت ک

 ,Wimal & Ajendra)دارد    یتیو فقدان منابع حما  یدر ضعف تعاملات اجتماع   شهیباشد، ر  یاز عوامل مال  یاز آنکه صرفا  ناش   شیها باستارتاپ

2023). 

با مباحث جد  نیا  یهاافتهی  نیهمچن اکوس  دی پژوهش  اکوسنشان داده  قاتیدارد. تحق  یهمخوان  تالیجید  یهاستمیدرباره    ی هاستمیاند که 

  ن ی. در ا(Huang et al., 2025)  کنندیفراهم م   یسنت  ی هاتیغلبه بر محدود  یبرا  ی دیبستر جد  ن،یزنان کارآفر  یبرا  ژه یوبه  تال،یجید

 کمک کند.  یساختار ی افتگیناز توسعه  یناش یبه کاهش اثرات منف تواندیم زین رانیدر ا تالیجید یبسترها تیگفت که تقو توانیراستا، م

و    یتی حما  یهااستیکوچک و متوسط، اگر بدون س  عیدارند توسعه صنا  دیهمخوان است که تأک  ی با مطالعات  ج ینتا  ن یا  ،یمنظر کارکرد  از

 ,Bani Fatemeh ؛ Moghadam & Keykha, 2015)مطلوب منجر شود    ج یبه نتا  تواندیباشد، نم  یو نسل  یفرهنگ   یدر ساختارها  یبازنگر

 ر یکنند، مس  تیرا تقو  یریپذانسجام و رقابت  ، یو فرهنگ   ی اند با تمرکز بر منابع اجتماع که توانسته   ییکشورها  ، . در مقابل(#273836 2017

 . (Côté & Evans, 2025) اند کرده یدر توسعه ط یترموفق

کوچک و متوسط در شهر اراک   یهاو کارشناسان شرکت  رانیتنها شامل مد  یاست. نخست، جامعه آمار  تیچند محدود  یحاضر دارا  پژوهش

مناسب   یساخته هرچند با اعتبارسنج. دوم، استفاده از پرسشنامه محققکندیرا محدود م  عیصنا   ایمناطق    گری به د  جینتا   یریپذمیبود که تعم

انجام شد    ی مقطع زمان  کیها در داده  لی را پوشش دهد. سوم، تحل  یو نسل ی فرهنگ یهادهی پد یفیبه طور کامل ابعاد ک  تواندیهمراه بود، اما نم

 طور کامل فراهم نشد. به ی نسلنیب یهاییای در طول زمان و پو راتییتغ یو امکان بررس

  ش یافزا  جینتا  یریپذمیتا تعم  ردیقرار گ  یمختلف مورد بررس  عیتر و شامل صناگسترده  یجامعه آمار  نده،یآ   یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 قات یرا آشکار کند. تحق  یتیو هو  یاز تعاملات نسل  یتردهیچیابعاد پنهان و پ   تواندیم  قیعم  یهامانند مصاحبه  یفیک  یکردهایرو  ن،ی. همچنابد ی

 یطور تجربوکارها بهکسب  یو فروپاش  یافتگ ینتوسعه  یرا در کاهش اثرات منف  تالیجید  یهاستمیو اکوس  نینو  یهاینقش فناور  توانندیم   ندهیآ

 قرار دهند.  یمورد بررس
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  ی فرهنگ رقابت  تیتقو  ،ینیدر حوزه آموزش کارآفر  یگذارهیبه سرما  گذاراناستیکوچک و متوسط، لازم است س  یهاشرکت  تیبهبود وضع  یبرا

نسل شکاف  کاهش  و  یو  همچن  ژهیتوجه  باشند.  نهادها  یتیحما  یهاشبکه   جادیا  ن،یداشته  بنگاه  تواندیم  یامشاوره  یو  مد به  در   ت ی ری ها 

ا  یمشارکت  یرهبر  ی هاسبک  تیتقو  ز ین  ی کمک کند. در سطح سازمان  یو ساختار  ی گ فرهن  ی هاچالش   ریپذانعطاف  یسازمان   تیهو  جاد یو 

 ها هموار سازد.بنگاه یو توسعه را برا یداریپا ریمس تواندیم

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The study of entrepreneurial dynamics, particularly in the context of small and medium-sized enterprises 

(SMEs), has gained substantial attention due to their critical role in job creation, innovation, and regional 

development. Scholars have emphasized that SMEs are often more vulnerable to contextual challenges such 

as cultural constraints, generational conflicts, and institutional inefficiencies, which can increase the risk of 

business collapse and perpetuate economic underdevelopment (Maksimov et al., 2017). In developing 

economies, where structural weaknesses remain prevalent, SMEs face the dual burden of limited access to 

financial resources and insufficient strategic support from institutional frameworks (Darini et al., 2015). 

The sociological dimensions of entrepreneurship provide a lens through which these vulnerabilities can be 

better understood. For instance, cultural capital and social networks are repeatedly highlighted as intangible 

resources that determine business resilience (Nazari Sheikh Ahmad et al., 2021). When such resources are 

weak or poorly transferred between generations, SMEs are likely to suffer from reduced competitiveness, 

inefficiencies, and heightened risks of collapse (Kushins & Behounek, 2020). This aligns with evidence 

showing that family businesses, while deeply embedded in social relationships, often encounter unique 
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obstacles such as nepotism, intergenerational conflicts, and identity-driven management practices (Bani 

Fatemeh et al., 2017; Zellweger et al., 2019). 

Global research also highlights the role of broader contextual factors. For example, failure in start-ups has been 

shown to stem not only from financial deficiencies but also from poor relational and interactional conditions 

(Wimal & Ajendra, 2023). Moreover, social support has emerged as a critical moderator in mitigating 

entrepreneurial failure, suggesting that cultural and institutional contexts strongly shape business outcomes 

(Al-Alawi et al., 2023). Parallel studies reinforce that technological ecosystems and digital entrepreneurship 

open new pathways for overcoming structural barriers, particularly for underrepresented groups such as 

women (Huang et al., 2025). 

The persistence of underdevelopment in SMEs is further linked to macro-level sociological and institutional 

shortcomings. Research demonstrates that weak development policies, lack of integration between cultural and 

economic strategies, and poor alignment of national development programs with local realities exacerbate 

structural inequality (Tamizifar et al., 2020). In the Iranian context, scholars argue that despite decades of 

development planning, institutional inefficiencies and low levels of trust in economic institutions have 

hindered sustainable growth (Moghadam Asil & Rahimi, 2018; Rafiei & Shiri, 2017). This aligns with the 

view that development must be seen as a holistic process encompassing social, cultural, and institutional 

reforms alongside economic growth (Joghtaei & et al., 2016). 

International perspectives provide comparative insights into how SMEs interact with broader economic and 

cultural systems. For instance, studies in China have shown that Confucian values and traditional philosophies 

can serve as stabilizing forces during transitional economic periods, allowing family businesses to maintain 

continuity and adapt to shifting market realities (Kawaguchi, 2019). Similarly, research on indigenous 

entrepreneurship underscores the role of cultural networks in enabling social mobility and sustaining 

entrepreneurial activities (Côté & Evans, 2025). Such insights reinforce the argument that SMEs cannot be 

fully understood without considering their embeddedness in social, cultural, and institutional frameworks 

(Neubaum, 2018). 

The significance of entrepreneurial ecosystems in reducing poverty in developing nations also deserves 

emphasis. SMEs, by providing localized employment and fostering innovation, have been identified as pivotal 

agents of poverty reduction and social inclusion (Maksimov et al., 2017). However, when factors such as 

intergenerational conflicts, weak competitiveness, and cultural misalignments prevail, the very potential of 

SMEs to contribute to economic development becomes undermined. This contradiction has been noted in 

sociological analyses of Iranian enterprises, where family-centered management structures often perpetuate 

inefficiencies rather than enabling sustainable growth (Moradpour et al., 2024). 

The rise of social entrepreneurship in transitional economies further highlights the importance of aligning 

business objectives with societal needs. Strategic approaches to social entrepreneurship, such as those observed 

in Ukraine, reveal that businesses can simultaneously pursue profit and social impact, thereby addressing 

systemic gaps left by state institutions (Браунагель, 2025). Likewise, research on tourism development in 

Brazil has underscored how economic sociology frameworks explain the integration of local culture, social 

structures, and business strategies in fostering sustainable development (Gustavo, 2022). 

Taken together, the literature suggests that SME success or failure is the outcome of a complex interplay 

between interactional/identity conditions, generational gaps, and contextual development factors. This study 

contributes to this body of knowledge by investigating how underlying factors of underdevelopment moderate 

the relationships between these interactional and generational conditions and the consequences of business 

collapse, with a focus on SMEs in Iran. By embedding the analysis within the broader sociological and 

developmental frameworks discussed above, the study aims to illuminate the social mechanisms underlying 

business resilience or collapse in contexts of economic underdevelopment. 
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Methods and Materials 

The study adopted an applied research design with a descriptive-survey approach. Data were collected through 

a researcher-developed questionnaire distributed among 144 managers and experts of SMEs in Arak, Iran, 

selected through Cochran’s formula from a population of 240. Validity was ensured through content validation 

(Lawshe method) and reliability confirmed by Cronbach’s alpha. Structural equation modeling (SEM) was 

conducted using Smart PLS software. The cross-sectional design enabled an examination of the relationships 

between identity/interactional conditions, generational gaps, contextual underdevelopment factors, and 

business collapse outcomes. 

Findings 

The findings revealed that interactional/identity conditions significantly influenced both cultural capital 

weakness and lack of competitiveness. Similarly, generational gap conditions, characterized by unclear 

partnerships and formal hierarchies, had direct positive effects on cultural capital weakness and lack of 

competitiveness. Both cultural weaknesses and reduced competitiveness were found to contribute significantly 

to strategies of underdevelopment, which in turn heightened the persistence of underdevelopment and 

ultimately led to business collapse. 

Of the 15 hypotheses tested, 12 were supported. Results indicated that strategies of underdevelopment strongly 

predicted the consequences of continued underdevelopment as well as business collapse. Moreover, 

persistence of underdevelopment was directly associated with higher risks of collapse in SMEs. However, the 

moderating role of contextual underdevelopment factors—such as lack of investment and absence of 

development-oriented thinking—was not significant in some relationships, particularly those linking 

interactional/identity conditions with underdevelopment strategies. 

Overall, approximately 25% of the variance in business collapse consequences was explained by the model, 

highlighting the substantial role of cultural, generational, and developmental factors in shaping SME 

sustainability. 

Discussion and Conclusion 

The results provide important insights into the dynamics of SME collapse in contexts of underdevelopment. 

The finding that interactional/identity conditions and generational gaps significantly affect cultural capital and 

competitiveness aligns with sociological theories emphasizing the centrality of intangible resources for 

organizational survival (Kushins & Behounek, 2020; Zellweger et al., 2019). Weak leadership styles and 

identity-driven practices undermine cultural cohesion and reduce firms’ capacity to compete effectively, 

echoing earlier findings on the challenges of family enterprises in Iran (Bani Fatemeh et al., 2017). 

The significant role of underdevelopment strategies in predicting collapse resonates with prior research on the 

structural limitations of SMEs in developing contexts. For example, studies have demonstrated that weak 

development planning, insufficient investment, and inadequate institutional alignment reinforce cycles of 

inequality and economic stagnation (Rafiei & Shiri, 2017; Tamizifar et al., 2020). The current findings extend 

this literature by empirically showing how these deficiencies feed directly into business collapse risks in SMEs. 

Interestingly, the absence of strong moderating effects from contextual underdevelopment factors suggests that 

structural weaknesses are so pervasive that they operate as baseline constraints, leaving little room for 

moderation. This differs from research highlighting the potential of contextual factors to either buffer or 

exacerbate firm-level challenges (Moradpour et al., 2024). A possible explanation lies in the pervasive nature 

of institutional inefficiencies in the Iranian context, which may overshadow the subtler moderating 

mechanisms observed elsewhere. 

Comparative perspectives further enrich the discussion. The parallels with findings from Sri Lanka, where 

start-up failures were linked to relational and interactional deficiencies (Wimal & Ajendra, 2023), as well as 

evidence from global contexts where social support mitigated entrepreneurial failure (Al-Alawi et al., 2023), 
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highlight the universality of interactional and cultural challenges in entrepreneurship. Similarly, the role of 

digital ecosystems in empowering marginalized groups (Huang et al., 2025) points to potential pathways for 

mitigating the adverse effects of structural underdevelopment in Iran. 

The study also resonates with broader debates in family business research. While some scholars argue that 

family involvement fosters resilience (Neubaum, 2018), others emphasize its risks in perpetuating 

inefficiencies and conflicts (Kawaguchi, 2019; Zellweger et al., 2019). The current findings suggest that 

without deliberate efforts to manage generational gaps and identity-driven practices, family involvement may 

indeed exacerbate collapse risks. 

At a broader level, the study underscores the importance of integrating sociological perspectives into 

development and entrepreneurship research. Insights from economic sociology, such as those applied to 

tourism development in Brazil (Gustavo, 2022) or indigenous entrepreneurship in Canada (Côté & Evans, 

2025), illustrate how social structures and cultural dynamics shape economic outcomes. The evidence from 

this study reinforces the view that business collapse in SMEs cannot be explained solely by financial or 

strategic factors but must be understood as a product of complex social and cultural dynamics. 

In conclusion, the research highlights the central role of interactional, generational, and developmental factors 

in shaping the survival or collapse of SMEs. By situating these findings within a sociological and 

developmental framework, the study contributes to both theory and practice, emphasizing that policies and 

interventions must move beyond financial considerations to address cultural capital, generational cohesion, 

and institutional development in order to foster sustainable SME growth. 
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