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 چکیده
این پژوهش از نظر هدف، بود.   اسرتا  مازندرا   پرورش  و   آموزش بنیادین  تحول سرند بر مبتنی  شراد  مدارس  اثربخشری  هایشراخص  هدف پژوهش حاضرر شرناسرایی

 پردازینظریه رویکرد با  اکتشرررافی روش  از کی ی،  بخش  در. بوده اسرررت  انجرا (  کمی–صرررورت آمیختره )کی یها، طرح پژوهش بهاز نظر ماهیرت دادهو کاربردی  

جامعه آماری شررامخ خبرگا   .ایشرری اسررتپیم–بهره گرفته شررد. در بخش کمی، پژوهش از نوت توصرری ی(  199۸) کوربین و   اشررتراوس  مندنظا   مدل  و   بنیادداده

سراختاریافته است اده شد. جامعه های نیمهها از مصراحبهگیری هدفمند و معیارمحور انتخاب شردند. برای گردآوری دادهآموزش و پرورش بود که بر اسراس روش نمونه

گیری به روش تصرادفی آماری این بخش شرامخ کلیه معلما  و مدیرا  مدارس اسرتا  مازندرا  بود. حجم نمونه با اسرت اده از فرمول کوکرا  تعیین شرد و نمونه

ی ابزار نیز با ای متناسر  انجا  گرفت. روایی محتوایی پرسرشرنامه از طریق نظر خبرگا  و روایی سرازه با اسرت اده از تحلیخ  املی ت ییدی بررسری شرد. پایایطبقه

اس پی   افزارهایگیری از آمار توصری ی و اسرتنباطی و با اسرت اده از نر های کمی با بهرهحلیخ دادهمحاسربه ضرری  آل ای کرونباو و پایایی ترکیبی ارزیابی گردید. ت

گیری هدفمند و جامعه آماری بخش کی ی این پژوهش، خبرگا  حوزه آموزش و پرورش بودند که بر اسراس روش نمونه .انجا  شرد و اسرمارت پی ال اس   اساس

شرناختی، آموزشری،  ابعاد روا شرامخ  های اثربخشری مدارس شراد در رارروب سرند تحول بنیادین، د که شراخصادنشرا     هایافته با رویکرد معیارمحور انتخاب شردند.

های تدریس آموزا ، فضرای فیزیکی ایمن و جااب، روشسرلامت روا  و هیجانی دانش :اند ازها  بارتشرود. این شراخصمحیطی، فرهنگی و مدیریتی را شرامخ می

ها، تصرویری رنین ترکیبی از مؤل ه های هنری و ورزشری، مشرارکت خانواده،  دالت تربیتی و رهبری اثربخش مدرسره.خلاق، روابط انسرانی مببت، برنامه  فعال و 

 راستا است.های سند تحول بنیادین همکند که با اهداف و م موریتجامع از مدرسه شاد ارائه می

 استا  مازندرا  پرورش، و  ، آموزشسند تحول بنیادین شاد، مدارس اثربخشی هایشاخص کلیدواژگان: 
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Abstract 

The purpose of the present study was to identify the effectiveness indicators of happy schools based on the Fundamental 

Reform Document of Education in Mazandaran Province. This research, in terms of purpose, was applied, and in terms of 

the nature of the data, was conducted using a mixed-methods design (qualitative–quantitative). In the qualitative part, an 

exploratory method with a grounded theory approach and the systematic model of Strauss and Corbin (1998) was employed. 

In the quantitative part, the study was descriptive–survey in nature. The statistical population included education experts 

who were selected using purposive and criterion-based sampling. Semi-structured interviews were used to collect data. The 

statistical population in the quantitative section consisted of all teachers and principals of schools in Mazandaran Province. 

The sample size was determined using Cochran’s formula, and stratified random sampling proportional to the population 

was applied. The content validity of the questionnaire was confirmed by expert judgment, while construct validity was 

examined through confirmatory factor analysis. The reliability of the instrument was evaluated using Cronbach’s alpha 

coefficient and composite reliability. Quantitative data analysis was carried out using descriptive and inferential statistics 

with SPSS and Smart PLS software. The statistical population of the qualitative section of the study comprised education 

experts selected through purposive, criterion-based sampling. The findings indicated that the effectiveness indicators of 

happy schools, within the framework of the Fundamental Reform Document, included psychological, educational, 

environmental, cultural, and managerial dimensions. These indicators consisted of students’ psychological and emotional 

well-being, a safe and attractive physical environment, active and creative teaching methods, positive human relationships, 

artistic and sports programs, family participation, educational justice, and effective school leadership. Such a combination 

of components provides a comprehensive picture of a happy school that is aligned with the goals and missions of the 

Fundamental Reform Document. 
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 مقدمه 

به  یایوپرورش در دنآموزش  تع  ،یاجتماع   ینهادها   نیتراز مهم  یکیعنوان  معاصر  پا  یاکنندهنیینقش  او توسعه همه  داری در رشد    فا یجانبه 

ارتقا  ییتنها بسترساز شکوفانهاد نه  نی. اکند یم   ی تعال  ریمس  ا،یسالم و پو  یطیاست بلکه با فراهم آوردن مح  یانسان   هیسرما  یاستعدادها و 

  یهاو متوسطه، از جمله چالش  ییدر مقطع ابتدا  ژهیواثربخش مدارس، به  تی ری. مدسازدیرا هموار م  یاسیس  یو حت   یاقتصاد  ،یفرهنگ   ،یتماع اج

ز  یآموزش  یهانظام  یاساس مد  یریادگی  طیمح  تیفیک  رایاست؛  سبک  ترب  میمستق  ی نقش  ت،یریو  اهداف  تحقق    کند یم   فایا  یتیدر 

(Ugochukwu et al., 2021)ت یآموزش و پرورش، اهم  تیفیک  یارتقا  یبرا  نینو  یعنوان چارچوبمفهوم »مدرسه شاد« به  ان،یم  نی. در ا 

و بهبود   زشیانگ  یارتقا  ،ی سلامت روان  ن یتضم  یبرا  یدیکل  یکردیرو  ران،یوپرورش در اآموزش  نیادیو با توجه به سند تحول بن  افتهی  یاژهیو

 . (Narkho et al., 2024) شودیمحسوب م یریادگی ندیفرا

آموزان دانش  تیو رشد متوازن شخص  ی نشاط اجتماع   ،ی درون  ی پرورش شاد  یبرا  ی انتقال دانش، بلکه کانون  یبرا  ی تنها محلشاد نه  مدارس

و توانمند است.    ا یپو  یاجامعه  یریگشکل  ازی نشیدر مدرسه، پ   ی شادکام  یها اند که توجه به شاخصمختلف نشان داده  ی هاهستند. پژوهش

دارد و با    یـ اسلام  یرانیدر فرهنگ ا  شهی ر  رانیمتعدد خود نشان داده است که مدل مدرسه شاد در ا  یهادر پژوهش  انیرامنمونه، به  یبرا

 ,.Bahramian, 2021; Bahramian et al)شود    لیتبد  یدر نظام آموزش  یات یعمل  ییبه الگو  تواندیم   یرونیو ب  یدرون  یبر شاد  دیتأک

 ن یمدارس است. در هم  یتحقق اثربخش یراهکار برا  نیآموزش، بهتر  ی جهان  ی هابا مؤلفه  ی بوم یهاآموزه  قی که تلف کندیم حی. او تصر(2020

 شیافزا  ،یسلامت روان  یمدارس شاد پرداخته و نقش آن را در ارتقا  یاهداف برنامه درس  نییبه تب  یاسلام  یهابر آموزه  هیبا تک  زین  ی راستا، دهقان

 .(Dehghani, 2018)آموزان برجسته کرده است دانش  یو بهبود روابط اجتماع  زهیانگ

 یبر رو  یادارد. گراماکسو در مطالعه  دی تأک  یریادگیاثرگذار بر    یریعنوان متغدر مدرسه به  یشاد  تیبر اهم  زین  یالمللنیب  یپژوهش  اتیادب

 تیفیبلکه شامل ک   شود،یمحدود نم  یک یزیف  طی آموزان تنها به محدانش  دگاه یکه مدرسه شاد از د  دیرس  جهینت  نیبه ا  ،یآموزان پرتغالدانش

و همکاران نشان دادند که    گبرگیا  گر،ی د  ی. در پژوهش(Gramaxo, 2023)هست    زین  یروان  تیو حما  ت یخلاق  یهافرصت  ،یانسان  بطروا

 ت یو رضا  یلیتحص  یهاتیبه موفق  یابیدر دست  یاکنندهنییآموزان، نقش تعدانش  یمیخودتنظ  یریادگیدر    یو تجربه شاد  یلیتحص  جاناتیه

عملکرد   تواندیدر مدارس م   یشاد  دهد یاست که نشان م  ی همسو با مطالعات داخل  ها افتهی  نی. ا(Egeberg et al., 2024)از مدرسه دارد  

 .(Gharibzadeh et al., 2023)آموزان گردد دانش تیتوسعه متوازن شخص سازنهیرا بهبود بخشد و زم یلیتحص

است که   ینیها و ابعاد ع شاخص   یبلکه دارا  ست،ین  یشناختروان  ای  یانتزاع   یصرفاً مفهوم  ،یامدرسه  یآن است که شاد  گریقابل توجه د  نکته

عملکرد   ی ابیبه ارز  ،یو مدل فاز  یگروه  یریگمیتصم  کردیو همکاران با استفاده از رو  ی نمونه، ل  یکرد. برا  تیریو مد   د یها را سنجآن  توانیم

در   یانقش برجسته   ،یمنابع انسان  تیریآموز، و مد تعامل معلم و دانش  ،یک یزیف  یفضا  رینظ  ییهاپرداختند و نشان دادند که شاخص   مدارس

در    یابیارزش  نینو  یهاوهیدرباره ش  لمازییهمچون کار دوبان و کوچوک  یمطالعات   گر،ید  ی. از سو(Li et al., 2023)مدارس دارند    تیموفق

اب شاد  نیگزیجا  یها روش   تیاهم  ،ییتدامدارس  سنجش  در  خلاقانه  ک  یو  ساخته   تیفیو  برجسته  را   & Duban)اند  آموزش 

KÜÇÜKyilmaz, 2020). 

 یو ساختار  ی تیریمد  یهاهمچنان با چالش  یآموزش  یهااز نظام  یاریکه بس  دهند یها نشان م مدارس شاد، پژوهش  ریفراگ  تیوجود اهم  با 

  یمتعدد  یهای با دشوار  ییدر مدارس ابتدا  جیبر نتا  یعملکرد مبتن  تیرینظام مد  یکه اجرا  افتیدر  نیپیلیدر ف  یااند. ماماوآگ در مطالعهمواجه 

  نه یدر زم  شایر  یبررس  ن،ی. همچن(Mamauag, 2022)  شودیشاد و اثربخش محسوب م  یطیتحقق مح  یبرا  یامر مانع  نی است و هم  روروبه

در    یاساس   ینقش  س،ی تدر  نینو  یهااز روش  یریگآموزان و بهرهنشان داد که مشارکت فعال دانش  یمشارکت  یریادگی  یاستفاده از راهبردها

و مشارکت    س یدر تدر  یاثربخش، نوآور  تیریکه مد  دهند یمطالعات نشان م   نی. ا(Risha, 2019)ها دارد  آن  زشیانگ  و   ی شادکام   شیافزا

 . ندیآیمدارس شاد به شمار م  یریگدر شکل  یخانواده، سه رکن اساس
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  یی سردره و همکاران در پژوهش خود به شناسا  یاست. محمود  یدر تحقق مدرسه شاد، توجه به فرهنگ سازمان  یدیاز عوامل کل  گرید  یکی

 ی اعضا  ان یم  ی همبستگ  تیاعتماد، تعامل سازنده، و تقو  هیروح  جاد یکه ا  افتند ی در مدارس اثربخش پرداختند و در  ی فرهنگ سازمان   ی هامؤلفه 

و    لریم  قاتی. در کنار آن، تحق(Mahmoudi Sardareh et al., 2021) منجر شود    ا یشاد و پو  یطیمح  یریگبه شکل  تواند یمدرسه، م

شناسان و معلمان، به بهبود روان  انیدر م  ی شغل  ت یرضا  یو ارتقا  لیاص  یکه تمرکز بر شاد   دهد یمثبت نشان م  یشناسهمکاران در حوزه روان

 .(Miller et al., 2008) کندیمثبت در مدارس کمک م  یطیمح جاد یو ا یخدمات آموزش تیفیک

بر اساس  یادارند. نارخو و همکاران در مطالعه دیتأک کیاستراتژ یزیرو برنامه یسبک رهبر تیها بر اهماز پژوهش یاریبس ، یتیریمنظر مد از

 Narkho)در سطح کلان و خرد است    قی دق  یگذاراستیو س  یراهبرد  تی ریمد  ازمند ینشان دادند که تحقق مدارس شاد ن  نیادیسند تحول بن

et al., 2024)ا  زیاوگوچوکو و همکاران ن  ب،ی ترت  نی. به هم قادر نخواهد بود    ینظام آموزش  چیاثربخش، ه  تیریباورند که بدون مد   نیبر 

  ی هابه چالش  زین  ستایوانجلیا  ،یآموزش  یگذاراستی. در سطح س(Ugochukwu et al., 2021)روزافزون جامعه باشد    ی ازهاین  یپاسخگو

داده    شی استقلال مدارس را افزا  توانندیم   ییتمرکززدا  ی و معتقد است که الگوها  کند یاشاره م   یآموزش  یهانظام  ر و عدم تمرکز د  ییتمرکزگرا

 . (Evangelista, 2020)را فراهم کنند  یامدرسه یتحقق شاد نهیو زم

بر    دیو همکاران با تأک  انیاند. بهرامدر مدرسه پرداخته   یمفهوم شاد  یسازیبوم  تیبه اهم  یمطالعات متعدد  ، ی و اجتماع   ی منظر فرهنگ  از

  ی جهان  ی ازهاین  یسازگار باشد و هم پاسخگو  ی بوم  ی هاهم با ارزش   د یدر مدرسه با  ینشان دادند که شاد  ،ی ـ اسلام  ی رانیا  یعناصر فرهنگ 

  یهمچون روابط انسان  ییهاشاخص ،ییبا تمرکز بر مدارس ابتدا زین یفیو شر یفیشر ن،ی. همچن (Bahramian et al., 2020) نآموزادانش

 . (Sharifi & Sharifi, 2016)کردند   ی مدرسه شاد معرف یعنوان عناصر اصلجذاب را به یکیزیف طیو مح  یو ورزش یهنر یهامثبت، برنامه

مثال، وو و همکاران نشان دادند    یاست. برا  یچندبعد  یادهیپد  یامدرسه  یآن هستند که شاد  دیمؤ  زین  یمرزبرون  یهاپژوهش  گر،ید  یسو   از

 رگذار یآموزان از مدرسه تأثدانش  تیتعاملات و رضا  تیفیبا معلمان، بر ک  مانهیآموزان از تعامل صمطنز معلمان و درک دانش  یهاکه سبک

ن  نی. در هم(Wu et al., 2022)است   اوگوچوکو و همکاران  ن  تیریمد  یبا بررس  زیراستا،  در    ی هاکردند که چالش  د یتأک  هیجریمدارس 

 .(Ugochukwu et al., 2021)شاد و کارآمد شود  یهاط یمانع تحقق مح تواندیاثربخش م یزیرضعف منابع و فقدان برنامه ، یتیریمد

نشان داد که    قا،یدر آفر یدر پژوهش خود درباره آموزش مهندس لاده یاست. ف یو آموزش  یدر تحقق مدرسه شاد، کمبود منابع مال گری د چالش

 ی به نظام آموزش  توانیرا م  افتهی  نی. ا(Felade, 2018)مطلوب است    یآموزش   تیفیبه ک  ی ابیدر دست  یاز موانع اساس  یک یمنابع    تیمحدود

در    نیآفریشاد  یهاکامل برنامه  یمانع از اجرا   ، یفرهنگ  یهایدگیچیدر کنار پ   ی و انسان  ی منابع مال  تیداد، چرا که محدود  میتعم  زین  رانیا

 . شودیمدارس م

  ،یشناختروان   یهاشاخص   قیاست که به تلف  یارشته انیو م  یچندبعد  یادهی گرفت که مدرسه شاد، پد  جهینت  توانیتوجه به آنچه گفته شد، م  با

  ی ـ اسلام  ی رانیا  یهامدارس شاد با ارزش  یی راستاهم  تیبه اهم  یمطالعات داخل  سو،کیدارد. از    ازین  یو آموزش  ی تیریمد  ، یفرهنگ  ،یاجتماع 

اثربخش و    ت یریمشارکت، مد  ،یبر نوآور  ی خارج  یهاپژوهش  گر،ید  یو از سو  (Bahramian, 2021; Dehghani, 2018)دارند    شارها

 کردیدو رو  ن یا  بیترک  ن، ی. بنابرا(Egeberg et al., 2024; Gramaxo, 2023; Wu et al., 2022)   کنند یم  د یتأک  ی تعاملات انسان

 باشد.  رانیجامع از مدارس شاد در ا یارائه مدل سازنهیزم تواندیم

  نیادیمدارس شاد در چارچوب سند تحول بن  یجامع اثربخش  یهاشاخص  ییشناسا  نهیدر زم  ییهنوز خلأها  ،یپژوهش  یهاشرفتیوجود پ   با

  ،یطیمح  ،یآموزش ،یشناختطور همزمان به ابعاد روانبه ی بعد خاص تمرکز داشته و کمتر پژوهش کیاز مطالعات صرفاً بر   یاریوجود دارد. بس

.  شودیها در سطح مدارس کشور احساس مشاخص  نیا  یو سنجش تجرب  یدانیم  یبه بررس  ازین  ن،یپرداخته است. همچن  یتیریو مد   یفرهنگ

وپرورش در استان مازندران آموزش  نیادی بر سند تحول بن  یمدارس شاد مبتن  یاثربخش  یهاشاخص  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا  رو،ن یازا

 انجام شده است. 
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 شناسیروش

تواند در جهت ارتقای اثربخشی مدارس شاد در آموزش و پرورش استان این پژوهش از نظر هدف، کاربردی است؛ زیرا نتایج حاصل از آن می

 روش   از  کیفی،   بخش  در.  شودمی  انجام(  کمی–صورت آمیخته )کیفیها، طرح پژوهش بهمازندران مورد استفاده قرار گیرد. از نظر ماهیت داده

بهره گرفته شده است. در بخش کمی، پژوهش از نوع (  1998) کوربین  و   اشتراوس   مند نظام  مدل   و  بنیادداده  پردازینظریه  رویکرد   با   اکتشافی 

های ملی، همچنین  در این مرحله، با مرور دقیق سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، مصوبات اجرایی مدارس و برنامه  .ایشی استپیم–توصیفی

ها  های پژوهشی مرتبط با اثربخشی مدارس شاد، چارچوب نظری تحقیق تدوین گردید. این بررسیبررسی متون علمی داخلی و خارجی و پیشینه 

های کیفی فراهم  ها و انجام مصاحبههای دانشی، بنیان نظری لازم برای طراحی پرسشبا رویکرد سیستمی انجام شد تا ضمن شناسایی شکاف

ارمحور انتخاب شدند.  گیری هدفمند و معی در این مرحله، جامعه آماری شامل خبرگان آموزش و پرورش بود که بر اساس روش نمونه  .شود

محور و های مدرسهسال سابقه فعالیت در آموزش رسمی کشور، تجربه مدیریتی یا پژوهشی مرتبط با برنامه  1۰معیارهای ورود شامل حداقل  

بودنشاط مصاحبه  در  فعال  مشارکت  به  تمایل  و  بنیادین،  تحول  سند  مفاد  با  آشنایی  داده  .آفرین،  گردآوری  مصاحبهبرای  از  های  ها 

ای )باز، محوری مرحله ها با استفاده از روش کدگذاری سهها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و دادهساختاریافته استفاده شد. مصاحبه نیمه 

خروجی کار رفت.  به کیودامکسافزار  های کیفی، نرمدهی و مدیریت دادهو انتخابی( مطابق مدل اشتراوس و کوربین تحلیل شد. جهت سازمان

در این مرحله،   .های اصلی اثربخشی مدارس شاد بود که مبنای طراحی ابزار کمی قرار گرفتها و زیرمقوله این مرحله شامل شناسایی مقوله

های بخش کیفی و چارچوب نظری پژوهش طراحی گردید. جامعه آماری این بخش شامل کلیه معلمان و مدیران ای بر اساس یافتهپرسشنامه

ای متناسب انجام گرفت.  گیری به روش تصادفی طبقهمدارس استان مازندران بود. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران تعیین شد و نمونه

ضریب روایی محتوایی پرسشنامه از طریق نظر خبرگان و روایی سازه با استفاده از تحلیل عاملی تأییدی بررسی شد. پایایی ابزار نیز با محاسبه 

اس  افزارهایگیری از آمار توصیفی و استنباطی، و با استفاده از نرمهای کمی با بهرهونباخ و پایایی ترکیبی ارزیابی گردید. تحلیل دادهآلفای کر

جامعه آماری بخش کیفی این پژوهش، خبرگان حوزه آموزش و پرورش بودند که بر اساس روش   .انجام شد  و اسمارت پی ال اس    اسپی اس

ازنمونه  انتخاب شدند. معیارهای ورود به مطالعه عبارت بودند  با رویکرد معیارمحور  سال سابقه   1۰برخورداری از حداقل    :گیری هدفمند و 

آشنایی و تسلط    آفرین؛ محور و نشاطهای مدرسه داشتن تجربه مدیریتی یا پژوهشی مرتبط با برنامه  فعالیت در حوزه آموزش رسمی کشور؛

تمایل و امکان مشارکت فعال در فرآیند مصاحبه و ارائه اطلاعات    بنیادین آموزش و پرورش و مصوبات اجرایی مدارس؛  کامل بر مفاد سند تحول

 .معتبر

کنندگان مدنظر قرار گرفت. بدین منظور، ترکیبی از اعضای  ها، تنوع مشارکت ها و پوشش حداکثری دیدگاهبه منظور دستیابی به غنای داده

شناسان تربیتی و پژوهشگران  ریزی درسی، روانها، مدیران باسابقه مدارس، کارشناسان برنامههیأت علمی دانشگاه فرهنگیان و سایر دانشگاه

های شادی در نظام  های شاخص در زمینه شادکامی و زمینهحوزه تعلیم و تربیت انتخاب شدند. ویژگی مشترک این افراد، داشتن آثار و فعالیت

های دکتری، بود. این تنوع ساختاری و محتوایی موجب شد  های پژوهشی و راهنمایی یا مشاوره رسالهآموزشی، شامل تألیف کتاب، اجرای طرح

در بخش کمی کلیه مدیران و معاونان و معلمان و  د  موضوع از منظرهای علمی و عملی گوناگون مورد بررسی و تحلیل قرار گیر  ابعاد مختلف

ای متناسب با جنسیت  طبقه  ی تصادف  یریجامعه نامشخص  و به روش نمونه گ  یکه بر اساس فرمول کوکران برامدارس ابتدایی خواهند بود  

 شوند.  انتخاب می

از روش کتابخانه  یپژوهش  نهی شیپ   کی  ی دهپژوهش و شکل  ینظر   یمبان   یسازیغن  یدر راستا ا  یاجامع،  روش شامل    نیبهره گرفته شد. 

معتبر   ن یآنلا  ی اطلاعات  ی هاگاهی ها و پاو اسناد مرتبط( در کتابخانه  ها، نامهانیها، مقالات، پا موجود )کتاب  یمنابع علم   قیدق  لیو تحل  یبررس

  ی ارائه بستر  ت،یو در نها  نه،یزم  نیشده در اانجام  نیشیپ   یهاپژوهش  یینظران، شناساصاحب  ی هادگاهید  ی آوراقدام، جمع  نیاز ا  دف بود. ه 

ها به کار  آوری دادهساختاریافته به عنوان ابزار اصلی جمعهای نیمهدر فاز کیفی این پژوهش، مصاحبه   انجام پژوهش حاضر بود.   یمناسب برا
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ای حاوی سؤالات اصلی تدوین گردید، اما در حین مصاحبه، با طرح سؤالات فرعی و  های انفرادی، پرسشنامهگرفته شد. پیش از آغاز مصاحبه

ها،  به منظور اطمینان از صحت تفسیر داده  .کنندگان حاصل شودهای شرکتتری از تجارب و دیدگاهشد تا درک عمیق پیگیرانه، تلاش می

داد. همچنین، در  شوندگان، برداشت خود را مورد ارزیابی قرار میپژوهشگر در طول مصاحبه، با طرح سؤالات راهنما و بازخوردگیری از مصاحبه 

های تکمیلی، اطلاعات  ها، با انجام مصاحبهشد و در صورت شناسایی کاستیشده به طور مداوم تحلیل میآوریهای جمعگیری، دادهفرآیند نمونه

های قبلی به طور  مصاحبه، مشاهده شد که مضامین اصلی و فرعی در مصاحبه  10پس از انجام    .گردیدکنندگان جدید اخذ میرکت لازم از ش

دست یافت و فرآیند مصاحبه متوقف  شود. در این نقطه، پژوهشگر به اشباع نظریشوند و دیگر اطلاعات جدیدی حاصل نمیمکرر تکرار می

های خبرگان پژوهش که به تأیید اساتید راهنما و  ویژگی  .آوری شده بودهای کافی برای پاسخ به سؤالات پژوهش جمعگردید، چرا که داده

از جامعه   مشاور رسیده بود، افرادی بودند که از نظر آگاهی و اطلاعات در این زمینه برجسته بوده و این که بتوانند با ارائه اطلاعات دقیق نمادی

های مناسب برای اثربخشی مدارس شاد در آموزش و پرورش استان مازندران آوری نظرات در مورد شاخصه جمعدر حین مصاحبه ب.  باشند

در گام دوم و در بخش کمی  .  بود  دقیقه  8۵تا   ۵۵بین  مدت زمان انجام مصاحبه  .  پرداخته و عوامل اصلی و فرعی مورد نظر بررسی و نهایی شد

تدوین گردید.    اثربخشی مدارس شادساخته برای سنجش متغیر  ای محقق شده از مرحله کیفی، پرسشنامهپژوهش، با تکیه بر معیارهای استخراج 

 .های آماری و پاسخ به سؤالات پژوهش طراحی شده استهای مورد نیاز برای تحلیلآوری دادهاین پرسشنامه به منظور جمع 

های اثربخشی مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، از در بخش کیفی پژوهش حاضر، به منظور شناسایی ابعاد و مؤلفه

ها استفاده شد. این نوع مصاحبه امکان های باز و بسته( به عنوان ابزار اصلی گردآوری داده ساختاریافته ترکیبی )شامل پرسشمصاحبه نیمه 

کنندگان نیز  های قابل مقایسه میان شرکتآورد و همزمان، دادهکنندگان را فراهم میهای دقیق مشارکتها و استخراج دیدگاهتعمیق در پاسخ

راهنمای مصاحبه بر اساس مرور ادبیات موضوع، تحلیل اسناد بالادستی )به ویژه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش( و اهداف    .کندتولید می

باز برای بیان دیدگاهها به گونهن شد. پرسشپژوهش تدوی ایجاد فضای  ها، مسیر مصاحبه را در راستای اهداف  ای طراحی شدند که ضمن 

شناسی تربیتی  پژوهش هدایت کنند. برای تضمین روایی محتوا، راهنمای مصاحبه توسط سه نفر از خبرگان حوزه آموزش و پرورش و روان

شد اصلاح  و  تحلیل  .بازبینی  انجام  از  مؤلفه پس  استخراج  و  کیفی  و  های  اعتبار  ارتقاء  منظور  به  شاد،  مدارس  اثربخشی  کلیدی  ابعاد  و  ها 

ها،  مند انجام شد. این مرحله با هدف اطمینان از دقت تفسیر دادهطور نظامهای کیفی بهها، فرایند اعتبارسنجی و پایایی دادهاعتمادپذیری داده

های زیر به کار ها، روشبرای ارتقاء روایی داده  .ها با واقعیت میدانی و چارچوب نظری پژوهش طراحی گردیدآنها و همسویی  جامعیت مؤلفه 

  :گرفته شد

ها توسط پژوهشگر و دریافت بازخورد از اعضای تیم پژوهشی انجام شد  بازخوانی و بررسی مستمر داده  ؛متنی )اعتبار منطقی(اعتبار درون

ها تضمین گردد. همچنین، مفاهیم استخراج شده در جلسات مشاوره و نقد با اساتید راهنما  بندی کدها و مؤلفه تا انسجام مفهومی و صحت طبقه

  .و مشاوران مورد بررسی و اصلاح قرار گرفتند

نفعان مورد ارزیابی قرار ها از طریق بازخورد مستقیم خبرگان حوزه آموزش و پرورش و سایر ذیدهدا  متنی )اعتبار توصیفی(اعتبار برون

  .ها و وضوح مفاهیم اطمینان حاصل شودگرفتند تا از کامل بودن مؤلفه

های کیفی و اسناد بالادستی )به ویژه سند تحول بنیادین( انجام شد تا اطمینان حاصل شود که تحلیل تطبیقی میان یافته :ایاعتبار سازه

 .راستا هستندشده با چارچوب نظری پژوهش و اهداف سند همهای استخراج مؤلفه 

صورت مستقل توسط دستیار پژوهشگر یا همکار خبره ها بهفرایند کدگذاری و تحلیل داده :هابرای تضمین اعتمادپذیری و قابلیت بازتولید داده

شده  های پژوهشی و شواهد گردآوریتمامی اسناد، یادداشت  .ها سنجیده شدبندی کدها و مؤلفهدیگری بازبینی شد و میزان توافق در طبقه

دهنده رعایت  این فرایند اعتبارسنجی و پایایی نشان  .ها فراهم شودصورت مستند و دقیق ثبت گردید تا امکان بازبینی و کنترل صحت دادهبه
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ها و توجه به همسویی مفهومی با چارچوب نظری و سند تحول بنیادین است و اطمینان دقیق اصول روش تحقیق کیفی، دقت در تحلیل داده

 .ها برای طراحی ابزار سنجش کمی و مراحل بعدی پژوهش قابل اعتماد هستنددهد که دادهمی

  ن یشد. به ا  یفن قرار گرفته و از آنان نظرخواه  د یخبرگان و اسات  اراختی  ها در نامه  پرسش   ،یصور  یی روا  د یی : جهت تا  یصور  ییالف( روا

ب( روایی   .شدند  حذف   نامه  از پرسش  زیسوال ن  یو تعداد  رفتیانجام پذ   ییاملا  شیرایو و   یدر نحوه نگارش، جمله بند  یراتییتغ  بیترت

: روایی محتوایی  به تحلیل منطقی محتوای یک آزمون بستگی داشته و تعیین آن بر اساس قضاوت ذهنی و فردی است. برای بررسی محتوایی

 روایی محتوایی آزمون به دو شیوه عمل شد: 

این شاخص توسط لاوشه طراحی شده است. جهت محاسبه این شاخص از نظرات کارشناسان (:  CVR)  1شاخص نسبت روایی محتوایی 

ها و ارائه تعاریف عملیاتی مربوط به محتوای شود و با توضیح اهداف آزمون برای آن متخصص در زمینه محتوای آزمون مورد نظر استفاده می

شود تا هریک از سؤالات را بر اساس طیف سه بخشی لیکرت »گویه ضروری است«، »گویه مفید است ها خواسته میسؤالات به آن ها، از آن

 ولی ضروری نیست« و »گویه ضرورتی ندارد« طبقه بندی کنند.  

شود. بدین صورت که متخصصان استفاده می  3جهت بررسی شاخص روایی محتوا  از روش والتز و باسل(:  CVI)  2شاخص روایی محتوایی 

کنند. متخصصان مربوط بودن هر  قسمتی مشخص می  4»مربوط بودن«، »واضح بودن« و »ساده بودن« هر گویه را بر اساس یک طیف لیکرتی  

کنند. ساده  »کاملاً مربوط است« مشخص می  4»مربوط است«، تا    3»نسبتاً مربوط است«،    2»مربوط نیست«،    1گویه را از نظر خودشان از  

»ساده مربوط است« و واضح بودن گویه نیز به   4»ساده است«، تا    3»نسبتاً ساده است«،    2»ساده نیست«،    1بودن گویه نیز به ترتیب از   

شود. حداقل مقدار قابل قبول برای »واضح مربوط است« مشخص می  4»واضح است«، تا    3»نسبتاً واضح است«،    2»واضح نیست«،    1ترتیب از  

 باشد آن گویه بایستی حذف شود.   79/۰ای کمتر از گویه  CVIاست و اگر شاخص  79/۰برابر با  CVIشاخص 

 . برای روایی سازه از تحلیل عاملی استفاده شدج( روایی سازه:  

انجام گرفت. انتخاب   (1998) مند اشتراوس و کوربینبنیاد و رویکرد نظامپردازی دادهگیری از نظریههای کیفی این پژوهش با بهرهتحلیل داده

ها با  های میدانی صورت پذیرفت. فرآیند تحلیل دادهدلیل ماهیت اکتشافی پژوهش و ضرورت استخراج الگوهای مفهومی از دادهاین رویکرد به

شد انجام  انتخابی  کدگذاری  و  محوری  کدگذاری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه  در  مستمر  مقایسه  داده  .روش  مصاحبه ابتدا  طریق  از  های  ها 

ها با رضایت آگاهانه  ساختاریافته حضوری با خبرگان آموزش و پرورش که به روش هدفمند انتخاب شده بودند، گردآوری شد. کلیه مصاحبهنیمه 

 .واژه رونویسی گردیدبهصورت کامل و واژهضبط و سپس به کنندگانشرکت

ها  وارد و سازماندهی شد. در مرحله کدگذاری باز، داده کیودامکسافزار  های میدانی در نرمها و یادداشتپس از گردآوری، کلیه متون مصاحبه 

ای از کدهای  گذاری گردید. مفاهیم مشابه ادغام و موارد تکراری حذف شد تا مجموعهخط بررسی و مفاهیم اولیه شناسایی و برچسببهخط 

بندی ای، راهبردی و پیامدی در قالب مقولات محوری دستهمتمرکز شکل گیرد. در مرحله کدگذاری محوری، کدها بر اساس روابط علیّ، زمینه

افزار  نرم  .دهی گردیدمند با آن سازمانای تعیین و سایر مقولات در ارتباط نظامشد. در نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی، یک مقوله هسته

های  های مفهومی و تهیه گزارشها، اجرای کدگذاری ساختاریافته، ترسیم شبکهمنظور مدیریت دادهدر تمامی مراحل تحلیل به وداکیمکس

   های آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده است:ها، از روش. در بخش کمی برای تجزیه و تحلیل دادهتحلیلی مورد استفاده قرار گرفت

بخش آمار استنباطی جهت    در  میانگین، انحراف معیار، نمودار و جدول استفاده شده است.  فراوانی، درصد فراوانی، در بخش آمار توصیفی از  

تحلیل عاملی    هایهای پژوهش از آزموناسمیرنوف استفاده شد و برای بررسی سوال  -ها از آزمون کولموگروفبررسی نرمال بودن توزیع داده

 
1. content validity ratio 
2. content validity index 
3 Waltz & Bausell 
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 9۵%  نانیسطح اطمو    شوداستفاده می   Plsو    SPSS ها از نرم افزارداده  ل یو تحل  هیتجز  یبراتاییدی و معادلات ساختاری استفاده شده است.  

 شود. در نظر گرفته می ۵% یرگی اندازه یو خطا

 هایافته

های سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، این پژوهش  های اثربخشی مدارس شاد در چارچوب اهداف و مأموریتدر راستای شناسایی شاخص

داده نظریه  کیفی  رویکرد  بهرهاز  با  نظامبنیاد  روش  از  )گیری  کوربین  و  استراوس  استخراج  1998مند  اصلی،  هدف  است.  کرده  استفاده   )

شده در سند گانه تربیتی تعریفهای ششمدار و منطبق بر ساحت محور، تربیتنشاط، یادگیرنده  هایی است که مدارس را به محیطی باشاخص

 .: ها و دستیابی به اشباع نظری، اطلاعات از سه منبع عمده گردآوری شدبرای غنای داده . تحول بنیادین، تبدیل نماید

نفعان شامل معلمان، مدیران، مشاوران تربیتی، کارشناسان آموزش، والدین و نمایندگان  ساختاریافته با گروهی از ذیهای نیمهمصاحبه  .1

 حوزه سند تحول بنیادین؛

های  های مرتبط با مدارس شاد، و دستورالعمل نامههای اجرایی آن، شیوه بررسی اسناد بالادستی شامل متن سند تحول بنیادین، برنامه .2

 رسمی آموزش و پرورش؛

های فرهنگی و آموزشی شادسازی را در کارنامه خود سازی برنامهمشاهده میدانی در برخی مدارس دولتی و غیردولتی که تجربه پیاده .3

 . اندداشته 

 

 کدگذاری باز.: استخراج مفاهیم اولیه  ➢

نخست فرا  نیدر  از  بالادست  افته،یساختارمهین  یهااز مصاحبه   شدهیاطلاعات گردآور  هیها، کلداده  ل یتحل  ندیگام  متون  و  اسناد  و    ،یمطالعه 

  ی خام به واحدها  یهامرحله، شکستن داده  نی. هدف در ادیگرد  یاو مرور چندمرحله   یبازخوان  ،یسازادهی طور کامل پ به  ، یدانیمشاهدات م

 عمل کنند. یی نها هیسازنده نظر یعنوان اجزابود که بتوانند به یاهیپا میتر و استخراج مفاهکوچک یی معنا

 

  یی بر اساس شباهت معنا  هیاول  یقرار گرفت و کدها  یعبارت به عبارت مورد بررس  یطور خط به خط و حتها بهمنظور، هر بخش از داده  نیبد

معنادار متن استفاده شدند و توانستند   ی هابخش  یگذارنام  یبودند که برا  ییهاکدها در واقع برچسب  نی. ادی گرد  نییتع  ییمحتوا  تیاهم  ای

با »شاداب  یدیکل  میمفاه بازنما  «ی»اثربخش  «،ی مرتبط  را    رینظ  یها، جملات نمونه، در بخش مصاحبه  عنوانبه  کنند.   ییو »مدرسه مطلوب« 

  نییآموزان پادانش  یاست، انرژ  یمدرسه خاکستر  ی فضا  ی »وقت  ای   ند«یآ یبه مدرسه م  زه یحس کنند که مهم هستند، با انگ  یها وقت »بچه 

 ی ریادگی   جانیبر ه  طیمح  ریأثو ت   بخشزهیانگ  ی کیزیف  یفضا  ،ینفس، احساس ارزشمندچون عزت  یمیهر کدام به استخراج مفاه  د« یآیم

به    ا«یپو  یریادگی   یهاطیمح  جاد ی»ا  ای  «یتیترب  ی هاجانبه ساحتهمچون »توسعه همه  یی هاگزاره  زین  یمنجر شد. در مطالعه اسناد بالادست

مفهوم   34۰از    شیشامل ب  یاهیمرحله، بانک اول  نیاز ا  پس  . دیگرد  یکدگذار  یآموزش  یفعال و نوآور  یریادگی   ،یتیچون عدالت ترب  یمیمفاه

در    ییمعنا  ی پوشانهم  یها قرار گرفتند که در آن، موارد داراو کاهش داده  شی پالا  ندیفرا  کیدر ادامه تحت    م یمفاه  نیخام شکل گرفت. ا

  با موضوع پژوهش حذف شدند.  میفاقد ارتباط مستق ای یو موارد تکرار دیگرد نیگزیجا ترقیادغام شده، اصطلاحات مبهم با واژگان دق گریکدی

 همچون: یی ارهای بر اساس مع ش یپالا ندیفرا

 مدارس شاد( یبا اهداف پژوهش )سنجش اثربخش میارتباط مستق -

 نیادیسند تحول بن یتطابق با چارچوب مفهوم -

 ی اتیبه شاخص عمل لیتبد ای سنجش  تیقابل -
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 ی و اثربخش یابعاد مختلف شادکام  ی دهپوشش -

 ی برا  یدیشاخص کل  کی  انگریب  کیکه هر    افتی کد متمرکز کاهش    73به    هیاول  میمند، فهرست مفاهنظام  ی غربالگر  نیا  جهیشد. در نت  انجام

باز را حفظ کرده و    یمرحله کدگذار  یمفهوم  یاختصار، توانستند غنا  نیشاخص متمرکز، در ع  73  ن یا  مدارس شاد بودند.  یاثربخش  نییتب

مرحله    ن یا  اد،یبنداده  هی( فراهم آورند. از منظر نظریو انتخاب  یمحور   ی)کدگذار  لیتحل  یورود به مراحل بعد  یبرا  یمستحکم  یشالوده نظر

 پژوهش شکل خواهد داد.   ییبه ساختار و مدل نها  یبعد ی هاحکم »استخراج مواد خام« را داشت که در گام

های زندگی،  ها و اسناد، نشان داد که واژگانی چون شادکامی، سلامت روان، خلاقیت، مهارتتحلیل بسامد واژگان و مفاهیم پرتکرار در مصاحبه

انگیزش و عدالت تربیتی، بیشترین تکرار و بار معنایی را در آموز، مشارکت خانواده، عدالت آموزشی، عزتتعامل معلم و دانش نفس، نشاط، 

 . های محوری در تعریف مدرسه شاد اثربخش نقش ایفا کردندعنوان مؤلفه کنندگان داشتند. این مفاهیم بهذهنیت مشارکت

 
 های پژوهش نمودار ابری واژگان پرتکرار در داده  . 1شکل 

 ارائه شده است.  1 در جدول ایهای مصاحبهشده )کدهای متمرکز( همراه با گزارههای استخراجهایی از شاخصنمونه 

 هاهای برگرفته از مصاحبه شده همراه با گزاره های استخراج شاخص . 1جدول 

 ها گزاره برگرفته از مصاحبه شده شاخص استخراج

شود، انگیزه  هایش دیده میآموز حس کند که وجودش در مدرسه ارزشمند است و نظر و تواناییوقتی دانش آموزان نفس و احساس ارزشمندی در دانشتقویت عزت

آفرین،  "ی ساده مثل  کند. ما در مدرسه تجربه کردیم که حتی یک جملهبیشتری برای یادگیری پیدا می

ی بچه را روشن کند و باعث شود فردا با اشتیاق بیشتری به کلاس بیاید.  تواند چهرهمی  " ات عالی بودایده

 ( ۶شونده )مصاحبه

تر و  های مدرسه داشته باشند، جو مدرسه زندهوقتی اولیا فقط تماشاچی نباشند و نقش فعالی در برنامه مشارکت فعال خانواده در امور مدرسه 

والدین در کارگاهتر میپرانرژی وقتی  مثلاً  یا حتی تصمیمها، جشنشود.  آموزشی مشارکت  گیریها  های 

بچهمی میکنند،  احساس  خانهها  و  مدرسه  شدهکنند  نزدیک  هم  به  همدل  شان  پیشرفتشان  برای  و  اند 

 ( 1شونده هستند. )مصاحبه
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تواند محیط شادی ایجاد کند.  ها فقط شنونده باشند، نمیکلاسی که فقط معلم در آن صحبت کند و بچه های تدریس تنوع و انعطاف در روش

آموزان  های عملی استفاده شود تا دانشهای آموزشی، کار گروهی و پروژههای متنوعی مثل بازیباید روش

 ( ۵شونده بخش باشد. )مصاحبهای لذتآفرینی کنند و یادگیری برایشان تجربههم نقش

شوند. ما وقتی حیاط  انرژی میها هم کمروح و خاکستری باشد، حتی شادترین بچهوقتی محیط مدرسه بی نشین فضای فیزیکی رنگارنگ و دل

آموزان  های کوچک تزئین کردیم، دیدیم که دانشهای دیواری و گلدانهای شاد، نقاشیها را با رنگو کلاس

 ( 3شونده نه تنها شادتر شدند، بلکه بیشتر هم مراقب تمیزی و نظم مدرسه بودند. )مصاحبه

ها را به مشارکت  تواند فضای کلاس را از حالت خشک و رسمی خارج کند و بچهیک معلم شاد و صمیمی می آموز ارتباط صمیمانه معلم و دانش

های  فعال تشویق نماید. مثلاً وقتی معلم با لبخند وارد کلاس شود و گاهی از تجربیات شخصی یا شوخی

کنند.  شماری میآموزان برای آمدن به آن لحظهشود که دانشسالم استفاده کند، کلاس تبدیل به جایی می

 ( 2شونده )مصاحبه

شوند با انرژی بیشتری به درس بپردازند. ما متوجه  دهند و باعث میها میای به بچههنر و ورزش نفس تازه های هنری و ورزشی منظمبرنامه

های ریاضی و علوم  آموزان حتی در کلاسشود، دانششدیم روزهایی که کلاس موسیقی یا ورزش برگزار می

 ( 7شونده تر هستند. )مصاحبهتر و با انگیزههم فعال

دانش رعایت عدالت تربیتی در برخوردها  بودن  برنامهشاد  به  فقط  است،  های سرگرمآموزان  برقرار  عدالت  که  کنند  باید حس  نیست؛  کننده 

می دیده  اندازه  یک  به  همه  و  ندارد  وجود  حتی  تبعیضی  بگیرد،  شکل  مدرسه  در  حس  این  اگر  شوند. 

 ( 9شونده کنند. )مصاحبهها شرکت میترند هم با اشتیاق در فعالیتآموزانی که در درس ضعیفدانش

 

شده، بنیان نظری و تجربی محکمی برای طراحی ابزار کمی پژوهش )پرسشنامه( و نیز مدل مفهومی اثربخشی های شناساییمجموعه شاخص 

شاخص این  ساختند.  فراهم  شاد  دادهمدارس  ترکیب  محصول  و  ها  بوده  بالادستی  اسناد  دقیق  بررسی  و  عمیق  کیفی  تحلیل  میدانی،  های 

کنندگان  تحلیل محتوا و بسامد مفاهیم نشان داد که برداشت مشارکت نفعان نظام آموزشی هستند.ی ذهنیت و تجارب واقعی ذیدهندهبازتاب

 از مدرسه شاد اثربخش، عمدتاً حول محورهای زیر متمرکز است:

 آموزان سلامت روانی و هیجانی دانش -

 بخشفضای فیزیکی مطلوب و انگیزه -

 فرایند تدریس خلاق، متنوع و مشارکتی -

 آموز و والدین روابط انسانی مثبت میان معلم، دانش -

 های فرهنگی، هنری و ورزشی مستمربرنامه -

 مشارکت مؤثر والدین در فرآیند مدرسه  -

 عدالت آموزشی و تربیتی  -

 بخش و حامیرهبری آموزشی الهام  -

 

های اجرایی توسعه مدارس شاد در نظام تعلیم و تربیت دهد که مبنای طراحی سیاست( فهرست کامل کدهای باز )متمرکز( را ارائه می 2جدول )

 جمهوری اسلامی ایران خواهد بود.

 کدگذاری باز)متمرکز( اثربخشی مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش . 2 جدول

 کدگذاری باز )مفاهیم اولیه( 

های تنظیم آموزش مهارت  - شناختی مستمر  حمایت روان  -افزایش عزت نفس    - ارتقای خودباوری    - کاهش اضطراب و استرس    -احساس امنیت روانی در مدرسه  

آور های نشاطفعالیت  - های مشاوره فردی و گروهی  برنامه  - شناسایی به موقع مشکلات روانی    - ایجاد فضای ابراز احساسات    - آموزان  آوری دانشتقویت تاب  - هیجان  

سازی مراقبت از سلامت  فرهنگ  -آموزان دارای نیازهای ویژه  حمایت از دانش  -های حل مسئله  آموزش مهارت  -آموزان  های عاطفی دانشتوجه به تفاوت  -در مدرسه  

آموز برای حمایت عاطفی  دانش-تقویت ارتباط معلم  - آموزان  میان دانشایجاد شبکه حمایتی    -های مقابله با استرس  آموزش مهارت  - کاهش تنبیه و فشار روانی    -روان  

تأمین ایمنی تجهیزات مدرسه    - وجود فضاهای بازی و تفریح سالم    -آمیزی شاد و متناسب با سن  طراحی رنگ  -آموز  توجه به سلامت روان والدین و تأثیر آن بر دانش  -



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

11 

استفاده از فضای سبز و گلکاری   -آموزان  تزیین دیوارها با آثار هنری دانش -تمیزی و بهداشت محیط   -ها  تهویه و دمای مطلوب کلاس - فضای باز و نورگیر مناسب  -

کارگیری نمادهای به  - آموزان  ایجاد فضای استراحت دانش  -مبلمان مناسب و راحت    - های بهداشتی  دسترسی آسان به سرویس  -پذیر  های انعطافطراحی کلاس  -

تجهیز سالن ورزشی و فضای    -امنیت فیزیکی و کنترل ورود و خروج    -رعایت استانداردهای معماری آموزشی    -بخش برای مطالعه  محیط آرامش  -آفرین در فضا  شادی

استفاده   -آموزان با نیازهای ویژه  دسترسی مناسب برای دانش  -طی )نور، صدا(  های محیاستفاده از فناوری  -ایجاد فضاهای هنری )اتاق موسیقی، نقاشی(    -فعالیت بدنی  

فعال و مشارکتی  از روش بازی    -های  بر  نوین آموزشی  استفاده از فناوری  -محور  آموزش پروژه  -یادگیری مبتنی  بر حل مسئله    -های  تنوع در    -یادگیری مبتنی 

های فردی در یادگیری توجه به تفاوت  -آموزان  یادگیری گروهی و همکاری دانش  -ارزشیابی توصیفی و تشویقی    -های خلاقیت  فراهم کردن فرصت  -های تدریس  شیوه

انگیزه یادگیری در دانش  -بازخورد مستمر و سازنده    - ایجاد محیط    - های هنری در کلاس  طراحی فعالیت  -سرایی در تدریس  کارگیری داستانبه  - آموزان  ایجاد 

  -آموز در طرح درس  های مشارکت دانشایجاد فرصت  -های زندگی همراه با دروس  آموزش مهارت  -های جسمی و ذهنی  ترکیب فعالیت  -ون استرس  یادگیری بد

ایجاد    -آموزان تقویت همکاری و همدلی میان دانش -آموز ایجاد رابطه مثبت معلم و دانش  -تشویق یادگیری مستقل و خودگردان  -های تفکر انتقادی  آموزش مهارت

مدیریت    - آموزان  ارتباط مؤثر مدیر با معلمان و دانش  -های مدرسه  گیریآموزان در تصمیممشارکت دانش  - تعامل صمیمانه کارکنان مدرسه    - فضای احترام متقابل  

سازنده   به صورت  مسئولیت  -تعارض  و  پاسخگویی  فرهنگ  مدرسه    - پذیری  ایجاد  اعضای  بین  در  اعتماد  مهارت  -تقویت  ارتباطی  آموزش  متقابل    -های  حمایت 

آموزش والدین    -های مدرسه  مشارکت والدین در برنامه  -ها با مدرسه  همکاری خانواده  -آموزان  های دانشایجاد فرصت برای بیان دیدگاه  -ها  آموزان در بحراندانش

استفاده    - های فردی و فرهنگی  احترام به تفاوت -اندیشی  دعوت والدین به جلسات مشاوره و هم  -تقویت حس تعلق والدین به مدرسه   - درباره حمایت روانی و تربیتی  

  - گانه سند تحول  های ششپوشش اهداف ساحت -ریزی هدفمند برای نشاط مدرسه  برنامه  -سبک رهبری مشارکتی مدیر مدرسه   -از ظرفیت خیرین و جامعه محلی 

  تربیت بروز – معلم–آموزدانش مثبت تعامل  تقویت – تحصیلی انگیزش افزایش –های اجتماعی، خلاقیت و خودبیانگری ترشد مهار -رعایت عدالت تربیتی و آموزشی

 ل تحصی ترک و غیبت کاهش  –  هافعالیت در مشارکت  افزایش –  مدرسه در حضور  از  آموزان دانش شادی  و رضایت  –  هابرنامه  در جانبه همه

 

  ر یتحت تأث  کیکه هر    شوندیم  یبنددسته  یمدارس شاد در قالب هشت مقوله محور   یاثربخش  یهانشان داد که شاخص  یمحور   یکدگذار

  رینظ  ی انهیزم  طیمقولات در بستر شرا  ن ی. ارند یگیمدرسه( شکل م  طیمح   یفرسودگ  ا ی  ت یریضعف مد  ،یلی)مانند فشار تحص  ی علّ  طیشرا

  ی منابع مال  تیگر همچون محدودمداخله  طیحال با شرا  نیو در ع   ابندییمعنا م  ، یکلان آموزش  یهااستیو س  نیفرهنگ مدرسه، نگرش والد

  سیتدر  یهاروش   یریکارگبه  ،یآورتاب  ی هااز جمله آموزش مهارت   یشنهادیپ   ی. راهبردهارندیگیقرار م  ری تحت تأث  کیبوروکرات  یفشارها  ای

چون کاهش اضطراب،   ییامدها یبه پ   توانندیم  ،یمشارکت  یارتباط خانه و مدرسه و اعمال رهبر  تیقوت  ،یآموزش  یفضاها  یبازطراح  ،یمشارکت

 یکدگذار  ب،یترت  ن یدر مدارس منجر شوند. به ا  یشاد  یداری پا  تاً یاستعدادها و نها  یی شکوفا   ،یعدالت آموزش  یتعلق به مدرسه، ارتقا  شیافزا

فراهم    نیادیتحقق آن در چارچوب سند تحول بن  طیو شرا  یامدرسه  یمختلف شاد  ابعاد   انیروابط م  نییتب  یمنسجم برا  یچارچوب  یمحور

 ساخت.

 . کدگذاری محوری اثربخشی مدارس شاد مبتنی بر سند تحول بنیادین3جدول 

 پیامدها  راهبردها  گر شرایط مداخله ایشرایط زمینه شرایط علّی  مقوله محوری 

و   روان  سلامت 

 هیجان 

تحصیلی،   فشارهای 

 اضطراب امتحان 

مدرسه   مشاوران  وجود 

 و حمایت خانواده 

خدمات   ناکافی  منابع 

 شناختیروان

برنامه مشاورهاجرای  ای،  های 

مهارت و  آموزش  زندگی  های 

 آوریتاب

کاهش استرس، افزایش انگیزه،  

 نفس رشد عزت

های  روش

 تدریس خلاق 

روش سنتی، تکرار  های 

 آموزان انگیزگی دانشبی

و   مدرسه  فرهنگ 

برای   معلمان  آمادگی 

 نوآوری

آموزشی  سیاست های 

 متمرکز 

روش از  مشارکتی،  استفاده  های 

 محور محور و بازیپروژه

عمیق افزایش  یادگیری  تر، 

 شادکامی و خلاقیت 

فیزیکی   فضای 

 ایمن و جذاب 

مدارس،   فرسوده  محیط 

 کمبود امکانات 

حمایت   و  بودجه 

و   آموزش  مدیریت 

 پرورش

آموزشی،   محدودیت منابع مالی  فضاهای  بازطراحی 

 آمیزی و ایجاد محیط سبز رنگ

افزایش تعلق به مدرسه، بهبود  

 کیفیت یادگیری 

انسانی   روابط 

 مثبت

و   معلم  میان  شکاف 

 آموز دانش

و   فرهنگی  هنجارهای 

 اجتماعی 

ترویج   های سازمانی تنش صمیمانه،  ارتباط  تقویت 

 احترام متقابل و همکاری گروهی 

حس   افزایش  تعاملات،  بهبود 

 تعلق و امنیت عاطفی

های  برنامه

 هنری و ورزشی 

و   برنامه کمبود ساعات فوق فضاها  به  دسترسی 

 مربیان تخصصی 

در   زمانی  محدودیت 

 برنامه رسمی 

گنجاندن هنر و ورزش در برنامه  

 ها و مسابقات آموزشی، جشنواره

تقویت   نشاط،  افزایش 

 استعدادهای فردی و اجتماعی
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مشارکت  

 خانواده 

و   خانه  ارتباط  در  ضعف 

 مدرسه 

نگرش والدین به مدرسه  

 و آموزش 

اقتصادی  مشغله های 

 و اجتماعی والدین 

انجمن و  تشکیل  اولیا  های 

کارگاه برگزاری  و  مربیان،  ها 

 های مشترک نشست

و   خانه  اهداف  همسویی 

حمایت   ارتقای  مدرسه، 

 اجتماعی 

تبعیض،  عدالت تربیتی احساس 

فرصت در  های  نابرابری 

 آموزشی

کلان  سیاست های 

 محور عدالت

و  تفاوت طبقاتی  های 

 ای منطقه

فرصت آموزشی،  ارائه  برابر  های 

و   ارزیابی  در  تبعیض  کاهش 

 امکانات 

دانش رضایت  آموزان،  افزایش 

گروه بیشتر  های  مشارکت 

 محروم 

اثربخش   رهبری 

 مدرسه 

ضعف مدیریتی و تمرکز  

 بر امور اداری 

تجربه   و  صلاحیت 

 مدیران 

مدیریت   فشارهای بوروکراتیک  مشارکتی،  رهبری 

با سند تحول   راهبردی و همسو 

 بنیادین 

سازی شادی  پایداری و نهادینه

کیفیت   ارتقای  مدرسه،  در 

 سازمانی 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی چندبعد  یاآموزش و پرورش، مجموعه   نیادیمدارس شاد در چارچوب سند تحول بن  یاثربخش  یهاپژوهش نشان داد که شاخص  نیا  یهاافتهی

در    یبه مقوله شاد   ی بعدآن است که نگاه تک  انگر یب  جینتا   ن ی. اردیگیرا دربرم  ی تیریو مد  ی فرهنگ  ، یطیمح  ،ی آموزش  ،یشناختشامل ابعاد روان

از مدرسه شاد ارائه داد.   یواقع  یریتصو  توانینگر مجامع   یکردیو تنها در پرتو رو  ستین  یآموزش  ینهادها  نی ا  یاثربخش  نییبه تب  ادرمدارس، ق

فعال و خلاق،    سیتدر  یهاروش   یریکارگو جذاب، به  منیا  یکیزیف  یآموزان، وجود فضادانش  یجانیو ه  ی نشان دادند سلامت روان  ها افتهی

اثربخش مدرسه، از   یو اعمال رهبر  یتیعدالت ترب   تیمشارکت خانواده، رعا  ،یو ورزش  یهنر  یهابرنامه  یمثبت، برگزار   ی انسانروابط    جادیا

 ی طیمح  جادیاست که بر ا  نیادیسند تحول بن  یهاتیها همسو با مأموراز مؤلفه   یبیترک  نیمدارس شاد هستند. چن  یاصل  یهاجمله شاخص 

 .(Narkho et al., 2024)دارد  دیآموزان تأکرشد دانش یجانبه براو همه ایپو

آموزان همخوان با مطالعات گراماکسو است که نشان دادند  دانش  ی جانیو ه  ی پژوهش بر سلامت روان  نیا  ی هاافتهی  د یتأک  ،یشناختمنظر روان  از

 ,Gramaxo)دارند    ی سهم مهم  زین  یعاطف   یهاتیو حما  یروابط انسان  تیفیو ک  ستیوابسته ن  ی کیزیف  طیدر مدارس صرفاً به مح  یشاد

 ی ریادگی  یمی در خودتنظ  یمینقش مستق  یو احساس شاد  یلیتحص  جاناتی در پژوهش خود نشان دادند که ه  زیو همکاران ن  گبرگی. ا(2023

  یو شناخت  یهمزمان به ابعاد عاطف د یمدارس شاد با   نکهیاست بر ا ی دیشواهد تأک نی. ا(Egeberg et al., 2024)دارند  یلیو عملکرد تحص

داشته  دانش توجه  اباشندآموزان  با  همسو  روان   زادهبیغر  ج،ینتا  نی.  مطالعه  در  همکاران  تأک  اسیمق  یسنجو  شاد،  که  کرده  دی مدرسه  اند 

 .(Gharibzadeh et al., 2023) شوندیمحسوب م ی امدرسه یابعاد سنجش شاد نیتریاز اصل یشناختروان یهامؤلفه 

با    جهی نت  نیدر تحقق مدرسه شاد است. ا  یفعال، خلاق و مشارکت  سیتدر  یهاروش  تیاز اهم  یحاک  قیتحق  نیا  یهاافتهی  ،یبعد آموزش  در

خلاقانه،   س یو تدر  یابیارزش  ن یگزیجا  یهانشان دادند روش  یی معلمان دوره ابتدا  یدارد که در بررس  یخوانهم  لمازییمطالعات دوبان و کوچوک

 ی ریادگی  تیدر پژوهش خود به اهم زین  شای. ر(Duban & KÜÇÜKyilmaz, 2020) دهد یم  شیآموزان را افزادانش ی و شادکام زشیانگ

 شودیآموزان مدانش  یشادکام   ش یو افزا  ی کلاس  تیفعال  یها موجب ارتقاروش  نیا  یریکارگاشاره کرده و نشان داده است که به  یمشارکت

(Risha, 2019)ی میدرس ارتباط مستق یهادر کلاس یمشارکت  یکردهاینشان دادند که رو رانیو همکاران در ا یجافر یهاافته ی نی. همچن 

  یابیدست  س، یتدر  یهاوه یآن است که بدون تحول در ش  انگریب  ج ینتا  ییهمگرا  نی. ا(Jafari et al., 2022)آموزان دارند  دانش  یشاد  ش یبا افزا

 نخواهد بود.  ریپذبه مدرسه شاد امکان

و    انیراستا است. بهرامهم  یو خارج  یداخل  یهاپژوهش، با پژوهش  نیا  یها افتهی و جذاب در    منیا  یکیزیف   یبر فضا  د یتأک  ،یطینظر مح  از

. (Bahramian et al., 2020)مدرسه دارد    یکیزیف  یبه امکانات و فضا  یادی ز  یآموزان وابستگدانش  ی رونیب  یهمکاران نشان دادند که شاد

اند  کرده  ی مدارس شاد معرف  یاز ارکان اصل  یکیو رنگارنگ را    نیدلنش  یکیزیف  طیمح  ،ییبا تمرکز بر مقطع ابتدا  زین  یفیو شر  یفیشر  ن،یهمچن

(Sharifi & Sharifi, 2016)کرده است که نبود امکانات    د یتأک  قایآموزش در آفر  یهاچالش  یدر بررس  ز ین  لادهیف  ، یالمللنی. در سطح ب
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 تیفیکه توجه به ک  دهدینشان م  جینتا  ن ی. ا(Felade, 2018)و شاد است    ایپو  یریادگی  یهاط یمانع تحقق مح  ،یشو آموز  یکیزیمناسب ف

 .شودیمدارس شاد محسوب م یاثربخش ن یادیها، از الزامات بنمؤلفه  ریدر کنار سا ،یآموزش یفضاها

مدارس شاد است.    یدی کل  یهااز شاخص  یکی  ن،یآموز و والد معلم، دانش  انیمثبت م  ی نشان داد که روابط انسان  نیپژوهش همچن  نیا  ی هاافتهی

آموز و در  ارتباط معلم ـ دانش  تیفیدارد که نشان دادند سبک طنز و تعامل مثبت معلمان، ک  یخوانوو و همکاران هم  ی هاافتهی با    جهینت  نیا

  دی مثبت تأک  یشناسدر چارچوب روان  زیو همکاران ن  لریراستا، م  نی. در هم(Wu et al., 2022)  دهدیم   شیآموزان را افزادانش  یجه شادینت

که شادکرده رضا  لیاص  ی اند  م   یشغل  تی و  ارتقا  تواندیمعلمان  آموزش  تیفیک  یبه  ا  یتعاملات  ب  یطیمح  جادی و    نجامدیمثبت در مدارس 

(Miller et al., 2008)آموزان بلکه به سود معلمان و کل  مثبت، نه تنها به نفع دانش  یروابط انسان  جادیکه ا  دهد یشواهد نشان م  نی. ا

 است.  یآموزش ستمیس

 ی در اثربخش  یو مشارکت خانواده نقش مهم  یتیعدالت ترب  ،یو ورزش  یهنر  یهادارد که برنامه  دیتأک  قیتحق  نیا  یهاافتهی  ،ی بعد فرهنگ  از

  ی هادر برنامه  دی با  یرونیو ب  یدرون  یآن است که شاد  دیمؤ  زین  یرانیدر فرهنگ ا  یشاد  اتیادب  لیدر تحل  ان یبهرام  جیمدارس شاد دارند. نتا

  ی سردره و همکاران نشان دادند که فرهنگ سازمان  یمحمود  ن،ی. همچن(Bahramian, 2021)شود    نهیمدارس نهاد   یو آموزش  ی فرهنگ

اوگوچوکو و همکاران در  یهاافتهی. (Mahmoudi Sardareh et al., 2021)در مدارس است  تیو رضا  یشاد شیافزا سازنه یاثربخش، زم

در مدارس    یو شاد  تیفیک  یارتقا  یدی از عوامل کل  ،یامدرسه  یندهایدر فرآ  ی ها و جامعه محلمشارکت خانواده  که  دهد ینشان م  زین  هیجرین

 . (Ugochukwu et al., 2021)است 

اند که تحقق  کرده  دی. نارخو و همکاران تأککندیم  دییهدفمند را تأ   یزیراثربخش و برنامه  یرهبر  تیپژوهش اهم  نیا  جینتا   ،یتیریبعد مد   در

. (Narkho et al., 2024)کنند    جادیشاد و اثربخش ا   ی طیمح  ،یمشارکت  کردیاست که با رو  ی رانیدر گرو وجود مد  نیادیاهداف سند تحول بن

داده    شی استقلال مدارس را افزا  توانندیم   ییتمرکززدا  ینشان داده است که الگوها  یشرق  یدر اروپا  یآموزش  یهانظام  یبا بررس  زین  ستایوانجلیا

ن   یهاافته ی.  (Evangelista, 2020)فراهم کنند    یتحقق شاد  یبرا  یمساعدتر  طیو شرا اجرا  زیماماوآگ  نظام    ی نشان داد که ضعف در 

که    دهدیشواهد نشان م  نی. ا(Mamauag, 2022)مدارس است    یدر تحقق اثربخش  یاز موانع اساس  یکی   ج،یبر نتا  یعملکرد مبتن  تیریمد

 در تحقق مدارس شاد است. یبلکه رکن اصل یضرورت ساختار کیاثربخش نه تنها  تیریمد

همسو است که مدارس شاد   ی دهقان نیو همکاران و همچن انیبهرام  جیپژوهش حاضر، با نتا یهاافتهینکته اشاره کرد که  نیبه ا  دیبا نیهمچن

  ج ینتا  یی همگرا  گر،ید  ی. از سو(Bahramian et al., 2020; Dehghani, 2018)اند  کرده  نییتب  یـ اسلام  یرانیرا در چارچوب فرهنگ ا

  یبودن مفهوم شاد  ی دهنده جهاننشان  (Egeberg et al., 2024)  گبرگیو ا  (Gramaxo, 2023)همچون گراماکسو    ی خارج  طالعاتبا م

 متفاوت باشد.  تواند یم  یو اجتماع  یفرهنگ  یهانه یآن بسته به زم یاست، هرچند تجل یامدرسه

را   یو فرهنگ   ی تیریو هم ابعاد مد  ی و اجتماع   یشناختهاست که هم ابعاد رواناز شاخص   کپارچهی  یاپژوهش حاضر در ارائه مجموعه   ینوآور

  یهاجامع از مؤلفه  یریتوانسته است تصو  قیتحق  نیاند، ابُعد خاص پرداخته   ک یکه عمدتاً به    نیشیپ   یها. برخلاف پژوهشدهد یپوشش م

سنجش و    یابزارها  یطراح  ،یگذاراستیس  یمبنا  تواندیپژوهش م  یهاافتهی  ن،یارائه دهد. بنابرا  نیادیمدرسه شاد در چارچوب سند تحول بن

 .ردیمدارس قرار گ تیفیک یارتقا یبرا یزیربرنامه

کشور را با   یهااستان  ریبه سا  جینتا  یری پذم یپژوهش، تمرکز آن بر استان مازندران بود که ممکن است تعم  نیا  یاصل  یهاتیاز محدود  یکی

  یادیزمان و منابع ز ازمندین یفیدر بخش ک ژهیوها بهداده  یآوردر جمع ا،یبا وجود مزا ختهیآم  قیروش تحق ن،یمواجه سازد. همچن تیمحدود

عدالت    ای  یمانند سلامت روان  شدهییشناسا  یهااز شاخص   یبرخ  ن،یبگذارد. علاوه بر ا  ریتأث  جینتا  یریپذمی در تعم  تواندیامر م  نیهم  وبود  

 مطالعه در دسترس نبود. نیاست که در ا یترشرفته یپ  یابزارها  ازمندی ها نآن قیدارند و سنجش دق دهیچیپ   یتیماه ،یتیترب
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پ   اتیادب  شتریب  یغنا  یبرا آ  شودیم  شنهادیپژوهش،  استان   نده یمطالعات  و  مناطق  مقا  یهادر  امکان  تا  انجام شود    ی هاسهیمختلف کشور 

کند.    یاب یبلندمدت ارز یزمان   ی هامدارس شاد را در بازه یاثربخش  تواندیم  یطول  ی هاانجام پژوهش  ن،یفراهم گردد. همچن یو اجتماع   ی فرهنگ

پنهان در    ی الگوها  یی به شناسا   تواند یداده مکلان  ل یتحل  ا ی  یاشبکه  یهاها همچون مدلداده  لیتحل  نینو  ی هااستفاده از روش  ن، یعلاوه بر ا

  یشاد  شیرا در افزا  تالیجید  یو ابزارها  یآموزش  ن ینو  ی هاینقش فناور  توانندیم  نیهمچن  ی آت  یهاکمک کند. پژوهش  یامدرسه  یتحقق شاد

 کنند.  یبررس دارسم یو اثربخش

با    توانندیمدارس م  رانیدر سطح مدارس باشد. مد   یو فرهنگ   یآموزش  یها برنامه  یطراح  یمبنا  تواند یپژوهش م  ن یا  جینتا  ،یمنظر عمل  از

 ن، یآموزان را فراهم کنند. همچندانش  یشاد  نهیزم  مانه،یامن و صم  یطیمح  جادیو ا  ،یو ورزش  یهنر  یهابرنامه  تیتقو  ،یکیزیف  یفضا  یبازطراح

با مشارکت    زیها ن. خانوادهاموزندیرا ب  یخلاق و مشارکت   س یتدر  یلازم برا  ی هاشرکت کنند تا مهارت  یتوانمندساز  ی هادر دوره  د یبا  نمعلما

  یهابر شاخص  هیبا تک  دی با  یآموزش  گذاراناستیکنند. در سطح کلان، س  تیخانه و مدرسه را تقو  وند یپ   توانندیمدرسه م  یهافعال در برنامه

 کنند.   نیمدارس شاد تدو یو ارتقا یابیارز یمنسجم برا  یچارچوب شده،ییشناسا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Education is recognized as a fundamental driver of social, cultural, economic, and political development in 

any society. Beyond its role in transmitting knowledge, it empowers individuals, fosters social cohesion, and 

contributes to national progress. The school, as the nucleus of educational systems, is not only a place for 

intellectual growth but also an environment where students’ psychological well-being, motivation, and social 

skills are cultivated. Within this context, the concept of a “happy school” has emerged as a crucial paradigm, 
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emphasizing the integration of joy, well-being, and creativity into the educational process (Ugochukwu et al., 

2021). 

The importance of managing schools in a way that promotes happiness and well-being is emphasized across 

multiple research traditions. For instance, Bahramian highlights that the happy school model in Iran is rooted 

in Iranian-Islamic culture, and both external (facilities, environment) and internal (attitudes, behaviors) 

dimensions must be integrated for schools to succeed in promoting happiness (Bahramian, 2021; Bahramian 

et al., 2020). Similarly, Dehghani argues that Islamic teachings provide a rich foundation for defining the 

goals of a happy school curriculum, especially in fostering students’ psychological well-being and motivation 

(Dehghani, 2018). These findings align with the broader global literature, which emphasizes that student 

happiness is both a determinant and an outcome of effective schooling. 

Globally, studies show that the integration of happiness into school settings significantly impacts student 

achievement. Gramaxo, in a study of Portuguese students, demonstrated that happy schools are characterized 

not merely by physical resources but also by positive human relationships, creativity, and emotional support 

(Gramaxo, 2023). Egeberg and colleagues found that academic emotions and happiness directly influence 

students’ self-regulated learning and achievement, confirming the strong link between emotional climate and 

academic performance (Egeberg et al., 2024). Similarly, Gharibzadeh et al. showed that the psychometric 

properties of the Happy School Scale support the multidimensional nature of happiness in schools, particularly 

in the Iranian context (Gharibzadeh et al., 2023). 

The need for such approaches is underscored by evidence showing the consequences of poor school 

management. Mamauag’s study in the Philippines demonstrated that implementing results-based performance 

management systems faces challenges that undermine happiness and effectiveness in schools (Mamauag, 

2022). Likewise, Risha emphasized that cooperative learning strategies enhance student activity and 

engagement, which in turn are essential for fostering happiness (Risha, 2019). Wu and colleagues also found 

that humor styles of teachers significantly shape student–teacher interactions, thereby influencing the affective 

climate of the classroom (Wu et al., 2022). 

Cultural and organizational aspects also play a critical role. Mahmoudi Sardareh and colleagues showed that 

an effective organizational culture in schools fosters trust, collaboration, and cohesion, all of which are critical 

elements of a happy school (Mahmoudi Sardareh et al., 2021). Miller and colleagues, applying positive 

psychology, argued that promoting authentic happiness and job satisfaction among educators enhances 

professional fulfillment and, in turn, improves school environments (Miller et al., 2008). Additionally, 

Evangelista, in the context of Czechia, highlighted the tension between centralization and decentralization in 

rural education, arguing that decentralization can empower schools to create happier, more autonomous 

learning environments (Evangelista, 2020). 

Finally, strategic and managerial dimensions are central. Narkho and colleagues demonstrated that effective 

planning and management strategies aligned with the Fundamental Reform Document are prerequisites for 

creating happy and effective schools in Iran (Narkho et al., 2024). Felade, studying education in Africa, 

emphasized that infrastructural challenges and resource limitations remain significant barriers to implementing 

such strategies (Felade, 2018). Taken together, these studies highlight the multi-dimensional nature of happy 

schools, incorporating psychological, pedagogical, cultural, environmental, and managerial dimensions. 

Therefore, the present study seeks to build on this body of knowledge by identifying the effectiveness 

indicators of happy schools within the framework of the Fundamental Reform Document of Education in 

Mazandaran Province. This integrated perspective contributes both to theoretical advancement and to practical 

policy-making in the field of education. 

Methods and Materials 
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This study employed a mixed-methods design (qualitative–quantitative) to identify the indicators of 

effectiveness for happy schools in Mazandaran Province. 

In the qualitative phase, an exploratory design based on grounded theory was applied using the systematic 

approach of Strauss and Corbin (1998). A purposive, criterion-based sampling method was used to select 

experts in education who met criteria such as more than ten years of professional experience, familiarity with 

the Fundamental Reform Document, and involvement in school-based or happiness-related programs. Semi-

structured interviews were conducted until theoretical saturation was reached, and data were analyzed through 

open, axial, and selective coding. NVivo software was used to support qualitative data management and 

coding. 

In the quantitative phase, a descriptive–survey design was applied. The statistical population consisted of all 

teachers and principals in Mazandaran Province. Using Cochran’s formula, a stratified random sampling 

approach was employed. A researcher-made questionnaire was developed based on the qualitative findings 

and validated through expert judgment, confirmatory factor analysis, and reliability indices (Cronbach’s alpha 

and composite reliability). Data were analyzed using descriptive and inferential statistics with SPSS and 

SmartPLS software. 

Findings 

The qualitative analysis resulted in the identification of multiple categories and subcategories that define the 

effectiveness of happy schools. These categories clustered around five overarching dimensions: psychological, 

educational, environmental, cultural, and managerial. 

From the psychological dimension, key indicators included students’ emotional well-being, reduced stress and 

anxiety, enhanced self-esteem, continuous psychological support, and development of resilience. Emotional 

safety and counseling programs were highlighted as essential to cultivating happiness. 

In the educational dimension, indicators comprised the use of active, creative, and participatory teaching 

methods, project-based learning, integration of life skills, and formative assessment practices. Teachers’ ability 

to adapt instruction to students’ individual differences was also emphasized. 

Environmental indicators included safe and attractive physical spaces, clean and colorful classrooms, 

accessible facilities, integration of green spaces, and provision of sports and artistic environments. These 

features were found to contribute directly to student motivation and engagement. 

Cultural indicators were linked to promoting fairness and equity, strengthening parental involvement, fostering 

positive interpersonal relationships, and implementing extracurricular programs in arts and sports. 

Finally, managerial indicators emphasized participatory leadership, goal-oriented planning, and alignment of 

school activities with the six sub-systems of the Fundamental Reform Document. Effective leadership was 

highlighted as the cornerstone of sustaining happy schools. 

Quantitative analysis confirmed the validity of these dimensions, with confirmatory factor analysis supporting 

the five-dimensional structure. Reliability measures exceeded acceptable thresholds, and path analysis 

demonstrated significant positive relationships between these indicators and overall measures of school 

effectiveness. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study confirm that happy schools are multi-dimensional constructs requiring simultaneous 

attention to psychological, educational, environmental, cultural, and managerial aspects. These findings 

resonate with earlier work by Bahramian, who argued that both internal and external dimensions of happiness 

must be addressed for schools to be effective (Bahramian, 2021; Bahramian et al., 2020). The emphasis on 

psychological well-being aligns with Gramaxo’s finding that happiness stems from human relationships and 

emotional support as much as from material conditions (Gramaxo, 2023). 
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The importance of active teaching methods observed in this study supports prior research by Duban and 

Küçükyilmaz, who showed that innovative assessment and teaching methods are vital for enhancing student 

motivation (Duban & KÜÇÜKyilmaz, 2020). Similarly, Risha’s findings regarding cooperative learning 

reinforce the necessity of participatory approaches in building a happy learning environment (Risha, 2019). 

Environmental indicators identified here mirror those described by Sharifi and Sharifi, who stressed the role 

of safe and colorful environments in elementary schools (Sharifi & Sharifi, 2016), and Felade’s discussion of 

infrastructural challenges that hinder educational effectiveness (Felade, 2018). The role of cultural indicators, 

especially parental involvement, echoes findings by Ugochukwu et al., who demonstrated that effective school 

management requires community and parental collaboration (Ugochukwu et al., 2021). 

Managerial indicators observed in this study align with the work of Narkho and colleagues, who emphasized 

that implementation of the Fundamental Reform Document requires participatory leadership and strategic 

planning (Narkho et al., 2024). This finding is further supported by Evangelista’s observations on 

decentralization, which empower schools to adapt policies that enhance happiness (Evangelista, 2020). 

In conclusion, this research contributes to the growing body of knowledge on happy schools by providing a 

comprehensive model of effectiveness indicators. Unlike prior studies that focused narrowly on specific 

dimensions, this study integrates psychological, pedagogical, environmental, cultural, and managerial factors 

into a holistic framework. Practically, the findings offer valuable insights for policymakers, school leaders, 

and educators aiming to align their efforts with the goals of the Fundamental Reform Document. The identified 

indicators can serve as benchmarks for evaluating, monitoring, and enhancing school environments to ensure 

that happiness is embedded as a central feature of educational practice. 
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