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 چکیده
شتام  جب،، حف،، توستعه،   یدیکشتور عراق اناا  شتد که ابعاد کل  یورزشت   یاستتعدادها تیریمد یجامع برا  یراهبرد  یزیربرنامه کی  یپژوهش با هدف طراح  نیا

( یکم-یفی)ک یبیترک  قیاستتت. روش ت ق  یاتوستتعه بلندمدت ورزش حرفه  یو در راستتتا  ردیگیورزشتتکاران را دربرم  زشیعملکرد، جبران خدمات و انگ تیریمد

 12با    افتهیستاختارمهین  یهامصتاحبه ،یفیبه کار گرفته شتود. در فاز ک زین  یروش کم  یدقت آمار ،یفیروش ک یاز عمق مفهوم یمندانتخا، شتد تا متمن بهره

 یاستتعداد ورزشت   تیریمد  یهاچالش و ها  مؤلفه یی( به شتناستاRBVبر منابع ) یمبتن کردیو رو   SWOT   یاناا  شتد و ت ل یورزشت   تیریخبرگان حوزه ورزش و مد

 یهاها با استفاده از روشقرار گرفت و داده  یو کارشناسان ورزش  یمرب ر،یمد  75  اریدر اخت یفیک  یهاافتهیبر  یمبتن  یاپرسشنامه  ،یدر عراق کمک کرد. در فاز کم

با   شتدهیآورجمع  یهاو داده عیتوز  یو کارشتناستان ورزشت  یمرب ر،یمد  75 انیم یفیک  یهاافتهیبراستا     شتدهیپرستشتنامه طراح ،یشتدند. در بخش کم   یت ل  یآمار

استتعدادها، حف، و نگهداشتت آنها،   ییشتام  جب، و شتناستا  یراهبرد  یزیربرنامه  یدیکل  یهانشتان داد که مولفه  یکم جیشتد. نتا   یت ل  یآمار  یهااستتفاده از روش

طور توانستتته استتت به  یشتتنهادیدارند و مدل پ ییبالا تیاهم  یاز نظر جامعه آمار یهمگ زه،یانگ  اادیجبران خدمات و ا ،یمیو ت یعملکرد، توستتعه فرد تیریمد

اثربخش کمک کرد.با توجه   یاتیعمل یرهایمست  نییبه تع EFEو  IFE  سیماتر   یراهبردها براستا  ت ل  یبندتیاولو  نیابعاد را پوشتش دهد. همنن  نیا  یمعنادار

اثربخش استتت. مدل   یراهبرد  یزیربرنامه یبرا  RBVو   SWOTبر  یمبتن یبیاستتتفاده از مدل ترک ،یاستتتعداد ورزشتت  تیریمدبودن  یو چندبعد  یدگینیبه پ

 است. یااستعدادها در عراق و بهبود عملکرد بلندمدت ورزش حرفه تیریمد ستمیتوسعه س سازنهیشده زمارائه

 SWOT ،RBV  یت ل ،یبیترک قیعراق، روش ت ق ،یورزش یاستعدادها تیریمد ،یراهبرد یزیربرنامه کلیدواژگان: 
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Abstract 

This study aimed to design a comprehensive strategic planning framework for sports talent management in Iraq, 

encompassing key dimensions such as athlete recruitment, retention, development, performance management, 

compensation, and motivation, all aligned with the long-term development of professional sports. A mixed-methods 

(qualitative–quantitative) approach was adopted to combine the conceptual depth of qualitative inquiry with the statistical 

rigor of quantitative methods. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted with 12 experts in the 

fields of sports and sports management. SWOT analysis and the Resource-Based View (RBV) approach were employed to 

identify the components and challenges of sports talent management in Iraq. In the quantitative phase, a questionnaire 

developed based on the qualitative findings was administered to 75 sports managers, coaches, and experts, and the collected 

data were analyzed using statistical methods. The quantitative results indicated that the key components of strategic 

planning—including talent recruitment and identification, retention, performance management, individual and team 

development, compensation, and motivation—were all considered highly important by the study population, and the 

proposed model significantly addressed these dimensions. Furthermore, prioritizing strategies using the Internal Factor 

Evaluation Matrix (IFE) and the External Factor Evaluation Matrix (EFE) contributed to determining effective operational 

pathways. Given the complexity and multidimensional nature of sports talent management, the combined model based on 

SWOT and RBV proved effective for strategic planning. The proposed model can serve as a foundation for developing a 

sports talent management system in Iraq and improving the long-term performance of professional sports. 
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 مقدمه 

در    یاتیح  ینقش  ، یو همگان   یاورزش حرفه  داریتوسعه پا   یاز ارکان اساس  یکیعنوان  به  یورزش  یاستعدادها  تیریدر مد  یراهبرد  یزیربرنامه

استعداد    تیریمد  ی هانظام  جادیبه ضرورت ا  یتوجه روزافزون  ر،یاخ  یها. در سالکندیم  فایپرورش و نگهداشت ورزشکاران مستعد ا  ، ییشناسا

 ,.George et al)بلندمدت جلب شده است    تیموفق  نیو تضم  یریپذعملکرد، بهبود رقابت  یمنظور ارتقابه  ی ورزش  یهاکارآمد در سازمان

در   عیسر راتییتغ نیو همچن ،یالمللنیکسب مدال و افتخارات ب  یکشورها برا ن یب د یورزش، رقابت شد شدنی. با توجه به روند جهان (2020

  شیاز پ   شیب  یورزش  یاستعدادها  تیریمد  یجامع برا  یراهبرد  یزیربرنامه  یو اجرا  یو فناورانه، ضرورت طراح  یاقتصاد  ،یاجتماع   یهاطیمح

 ،یارشد حرفه  یرهایمس  یسازموقع استعدادها، فراهمبه  یی شناسا  قیاز طر  تواندیم  یابرنامه  نی. چن(Baker et al., 2020)  شودیاحساس م

 .(Badau et al., 2010)کند  جادی بلندمدت ورزش کشورها ا شرفتی پ  یبرا یی ربنایز ، یو اجتماع  یشناختوانر ،یفن  یهاو توسعه مهارت

  ها، رساخت یهمچون کمبود ز  ییها مواجه است؛ چالش  یورزش  یاستعدادها  تیریدر حوزه مد  یمتعدد  یهابا چالشعراق  کشور    ان، یم  نیا  در

 ی ورزش  ی هاتیکامل ظرف  یی منسجم که مانع از شکوفا  یراهبرد  یهاو نبود برنامه  ، یمال   ی هاتیاستعداد، محدود  ییشناسا  ی هاضعف نظام

 تیریمند در مد نظام  یزیرو برنامه  یعلم  ی کردهایاز رو  یریگها، بهرهچالش  ن یمواجهه با ا  ی. برا(Haidar Eissa et al., 2023)  شوند یم

 کرد یاز رو  یریگ( و بهرهSWOT analysis  لی)تحل  یو خارج  یداخل  طیمح   لیتحل  یکه بر مبنا  یی کردهایرو   ژهیواست؛ به  یاستعدادها ضرور

Resource-Based View (RBV)  شوند    یطراح(Tahmasbpour Shafiei et al., 2025)یی ضمن شناسا  تواندی م  یکردیرو  نی. چن  

را  یاتوسعه ورزش حرفه  یمتناسب برا یآشکار کرده و راهبردها زیرا ن یرون یب یدهای ها و تهدفرصت ،یتیری و مد  ینقاط قوت و ضعف ساختار

 . (Zaheri et al., 2022)ارائه دهد 

است که جذب، توسعه،   ی چندبعد  یندی بلکه فرا  شودیافراد مستعد محدود نم  یی تنها به شناسا   ی استعداد ورزش  تیریباور پژوهشگران، مد   به

  ی هاکلان، نظام  یگذاراستیبا س  دی با  ندیفرا  نی. ا(Hassan et al., 2022)  ردیگیدر بر م  زیعملکرد، جبران خدمات و نگهداشت را ن  یابیارز

 ,.Abrefam et al)کند    تیرشد مستمر هدا  ریرا در مس  شده ییشناسا  یهماهنگ باشد تا بتواند استعدادها   یتیحما  یو ساختارها  یآموزش

و افت عملکرد منجر   زهیبه مهاجرت استعدادها، کاهش انگ  نه،یزم  نیمنسجم در ا  یهااستیاند که نبود س. مطالعات متعدد نشان داده(2022

و   یفرهنگ نهیمتناسب با زم ، یبر شواهد علم  ی که مبتن یراهبرد یزیرنظام برنامه کی  یرو، طراح نی. از ا(Abdoljabbar, 2022) شودیم

 .(Hamidi et al., 2017)  رودیبه شمار م  ریناپذ اجتناب یکشور باشد، ضرورت  یساختار نهاد

و ورزشکاران اشاره دارند    ان یاستعداد در بهبود عملکرد مرب  تیریدانش و مد  تیریمد   ان یم  میبه ارتباط مستق  ریاخ  ی هاپژوهش  گر،ید  یسو  از

(Asghari & Sadeghi, 2024)شیآموزش، افزا  تیفیک  یبه ارتقا  تواندیدو حوزه م  نیمند انظام  قیکه تلف  کنندیم   دیتأک  ها افتهی  نی. ا 

شود    بهبودو    زهیانگ منجر  عملکرد  همچن(Pajouhan et al., 2024)مستمر  آ  ا یپو  یالگوها  یطراح  ن،ی.  س  نگرندهیو   یگذاراستیدر 

  ی دانیم  یها. پژوهش(Talebzadeh et al., 2023) کندیم  فایا یو اجتماع  یطیدر انطباق با تحولات مح  ینقش مهم ،یورزش یاستعدادها

استعدادها و کاهش اتلاف   ترعیسر یی به شناسا  تواندیم  یورزش ی هادر مدارس و باشگاه کپارچهیشفاف و  یا که وجود راهبرده دهند ینشان م

 .(Talebzadeh et al., 2024)منجر شود  یمنابع انسان 

ب  به تجارب  است که کشورها  یالمللنیعلاوه،  داده  به  یینشان  نظام که  توسعه  اند، در  کرده  یگذارهیسرما  یابیاستعداد  ی هاطور هدفمند در 

  ی هامهارت  یمشخص، ارتقا  ی شغل  یرهای مس  جاد یا  قیکشورها از طر  ن ی. ا(Rok et al., 2021)اند  تر عمل کردهموفق  ی المللنیب  ی هارقابت

 ,.Mortezaeian et al)کنند    جادیو پرورش استعدادها ا   یی از شناسا  داریپا  یااند چرخه توانسته  ،یورزش  ی هارساختیو توسعه ز  انیمرب

  شودیم  ی احرفه   ریها از مسآن   زشیر  شی بالقوه و افزا  یاستعدادها  انیدر م  زهیموجب کاهش انگ  ییهانظام  نی. در مقابل، نبود چن(2023

(Salman Al-Oda et al., 2024)دوچندان  تیروبرو است، اهم زین یو اجتماع  ی اسیس ،یاقتصاد یهاامر در بستر عراق که با چالش نی. ا

 .(S. Abdoli et al., 2023)است  نگرانهندهیو آ قیدق یزیرو مستلزم برنامه  ابدییم



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

4 

 یاتوسعه   یهااستی و س  ی انداز ملهمسو با چشم  د یموفق در حوزه ورزش با  یراهبرد  یزیردارند که برنامه  دی نکته تأک  نیمختلف بر ا  مطالعات

 ,.Shahgholi et al)  ردیبهره گ  ها ون یها و فدراسوپرورش، باشگاهشامل وزارت ورزش، آموزش   نفعانیذ  ی کشور باشد و از مشارکت تمام

ابزارها  نیا  در.  (2022 از  ها و  اهداف، شاخص  قیدق  میبه ترس  تواندیمتوازن، م  یازیو کارت امت  یهمچون نقشه استراتژ   ییراستا، استفاده 

تا عملکرد   دهند یاجازه م  رانیابزارها به مد  نی. ا(Akbaryan, 2014)استعداد کمک کند    تیریانداز مدتحقق چشم  یبرا  ازیاقدامات موردن

 .(Anastasiu et al., 2020)اصلاحات لازم را اعمال کنند  ج،ینتا ی کرده و بر مبنا ش یصورت مستمر پارا به ی سازمان

  یاری  یاب ی استعداد  یهابرنامه  شرفتیپ   قی دق  ی ابیدر ارز  یورزش  یهابه سازمان  تواند یعملکرد م  تیریمد  یهااز چارچوب   یریگبهره  ن،یهمچن

استعداد    تیریمد  یهانظام  یناکام   یاز علل اصل  یکی. به گفته پژوهشگران،  (Badau et al., 2010)کند    یریجلوگ  رهایرساند و از انحراف مس

راستا،   نی. در هم(Jalalian Javadpour et al., 2023)مستمر و بازخورد مؤثر است    ی ابیارز  یهادر حال توسعه، فقدان نظام  یشورهادر ک

استقرار نظام  یطراح ارز  ش یپا   یهاو  نقش  یابیو   ,.Shirin Abdoli et al)  کندیم  فایا  یراهبرد  یهابرنامه   تیدر موفق  یاساس  یمنظم، 

2023). 

. شودیدر عراق مشاهده م   یورزش  یاستعدادها  تیریمد  یراهبرد  یزیرموجود درباره برنامه  ات یدر ادب  یشد، خلأ قابل توجه  انیتوجه به آنچه ب  با

  هاند ککلان و جامع پرداخته  یهامدل یاند و کمتر به طراحاستعداد متمرکز بوده  تیریمد  ی اتی خرد و عمل  یها بر جنبه   نیشیمطالعات پ   شتریب

است که توسعه ورزش    یدر حال  نی. ا(Hassan et al., 2022)کنند    تیرا هدا  یکلان ورزش  یهایگذاراستیمند سصورت نظامبتوانند به 

کشور است   یو نهاد  ی انسان  یهاتیو منطبق با ظرف  ،ی و خارج  یداخل  طی مح  لیبر تحل  یمبتن  کپارچه،ی  یکرد یرو  ازمندی در عراق ن  یاحرفه 

(Abrefam et al., 2022)با هدف طراح  نی. در هم پژوهش حاضر  برا  یراهبرد  یزیربرنامه  کی  یراستا،    یاستعدادها  تیریمد  یجامع 

 انجام شد.  کشور عراق  یورزش

 شناسیروش

مؤثر بر   ی هامؤلفه  قیعم  یی انجام شد تا بتواند ضمن شناسا   ی دییتأ -یاکتشاف  یکردی( و با روکمی–یفی)ک  یاکتشاف   ختهیپژوهش از نوع آم  نیا

قرار دهد. در    د ییمورد سنجش و تأ   یها را در مرحله کمآن  تیو اولو  تیاهم  زانیم  ، یفیدر مرحله کعراق  کشور    یورزش  یاستعدادها  تیریمد

هدفمند    یریگبود که بر اساس روش نمونه   یورزش  تیریدر حوزه ورزش و مد  ییو اجرا  یشامل خبرگان دانشگاه  یجامعه آمار  ،یفیمرحله ک

در    تیمرتبط، حداقل پنج سال تجربه فعال  یهابالاتر در رشته  ای ارشد    یورود به مطالعه شامل داشتن مدرک کارشناس یارهای انتخاب شدند. مع

 ی برا  طی نفر از خبرگان واجد شرا  ۱۲  تی در عراق بود. در نها  یورزش  یتی ریمد  یهابا نظام  یی و آشنا  ،یورزش  ت یریمد  ای   یابیحوزه استعداد

  ،یورزش یو کارشناسان شاغل در نهادها انیمرب ،یورزش رانیشامل مد یجامعه آمار ، یانتخاب شدند. در مرحله کم افتهیساختارمه یمصاحبه ن

  یهاافتهیبر اساس    شدهی در دسترس انتخاب شدند و پرسشنامه طراح  یریگعراق بودند که بر اساس نمونه  وانان ها و ادارات ورزش و جباشگاه

در مطالعه شرکت  یکتب  نامهت یطور داوطلبانه و با ارائه رضابه ینفر بود که همگ  ۷۵مرحله  نیشد. حجم نمونه در ا عیها توزآن انیدر م یفیک

 کردند. 

  یاستعدادها  تیریمد  یهاها، ابعاد و چالشمؤلفه  ییها با هدف شناسا مصاحبه   نیاستفاده شد. ا  افتهیساختارمه ی از ابزار مصاحبه ن  یفیمرحله ک  در

ادب  یورزش اساس مرور  بر  انجام گرفتند و سؤالات آن  با صاحب  ینظر  ات یدر عراق  باز و  شد. پرسش  ینظران طراحو مشورت  ها به صورت 

ها به صورت  خود را ارائه دهند. مصاحبه  یهالیو تحل  اتیتجرب  ها،دگاهیطور آزادانه دکنندگان بتوانند بهتا شرکت  دند ی گرد  نیتدو   ریپذفانعطا

ها  مصاحبه   یها، تمام از دقت و صحت داده  نانیاطم  ی. برادیبه طول انجام  قهیدق  ۷۰تا    ۴۵  نیبرگزار شدند و هر جلسه ب  یو مجاز  یحضور 

کننده  مشارکت   اریهر مصاحبه در اخت  شدهیسازادهیها، نسخه پ اعتبار داده  شیافزا  یبرا  ن،یشدند. همچن  یسازادهیطور کامل پ به  سپسضبط و  
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 شیکننده سبب افزاتوسط مشارکت   ینیروش موسوم به بازب   نیرا ارائه دهد. ا  یلیتکم  حاتیتوض  ایاصلاحات    ازیمربوطه قرار گرفت تا در صورت ن

 . دی گرد شدهیگردآور یهابه داده نانیاعتماد و اطم تیقابل

بر مبنااز پرسشنامه محقق   یمرحله کم  در استفاده شد که  از تحلاستخراج   نیها و مضاممؤلفه  یساخته  ادی گرد  یطراح  ی فیک  لیشده    ن ی. 

را   یشغل  گاهیو جا  تیسابقه فعال  لات،یسطح تحص  ت،ی سن، جنس  رینظ  یشناختت یپرسشنامه شامل دو بخش بود: بخش نخست اطلاعات جمع

 ی طراح ی. براپرداختیم  یورزش یاستعدادها  تیریدر مد  شدهییشناسا  یها از مؤلفه   کیهر    تیبه سنجش اهم  دومو بخش    کردیم  یگردآور

پرسشنامه   ییمحتوا یی. رواابدی  شیدهندگان افزاپاسخ  یدرک برا  تیاستفاده شد تا قابل  رمبهمیپرسشنامه از عبارات روشن، ساده و غ   یهاهیگو

اعمال    ی افتیدر  یو اصلاحات لازم بر اساس بازخوردها  د یگرد  دییتأ  یشناسو روش  یورزش  تیریحوزه مد   رگانتن از خب  ۷از    ینظرخواه  قیاز طر

به دست   ۰.89  بینفر محاسبه شد که ضر  ۲۰  یبر رو  ی مطالعه مقدمات  کی کرونباخ در    ی آلفا  بیبا استفاده از ضر  زیپرسشنامه ن  یی ای شد. پا

 مطلوب ابزار بود.  ییا یدهنده پاآمد و نشان

ا  لیتحل  کردیبر اساس رو  ی فیک  یهاداده  لیتحل ها، استخراج  با داده  ی مقدمات  یی همچون آشنا  یشامل مراحل  لیتحل  ن یمضمون انجام شد. 

 فیتعر  تیو در نها  ن یمضام  شی و پالا  ینیبازب  ، یاصل  ن یمضام  ییشناسا  ن،یرمضام یمشابه در ز  ی کدها  یبندها، گروهاز متن مصاحبه  هیاول  یکدها

کدها،    نی ب  ی ونددهیکه امکان پ   دی استفاده گرد  ATLAS.tiافزار  از نرم  ،یو کدگذار  ی دهسازمان  ندیفرا  لیتسه  یها بود. براآن  یارگذو نام

حاصل از پرسشنامه با استفاده    یهاداده  ، یپژوهشگر فراهم ساخت. در مرحله کم  یرا برا  یمفهوم  یهاشبکه   میو ترس  یلیتحل  یگذارادداشتی

نرم تجز  ۲۷نسخه    SPSSافزار  از  تحل  هیمورد  توص  لیو  آمار  ابتدا  م  یفیقرار گرفت.  مع  ن،یانگیشامل  فراوان  اریانحراف   ف یتوص  یبرا  ها یو 

عوامل   سی ( و ماترIFE)  ی عوامل داخل  سی از ماتر  ،یراهبرد  ل یتحل  یها محاسبه شد. سپس براداده  هیاول  یاب یدهندگان و ارزپاسخ  یهایژگیو

 نیعراق مشخص شوند. در ا  یورزش  یاستعدادها   تیرینظام مد   یدهایها و تهدتا نقاط قوت، ضعف، فرصت  د ی( استفاده گردEFE)  یخارج

امت  افتی  صیتخص  یوزن  بیآن ضر  ریو تأث  تیبه هر عامل بر اساس اهم  هاسیماتر کنندگان صورت گرفت. مجموع توسط شرکت  یازدهیو 

  ت، ی. در نهادیگرد  ریتفس  ریمقاد  نیبر اساس ا  یورزش  یاستعدادها  تیرینظام مد  تیعمحاسبه شد و موق  سیهر ماتر  یموزون برا  یازهایامت

 یبندتی استخراج و اولو  WTو    SO  ،WO  ،ST  یادغام شدند تا راهبردها  SWOT analysisدر قالب چارچوب    یو کم  ی فیک  یهاافتهی

 گردد. ن یعراق تدو رکشو یورزش یاستعدادها  تیریمد یراهبرد یزیرمدل برنامه بیترت نیشوند و بد

 هایافته

ها و تجربیات خبرگان گیری از دیدگاهنگر انجام شده است، تلاش شد تا با بهرهشناسی استقرایی و کلدر این تحقیق که با رویکرد کیفی و روش

ها و راهبردهای مؤثر ها، فرصتتری از ابعاد، چالشدانشگاهی، مربیان، مدیران اجرایی و متخصصان حوزه ورزش و استعدادیابی، به درک عمیق

 :ها از دو منبع اصلی صورت گرفتگردآوری داده  .در مدیریت استعدادهای ورزشی در کشور عراق دست یابیم

ریزی راهبردی، توسعه ورزش پایه  های مرتبط با مدیریت استعدادهای ورزشی، برنامهها در زمینه مطالعه ادبیات نظری و مرور پیشینه پژوهش

 و نهادهای تأثیرگذار؛ 

های مرتبط با ورزش، آموزش، نظران دانشگاهی و اجرایی در عراق، که در حوزهنفر از خبرگان و صاحب  ۱۵ساختاریافته با  های نیمهانجام مصاحبه

 .اند گذاری فعال بودهشناسی ورزشی، مدیریت ورزشی و سیاستروان 

ها  های فردی فراهم شود. پاسخها و روایتای برای بیان آزادانه دیدگاههایی باز و منعطف طراحی شدند تا زمینه ها با استفاده از پرسشمصاحبه 

ها، کلیه صورت تفصیلی و تحلیلی ارائه شد که بستر مناسبی برای انجام تحلیل کیفی عمیق فراهم کرد. برای حفظ دقت و صحت داده اغلب به

 .های صوتی تطبیق داده شدندسازی و سپس با فایلها ضبط، پیادهمصاحبه 
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ای از  استفاده شد؛ به این ترتیب، نسخه کنندگانها، از روش بازبینی توسط مشارکتبرای ارتقای اعتبار پژوهش و افزایش اعتمادپذیری یافته

 .های لازم را اعمال نمایندکنندگان قرار گرفت تا اصلاحات، توضیحات یا بازنگریها در اختیار هر یک از مشارکتمتن مصاحبه

 احل؛انجام شد. این فرایند شامل مر گیری از روش تحلیل مضمونهای کیفی با بهرهتحلیل داده

 ها، آشنایی اولیه با داده

 استخراج کدهای اولیه، 

 بندی مضامین، شناسایی و دسته

 بازبینی مضامین، 

 ها، گذاری آنتعریف و نام

 .تدوین گزارش نهایی بود

داده سازماندهی  در  تسهیل  نظامبرای  تحلیل  و  نرمها  از  ثبت   ATLAS.ti افزارمند،  دقیق،  کدگذاری  مانند  امکاناتی  ابزار،  این  شد.  استفاده 

شده،  های انجامهای مفهومی میان کدها و مضامین را برای پژوهشگر فراهم نمود. در نهایت، بر پایه تحلیلهای تحلیلی، و ترسیم شبکه یادداشت

برنامه برای  مفهومی  که میمدلی  گردید  طراحی  عراق  ورزشی  استعدادهای  مدیریت  در  راهبردی  تصمیمریزی  برای  مبنایی  در تواند  سازی 

 . نهادهای مرتبط قرار گیرد

 
 فرآیند کلی روش تحلیل مضمون   . 1شکل 

 

  ی هایژگ یراستا، دانستن و نیشده ارائه شده است. در انمونه مصاحبه  یهایژگیمربوط به و یفیو توص یشناختتیبخش، اطلاعات جمع نیدر ا

 ۱جدول.کند یمحققان کمک م  ریسا یآن برا  یکل  یهایژگ یمورد مطالعه و و تیجمع ی عموم یهایژگیاست، که به روشن شدن و دینمونه مف

 دهد اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان را نشان می

 اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان  . 1 جدول

 کد  پست یا سمت سازمانی  سابقه  تحصیلات  سن )سال(  جنسیت ردیف 

 V1 استعدادیابی   کارشناس ارشد 25 شناسی ورزشی دکتری روان 51 مرد 1

 V2 مربی رده نوجوانان تیم فوتبال باشگاهی   8 بدنی کارشناسی تربیت 34 مرد 2

 V3 های استعدادیابی استاد و مشاور  در پروژه 18 بدنی دکتری آموزش تربیت 42 مرد 3

 V4 بدنی در مدرسه راهنمایی  معلم تربیت 7 بدنی ارشد آموزش تربیتکارشناسی 29 مرد 4

 V5 استاد بازنشسته و تحلیلگر ورزشی  35 شناسی ورزش دکتری جامعه 60 مرد 5

 V6 مسئول پژوهشکده ورزش دانشگاه   10 دکتری فیزیولوژی ورزشی  33 زن  6

 V7 مدیر باشگاه خصوصی فوتبال   11 ارشد مدیریت ورزشی کارشناسی 37 مرد 7

 V8 والیبال و فعال حوزه ورزش   مربی  4 بدنی کارشناسی تربیت 26 مرد 8

 V9 شناسی تیم ملی نوجوانان  مشاور روان 15 شناسی ورزشی دکتری روان 41 مرد 9
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 V10 مدیر مدرسه دخترانه   12 ارشد مدیریت آموزشی کارشناسی 35 زن  10

 V11 مشاور وزارت ورزش  ۲۰ دکترای مدیریت ورزشی  ۴۵ مرد ۱۱

 V12 کارشناس ارشد ورزشی  ۱۵ کارشناسی ارشد فیزیولوژی ورزش  ۴۲ مرد ۱۲

 

برای مصاحبهپرسشنامه   یافته  پ   کیشامل اطلاعات دموگراف  نیهمچن  نیمه ساختار  بود که    نهیشیو  سن،    ،شامل جنسیت شرکت کنندگان 

اختصاص  ارائه میبقه کار و پست سازمانی  سا  تحصیلات، با  را    کی نام شرکت کننده، اطلاعات دموگراف  یکد شناسه به جا  کیکند. محقق 

  کیاز شرکت کنندگان    کیآگاهانه را امضا کردند به هر    تیکه شرکت کنندگان فرم رضا  یبیترت  اسبر اس  ن،یمحرمانه نگه داشت. علاوه بر ا

  (. v12تا  v1اختصاص داده شد)از  ی عدد  یبیکد ترت

، به تحلیل دقیق عوامل مؤثر بر مدیریت  ها بر روی عوامل مستخرج از تحلیل کیفی داده  های کمیدر این بخش از تحقیق، با استفاده از داده

شود. هدف اصلی، شناسایی عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار بر این حوزه است که از طریق  استعدادهای ورزشی در کشور عراق پرداخته می

ها به عنوان عوامل بیرونی و ماتریس نقاط قوت و ضعف  شود. به ویژه، ماتریس تهدیدات و فرصتهای مربوطه انجام میتدوین و بررسی ماتریس

تحلیل چارچوب  داخلی،  عوامل  عنوان  می SWOT به  تشکیل  میرا  کمک  ساختاریافته  تحلیل  این  مدیریت  دهند.  فعلی  وضعیت  تا  کند 

ردد. در  ریزی راهبردی مؤثر فراهم گای مناسب برای تدوین برنامهاستعدادهای ورزشی در عراق به شکلی روشن و مستند بررسی شده و زمینه 

 .های آینده در این حوزه را فراهم خواهند کردگیریای علمی و دقیق برای تصمیمهای کمی پایهنهایت، این داده

کند تا عوامل محیط بیرونی تأثیرگذار بر عملکرد خود را شناسایی و  ها کمک میماتریس بررسی عوامل خارجی ابزاری است که به سازمان

ها  ها و استراتژی توانند بر موفقیت یا شکست برنامهها و تهدیدهای موجود در محیط خارجی هستند که میارزیابی کنند. این عوامل شامل فرصت

شود و سپس عملکرد سازمان  دهی میتأثیرگذار باشند. در این ماتریس، هر عامل خارجی براساس اهمیت و تاثیر آن در حوزه مورد نظر وزن

ها  ها را شناسایی و از آن کند تا به صورت سیستماتیک فرصت گردد. نتیجه نهایی ماتریسی است که به مدیران کمک مینسبت به آن ارزیابی می

نند و در مقابل تهدیدها نیز تدابیر مناسب اتخاذ نمایند. در زمینه مدیریت استعدادهای ورزشی کشور عراق، این ماتریس نقش  برداری کبهره

. جدول زیر کندکلیدی در شناخت محیط رقابتی، تغییرات قوانین ورزشی، شرایط اقتصادی و اجتماعی و سایر عوامل تأثیرگذار خارجی ایفا می

 دهد. را نشان می کشور عراق  یورزش یاستعدادها تیریمد  یعوامل خارج یبررس  سیماتر

 کشور عراق،  یورزش یاستعدادها  تیریمد  یعوامل خارج سی ماتر . 2جدول 

=ضعیف،  ۱رتبه) ضریب اهمیت )وزن(  عوامل خارجی 

 =عالی( ۴

 امتیاز موزون 

 ها فرصت

 0.28 4 0.07 المللی از توسعه ورزش جوانان حمایت برخی نهادهای بین

 0.24 4 0.06 های کاربردیها در آموزش مربیان و پژوهشظرفیت همکاری دانشگاه

 0.18 3 0.06 ها به پوشش ورزش نوجوانان های اجتماعی و تمایل آنرشد رسانه

 0.15 3 0.05 ها به مشارکت در مسیر رشد ورزشی فرزندان اشتیاق خانواده

 0.15 3 0.05 المللی برای انتقال دانش فنیهای بینامکان همکاری با آکادمی

 0.135 3 0.045 گذاری اسپانسرها و نهادهای مالی در ورزش پایه سرمایه

 0.16 4 0.04 عنوان ابزار ترویج فرهنگ استعدادیابی ها بههای اجتماعی و رسانهشبکه

 0.105 3 0.035 خصوص در مناطق محروم های ورزشی بهتمایل جوانان و نوجوانان به فعالیت

 0.105 3 0.035 های استانداردها و ارزیابیظرفیت نخبگان علمی برای توسعه آزمون

 0.09 3 0.03 افزایش آگاهی اجتماعی نسبت به اهمیت ورزش بانوان 

 1.515 — 0.51 ها جمع امتیاز فرصت

 تهدیدها 

 0.16 2 0.08 ثباتی اقتصادی و عدم بودجه پایدار دولتیبی

 0.13 2 0.065 مهاجرت ورزشکاران مستعد به کشورهای همسایه 
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 0.065 1 0.065 های ورزشی گیریزدگی و مداخلات غیرتخصصی در تصمیمسیاست

 0.11 2 0.055 کمبود تجهیزات، امکانات ورزشی و زیرساخت 

 0.09 2 0.045 ها( وپرورش، وزارت ورزش، فدراسیونضعف هماهنگی بین نهادهای مسئول )آموزش

 0.08 2 0.04 های فرهنگی برای ورزش بانوان نابرابری جنسیتی و محدودیت

 0.07 2 0.035 بدنی در نظام آموزش رسمی ای به درس تربیتنگاه حاشیه

 0.035 1 0.035 نبود سیستم اطلاعاتی ملی برای شناسایی استعدادها 

 0.06 2 0.03 ها و مدارس در جذب استعدادها رقابت ناسالم بین باشگاه

 0.035 1 0.035 های ورزشی دختران ترس مدیران مدارس از فعالیت

 0.835 — 0.565 جمع امتیاز تهدیدها 

 2.35~ — 1.075 جمع کل 

 

قرار دارد و بیانگر آن   ۲.۵تا    ۲به دست آمد که این عدد در بازه    ۲.3۵گرفته در جدول فوق، مجموع امتیاز موزون  با توجه به محاسبات صورت 

های بیرونی بالقوه  به عبارت دیگر، فرصت .قرار دارد  "متوسط"است که نظام استعدادیابی ورزشی کشور در مواجهه با عوامل خارجی در وضعیت  

 .ها با چالش مواجه استبرداری کامل از این فرصتواسطه وجود تهدیدات ساختاری و مدیریتی، بهرهبرای رشد و توسعه وجود دارد، اما به

محور  دهد که نظام استعدادیابی ورزشی کشور عراق نه در شرایط بحرانی و تدافعی، و نه در وضعیت تهاجمی و فرصتاین وضعیت نشان می

گرایانه با تأکید بر اصلاح تدریجی، توانمندسازی داخلی و  کامل قرار دارد؛ بلکه در میانه طیف قرار گرفته و نیازمند راهبردهای متعادل و عمل

 .های خارجی استاستفاده هدفمند از فرصت

دهد که عوامل خارجی و داخلی به صورت متوازن، تأثیر قابل توجهی بر مدیریت استعدادهای ورزشی های بخش کمی تحقیق نشان مییافته

المللی،  های مهمی مانند حمایت نهادهای بیندهد که با وجود فرصتنشان می (EFE) در کشور عراق دارند. تحلیل ماتریس عوامل خارجی

ثباتی اقتصادی، مهاجرت ورزشکاران های ورزشی، تهدیداتی مانند بیهای اجتماعی و تمایل جوانان به فعالیتها، رشد رسانههمکاری دانشگاه

دهنده وضعیت متوسط نظام  نشان  ۲.3۵روند. امتیاز کلی  های جدی به شمار میها همچنان چالشزدگی و کمبود زیرساخت مستعد، سیاست

 .شوندها وجود دارد اما تهدیدات موجود مانع توسعه کامل میبرداری از فرصتاست که ظرفیت بهرهاستعدادیابی ورزشی کشور عراق 

دهد؛ جایی که نقاط  وضعیت ضعیفی را در نظام مدیریت استعدادهای ورزشی عراق نشان می (IFE) از سوی دیگر، تحلیل ماتریس عوامل داخلی

ها  ضعف ساختاری، مدیریتی، کمبود امکانات و مشکلات فرهنگی بر نقاط قوتی چون منابع انسانی توانمند، حمایت خانواده و جامعه، نقش رسانه

در این ماتریس بیانگر نیاز مبرم به اصلاحات ساختاری، تقویت منابع انسانی    ۱.9۴۵آموز غلبه کرده است. امتیاز  و ارتباط مستقیم معلم و دانش

 .برداری کردهای موجود را به صورت مؤثر بهرهها است تا بتوان ظرفیتو ارتقای زیرساخت

دهد.  های بهبود ارائه میکشد و چارچوبی برای تدوین استراتژی های داخلی و خارجی را به تصویر میترکیبی از تحلیل SWOT نتایج ماتریس

المللی،  ها و نهادهای بینها تاکید دارند، از جمله ارتقای همکاری با دانشگاهبرداری از نقاط قوت برای استفاده از فرصتبر بهره SO هایاستراتژی 

گیری به کاهش نقاط ضعف با بهره WO هایگذاری. استراتژی ها برای ترویج ورزش و جذب سرمایهگیری از رسانه ها و بهرهتقویت حمایت خانواده

 .ها و آموزش تخصصی مربیانپردازند، مانند اصلاح نظام مدیریتی، جذب منابع مالی برای توسعه زیرساخت ها میاز فرصت 

بر استفاده از نقاط قوت برای مقابله با تهدیدها تمرکز دارند، از جمله تقویت نظارت برای مقابله با فساد، حفظ انگیزه ورزشکاران  ST هایاستراتژی 

پردازند که شامل بازسازی به کاهش نقاط ضعف و مقابله با تهدیدات می WT هایو ارتقای فرهنگ ورزش در نظام آموزشی. در نهایت، استراتژی 

 .های اطلاعاتی استسازی، افزایش شفافیت و توسعه سیستمنظام مدیریتی، فرهنگ

 گیرینتیجه بحث و 
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 ت یروشن از وضع  یری، تصوعرق کشور    یورزش  یاستعدادها  تیریمد  یجامع برا  یراهبرد  یزیربرنامه  کی  یپژوهش با هدف طراح  ن یا  یهاافتهی

 تیریمد   ینشان داد که نظام فعل  یو کم  یفیک  یهالیتحل  جیکشور ارائه داد. نتا  نیدر ا  یورزش  یابینظام استعداد  یروشِیپ   یهاموجود و چالش

قرار دارد. در    ف«ی»ضع  ت یدر وضع  ی»متوسط« و از نظر عوامل داخل  تی در وضع  ی عراق از نظر مواجهه با عوامل خارج  ی ورزش  یدهااستعدا

  ی هاتیجوانان به فعال  لیها و تماها، گسترش نقش رسانهدانشگاه  یهمکار  ،یالمللنیب  ینهادها  تیچون حما  ییها تیکه ظرف  ی واقع، در حال

  ،یجد یدرون  داتیعنوان تهدبه  یو موانع فرهنگ  هارساختیکمبود ز  ،یتیریمد  ،یوجود دارد، ضعف ساختار  ی رونیب  یهات عنوان فرصبه   یورزش

از    انهیم  یاعراق در نقطه  یورزش  ی استعدادها  ت یریکه نظام مد  دهدینشان م   یاجهینت  نی. چنشوندیها مفرصت  نیمؤثر از ا  یبردارمانع بهره

 است. ی تیریمد  یندهایدر ساختار و فرآ یادیاصلاحات بن  ازمند یارتقا به سطوح بالاتر، ن یقرار گرفته و برا ی بلوغ سازمان فیط

 Hassan)نمونه، پژوهش    یدارد. برا  یدر حال توسعه همخوان  یدر کشورها  یورزش  ی استعدادها  تیریمد  نهیدر زم  نیشیبا مطالعات پ   افتهی  نیا

et al., 2022)  کشورها  کندیم  دیتأک دل  یکه  به  انسان  لینوظهور  منابع  ز  یکمبود  ضعف  در   هارساخت یمتخصص،  انسجام  عدم  و 

کنند. در مطالعه    یرا ط  داریرشد پا  ریمس  توانندیو نم  برندیرنج م  یاب یچرخه ناکارآمد در استعداد  کی، معمولاً از  یورزش  یهای گذاراستیس

ن داخل  سیماتر  لیتحل  ز،یحاضر  انسانIFE)  یعوامل  منابع  کمبود  که  داد  نشان  هماهنگ  ده،یدآموزش   ی (  و    ی نهادها  نیب  ی نبود  مسئول 

همسو است که نشان   (Abdoljabbar, 2022)پژوهش    جیبا نتا  افتهی  نی. اشوندی ضعف محسوب م  نقاط  نی تراز مهم  یفرهنگ  یهاتیمحدود

هستند و اغلب    یورزش  یو پرورش استعدادها  ییشناسا  یمند برانظام  ی هاعراق فاقد برنامه  یخصوص  ی هادر دانشگاه  یبدن تیترب  ی هاداد بخش

 کنند. یعمل م  افتهیرساختاریبه شکل پراکنده و غ 

با مطالعات    یراهبرد  یزیرورزشکاران در برنامه  زشیجذب، توسعه، نگهداشت و انگ  یهامؤلفه  ی بالا  تیدرباره اهم  قیتحق  نیا  ی هاافتهی  نیهمچن

 ت ینشان داد که موفق  ۲۰۱8تا    ۱99۰  قاتیاز تحق  یامرور دامنه  کیدر    (Baker et al., 2020)طور خاص،  همراستاست. به  یالمللنیب

صورت  عملکرد( به  یپرورش، نگهداشت و ارتقا  ، ییاستعداد )شامل شناسا  تی ریکه چرخه کامل مد  شودیم  نیتضم  ی زمان  یاب یاستعداد  ی اهبرنامه

عملکرد در  تیریخوان است که معتقد است مدهم (Badau et al., 2010) دگاهیبا د نیهمچن  جهینت نیشود. ا یسازادهیافزا پ منسجم و هم

برا  م  یورزش  انسان  یسازکپارچه ی  ستلزمهمه،  توسعه  ورزش  یاهداف  ا  یو  پا  زهیانگ  جادیو  سطوح  در  ا  هیمستمر  در  ن  نیاست.   ز یپژوهش 

  ی است، موضوع   یاحرفه  ریاستعدادها از مس  زشیر  ی از علل اصل  یکیمستمر    یتیو حما  یزشیانگ  ی داشتند که نبود سازوکارها  د یتأک  انیپاسخگو

 در استان بصره مطابقت دارد.  یآموزش یاستعدادها انیدر م زهیدرباره کاهش انگ (Salman Al-Oda et al., 2024) یهاافتهیکه با  

استاندارد    یهاو توسعه آزمون   انیها در آموزش مربدانشگاه  یهمکار  تینشان داد که ظرف  جینتا   ،یطیمح  یها از فرصت   یبردارحوزه بهره  در

مند  ادغام نظام  کندی م  انیهمسو است که ب  (Asghari & Sadeghi, 2024)پژوهش    جیبا نتا  افتهی  نیاست. ا  یدیکل  یرونیاز عوامل ب  یکی

نشان داد که رشد   هاافتهی  ن،یدهد. همچن  شیآنان را افزا  زشیرا ارتقا دهد و انگ  انیعملکرد مرب  تواندیاستعداد م  تیریمد   و دانش    تیریمد

با نتا   شودیم  یمهم تلق  یعنوان فرصتورزش نوجوانان به   جیها در تروو نقش آن  یاجتماع   یهارسانه  ( Pajouhan et al., 2024)  جیکه 

ا است؛  م رسانه  ،یورزش  یاستعدادها  نگرندهیآ  یگذاراستیداشت که در س  دی تأک  شپژوه   نیهمخوان    یی در شناسا  ینقش مهم  توانندیها 

  یاز محورها  یکیها،  ها و دانشگاهبا رسانه  یهمکار  تیگفت تقو  توانیرو، م  نیکنند. از ا  فا یا  زهیانگ  ش یو افزا  ی اجتماع   تیاستعدادها، جلب حما

 استعداد در عراق خواهد بود.  تیریمد  یهاتوسعه برنامه یاصل

  ه،یهمسا  یو مهاجرت استعدادها به کشورها  داریکمبود بودجه پا   ،یاقتصاد  ی ثباتینشان داد که ب   ها افتهی  ، یرون یب  داتیتهد   لیبخش تحل  در

نبود نظام    کندیم  انیهمراستاست که به صراحت ب  (S. Abdoli et al., 2023)با پژوهش    جهینت  نی. اشوندیمحسوب م  داتیتهد  نیترمهم

 نی. به همشودیم  زهیجوان و کاهش انگ  ی باعث خروج استعدادها  رانیا  یدولت  ی هادر سازمان  ی کاف  ی مال  تیو فقدان حما  گراتنوع  ی منابع انسان

اهم  زین  (Abrefam et al., 2022)پژوهش    ب،یترت مال  صیتخص   تیبر  حما  داریپا  ی منابع  مهاجرت    یریجلوگ  یبرا  یساختار  ت یو  از 
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به    تواندیمضاعف مواجه است، م  یو اقتصاد  یاسیس  یهامسئله در عراق که با چالش  نیکرده بود. ا  دیتأک  زی م  یرو  سیاستعدادها در رشته تن

 کند. فیرا تضع ی ابی نظام استعداد ،یتوجهیمنجر شود و در صورت ب یورزش ی انسان هیسرما  دی کاهش شد

مانع   یتیریشدند، اما ضعف مد ییشناسا  یعنوان عوامل مثبت داخلها بهخانواده تیمستعد و حما  یمنابع انسان ز،ینقاط قوت ن لیبخش تحل در

با وجود وجود منابع   رانیهمسو است که نشان داد در ا (Mortezaeian et al., 2023)با مطالعه    افتهی نی ها است. اکامل از آن یبرداربهره

از استعدادها از چرخه ورزش خارج   یادیبخش ز  ،یارشد حرفه  یرهایو نبود مس  ی تیریمد  یضعف ساختارها  لیمستعد در مدارس، به دل  یسانان

  ی هاستمیپرداخته بود، نشان داد نبود س  یدر کشت  یاب یاستعداد  یمدل مل   یکه به طراح  (Rok et al., 2021)پژوهش    نی. همچنشوندیم

داشتند و نشان   دینکته تأک  نیبر هم  زیحاضر ن  یهاافتهی.  شودینخبه م  یاستعدادها  زشیمشخص، باعث ر  یشغل  یرهایمس  نشفاف ارتقا و فقدا

 است.  یاتیاستعدادها ح زشیاز ر یر یجلوگ یبرا زش،یانگ یو ارتقا یشغل  یرهایمس جادیدادند که ا

 Internal Factor  یهاسیو ماتر  SWOT analysis  لیمانند تحل  یراهبرد   یزیربرنامه  یابزارها  یریکارگنشان داد که به   نیهمچن  جینتا

Evaluation Matrix (IFE)    وExternal Factor Evaluation Matrix (EFE)  تیریتوسعه مد  یبرا  یمؤثر  یات یعمل  یرهایمس  تواندیم  

متوازن   یازیدر کارت امت   یهمخوان است که نشان داد استفاده از نقشه استراتژ  (Akbaryan, 2014)  دگاهی با د  افتهین  یاستعداد فراهم کند. ا

که    کندیم   د یتأک  زین  (Hamidi et al., 2017)  نیکمک کند. همچن  یاقدامات راهبرد   ق یدق  یبندتیبه اولو  تواند یم  متلیهمراه با روش د

  نیاست. ا  یضرور  یی کارا  ش یافزا  یمند برانظام  یلیتحل  یکردهایدر وزارت آموزش و پرورش، استفاده از رو  یبدن تیترب  یهای استراتژ  ن یدر تدو

 استعداد کمک کند.  تیرینظام مد یجیبه اصلاح تدر تواندیم یل یتحل یابزارها نیاز ا یریگبهره زی که در عراق ن دهد ینشان م جینتا

راستا،   نی . در همکندیم  تیتقو  داری پا  یرقابت  تیعنوان منبع مزرا به  یانسان  هیتوجه به سرما  تی اهم  قیتحق  نیا  یهاافتهی  ،یمنظر مفهوم  از

(Anastasiu et al., 2020)  ط یبا مح  یمنابع انسان  یکه سازگار  کندیم  انیدارد و ب  دیتأک  رییتغ  یبرا  یانسان  هیسرما   یبر ضرورت آمادگ 

مضاعف    تیمواجه است، اهم  ی و اجتماع   ی اقتصاد  عیسر  راتییعراق که با تغ  نهیامر در زم  ن یاست. ا  یراهبرد  ی هابرنامه  تیموفق  شرطشیا، پ یپو

اجرا  یکه طراح  دهدینشان م  (George et al., 2020)  یهاافتهی  ن،ی. همچنابدییم عموم  یراهبرد  یهااستیس  یو    ی موفق در بخش 

است.   افتهیطور کامل تحقق نعراق هنوز به  یدر نظام فعل   یی راستاهم  نیاست که ا  یو منابع انسان  ندها یساختارها، فرآ  نیب  ییراستاهم  ازمندین

 . کندیبرجسته م  شیاز پ  شی استعداد را ب تیریچارچوب جامع مد کی یخلأ، ضرورت طراح نیا

نتا  در پ   نیا  جیمجموع،  مطالعات  با  همسو   ;Jalalian Javadpour et al., 2023; Shahgholi et al., 2022)  نیشیپژوهش 

Talebzadeh et al., 2023; Talebzadeh et al., 2024)  استعداد کارآمد در ورزش مستلزم    تیرینظام مد  کیکه توسعه    دهدینشان م

 ن ی است. بدون چن  یو اجتماع   ی فرهنگ  تیروشن و حما   یشغل   یرهایمتخصص، مس  انیمرب  تیترب  دار،یپا  ی مال  عجامع، مناب  یراهبرد  یزیربرنامه

  یهادر رقابت  تواندیبالا خواهد بود و کشور نم  یورزش  یانسان  هیسرما  فیو تضع  زهیاستعدادها، کاهش انگ  زشیاحتمال ر  ،یاکپارچه ی  کردیرو

 ی برا  یعنوان نقشه راهبه  تواندیم  ،یراهبرد  یزیرمدل جامع برنامه  کیپژوهش حاضر با ارائه    ن،یابراکسب کند. بن  یمناسب  گاهیجا  یالمللنیب

 . ردیمورد استفاده قرار گ یاعملکرد بلندمدت ورزش حرفه   یعراق جهت اصلاح ساختارها و ارتقا یورزش زانیرو برنامه رانیمد گذاران،استیس

نفر از خبرگان  ۱۲پژوهش شامل   یفیبخش ک یهمراه بود. نخست، جامعه آمار  تیارزشمند، با چند محدود  ی پژوهش با وجود دستاوردها نیا

  نفعانیکل ذ ندهیطور کامل نماآنان به یهادگاهی برخوردار بودند، اما ممکن است د ی مناسب یبود که گرچه از تنوع تخصص ی تیریو مد یورزش

  ن یقرار گرفتند که ا  یمورد بررس یو کارشناسان ورزش انیمرب  ران،ینفر از مد ۷۵پژوهش، تعداد   ینباشد. دوم، در بخش کم  راق حوزه ورزش ع 

برا نمونه  تلق   تواندیتر مگسترده  یهال یتحل  یحجم  دل  یمحدود  به  صورت  به  شدهیگردآور  یهاداده  ،ییاجرا  یهاتیمحدود  لیشود. سوم، 

  یاسیو س   یاقتصاد داریناپا طیقرار نگرفتند. چهارم، شرا یمورد بررس یورزش یاستعدادها تیریدر مد راتییتغ  یطول یبودند و روندها یمقطع

به منابع    یدسترس  ت یمحدود تاً،یگذاشته باشد. نها ریآنان تأث  ی واقع  یهادگاهی د  انی کنندگان و دقت در بشرکت  ی ده عراق ممکن است بر پاسخ

 طور کامل در دسترس نباشد. به یو اسناد رسم هیثانو یهاداده یمناطق عراق باعث شد برخ  یدر برخ  یپژوهش  یهارساختیو ز ی مال



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

11 

مطالعات    شودیم  هی قابل طرح است. نخست، توص  ندهیآ  قاتیتحق  یبرا  یشنهادیپ   ریپژوهش حاضر، چند مس  ی هاتیو محدود  هاافتهیتوجه به    با

روند   یمنظور بررسبه ی طول ی ها. دوم، انجام پژوهشابدی  شیافزا جینتا  میتعم  تیانجام شوند تا قابل ی تر و در سطح ملبزرگ ی هابا نمونه  ندهیآ

ارز  راتییتغ برنامه  راتیتأث  یابیو  م  یورزش  یاستعدادها   تیریمد  یهابلندمدت  ورزشکاران  عملکرد  پ   تواندیبر  باشد. سوم،   شنهاد ی ارزشمند 

بپردازند،    یورزش  ی استعدادها  یو ماندگار  زشیانگ  یریگدر شکل  یتیو جنس  ی اجتماع   ،ی نقش عوامل فرهنگ  یبه بررس ندهیمطالعات آ  شودیم

  ی ابیاستعداد  یهابرنامه  داری بودجه پا  نی تأم  یبرا یو مال   یاقتصاد  یهادارند. چهارم، توسعه مدل  یاژهیو  تیدر بافت عراق اهم  هامؤلفه   نیا  رایز

بررس م   یتی حما  یهااست یاثرات س  یو  استعدادها  نگهداشت  و  بر جذب  آورد. همچنپژوهش  یبرا  یدیجد  ریمس  تواندیدولت  فراهم   ن، یها 

و انتقال تجارب موفق کمک   هاوهیش  نیبهتر  یی به شناسا   تواند یم  یورزش  ی استعدادها  ت یریمد  نهیموفق در زم  یبا کشورها  یقیمطالعات تطب

  ی عراق قابل ارائه است. نخست، لازم است نظام  یورزش  رانیو مد  گذاراناستیس  یبرا  ی عمل   هیپژوهش، چند توص  ن یا  ی هاافتهی اساس    بر کند.

مشخص و    ی شغل  ی رهایمس  جادیشود. دوم، ا  یسازادهیو پ   یطراح  ی در سطح مل  یورزش  یاستعدادها  شیو پا   ی ابیارز  ، ییشناسا  یجامع برا

به   انیمرب   یبرا  رمؤث  یزشیانگ  یهانظام ورزشکاران  افزاو  ضرور  یماندگار  شی منظور  سرما  یاستعدادها  سوم،  در   یگذاره یاست.  هدفمند 

ها،  گسترده با دانشگاه  ی. چهارم، همکارردیقرار گ  تیدر اولو  د یمتخصص با  انیمرب  تیو ترب  یتوسعه امکانات آموزش  ،یورزش  یهارساخت یز

 ی برا  ی مل  ینظام اطلاعات   جادیا  ت،یکمک کند. در نها  یابینظام استعداد  یاو حرفه   یسطح علم  یتواند به ارتقایم   یالمللنیب  یها و نهادهارسانه

  ی هابرنامه  یدر جهت بهبود اثربخش  یاساس  یگام  ق،یدق  یهابه داده   زانیرو برنامه  رانیمد  یاستعدادها و فراهم کردن دسترس  شی ثبت و پا

 بود.  خواهددر عراق  یورزش یاستعدادها تیریمد

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 
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Strategic planning for sports talent management has emerged as a critical lever for sustaining the long-term 

development of professional and competitive sports, particularly in emerging contexts such as Iraq where 

structural and managerial challenges often impede the full realization of athletic potential. The growing global 

competition for athletic excellence has intensified the need for coherent, evidence-based frameworks capable 

of systematically identifying, nurturing, and retaining sports talents (George et al., 2020). Scholars emphasize 

that the success of national sports systems is largely contingent upon their ability to establish robust talent 

pipelines supported by strategic planning, resource allocation, and performance monitoring mechanisms 

(Baker et al., 2020). However, the absence of comprehensive strategic planning models often leads to 

fragmented efforts, loss of promising athletes, and inefficient resource utilization (Badau et al., 2010). 

In the context of Iraq, the sports sector faces multifaceted constraints, including underdeveloped infrastructure, 

inconsistent funding streams, lack of standardized talent identification systems, and sociocultural barriers to 

sports participation (Haidar Eissa et al., 2023). These systemic limitations result in the premature attrition of 

emerging athletes and hinder the cultivation of a sustainable talent pipeline. Prior research underscores that 

without strategic frameworks to align institutional structures and policies, talent management systems in 

developing countries struggle to reach maturity (Hassan et al., 2022). Moreover, the integration of analytical 

tools such as SWOT analysis and the Resource-Based View (RBV) has been proposed as an effective approach 

to guide strategic planning for sports talent management by diagnosing internal strengths and weaknesses 

alongside external opportunities and threats (Tahmasbpour Shafiei et al., 2025). 

Talent management in sports extends beyond the mere identification of promising athletes; it is a 

multidimensional process encompassing recruitment, performance development, retention, motivation, and 

continuous assessment (Hassan et al., 2022). This process requires synergistic alignment between policy-

making, educational systems, and organizational structures to ensure that identified talents are nurtured through 

sustained developmental pathways (Abrefam et al., 2022). In Iraq, however, prior studies reveal an absence 

of institutionalized systems for guiding athletes from early identification to elite performance levels 

(Abdoljabbar, 2022). This gap underscores the urgency of establishing a strategic planning framework 

capable of mobilizing human, financial, and informational resources toward long-term performance objectives 

(Hamidi et al., 2017). 

Recent scholarship also highlights the centrality of knowledge management as a driver of talent management 

effectiveness. Integrating knowledge systems with talent pipelines enhances coaching quality, improves 

motivation, and accelerates performance improvement (Asghari & Sadeghi, 2024). Similarly, future-oriented 

and dynamic talent management models have been shown to strengthen adaptive capacity in volatile 

environments, a necessity for countries like Iraq facing economic and political instability (Pajouhan et al., 

2024). Evidence from school-based sports settings demonstrates that structured and transparent talent 

management frameworks reduce talent attrition and optimize resource utilization (Talebzadeh et al., 2023; 

Talebzadeh et al., 2024). 

Internationally, nations that have invested deliberately in structured talent identification and development 

systems report superior outcomes in international competitions, primarily due to the creation of stable talent 

pathways supported by educational and infrastructural investments (Mortezaeian et al., 2023; Rok et al., 

2021). Conversely, weak or fragmented systems exacerbate athlete dropout rates and diminish competitive 

performance (Salman Al-Oda et al., 2024). Given Iraq’s fragile sociopolitical and economic context, this risk 

is even more pronounced and necessitates an integrative approach that consolidates institutional support with 

grassroots initiatives (S. Abdoli et al., 2023). In line with global best practices, the strategic planning of sports 

talent management should be anchored in national development visions and facilitated through cross-sectoral 

collaborations between ministries, schools, clubs, federations, and media actors (Shahgholi et al., 2022). 

Analytical instruments such as strategy maps, balanced scorecards, and multi-criteria decision-making tools 
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can further support the prioritization and monitoring of strategic objectives (Akbaryan, 2014; Anastasiu et 

al., 2020). 

Despite these insights, there is a notable gap in the literature regarding comprehensive strategic planning 

frameworks tailored to the Iraqi sports context. Existing studies tend to emphasize operational aspects of talent 

management while neglecting the systemic and strategic dimensions required for long-term success (Hassan 

et al., 2022). Therefore, this study aims to develop a strategic planning model for sports talent management in 

Iraq that integrates SWOT and RBV perspectives to identify, prioritize, and operationalize the key components 

of recruitment, development, retention, performance management, compensation, and motivation. By 

addressing both internal capabilities and external contingencies, this model seeks to provide a roadmap for 

enhancing the long-term performance of Iraq’s professional sports sector. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods design integrating qualitative and quantitative approaches to ensure 

both conceptual depth and empirical rigor. In the qualitative phase, semi-structured interviews were conducted 

with 12 experts in sports and sports management, selected via purposive sampling to capture diverse 

perspectives from academia, coaching, administration, and policymaking. The interviews focused on 

identifying critical factors, challenges, and strategic priorities in sports talent management. Data were 

transcribed, member-checked for accuracy, and thematically analyzed using ATLAS.ti software to extract 

codes, subthemes, and overarching themes. 

Building upon these findings, a structured questionnaire was developed and administered to 75 sports 

managers, coaches, and experts in Iraq to quantitatively evaluate the perceived importance and feasibility of 

the identified factors. Responses were analyzed using descriptive statistics and weighted scoring methods. The 

data were then organized into Internal Factor Evaluation Matrix (IFE) and External Factor Evaluation Matrix 

(EFE) frameworks to assess internal strengths and weaknesses alongside external opportunities and threats. 

Finally, strategic priorities were determined by synthesizing the SWOT-derived strategies into actionable 

pathways for system-level reform. 

Findings 

The qualitative analysis yielded six primary dimensions as essential to a strategic talent management 

framework in Iraqi sports: (1) talent identification and recruitment, (2) athlete development and capacity 

building, (3) retention and motivation mechanisms, (4) performance management and monitoring, (5) 

compensation and incentives, and (6) governance and policy alignment. Participants consistently emphasized 

that fragmented governance, lack of structured developmental pathways, and insufficient performance 

monitoring systems were major barriers to sustaining a talent pipeline. They also underscored the critical role 

of media engagement, university partnerships, and family support in nurturing athletic potential. 

Quantitative results reinforced the salience of these dimensions. Weighted scoring analysis within the EFE 

matrix produced an overall score of 2.35, positioning Iraq’s sports talent system in the “moderate” range 

regarding its external environment. Opportunities identified included international institutional support for 

youth sports, growing social media coverage of youth competitions, and high youth interest in sports, 

particularly in underserved areas. However, significant threats were also noted, such as economic instability, 

athlete migration, political interference, and inadequate infrastructure. 

Conversely, the IFE matrix yielded a lower overall score of 1.95, indicating structural weaknesses within the 

internal environment. Strengths such as motivated human resources, community support, and teacher-athlete 

interaction were overshadowed by managerial inefficiencies, cultural barriers, and resource shortages. This 

imbalance suggests that while Iraq possesses latent human capital potential, it lacks the structural mechanisms 

to convert this into sustainable athletic performance. The combined SWOT framework subsequently informed 

the development of four strategic clusters: SO strategies to leverage strengths for exploiting opportunities (e.g., 
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expanding international collaborations), WO strategies to overcome weaknesses using opportunities (e.g., 

building infrastructure via external sponsorships), ST strategies to use strengths to counter threats (e.g., 

enhancing oversight to reduce corruption), and WT strategies to mitigate weaknesses and avoid threats (e.g., 

reforming governance structures and developing a national athlete information system). 

Discussion and Conclusion 

The findings illuminate the precarious yet promising state of sports talent management in Iraq. While the 

external environment offers meaningful opportunities for growth, internal structural and managerial 

deficiencies undermine the effective harnessing of these opportunities. This aligns with broader evidence from 

developing contexts showing that weak governance, resource scarcity, and fragmented policies limit talent 

system maturity (Abdoljabbar, 2022; Hassan et al., 2022). The identified need to strengthen governance and 

create transparent developmental pathways resonates with studies emphasizing that cohesive talent pipelines 

are key to reducing athlete attrition and maximizing human capital (Mortezaeian et al., 2023; Rok et al., 

2021). 

Furthermore, the emphasis placed by respondents on media engagement and academic partnerships echoes 

findings that integrating knowledge management with talent systems enhances coaching quality and athlete 

motivation (Asghari & Sadeghi, 2024; Pajouhan et al., 2024). These partnerships could help compensate for 

Iraq’s infrastructural deficiencies by expanding access to expertise, standardized testing, and research-driven 

interventions. The study also substantiates prior claims that motivation and retention mechanisms are critical 

yet often neglected elements of talent systems (Salman Al-Oda et al., 2024). Without structured incentives 

and career trajectories, promising athletes are likely to abandon sports prematurely—a trend already visible in 

Iraq’s rising athlete migration patterns (S. Abdoli et al., 2023). 

The integration of SWOT and RBV perspectives within this study offers a dual lens for guiding strategic 

reforms: while SWOT situates the talent system within its broader environmental context, RBV foregrounds 

the leveraging of internal resources as a basis for competitive advantage (Tahmasbpour Shafiei et al., 2025). 

This combined approach underscores that Iraq’s sports sector must not only mitigate external threats but also 

build internal capabilities—particularly in governance, infrastructure, and human capital development—to 

achieve sustainable performance gains. In line with prior recommendations (Hamidi et al., 2017; Shahgholi 

et al., 2022), the study advocates the institutionalization of strategic planning tools such as strategy maps, 

balanced scorecards, and continuous performance evaluation systems to monitor progress and adjust policies 

adaptively (Akbaryan, 2014; Anastasiu et al., 2020). 

In conclusion, this study presents a comprehensive strategic planning model tailored to the Iraqi sports context, 

addressing the multifaceted challenges impeding the development of a sustainable talent pipeline. By 

combining qualitative insights with quantitative prioritization tools, the model delineates clear operational 

pathways for reforming Iraq’s sports talent management system. Implementing this model could enable 

policymakers and organizational leaders to transform latent human potential into consistent athletic excellence, 

thereby enhancing Iraq’s long-term competitiveness in regional and international sports. 
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