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Abstract 

The purpose of the present study was to design and validate an innovation-based management model in the educational 

system of Mazandaran Province. The research method was a mixed exploratory design (qualitative–quantitative). The 

participants in the qualitative section consisted of department heads and faculty members in educational management in 

Mazandaran Province, who participated in the thematic analysis phase. The qualitative sample size was determined through 

purposive sampling of 10 individuals until theoretical saturation was reached. In the quantitative section, the statistical 

population comprised 4,158 educational administrators in Mazandaran Province. Based on Krejcie and Morgan’s table, a 

stratified random sample of 351 participants was selected according to educational districts. For data analysis, thematic 

analysis was employed in the qualitative section, and structural equation modeling was used in the quantitative section, 

utilizing SPSS and LISREL. The findings, based on results from both the qualitative and quantitative phases, indicated that 

the innovation-based management model in the educational system of Mazandaran Province includes four main 

components—(1) environmental factors, (2) individual factors, (3) institutional factors, and (4) organizational factors—and 

four subcomponents—(1) recruitment, (2) development, (3) compensation, and (4) performance evaluation. According to 

the results, it was recommended that the Mazandaran Department of Education gradually and systematically implement 

these components step by step through a long-term strategic roadmap and develop an operational plan to ensure their 

realization. Adopting a paradigmatic approach with a local and regional perspective would also facilitate the achievement 

of this model. 
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 مقدمه 

و    تیریمد   یسنت  یدر الگوها  یضرورت بازنگر  کنند، یم  تیفعال  ی و به شدت رقابت  ا یپو  یطیدر مح  یآموزش  ی هادر عصر حاضر که سازمان

 یی و الزام به پاسخگو  رندگان،یادگی   یازهاین  یدگیچیپ   ،یفناور  عی. تحولات سرشودیاحساس م  شیاز پ   شینوآورانه ب  یکردهایحرکت به سمت رو

عنوان  به   یبر نوآور  یمبتن  تیریمد  ،یطیشرا   نیقرار داده است. در چن  یمتعدد  یهاوپرورش را در معرض چالشنظام آموزش  تعدد،م  نفعانیبه ذ

 ی آموزش  یهاسازمان  ییو پاسخگو  ییکارا  شیافزا  ،یآموزش  تیفیک  یدر ارتقا  یاکنندهنیینقش تع  تواندیم  نیآفرو تحول   یراهبرد  یکردیرو

کارکنان   یتوانمندساز  ،یریپذ انعطاف  یارتقا   ق ینوآورانه از طر  تیریکه مد  دهندینشان م  نینو  یها. پژوهش(Silva et al., 2025)کند    فایا

 ژه یوامر به نی. ا(Ahmed et al., 2023)  شودیمنجر م یخدمات آموزش  تیفیک یو ارتقا ی دانش، به بهبود عملکرد سازمان انیجر لیو تسه

کمبود منابع، و مقاومت در برابر    ،یوپرورش استان مازندران، که با مسائل ساختاردر حال گذار، همچون آموزش   ای  داریناپا  یآموزش  یهادر نظام

 دوچندان دارد. یتیمواجه هستند، اهم رییتغ

عملکرد  یهاشاخص  یتنها به ارتقانه  کردیرو نیاز آن است که ا یحاک یبر نوآور یمبتن تیریمد یو تجرب ینظر  نهی شیپ  یاساس، بررس نیا بر

ها  آن   زشیو انگ  یآورتاب  شیآموزان و افزادانش  یو اجتماع   یشناخت  یهادر پرورش مهارت  یدیکل  یعامل  تواندیبلکه م  شودیمنجر م یسازمان

فناورانه   یهاتیقابل  یو ارتقا  ی انسان  هیتوسعه سرما  یبرا  یاساس   یبه عنوان محرک  زین  ی نوآورانه در آموزش عال  تیری. مد(Zhang, 2022)باشد  

  به مشا  یهاافتهی.  (Karim et al., 2024)اثرگذار باشد    یریادگیآموزش و    یبر اثربخش  یبه شکل معنادار  تواندیو م  شودیدر نظر گرفته م

و عملکرد   یکلان آموزش  یراهبردها  انی م  وند یپ   تواندینوآورانه م  یتیریمد  یهانظام  یسازادهی که پ   دهد ینشان م   یالمللنیب  یهادر پژوهش

 . (Donkoh et al., 2023)آموزش را در سطوح مختلف ارتقا بخشد  تیف یو ک دینما تیخرد مدارس را تقو

 یکردی و منعطف است؛ رو رنده یادگی  ،یمشارکت  ی کردیبه رو یسنت یمراتبسلسله تیرینگرش از مد رییمستلزم تغ  یآموزش تیریدر مد ینوآور

از منظر (Ashrafi, 2023)دارد    دیو بهبود مستمر تأک  تیخلاق  قیمعلمان، تشو  یتمرکز بر کنترل و انضباط، بر توانمندساز  یکه به جا  .

است   یورزو تجربه  یریادگی مشوق    ی سازمان  طیو مح  ، ی تیحما  یاثربخش، ساختارها  یزشیانگ  ی هانظام  یمستلزم طراح  ی مدل  نیچن  ،یراهبرد

پژوهش    اتیراستا، مرور ادب  نی. در هم(Lertxundi et al., 2019)  کندینو و حل مسئله خلاقانه فراهم م   یهادهیبروز ا  یرا برا  نهیکه زم

شامل    یط یوابسته به سه دسته مؤلفه است: نخست، عوامل مح  ،یآموزش  یها نوآورانه در سازمان  تیریموفق مد   یسازادهیکه پ   دهدینشان م

و   رانیو نگرش مثبت مد   یدرون  زشیانگ  ،یشناخت  یهاشامل مهارت  ینو؛ دوم، عوامل فرد  یهایو فناور  یمنابع مال   گذاران،استیس  تیحما

 ,Vaghfi Esfidani & Najafi) یکار  یندهایو فرآ یریگمیساختار تصم ،ی شامل فرهنگ سازمان ی ازمانو س  یمعلمان؛ و سوم، عوامل نهاد

2023). 

متخصص، ضعف   یکمبود منابع انسان   ر،ییرو است. مقاومت کارکنان در برابر تغروبه  ی با موانع متعدد  یکردیرو  نیچن  یسازادهیحال، پ   نیا  با

غلبه  ی. برا(Nwisagbo et al., 2025)  ندیآیها به شمار م چالش نیترفناورانه از جمله مهم  یهارساخت ی عملکرد، و نبود ز ی ابیدر نظام ارز

 ی ریادگیفرهنگ اعتماد،    جادیبه ا  ،یدر رهبر  نیآفرتحول   یکردهایاز رو  یریگعلاوه بر بهره  یآموزش  رانیاست که مد  یموانع، ضرور  نیا  رب

تمرکز صرف بر    ی به جا  دی با  تیریبه مد  دی جد  ی کردهایرو  ن،ی. همچن(Ashfaq et al., 2021)بپردازند    نفعانیو مشارکت فعال ذ  ی سازمان

از   یکی عنوان  به  داریتوسعه پا  ی. آموزش برا(Narong, 2025)باشند    یو بلندمدت آموزش و پرورش مبتن   داریبر توسعه پا  مدت،هکوتا  جینتا

و    یبتوانند همگام با تحولات اجتماع   یآموزش  یهادر عصر حاضر مطرح است و مستلزم آن است که نظام  یآموزش   یهاسازمان  یدیاهداف کل

 . (Chusniyah et al., 2025)باشند   ندهیآ یازهاین یحرکت کنند و پاسخگو یجهان یاقتصاد

معلمان  یورو بهره  زشیانگ  ت، یخلاق  شی در افزا  یمیمدارس نقش مستق  رانینوآورانه مد  یکه رفتارها  دهند یها نشان م سطح خرد، پژوهش  در

 قینوآورانه از طر  تیری. در واقع، مد (Baharvand, 2023)ارتقا دهند    ی ریرا به شکل چشمگ  یریادگی و    سیتدر  تیفیک  توانندیدارند و م

و    یانسان  هیسرما  یبه ارتقا  تواندیکارکنان، م  یبرا  یارشد حرفه   یرهایمس  یسازالعمر و فراهممادام  یریادگی  قیفرهنگ بازخورد، تشو  جادیا
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ا(Mezinani et al., 2020)منجر شود    ی تعهد سازمان  شیافزا از مدل  ان،یم  نی. در  پ   یبیترک  یهااستفاده  منابع    تیریمد  انیم  وند یکه 

. (Nevill, 2025)فراهم کند    یآموزش  ی هاتحول نظام  یبرا  یاتازه  یاندازهاچشم  تواند یم  کنندیم  یکار را بررس  ی و سازمانده  یآورنو  ، یانسان

  یهانوآورانه سازمان  یهاتیدر توسعه ظرف  یفناورانه، نقش مهم  ی هارساخت یو ز  یانسان   هیسرما  ان یم  ییافزابر هم  دی با تأک  ییهامدل  نیچن

 .(Morelos-Gómez et al., 2023) کنند یم فایا یموزشآ

  یکردهای که رو  دهد ینشان م  زین  رانیا  یآموزش  یهانوآورانه در سازمان   تی ریمد  یسازادهیپ   نهیموفق در زم  یهاتجربه   یبررس  گر،ید  یسو  از

پژوهش باقرزاده و همکاران    یهاافتهیمثال،    یتحول مدارس باشند. برا  یالگوها برا  نیکارآمدتر  توانندیم  محورنهیو زم  ریپذانعطاف  ،یمشارکت

(Bagherzadeh et al., 2024)  یمشارکت  یریادگی   شیموجب افزا  یآموزش  تیرینوآورانه در مد  ی هااز روش  یریگکه بهره  دهد ینشان م  

باورند    ن یبر ا  زین  (Ganjavi & Sepehrian, 2023)  انیو سپهر  ی. گنجوبخشدیها را بهبود مخلاقانه آن  یهات یآموزان شده و ظرفدانش

از آن است   یحاک  ییهاافتهی  نی. چنکندیم  فایا  یآموزش  تی فیک  یدر ارتقا  ینقش مهم  یسازمان  یندهایو اصلاح فرآ  یرفرهنگ نوآو  جادیکه ا

و   نجامدی ب ی تیریمد  یهانظام یاثربخش شیبه افزا  تواندیم یاو منطقه یفرهنگ  یهانهیها با زمنوآورانه و انطباق آن یکردهایرو یسازیکه بوم

 شود. یآموزش تاصلاحا یداریموجب پا

وپرورش استان در نظام آموزش  یبر نوآور  ی مبتن  تیریمدل مد  ی ابیگرفت که توسعه و اعتبار  جهینت  توانیتوجه به مجموعه شواهد موجود، م  با

ا  نیا  یکنون  یهابه چالش  یضرور  یمازندران، پاسخ و با    ، یو سازمان  ینهاد  ،یفرد  ،یطیبر عوامل مح  هیبا تک  تواند یمدل م  نی نظام است. 

 ی و ارتقا  ی تیریمد  یندهایساختارها و فرآ  یعملکرد، به بازطراح  ی ابیهمچون جذب، توسعه، جبران خدمت و ارز  ی اتیعمل  یهااز مؤلفه  یریگبهره

بلکه    دهدیارائه م  یآموزش  گذاراناستیو س   رانیمد  یبرا  ی عمل  یی نه تنها راهکارها   یمدل   نی. چن(Safi, 2022)کمک کند    یآموزش  تیفیک

پژوهش حاضر با هدف    ب،یترتنیفراهم آورد. بد  یراه تحول نظام آموزش  یها و نقشه  یراهبرد  یهابرنامه  نی تدو   یبرا  یعلم  ییمبنا  تواندیم

 در سیستم آموزش و پرورش مازندران انجام شد.  یبر نوآور یمبتن تیریمدل مد  ی ابیو اعتبار یطراح

 شناسیروش

عنوان یک پژوهش  وپرورش طراحی شده است و بهاین پژوهش با هدف بررسی و ارائه الگویی برای مدیریت مبتنی بر نوآوری در سیستم آموزش 

کمی( است. در این نوع طرح، پژوهشگر  -شود. روش پژوهش از نوع ترکیبی و طرح تحقیق آمیخته اکتشافی )کیفی کاربردی در نظر گرفته می

فرآیند تحقیق شامل دو مرحله است: مرحله اول،    کند.آوری میهای کمی را جمعپردازد و سپس دادههای کیفی میابتدا به گردآوری داده

شود. در مرحله تحقیق کیفی از نوع تحلیل مضمون است که با استفاده از ابزارهایی مانند مصاحبه با خبرگان، مطالعه مقالات و اسناد انجام می

جامعه آماری در بخش کیفی   گیرد.تحلیلی با استفاده از پرسشنامه طراحی شده در مرحله کیفی صورت می-نوع توصیفی دوم، تحقیق کمی از

نفر از مدیران   4158شامل مدیران گروه و اعضای هیأت علمی رشته مدیریت آموزشی در مازندران است. در بخش کمی، جامعه آماری شامل  

نفر   351باشد. از این جامعه،  وپرورش استان مازندران است که شامل مدیران اداره کل، معاونین و مدیران مدارس در مقاطع مختلف میآموزش 

ها در بخش  روش گردآوری داده  ای انجام شده است.گیری تصادفی طبقهاند که این انتخاب از طریق روش نمونه عنوان نمونه انتخاب شدهبه

ای است که گیری در این پژوهش شامل پرسشنامهشامل تکمیل پرسشنامه است. ابزار اندازه   کیفی شامل مصاحبه با خبرگان و در بخش کمی

گیری از باشد. برای اندازهدهنده میمضمون سازمان  31مضمون پایه و    102ها و تحلیل مضمون طراحی شده و شامل  بر اساس نتایج مصاحبه

  دهد تا نظرات خود را از کاملاً مخالف تا کاملاً موافق بیان کنند. دهندگان اجازه میسنج لیکرت استفاده شده است که به پاسخطیف نگرش

ها در بخش وتحلیل دادهها از طریق روایی صوری، محتوایی و سازه تعیین شده و به تأیید رسیده است. تجزیهروایی و اعتبار ابزار گردآوری داده

 گردد. تحلیل می  LISRELو    SPSSافزارهای  ها با استفاده از نرمدر بخش کمی، دادهشود و  کیفی با استفاده از روش تحلیل مضمون انجام می
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 هایافته

های باز با خبرگان در بخش کیفی و سپس توزیع با توجه به نتابج حاصل از بخش کیفی و کمی پژوهش و شناسایی ابعاد حاصل از مصاحبه

های بسته بین جامعه آماری بخش کمی، لذا ابعاد شناسایی شده در غالب آزمون معادلات ساختاری قرار گرفتند. با توجه به اینکه در پرسشنامه

هر یک از   tضرایب    2، برآورد بار عاملی و نمودار  1شده، مسیرهای بین متغیرها همان موثر بودن عوامل مورد نظر هستند. در نمودار    مدل ارائه

 متغیرها نشان شده است. 

 
 مدل ساختاری پژوهش در حالت تخمین بارهای عاملی .  1شکل 
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 tمدل ساختاری پژوهش در حالت آماره .  2شکل 

داده  تحلیل  و  انجام مصاحبه  با  پژوهش  این  کیفی، شاخصدر  آموزشهای  های  نوآوری در سیستم  بر  مبتنی  مدیریت  استان مدل  وپرورش 

ای برای مناسب بودن بارهای عاملی بهره گرفته شد و بعداز قابل  رویکرد دو مرحلهمشخص و برای انجام مدل نهایی پژوهش براساس  مازندران

طراحی و اعتباریابی مدل مدیریت مبتنی بر نوآوری در سیستم آموزش ها نسبت به تدوین مدل نهایی اقدام شد. مدل نهایی به  قبول بودن آن 

. عوامل فردی، 2. عوامل محیطی،  1چهار تم اصلی بشرح:    که شامل  و آزمون نیکویی برازش ساختار آن پرداخته است.پرورش استان مازندران  و
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مدل نهایی  باشد،  می  . ارزیابی عملکرد4. جبران خدمت،  3. توسعه،  2. جذب،  1. عوامل سازمانی و چهار تم فرعی بشرح:  4. عوامل نهادی،  3

وپرورش استان مازندران با توجه به عوامل شناسایی شده براساس نتایچ بخش کیفی و کمی حاصل  مدیریت مبتنی بر نوآوری در سیستم آموزش

 های مفضل مطابق نمودار زیر است.از مصاحبه و تحلیل

 
 وپرورش استان مازندران مدیریت مبتنی بر نوآوری در سیستم آموزش نهایی  مدل.  3شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

شامل    یوپرورش استان مازندران از چهار مؤلفه اصلآموزش   ستمیدر س  یبر نوآور  ی مبتن  تیریپژوهش حاضر نشان داد که مدل مد  ی هاافتهی

  ج ینتا  نیشده است. ا  لیعملکرد تشک  یاب یشامل جذب، توسعه، جبران خدمت و ارز  یو چهار مؤلفه فرع  ی و سازمان  ینهاد  ، یفرد  ، یطیعوامل مح

  یو بسترها  ی سازمان  یساختارها  ،یمنابع انسان  نیب  ییافزااست که تحقق آن مستلزم هم  یچندبعد  یادهیپد  ،یاست که نوآور  ندهنده آنشان

از   تواندیفناورانه م   یهاتیبا قابل  یراهبرد  ت یریمد  بیکردند ترک  انیبا پژوهش احمد و همکاران همسو است که ب  تهونافی  ن یاست. ا  یطیمح

 ، یآموزش  ی هاکه سازمان  یزمان   گر، یعبارت د. به(Ahmed et al., 2023)منجر شود    ی به بهبود عملکرد سازمان  یآورنو  تیظرف  شیافزا  قیطر

پاسخ دهند و    یطیمح  راتییبه تغ  یقادر خواهند بود به صورت مؤثرتر  کنند،یم   نهیخود نهاد  ی تیریمد  یندها ینوآورانه را در فرا  یکردهایرو

 . (Silva et al., 2025) سازندرا هموار  داریتوسعه پا ریمس

  یو کارکنان، نقش  رانیو نگرش نوآورانه مد  یتیریمد  یهامهارت  ،یشناخت  یها یستگیشا  یعنی  ،ینشان داد که مؤلفه فرد  نیهمچن  جینتا  لیتحل

  ق یاز طر  نیآفرتحول  یاشفاق و همکاران همخوان است که نشان دادند رهبر  ی هاافتهی با    جهینت  ن ی. اکندیم   فا یا  ینوآور  شبردیدر پ   یاساس

 توانیراستا، م  نی. در ا(Ashfaq et al., 2021)  بخشدینوآورانه را ارتقا م  یکارکنان، رفتارها یکنشگر قیو تشو یشناختروان  یدسازتوانمن

  داریپا   یبه نوآور  توانندینم   زیفناورانه ن  یها رساختیز  نیبهتر  ی حت  ر،یپذسکیر  هیبا نگرش خلاق و روح  یرانی گفت که بدون وجود رهبران و مد

آموزان دانش  یمشارکت  یریادگی  تینوآور با تقو  رانیداشتند مد  دیشده که تأک  دیی تأ   زیامر در پژوهش باقرزاده و همکاران ن  نیشوند. هم  رمنج

 . (Bagherzadeh et al., 2024)ها را گسترش دهند خلاقانه آن یهاتیظرف توانندیم

نهاد  ها افتهی  گر،ید  یسو  از مؤلفه  که  داد  تحقق مد  زین  ی و سازمان  ینشان  بس  تیریدر  فرهنگ سازمان  یاتیح  ارینوآورانه    ،یتیحما  یاست. 

فرا  رمتمرکزیغ   یریگمیتصم  یساختارها م  یندهایو  ا  توانندیمنعطف  رشد  ا  یهادهیبستر  فراهم کنند.  را  پژوهش گنجو  افتهی  نینو  و    یبا 
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است   دیعصر جد  یهادر سازمان  تیموفق  شرطشیپ   یسازمان   یندهایو اصلاح فرآ  یفرهنگ نوآور  جادیداشتند ا  دیاست که تأک  و همس  انیسپهر

(Ganjavi & Sepehrian, 2023)یمنابع انسان  تیریمد  ان یم  ینشان داد که رابطه معنادار  زیو همکاران ن  یوندیپژوهش لرتکس  نی. همچن ،  

 توانیم  ن،ی. بنابرا(Lertxundi et al., 2019)را ارتقا دهد    یوربهره  تواندیها م مؤلفه   نیا  ییافزاو هم  دکار وجود دار  ی و سازمانده  ینوآور

  یفاصله گرفته و به سمت ساختارها  یسنت   یمراتبسلسله  یاز ساختارها  دی با  رانیمد  ،یدر نظام آموزش  یتحقق نوآور   یگرفت که برا  جهینت

 حرکت کنند.  یو مشارکت رندهیادگی

طور  نو، به  یهایبه فناور یو دسترس یمال  تیحما ،یآموزش یهااستیپژوهش نشان داد که عوامل کلان مانند س نیدر ا یطیمؤلفه مح لیتحل

توسعه   یکرد تحقق آموزش برا  د یبا پژوهش نرونگ همخوان است که تأک  جهینت  نیهستند. ا  رگذارینوآورانه تأث  تیریمد  تیبر موفق  یقابل توجه

و همکاران در  هیعلاوه، چوستن. به (Narong, 2025)است  یجهان یو اجتماع  یبا تحولات اقتصاد یآموزش  یهانظام ییسوهم ستلزمم داری پا

 ی راهبرد  ی وندیهستند که پ   ییهاموفق آن  یآموزش  ی هاکردند که نظام  انیب  ی آموزش عال  تیریمد   ی هادو دهه پژوهش  یسنجکتاب  لیتحل

پا  انیم برقرار م  تیریو مد  داری توسعه  تأک  یهاافتهیراستا،    نی. در هم(Chusniyah et al., 2025)  کنندینوآورانه  که    کندیم  د یحاضر 

  ی هااستیو س  یرونیارتباط خود را با تحولات ب  ،یعلاوه بر اصلاحات درون  دیبا   داریپا  یبه نوآور  یابیدست  یوپرورش استان مازندران براآموزش 

 کند.  تیکلان تقو

. پژوهش دونکوه و همکاران نشان داد که  دهدیرا نشان م   یقابل توجه  ییسوهم  ، یالمللنیب  ی هاپژوهش یهاافتهی پژوهش با    ن یا  ج ینتا  سهیمقا

نوآورانه عملکرد   یکردهایاز رو  یریگبا بهره  یرا ارتقا دهد و مدارس شهر  ییو روستا  یآموزش در مدارس شهر  تیفیک  تواندیم   یآموزش  تیریمد

 ش یها موجب افزانوآورانه در دانشگاه  تی ریمد  یهاوهیکرد که ش  انیب  زیپژوهش ژانگ ن  ن،ی. همچن(Donkoh et al., 2023)دارند    یهترب

و نشان    کند یم  د ییرا تأ   هادگاهید  نیحاضر ا  جی. نتا(Zhang, 2022)  شودیم   یخدمات آموزش  تیفیک  یو ارتقا   انیدانشجو  یروان  یآورتاب

پ   دهدیم م  تیرینوآورانه در مد  یکردها یرو  یسازادهیکه  مازندران  عملکرد سازمان  تواندیمدارس  تنها  ارتقا  ینه  به  بلکه  بهبود بخشد،   ی را 

 منجر شود. زیآموزان ندانش یآورو تاب تیخلاق زش،یانگ

 شبرد یدر پ   یاکنندهتیعملکرد، نقش مکمل و تقو  یابیجذب، توسعه، جبران خدمت و ارز  یفرع   یهانشان داد که تحقق مؤلفه   هاافتهی  نیهمچن

بر ارزش در    ی مبتن  یهاو توسعه مؤلفه  یی داشتند شناسا  انیو همکاران است که ب  ی نانیهمسو با پژوهش مز  جینتا   ن یدارند. ا  یاصل  ی هامؤلفه 

بر    یجذب و توسعه منابع انسان  یهاکه نظام  ی. در واقع، زمان(Mezinani et al., 2020)را ارتقا دهد    یآموزش  تیفیک  تواندیم  تیریمد

خلاق و    ی ظهور رفتارها  یبرا  نهیباشند، زم  یمشوق نوآور  زیعملکرد ن  ی ابیجبران خدمت و ارز  یهانوآورانه تمرکز کنند و نظام  ی هایستگیشا

و   ینوآور ،یراهبرد تیریمد  بیکردند ترک ان یقرار گرفت که ب د یمورد تأک  زیامر در پژوهش احمد و همکاران ن نیاثربخش فراهم خواهد شد. ا

 . (Ahmed et al., 2023)عملکرد منجر شود  یبه ارتقا  تواندیفناورانه م یهاتیقابل

وپرورش استان عملکرد نظام آموزش  یارتقا  یراهبرد کارآمد برا  کی  یبر نوآور  یمبتن  ت یریپژوهش نشان داد که مد  ن یا  جیمجموع، نتا   در

مورلوس گومز و همکاران   دگاهیبا د  افتهی  نیاست. ا  ی و سازمان  ینهاد  ،یفرد ،یطیعوامل مح  نیب  یکپارچگیمازندران است و تحقق آن مستلزم  

-Morelos)  کندیرا همگرا م  دیو تکامل محصولات و خدمات جد  یفناور  د،یکه تول  دانندینگر مکل  یندیرا فرا  یهمخوان است که نوآور

Gómez et al., 2023)ط یو شرا  یتیریمد  یکردند راهبردها  دیهمسو است که تأک  یو نجف  یدانیاسف  یبا پژوهش واقف  جینتا  ن،ی. همچن 

توانمندساز  ی نقش مهم  ی سازمان بهره  یدر  آموزش  یورو  نظام  ا(Vaghfi Esfidani & Najafi, 2023)دارند    یکارکنان  بر  اساس،    ن ی. 

در استان مازندران ارائه   یآموزش  تیریمد  یاثربخش  یارتقا  یبرا  یو بوم  یعلم   یپژوهش، چارچوب  نیدر ا  شدهیگفت که مدل طراح  توانیم

 وپرورش باشد. در آموزش  یتوسعه نوآور  ریو پژوهشگران در مس رانیمد گذاران،استیس یبرا ی عمل یی راهنما تواندیو م دهدیم

وپرورش استان مازندران بود که ممکن است آموزش  رانیمد  ی عنی خاص    یپژوهش حاضر، تمرکز آن بر جامعه آمار  ی اصل  ی هاتیاز محدود   یکی

  تواندیم  یدر بخش کم   یاستفاده از روش خودگزارش  نیکشور را محدود کند. همچن  ی آموزش  یهانظام ا یها  استان  ر یبه سا  ج ینتا  م یتعم  ت یقابل
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بلندمدت    یروابط علّ  یها است که امکان بررسداده  ی مقطع  تیماه  گر،ید  تیدهندگان قرار گرفته باشد. محدود پاسخ  یهای ریسوگ  ریتحت تأث

دقت   تواندیمدل م یاعتبارسنج یبرا یعملکرد آموزش  ینیع  یهاعدم استفاده از شاخص  ن،ی. علاوه بر اسازدیمدل را فراهم نم  یهامؤلفه  نیب

 . درا کاهش ده  جینتا

 رد یقرار گ  یمورد بررس  زیآموزان نو دانش  یشامل معلمان، کارشناسان آموزش  یترگسترده  یجامعه آمار  نده،ی آ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 ت یریاثرات مد  یداریپا   یبررس  یبرا  یطول   یهااز روش   یریگبهره   نی. همچندینوآورانه به دست آ  تیریدرباره مد  یچندسطح  یهادگاهی تا د

 لیو استفاده از تحل  یعملکرد آموزش  ینیع  یهابا شاخص  یکم یهاداده  بیببخشد. ترک  جیبه نتا  یشتریب  یغنا   تواندیدر طول زمان م  هنوآوران

مدل    یقیمطالعه تطب  ن،یکمک کند. علاوه بر ا  یتیریسطوح مختلف مد  نی تعامل ب  یدقت مدل و بررس  شی به افزا  تواندیم  زین  یچندسطح

مؤثر  یانهیو زم یعوامل بوم ییبه شناسا  تواندیکشورها م ریسا یآموزش یها در نظام ایمختلف کشور  یهادر استان یوربر نوآ یمبتن تیریمد

 . دی مدل کمک نما نیا تیبر موفق

نقشه راه   کی  ،یبر نوآور  یمبتن  تیریمؤثر مدل مد  یسازادهیپ   یوپرورش استان مازندران برا سازمان آموزش   شودیم  شنهادیپ   ،ییسطح اجرا  در

شده و بر توسعه    یبازنگر  رانیمد  یابیجذب، آموزش و ارز  ی هالازم است نظام  نیکند. همچن  نیبلندمدت تدو  یاتیو برنامه عمل  کیاستراتژ

 ی سازو فراهم  دی جد  ی هادهیاز ا  تیحما  ، یریپذسک یر  قیتشو  قیاز طر  ینوآور  یحام   ی فرهنگ سازمان  جادی. اابد ینوآورانه تمرکز    ی هایستگیشا

  یسازوکارها  جادی و ا  رانیمستمر مد  یتوانمندساز  ،یمنابع کاف   صیتخص  ت،یمدل است. در نها  نیا  تیاز الزامات موفق  زیفناورانه ن  یهارساخت یز

 نوآورانه را در مدارس استان فراهم آورد.  تیریمد  داریتحقق پا نهیزم تواند یمنظم م ش یانظارت و پ

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 
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In today’s increasingly dynamic and competitive educational environment, school systems face growing 

pressures to adapt to technological changes, societal shifts, and evolving learner needs. Traditional hierarchical 

and bureaucratic models of educational management are proving inadequate to address these complex 

challenges, creating a pressing need for innovation-based management models. Innovation-driven approaches 

allow educational organizations to remain responsive, foster creativity, and enhance organizational 

effectiveness by integrating technological capabilities, strategic planning, and human resource development 

(Ahmed et al., 2023; Silva et al., 2025). In this context, the education system of Mazandaran Province has 

faced persistent issues such as structural rigidity, resource scarcity, and resistance to change, underscoring the 

necessity for transformational strategies rooted in innovation. 

Prior studies have highlighted that innovative management practices improve organizational performance, 

enhance teacher collaboration, and increase student engagement by fostering an adaptive and supportive 

institutional culture (Bagherzadeh et al., 2024; Donkoh et al., 2023; Zhang, 2022). For instance, innovation-

based educational management has been shown to develop the cognitive and creative capacities of students 

while promoting resilience and psychological well-being (Ashfaq et al., 2021). Furthermore, innovation-

driven leadership in educational settings encourages participatory decision-making and cultivates a culture of 

continuous learning and experimentation (Ashrafi, 2023; Ganjavi & Sepehrian, 2023). Such approaches shift 

managerial paradigms from control-oriented practices to learner-centered, collaborative frameworks that better 

align with the principles of modern education (Karim et al., 2024). 

The implementation of innovation-based management depends not only on internal reforms but also on the 

integration of external environmental factors such as policy frameworks, technological infrastructure, and 

funding mechanisms (Chusniyah et al., 2025; Narong, 2025). Studies indicate that systems with supportive 

institutional environments and flexible organizational structures are better positioned to sustain innovation 

initiatives (Lertxundi et al., 2019; Vaghfi Esfidani & Najafi, 2023). However, educational systems that lack 

such structures often encounter significant barriers, including employee resistance to change, weak 

performance evaluation systems, and limited professional development opportunities (Nwisagbo et al., 2025). 

Addressing these challenges requires holistic and context-sensitive strategies that integrate environmental, 

individual, institutional, and organizational factors into a cohesive innovation framework. 

The present study responds to this gap by designing and validating an innovation-based management model 

for the educational system of Mazandaran Province. This model aims to provide a comprehensive structure 

encompassing environmental, individual, institutional, and organizational components as the main factors, and 

recruitment, development, compensation, and performance evaluation as the operational subcomponents. By 

doing so, the study seeks to offer practical strategies for improving managerial effectiveness, enhancing 

organizational performance, and fostering sustainable innovation in educational settings (Mezinani et al., 

2020; Morelos-Gómez et al., 2023; Safi, 2022). 

Methods and Materials 

This study adopted an exploratory sequential mixed-method design comprising qualitative and quantitative 

phases. In the qualitative phase, data were collected from 10 purposively selected educational management 

experts and faculty members from Mazandaran Province through semi-structured interviews. Thematic 

analysis was employed to identify key dimensions and indicators of innovation-based management. Based on 

these findings, a structured questionnaire was developed for the quantitative phase. The quantitative sample 

consisted of 351 school administrators drawn through stratified random sampling from a population of 4,158 

administrators. The questionnaire included 102 basic themes and 31 organizing themes measured on a five-

point Likert scale. Validity was ensured through face, content, and construct validation, and data were analyzed 

using structural equation modeling (SEM) with SPSS and LISREL to assess factor loadings, path coefficients, 

and model fit indices. 
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Findings 

The results of the qualitative phase revealed four core dimensions of innovation-based management: 

environmental, individual, institutional, and organizational factors. These were complemented by four 

operational subdimensions: recruitment, development, compensation, and performance evaluation. The SEM 

results from the quantitative phase confirmed the reliability and validity of this structure, with all factor 

loadings and t-values indicating statistically significant relationships between variables. 

Specifically, the environmental dimension encompassed policy support, technological infrastructure, and 

financial resources, all of which positively influenced innovation implementation. The individual dimension 

included administrators’ cognitive skills, creativity, and risk-taking tendencies, which strongly predicted 

innovation-related behaviors. Institutional factors such as supportive culture, collaborative climate, and 

resource accessibility also showed strong positive effects on innovation outcomes. The organizational 

dimension involved flexible structures, participatory decision-making, and effective communication systems 

that facilitated the adoption of innovative practices. 

Furthermore, the four operational subdimensions were found to strengthen the main components. Recruitment 

systems focused on attracting talent with innovative potential, development practices enhanced professional 

skills, compensation policies rewarded creativity and risk-taking, and performance evaluations incorporated 

innovation metrics. Together, these subcomponents contributed to a holistic and synergistic innovation 

management framework, demonstrating strong model fit and internal consistency. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that innovation-based management can significantly improve the effectiveness of 

educational organizations by integrating environmental, individual, institutional, and organizational 

components. This aligns with prior research emphasizing that innovation is a multidimensional construct 

requiring the simultaneous development of human, structural, and technological capacities (Ahmed et al., 

2023; Silva et al., 2025). By embedding innovation into strategic planning, resource allocation, and human 

resource management, educational organizations can enhance their responsiveness to environmental changes 

and their ability to deliver high-quality education. 

The strong influence of individual factors supports previous findings that transformational leadership and 

psychological empowerment are key drivers of innovative behavior in educational contexts (Ashfaq et al., 

2021). Administrators who possess creative mindsets, cognitive flexibility, and proactive attitudes can act as 

catalysts for organizational innovation. This is consistent with research showing that innovation-oriented 

leaders foster participatory learning, enhance teachers’ collaborative skills, and cultivate students’ creative 

potential (Bagherzadeh et al., 2024; Ganjavi & Sepehrian, 2023). Without such leadership qualities, even 

well-designed innovation policies may fail to achieve sustainable impact. 

The study also highlights the critical role of institutional and organizational factors, which resonates with 

research stressing that supportive organizational culture, decentralized decision-making, and adaptive 

processes are essential for fostering innovation (Lertxundi et al., 2019; Vaghfi Esfidani & Najafi, 2023). 

Schools with rigid bureaucratic structures and one-way instructional methods are often unable to nurture 

innovation, whereas flexible, learning-oriented organizations provide fertile ground for creative ideas to 

flourish (Ashrafi, 2023). These results align with the argument that organizational innovation requires shifting 

from hierarchical to networked and collaborative models of management. 

Furthermore, the strong impact of environmental factors confirms that innovation cannot thrive in isolation 

from broader policy and socio-economic contexts. Educational systems must align their strategies with 

technological trends, policy incentives, and societal needs to sustain innovation (Chusniyah et al., 2025; 

Narong, 2025). This supports global evidence showing that schools embedded in supportive external 

environments are more successful in sustaining innovation-driven reforms (Donkoh et al., 2023; Zhang, 
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2022). Thus, achieving innovation in Mazandaran Province requires not only internal organizational reform 

but also the cultivation of enabling external conditions. 

The operational subdimensions identified—recruitment, development, compensation, and performance 

evaluation—act as levers for embedding innovation into daily managerial practices. By integrating innovation 

criteria into hiring, training, rewards, and appraisal systems, educational organizations can create reinforcing 

mechanisms that promote creativity and risk-taking. This finding echoes prior studies showing that value-

based and innovation-focused human resource practices enhance educational quality and employee 

productivity (Mezinani et al., 2020; Morelos-Gómez et al., 2023). 

This study developed and validated an innovation-based management model tailored to the educational system 

of Mazandaran Province. The model integrates environmental, individual, institutional, and organizational 

factors, supported by the operational dimensions of recruitment, development, compensation, and performance 

evaluation. By addressing both structural and human aspects of innovation, this framework offers a 

comprehensive approach for enhancing managerial effectiveness, improving school performance, and 

fostering sustainable educational innovation. It provides practical guidance for policymakers and 

administrators seeking to transform educational management systems and create adaptive, future-ready 

learning environments. 
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