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 چکیده
های شرهرسرتان بابل بود. این پژوهش از ن ر های رهبری کوانتومی بر سررمایه اجتماعی اسراتید دانشرگاههدف کلی پژوهش حاضرر، ارائه مدلی جهت تثثیر مهارت

پیمایشرری -کمی( از نوع اکتشرررافی بود که در بخش کیفی از روش گراند تیوری و در بخش کمی توصررریفی-ها، آمیخته )کیفیهدف، کاربردی و از ن ر نوع داده

نفر و در بخش کمی، اعضرای هیات علمی  23های شرهرسرتان بابل به تعداد اسرتفاده شرد. جامعه آماری آن را در بخش کیفی، متخاراران، ابرگان و اسراتید دانشرگاه

از نوع هدفمند و با در ن ر گرفتن قانون اشباع گیری غیرتاادفی دادند که در بخش کیفی از روش نمونهنفر تشکیل می 1051های شهرستان بابل به تعداد دانشگاه

ای به عنوان نمونه انتخاب شرردند. جهت گیری تاررادفی قبقهنفر با اسررتفاده از روش نمونه 281نفر و در بخش کمی بر اسرراف فرموک کوکران تعداد  10تعداد 

سؤاک و پرسشنامه سرمایه  97های رهبری کوانتومی با سااته مهارتسااتار و در بخش کمی از پرسشنامه محققها در بخش کیفی از مااحبه نیمهآوری دادهجمع

سؤاک استفاده شد. در بخش کیفی برای محاسبه روایی از ن ر کارشناسان و برای محاسبه پایایی روش بازآزمایی و توافق  28( با 1998اجتماعی ناهاپیت و گوشاک )

از روایی صروری، محتوایی و سرازه اسرتفاده شرد. برای محاسربه پایایی از ضرریی آلفای کرونباا اسرتفاده شرد  موضروعی، در بخش کمی به من ور محاسربه روایی،درون

بعد »تفکر سریسرتمی و  8های شرهرسرتان بابل دارای های رهبری کوانتومی در دانشرگاهکه نتایج حاکی از روایی و پایایی ابزارها بود. نتایج نشران داد که مهارت

نگری پذیری شرنااتی و یادگیری مسرتمر، شرهود، الاقیت و نوآوری، ارتباقات و تعاملات پویا، آیندهگیری غیراطی، انعطافقطعیت و تارمیمنگر، مدیریت عدمکل

سررمایه  های رهبری کوانتومی برتثثیر مهارتبنابراین باشرد. سرازی سرازمانیم میبخشری و فرهن و تفکر اسرتراتژی،، مدیریت احسراسرات و هوش هیجانی و الهام

 .باشدشده نیز دارای برازش مناسی میباشد و مدک ارائههای شهرستان بابل مثبت و معنادار میاجتماعی اساتید دانشگاه

 دی اسات ،یاجتماع هیسرما ،یکوانتوم ی رهبر ی هامهارت کلیدواژگان:
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Abstract 

The present study aimed to propose a model for the impact of quantum leadership skills on the social capital of faculty 

members at universities in Babol County. In terms of purpose, this study was applied research, and in terms of data type, it 

employed an exploratory mixed-methods design (qualitative–quantitative). In the qualitative phase, the grounded theory 

method was used, while in the quantitative phase, a  descriptive-survey design was applied. The statistical population in the 

qualitative phase consisted of 23 experts, specialists, and faculty members from universities in Babol County, and in the 

quantitative phase, it comprised 1,051 faculty members from universities in Babol County. In the qualitative phase, a  non -

probability purposive sampling method was used, and based on the saturation rule, 10 participants were selected. In the 

quantitative phase, using the Cochran formula, 281 participants were selected through stratified random sampling. For data 

collection, a semi-structured interview was used in the qualitative phase, and in the quantitative phase, a  researcher-made 

Quantum Leadership Skills Questionnaire with 97 items and the Nahapiet and Ghoshal (1998) Social Capital Questionnaire 

with 28 items were employed. In the qualitative phase, expert  judgment was used to assess validity, and test–retest and intra-

coder agreement methods were used to evaluate reliability. In the quantitative phase, face, content, and construct validity 

were used to assess validity, while Cronbach’s alpha coefficient wa s used to determine reliability. The results indicated that 

the instruments had acceptable validity and reliability. The findings showed that quantum leadership skills in the universities 

of Babol County consist of eight dimensions: systemic and holistic thinking; uncertainty management and nonlinear 

decision-making; cognitive flexibility and continuous learning; intuition; creativity and innovation; dynamic communication 

and interactions; foresight and strategic thinking; emotional management and emotional intelligence; and inspiration and 

organizational culture-building. Therefore, the impact of quantum leadership skills on the social capital of university faculty 

members in Babol County is positive and significant, and the proposed model has a good fit.  
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 مقدمه

بقا  تیموفق بسازمان  یو  هر زمان د شیها  به عنوان نهادهاها وابسته است. دانشگاهآن  یرهبر  تیفیبه نوع و ک  یگریاز  مولد دانش و   یها 

 ،یآموزش یهاطیروزافزون مح یدگیچی. اما پکنندیم فایا یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد ۀدر توسع  ینیادینقش بن ،یانسان  هیسرما  ۀکنندتیترب

  گرید یرهبر یسنت یموجب شده است که الگوها ،یعلم  ۀمتحول جامع  یازهایبه ن  ییگورقابت و ضرورت پاسخ شیافزا  ،یفناور  عیسر راتییتغ

ن  یکنون  یهاچالش یپاسخگو پ  شیب  یکوانتوم  یچون رهبر ینینو  یکردهایبه رو ازینباشند و  .  ( Akyurek, 2024)احساس شود    شیاز 

  یها ییایتا با درک پو  سازدیاستوار است، رهبران را قادر مفیزیک کوانتوم  و اصول   دهیچیپ  یهاستمیس  یۀنظر یمبان رکه ب  یکوانتوم  یرهبر

با انعطاف  ریها، مسدر سازمان  هیو تعاملات چندلا ت،یقطعابهام و عدم ،یرخط یغ  Hanine)کنند   تیهدا تیو خلاق  یریپذحرکت سازمان را 

& Nita, 2019)وگومحور و گفت  یفضاها جادیاعضا، ا یبر توانمندساز  یاژهیو دیکنترل، تأک-فرمان  یسنت یبر خلاف الگوها ینوع رهبر  نی. ا

 .(Celik & Sule Ercetin, 2024)ها مؤثر باشد سازمان یاجتماع هیدر بهبود سرما یبه صورت معنادار تواندیمستمر دارد و م یریادگی

  یمشترک و تعاملات اجتماع  یبر اعتماد، هنجارها  یاز روابط مبتن یاشبکه  ،یمنابع ناملموس سازمان نیتراز مهم  یکیبه عنوان    یاجتماع  هیسرما

ها، . در دانشگاه(Olaniyi et al., 2024)ها شود  سازمان  یآورو تاب  ینوآور  ،یوربهره  یموجب ارتقا  تواندیم  ت،یاست که در صورت تقو

باعث تسه یعلم ئتیه یاعضا انیم یاجتماع هیرماس   ی هایهمکار  ،یهمبستگ شیبلکه موجب افزا  شود،یتبادل دانش و تجربه م  لینه تنها 

نشان م  یهاحال، پژوهش  نی. با ا(Hakami et al., 2022) گرددیم تگریحما  یفرهنگ سازمان  یریگو شکل یارشتهنیب که   دهندیموجود 

بس ندارد و ضعف در مهارت یدر سطح مطلوب  یاجتماع  هیسرما  زانیم ها،گاهاز دانش یاریدر  آن    یاصل  لیاز دلا یکی تواندیم  یرهبر  یهاقرار 

 یدانشگاه یهاطیدر مح یاجتماع  هیسرما  یدر ارتقا یکوانتوم یرهبر یهارو، توجه به نقش مهارت  نی. از ا(Shayani et al., 2020)باشد  

 .تاس  یو راهبرد یضرور  یامر

 سازدیاست که رهبران را قادر م  یچندبعد  یهایستگیاز شا  یامجموعه  یکوانتوم  ی(، رهبر2017و همکاران )  Mohammadi  دگاهیاساس د  بر

  تی ر یکارآمد مد  یرا به شکل  دهیچیپ  یهاطیمح ،یرخط یغ  یریگمینگر و تصمو کل یستمیتفکر س  ،یشناخت  یریپذاز شهود، انعطاف  یریگبا بهره

 یاندازهاچشم  جادیقادرند با ا  ینشان داد که رهبران کوانتوم  زی( ن2019و همکاران )  Rozbeh. پژوهش  (Mohammadi et al., 2017)کنند  

ها دارد سازمان  یاجتماع هیسرما  یدر ارتقا  کنندهنییتع یامر نقش نیبدل کنند و ا یریادگی یهارا به فرصت یسازمانگرا، تعارضات درونتحول

(Rozbeh et al., 2019)یهاافتهی ن،ی. همچن Norouz Zadeh  ( ب2019و همکاران )از   یکوانتوم  یآن است که ابعاد مختلف رهبر  انگری

م تیریو مد  یکوانتوم  یهامهارت  یارتقا  قیطر تسه  یسازمان یتعال  توانندیدانش  غ  لیرا  به طور  تقو  میرمستقیکنند و    هی سرما  تیموجب 

 .(Norouz Zadeh et al., 2019)شوند  یاجتماع

ها عملکرد دانشگاه تیفیو ک یوربهره یدر ارتقا  یاتیاز عوامل ح  یکیاعضا،    انیم یاریو هم یهمکار  یریگبه عنوان بستر شکل  یاجتماع  هیسرما

و رفاه  یسطح شاد شیتنها با افزانه یدانشگاه یهاطیبالا در مح یاجتماع  هی(، وجود سرما2023و همکاران )  Iqbal. به باور شودیمحسوب م

 ,.Iqbal et al)  شودیم  یمشارکت و احساس تعلق سازمان زش،یانگ شیموجب افزا  میهمراه است، بلکه به صورت مستق یعلم  ئتیه یعضاا

سرما  یدر حال  نی. ا(2023 که ضعف در  به شکل  تواندیم  یاجتماع  هیاست  ب  ،یدانش  یهارهیجز  یریگمنجر  تعاملات   ،یارشتهنیکاهش 

  یاجتماع  هیها سرماکه در آن  رندیبهره گ  ییکردهایاز رو  رندیناگز یمنظر، رهبران دانشگاه نیگردد. از ا یعلم یورهو افت بهر  یشغل یفرسودگ

 کند. فاینقش را ا نیا تواندیبخش خود مو الهام یتعامل تیبا ماه یکوانتوم یو رهبر شودیم ستهینگر کیاستراتژ تیاولو کیبه عنوان 

نوآورانه کارکنان، به شکل    یرفتارها  یو ارتقا یهوش سازمان تیتقو  قیاز طر یکوانتوم ی( نشان داد که رهبر2022) Elçiو   Bilgen پژوهش

  شوندیمحسوب م یاجتماع  هیسرما یعوامل از ارکان اصل نیکه ا  شودیدر سازمان م  یسطح اعتماد، تعامل و همکار شیباعث افزا میرمستقیغ

(Bilgen & Elçi, 2022)پژوهش   جینتا  نی. همچنAhmadian  ( طر  یکوانتوم  یکه رهبر  کندیم  انی( ب2022و همکاران   شیافزا قیاز 

  نی که ا سازدیفراهم م  یعلم  ئتیه یاعضا  یشغل یو شاد  یااخلاق حرفه  یارتقا یرا برا نهیزم ،یکار  یزندگ تیفیو بهبود ک  یسلامت سازمان
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  Babayi-Karnami ب،یترت نی. به هم(Ahmadian et al., 2022)دارند   یاساس تیاهم  یاجتماع  هیسرما  یداریو پا  یریگدو عامل در شکل

هستند   یسازمان یوربهره  یارتقا یدو منبع مکمل برا ،یفکر  هیو سرما  یاجتماع  هیدر پژوهش خود نشان دادند که سرما  زی( ن2023و همکاران )

 Babayi-Karnami et)کنند   جادیها اسازمان یبرا  داریپا یرقابت تیمز توانندیشوند، م  ههمرا  نینو  یرهبر  یهاکه با مهارت یو در صورت

al., 2023). 

اعتماد و تعاملات   ،یحس خودکارآمد تیو تقو  یعلم ئتیه  یاعضا یدر توانمندساز  کنندهنییتع ینقش  تواندیها مدر دانشگاه یکوانتوم یرهبر

کارکنان    یعملکرد شغل ،یتعهد سازمان شیبا افزا یکوانتوم  تیریمد  کند،ی( گزارش م2024)  Kamyabiطور که کند. همان فایا  یسازماندرون

بهب اعتماد منجر   یررسمیغ یهاشبکه  یریگو شکل  یمیت  یهایهمکار  یبه ارتقا تواندیم  یعلم  یهاطیمسئله در مح نیو ا بخشدیم  ودرا 

نظر(Kamyabi, 2024)شود   منظر  طر  یکوانتوم  یرهبر  ،ی. از  ترغچشم  جادیا  قیاز  مشترک،  تصم  بیانداز  در  و   ها،یریگمیمشارکت 

ب یتوانمندساز  ها گردد.در دانشگاه یاجتماع هیسرما یو ارتقا یانسجام سازمان شیموجب افزا تواندینو، م یهادهیابراز ا یراافراد 

پ نیا  تیوجود اهم با مرور  ب  دهدینشان م نهیشیموضوع،   یهاعمدتاً در سازمان  یکوانتوم  یرهبر  نهیشده در زمانجام  یهاپژوهش شتریکه 

  نی . ا(Paz et al., 2018)اند  ها پرداختهدر دانشگاه یاجتماع  هیآن بر سرما  ریتأث یبه بررس  یمتمرکز بوده و مطالعات اندک یو صنعت  یتجار

 یرهبر یهامهارت  یاثرگذار  قیدق یتا بتوان سازوکارها سازدیرا برجسته م یرابطه در بستر دانشگاه  نیا  ترقیعم  یضرورت بررس  یپژوهشخلأ 

پژوهش حاضر با هدف ارائه  نینمود. در ا ییرا شناسا یعلم  ئتیه یاعضا انیدر م یاجتماع هیسرما  تیو تقو  یریگبر شکل یکوانتوم راستا، 

 شد. شهرستان بابل انجام یهادانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یاجتماع هیبر سرما یکوانتوم یرهبر  یهامهارت ریتأث نییبت یبرا یمدل

 شناسیروش

نظر هدف کاربردی، از نظر نوع داده آمیخته اکتشافی )کیفی نظر زمان گردآوری داده-روش تحقیق از  ها مقطعی در نظر گرفته شد.  کمی( و از 

نفر از   23پیمایشی به کار گرفته شد. جامعه آماری بخش کیفی شامل  -بنیاد و در بخش کمی روش توصیفیپردازی دادهدر بخش کیفی، نظریه

نفر   10ها در سال بود که پس از رسیدن به اصل اشباع، مصاحبه  10اساتید و خبرگان با مرتبه علمی دانشیار و بالاتر و سابقه مدیریتی بیش از  

های شهرستان بابل بود که با استفاده از فرمول کوکران نفر اعضای هیأت علمی دانشگاه  1051متوقف شد. در بخش کمی، جامعه آماری شامل 

ساختاریافته  های نیمهها در بخش کیفی مصاحبهابزار گردآوری داده  .نفر انتخاب شدند  281ای برحسب جنسیت، تعداد  گیری طبقهو روش نمونه

)ساخته مهارتنامه محققنامه بود: پرسشو در بخش کمی شامل دو پرسش نامه  مؤلفه( و پرسش  13بعد و    8گویه،    97های رهبری کوانتومی 

 سؤال و سه بعد ساختاری، ارتباطی و شناختی. روایی ابزارها از طریق روایی صوری، محتوایی  28( با  1998سرمایه اجتماعی ناهاپیت و گوشال )

CVI و CVR مورد تأیید قرار گرفت  0/7ها با ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از و سازه )تحلیل عاملی تأییدی( بررسی و تأیید شد و پایایی آن.  

لینکلن شامل اعتبارپذیری، قابلیت اعتماد، انتقالدر بخش کیفی، اعتبار  با معیارهای گوبا و  پذیری و تأییدپذیری تضمین شد. پایایی  پژوهش 

با  دهنده ثبات نتایج بود. تحلیل دادهدرصد( نیز نشان  71/05موضوعی بین کدگذاران )درصد( و توافق درون  79بازآزمون ) ها در بخش کیفی 

کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام گرفت و در بخش کمی از آمار توصیفی و استنباطی )تحلیل عاملی، آزمون فریدمن، معادلات ساختاری(  

 .بهره گرفته شد  SPSS  ،LISREL افزارهایبا استفاده از نرم

 هایافته

های شهرستان های رهبری کوانتومی بر سرمایه اجتماعی اعضای هیأت علمی دانشگاههدف اصلی پژوهش، ارائه مدلی برای تبیین تأثیر مهارت

)کیفی نظر نوع داده آمیخته اکتشافی  نظر هدف کاربردی، از  نظر زمان گردآوری داده-بابل بود. روش تحقیق از  ها مقطعی در نظر کمی( و از 

پیمایشی به کار گرفته شد. جامعه آماری بخش کیفی شامل  -بنیاد و در بخش کمی روش توصیفیپردازی دادهگرفته شد. در بخش کیفی، نظریه
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ها  سال بود که پس از رسیدن به اصل اشباع، مصاحبه  10نفر از اساتید و خبرگان با مرتبه علمی دانشیار و بالاتر و سابقه مدیریتی بیش از   23

علمی دانشگاه  1051نفر متوقف شد. در بخش کمی، جامعه آماری شامل  10در   بابل بود که با استفاده از نفر اعضای هیأت  های شهرستان 

برحسب جنسیت، تعداد گیری طبقهفرمول کوکران و روش نمونه های  ها در بخش کیفی مصاحبهابزار گردآوری داده  .نفر انتخاب شدند  281ای 

پرسشنیمه )ساخته مهارتنامه محققنامه بود: پرسشساختاریافته و در بخش کمی شامل دو  کوانتومی    13بعد و   8گویه،    97های رهبری 

سؤال و سه بعد ساختاری، ارتباطی و شناختی. روایی ابزارها از طریق   28( با  1998سرمایه اجتماعی ناهاپیت و گوشال )نامه  مؤلفه( و پرسش

مورد   0/7ها با ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از و سازه )تحلیل عاملی تأییدی( بررسی و تأیید شد و پایایی آن CVR و CVI روایی صوری، محتوایی

لینکلن شامل اعتبارپذیری، قابلیت اعتماد، انتقال  .تأیید قرار گرفت با معیارهای گوبا و  پژوهش  تأییدپذیری  در بخش کیفی، اعتبار  پذیری و 

ها دهنده ثبات نتایج بود. تحلیل دادهدرصد( نیز نشان  71/05موضوعی بین کدگذاران )درصد( و توافق درون  79تضمین شد. پایایی بازآزمون )

با کدگذ باز، محوری و انتخابی انجام گرفت و در بخش کمی از آمار توصیفی و استنباطی )تحلیل عاملی، آزمون فریدمن،  در بخش کیفی  اری 

برای بررسی این سوال از آزمون معادلات ساختاری استفاده شد.   .بهره گرفته شد   SPSS ،LISREL افزارهایمعادلات ساختاری( با استفاده از نرم

علمدل   به همراه ارائه الگوی یکپارچه و شهرستان بابل   هایدانشگاه یاجتماع  هیبر سرما یکوانتوم  یرهبر هایمهارت  ریمدل تاث انیم  یروابط 

 افزار لیزرل محاسبه شد که در نمودار ذیل ارائه شده است.متعادل براساس روابط بین متغیرها با استفاده از نرم

 
 برآورد ضرایب استاندارد در مدل. 1شکل 

 ی تاثیر مستقیم و معناداری دارد.اجتماع هیسرمابر  79/0با ضریب استاندارد  یکوانتوم یرهبر  هایمهارت فوق،مطابق نمودار 

 
 در مدل tبرآورد ضرایب آزمون . 2شکل 
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نمودار   برابر  اجتماع هیسرما  و  یکوانتوم  یرهبر  هایمهارتمحاسبه شده بین دو متغیر    t-valueمقدار    فوق،مطابق  باشد که  می  42/14ی 

 است. متغیرها بین معنادار رابطه وجود بر گواهی و است 96/1تر از بیش

 ریمس لیتحل یهاافتهینتایج حاصل از . 1جدول 

 آزمون نتیجه ضریب استاندارد tآماره  متغیرها ردیف

 تایید 79/0 42/14 شهرستان بابل هایدانشگاه یاجتماع  هیبر سرما یکوانتوم یرهبر هایمهارت ریتاث 1

 

)براساس ضرایب استاندارد بین متغیر مکنون برون مطابق نمودارها و جدول، )ی( با متغیر مکنون درونکوانتوم  یرهبر هایمهارتزا    هی سرما زا 

محاسبه    96/1بزرگتر از  t-value، مقدار  =05/0گیری و خطای اندازه  95برقرار است. همچنین در سطح اطمینان %  79/0ی( بارعاملی  اجتماع

نتیجه گرفت که؛ (، بنابراین می<96/1tشد ) مثبت و   شهرستان بابل  هایدانشگاه یاجتماع هیبر سرما یکوانتوم  یرهبر  هایمهارت  ریتاثتوان 

 باشد.معنادار می

 گیرینتیجهبحث و 

 یهادانشگاه  یعلم ئتیه یاعضا  یاجتماع هیبر سرما  یمثبت و معنادار  ریتأث یکوانتوم  یرهبر یهاپژوهش نشان داد که مهارت نیا  یهاافتهی

 یهاکه هرچه مهارت دهدینشان م  جهینت نیشد. ا دییمعنادار تأ t-valueو مقدار   79/0استاندارد  بیرابطه با ضر نیشهرستان بابل دارند و ا

 یبه طور قابل توجه  زین  یعلم ئتیه  یاعضا انیدر م  یاجتماع  هیسطح سرما  ابد،یتوسعه   یو رهبران دانشگاه رانیمد  نیدر ب یکوانتوم یررهب

پ پو  یبرا  ییبسترها جادیبا ا  یکوانتوم  یرهبر  یهامهارت  گر،ید انی. به بکندیم دایارتقا  فرهنگ  جادیو ا  ،یارشتهنیب  یهمکار ا،یارتباطات 

  جی با نتا   افتهی نی. اشوندیم یدانشگاه  طیدر مح یانسجام اجتماع شیو افزا یقو یارتباط یهاشبکه  یریگمتقابل، باعث شکل  تیو حما داعتما

  یسازمان  ینوآور  یموجب ارتقا  یاجتماع  هیسرما  قیاز طر  یکوانتوم یداشتند رهبر  انی( همسو است که ب2020و همکاران )  Shayaniپژوهش 

بالاتر  زین یو همکار یوجود دارد، نوآور  یبالاتر یاجتماع  هیکه سرما  ییهاطیو در مح شودیدر مدارس م  Shayani et)قرار دارد    یدر سطح 

al., 2020). 

م  جینتا  نیا  نییتب نظر  توانیرا  برخلاف    یکوانتوم  یانجام داد. رهبر  یاجتماع هیو سرما  یکوانتوم  یرهبر  نهیموجود در زم  یهاهیبر اساس 

 یریگمیو تصم  تیقطععدم  تیریمد ،یرخط یدرک تعاملات غ  ییاست و توانا یستمیو تفکر سفیزیک کوانتوم بر اصول    یمبتن ک،یکلاس  یالگوها

برایدر شرا را  م  یط مبهم  با پ  یدانشگاه  یهاطیدر مح  هایژگیو  نی. ا(Hanine & Nita, 2019)  کندیرهبران فراهم    ،ی دگیچیکه ذاتاً 

پژوهش حاضر    یهاافتهیفراهم آورد.   یاجتماع  هیسرما تیتقو  یبرا یبستر مناسب  تواندیرو هستند، مروبه  یچندبعد یهاو چالش عیسر  راتییتغ

ارتباطات چندجانبه، تعاملات   یبه برقرار  یشتریب لیبرخوردارند، تما  یکوانتوم  یرهبر  یهاکه از مهارت یدانشگاه رانیمدکه   دهدینشان م

با نتا نیوگو دارند. افرهنگ گفت تیو تقو  یارشتهانیم   رانیراستاست که نشان دادند مد( هم2024)  Ercetinو   Celikمطالعه  جیموضوع 

پو  یترقیدرک عم یاستعار  یلگوهااز ا  یریگمدارس با بهره  یرهبر قیاز طر توانندیبه دست آورده و م یو اجتماع یروابط انسان  یهاییایاز 

 .(Celik & Sule Ercetin, 2024)کنند  تیرا در سازمان خود تقو یاجتماع یهاتعاملات و شبکه ،یکوانتوم

منابع نامشهود سازمان یکیبه عنوان   یاجتماع هیسرما  ن،یبر ا  علاوه   انیو اعتماد م  یهمکار  ،یهمبستگ جادیدر ا  یاکنندهنیینقش تع ،یاز 

ن(Olaniyi et al., 2024)  شودیها مسازمان  یو اثربخش  یوربهره  یآن موجب ارتقا  شیسازمان دارد و افزا یاعضا پژوهش حاضر    زی . در 

در  یاجتماع  هیسرما  یسطح اعتماد، موجب ارتقا  شیو افزا  یفرهنگ همکار  تیبا تقو  توانندیم یکوانتوم  یرهبر یهامهارت همشخص شد ک

)  Hakamiپژوهش   جیبا نتا  افتهی نیها شوند. ادانشگاه بر   یو تعاملات مبتن یداشتند روابط اجتماع  انی( همخوان است که ب2022و همکاران 

  هی عملکرد دارند و سرما  شیبر انتقال دانش و افزا  یمیمستق  ریتأث  ،یاجتماع هیدر قالب سرما یو بخش خصوص  شگاهدان یاعضا انیاعتماد م
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 توانیمنظر، م نی. از ا(Hakami et al., 2022)ها عمل کند  دانشگاه  یوربهره  شیدر افزا یدیکل زمیمکان  کیبه عنوان  تواندیم یاجتماع

سازمان   یاجتماع یهانهفته در شبکه یهاتیظرف ،یمشارکت یریادگیوگو و  تبادل نظر، گفت یبرا  ییفضاها  جادیبا ا یکوانتوم  یگفت که رهبر

 .انجامدیم یاجتماع هیسرما یرا فعال کرده و به ارتقا

  تی قطععدم  تیرینگر، مدو کل  یستمیهمچون تفکر س یشامل ابعاد یکوانتوم  یرهبر یهانشان داد که مهارت نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

شهود، خلاق یریادگیو   یشناخت  یریپذانعطاف  ،یرخط یغ  یریگمیو تصم نوآور تیمستمر،  پو  ،یو  و تفکر   ینگرندهیآ ا،یارتباطات و تعاملات 

 یو شناخت یفرد یهامهارت ییابعاد از سو  نیهستند. ا  یسازمان یسازو فرهنگ  یبخشو الهام یجانیاحساسات و هوش ه  تیریمد ک،یاستراتژ

تقو م  یاجتماع هیسرما  ،یبه تعاملات مشارکت  قیاعضا و تشو  یتوانمندساز قیاز طر  گر،ید  یو از سو  کنندیم  تیرهبران را  ارتقا  .  دهند یرا 

 یدر اثرگذار  یانجیدانش نقش م  تیریو مد یکوانتوم یهادارد که مهارت  دینکته تأک  نیبر ا  زی( ن2019)  کارانو هم  Norouz Zadehپژوهش 

 Norouz)شود   یاجتماع  هیسطح سرما  یمنجر به ارتقا تواندیم  تیدر نها  یسازمان  یتعال نیدارند و ا  یسازمان  یبر تعال  یکوانتوم  یابعاد رهبر

Zadeh et al., 2019)پژوهش    جینتا  ن،ی. همچنAhmadian  ( بهبود سلامت  قیاز طر  یکوانتوم  ی( نشان داد که رهبر2022و همکاران 

دو عامل   نیکه ا  کندیرا فراهم م  یشغل یو شاد یااخلاق حرفه شیموجبات افزا ،یعلم ئتیه  یاعضا  یکار  یزندگ تیفیک  یو ارتقا  یسازمان

 .(Ahmadian et al., 2022) شوندیمحسوب م یاجتماع هیسرما یریگشکل یدیکل یهااز مؤلفه

و   دهیچیپ یهاستمیها سباور استوار است که سازمان نیبر ا یکوانتوم  یرهبر  یۀاست؛ چرا که نظر نییقابل تب  هاافتهی نیا  زین  ینظر  دگاهید از

  ری رپذ ییو تغ  ایپو تیبا درک ماه یبهره برد. رهبران کوانتوم  ریپذو انعطاف  یاز رهبران چندبعد  دیها بامؤثر آن تیهدا یهستند و برا یرخط یغ

برا  یفضاها  توانندیم  ،یروابط انسان و ا انیب  یامن  ا جادیا  هادهینظرات  و از  همبستگ قیطر  نیکرده  افزا  یاجتماع  یاعتماد و  دهند   شیرا 

(Mohammadi et al., 2017 )با پژوهش    جهینت  نی. اBilgen    وElçi (2022ن )قی از طر  یکوانتوم یراستا است که نشان دادند رهبرهم  زی  

 شودیدر سازمان م یاجتماع یهایامر موجب گسترش تعاملات و همکار  نیداده و ا  شینوآورانه کارکنان را افزا یرفتارها  ،یهوش سازمان  یارتقا

(Bilgen & Elçi, 2022). 

بستر روابط غ یادیبلکه تا حد ز  ستین  یتنها محصول تعاملات رسم یاجتماع هیتوجه داشت که سرما  دیحال، با نیع در اعتماد    ،یررسمیدر 

و اعتماد   یقو یارتباط  یها( نشان داد که وجود شبکه2023و همکاران )  Iqbalپژوهش    یهاافتهی. ردیگیمشترک شکل م  یمتقابل و هنجارها

و در   یجمع  یهاتیبه مشارکت در فعال  لیتما شیرفاه موجب افزا  نیهمراه است و ا یو رفاه ذهن  یشاد شیدانشگاه، با افزا  یاعضا  انیبالا در م

پژوهش حاضر باشد که نشان داد   یهاافتهی یبرا ینییتب  تواندیموضوع م  نی. ا(Iqbal et al., 2023) شودیم یاجتماع  هیسرما  تیتقو  جهینت

 یاحساس تعلق و همبستگ شیتعاملات مثبت، موجب افزا شیو افزا  یتیروابط حما  جادیا  قیاز طر تواندیم یکوانتوم یرهبر یاهمهارت  یارتقا

 شود. یعلم ئتیه یاعضا انیدر م

در  یاجتماع هیکردند سرما  دی( همسو است که تأک2023و همکاران )  Babayi-Karnamiپژوهش    جیبا نتا  نیپژوهش همچن نیا یهاافتهی

شوند،    بیترک  نینو  یرهبر  یهابا مهارت  هیدو سرما نیکه ا  یها ارتقا دهد و در صورترا در سازمان  یورنرخ بهره  تواندیم یفکر هیکنار سرما

 یهاگرفت که مهارت جهینت  توانیمنظر، م  نی. از ا(Babayi-Karnami et al., 2023)خواهند شد    یسازمان  یاثربخش  شیموجب افزا

م  یاجتماع هیبستر توسعه سرما  ،یجمع  یبه نوآور  قیدانش و تشو  ییافزاهم  یمناسب برا  یفضا جادیبا ا یکوانتوم  یرهبر .  سازد یرا فراهم 

 شیافزا  قیاز طر  یکوانتوم  تیریکرد مد  انیدارد که ب  یهمخوان  زی( ن2024)  Kamyabiمطالعه    جیپژوهش حاضر با نتا  یهاافتهی ن،یافزون بر ا

 یاعتماد و همکار  یررسمیغ یهاشبکه  یریگموجب شکل تواندیتعهد م شیافزا  نیو ا  بخشدیکارکنان را بهبود م  یعملکرد شغل  ،یتعهد سازمان

 .(Kamyabi, 2024)در سازمان شود 

اثر   یعملکرد رهبران دانشگاه  یفرد  یهاتنها بر جنبهنه  یکوانتوم  یرهبر  یهاگرفت که مهارت  جهینت  نیچن  توانیم هاافتهی نیمجموع ا  از

 Paz  دگاهیبا د  جهینت نی. اشوندیمنجر م زین یاجتماع  هیسرما تیارتباطات، تعاملات و فرهنگ اعتماد، به تقو  یارتقا  قیبلکه از طر  گذارندیم
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) و اند و کرده یها معرفدر دانشگاه  یو سازمان  یزمان فرددر توسعه هم یدیرا عامل کل  یکوانتوم یهمسو است که رهبر  زی( ن2018همکاران 

Akyurek  (2024  )پژوهش   ن،ی. همچن(Paz et al., 2018) دانندیم یارشتهنیب  یهایو همکار یروابط اجتماع تیتقو  یبرا  یآن را ابزار

ب  یدرون  یروهاین  نیتعادل ب  جادیبا ا  یکوانتوم  یکند که رهبریم  دیتأک بهره  یرونیو  م  تیاز شهود و خلاق  یریگو    یدار یپا  تواندیرهبران، 

 یهاآن است که مهارت دیمؤ زیپژوهش حاضر ن یهاافتهیاساس،   نی. بر ا(Akyurek, 2024)کند   نیسازمان را تضم یاجتماع  یهاشبکه

 کنند. فایا یدانشگاه یهاطیدر مح یاجتماع هیو حفظ سرما تیتقو جاد،یدر ا یدیکل ینقش توانندیم یکوانتوم  یرهبر

همانند سا  نیا انسان  یهاپژوهش  ریپژوهش  جامعه آمار  ییهاتیبا محدود  یعلوم  بود. نخست،  اعضا  یهمراه  شامل    یعلم   ئتیه  یصرفاً 

. دوم، استفاده سازدیمواجه م  تیرا با محدود  یسطوح آموزش  ای  ییایمناطق جغراف  ریبه سا  جینتا  میامر تعم  نیشهرستان بابل بود و ا یهادانشگاه

باشد که احتمال تأث یاجتماع  لاتیدهندگان و اثر تماپاسخ  یریبا سوگ تواندیم رهایسنجش متغ  یبرا  نامهاز پرسش بر صحت    یرگذاریهمراه 

علّ  یمقطع  تیرا دارد. سوم، ماه  جینتا ها  آن انیم  یاز همبستگ  توانیو تنها م  شودیم رهایمتغ انیم یقطع یپژوهش مانع از استنتاج روابط 

ها وجود داشته است، هرچند تلاش شد با استفاده داده یکدگذار  ندیمحقق در فرآ یریامکان وجود سوگ ،یفیدر بخش ک  نیسخن گفت. همچن

 .ابدیکاهش  تیمحدود نیا یموضوعاز توافق درون

جامعه آمار  توانندیم ندهیآ  یهاپژوهش غ  یدولت  یهادانشگاه  انیم  سهیبا مقا ایها  استان  ریسا  یهابه دانشگاه  یبا گسترش  به    ،یردولتیو 

علّ یامکان بررس تواندیم یانجام مطالعات طول نیکمک کنند. همچن  هاافتهی شتریب یریپذمیتعم در طول زمان را  راتییتغ  ییایو پو یروابط 

  نی نو یهاو استفاده از روش یاجتماع هیسنجش سرما یبرا یاجتماع یهاشبکه لیمانند تحل گرید یبیترک  یهاروش  یریکارگسازد. به  اهمفر

بر انجامدیب  هاافتهیدقت    شیبه افزا  تواندیم زین  یچندسطح یمعادلات ساختار یسازمانند مدل   یانج یم  یرهاینقش متغ  یبررس ن،ی. علاوه 

  هی بر سرما یکوانتوم یرهبر یهامهارت یاثرگذار  یرهایاز مس  یترقیبه درک عم تواندیم  یتعهد سازمان  ای  یهوش سازمان  ،یجانیمانند هوش ه

 منجر شود. یاجتماع

برنامه  یآموزش  گذاراناستیو س  رانیمد  یبرا  ییراهنما  تواندیپژوهش م  نیا  یهاافتهی  ،یدانشگاه  رانیمد  یاتوسعه حرفه یهاباشد تا در 

 ت،یشهود، خلاق ،یستمیمانند تفکر س  ییهامهارت تیتقو یبرا یآموزش  یهاکارگاه یگنجانده شود. طراح  یکوانتوم یرهبر یهاآموزش مهارت

  رانیعملکرد مد  یابیدر نظام ارز  شودیم شنهادیپ نیها کمک کند. همچندر دانشگاه یاجتماع  هیسرما  یبه ارتقا تواندیاحساسات م  تیریو مد

با توسعه و تقو ییهاشاخص ،یدانشگاه  .دیها فراهم آمهارت نیا یریکارگبه یلازم برا زهیلحاظ شود تا انگ یاجتماع هیسرما تیمرتبط 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده
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 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary knowledge-driven landscape, universities serve as pivotal institutions for advancing 

science, technology, and human capital development. However, the increasing complexity, dynamism, and 

uncertainty of academic environments have rendered traditional leadership models insufficient to address the 

multifaceted challenges facing higher education institutions. In this context, quantum leadership has emerged 

as a novel paradigm that leverages principles of Quantum Physics and systems thinking to guide organizations 

through ambiguity, complexity, and rapid change (Akyurek, 2024). Unlike classical leadership approaches, 

which emphasize linearity, control, and hierarchical authority, quantum leadership is grounded in nonlinearity, 

interconnectivity, adaptability, and holistic thinking, allowing leaders to inspire, empower, and mobi lize 

organizational members toward shared goals (Hanine & Nita, 2019). 

Quantum leadership emphasizes intuition, emotional intelligence, creativity, and dynamic communication as 

essential competencies for navigating the unpredictable nature of contemporary organizational systems (Celik 

& Sule Ercetin, 2024). These competencies enable leaders to construct collaborative environments where 

knowledge sharing, trust, and innovation can flourish. This is particularly critical in universities, which are 

inherently complex systems comprising diverse disciplines, stakeholders, and socio-cultural dynamics. As 

noted by Mohammadi et al. (2017), quantum leadership offers a transformative framework that allows 

academic leaders to integrate systemic and nonlinear thinking, thereby enhancing institutional resilience and 

adaptive capacity (Mohammadi et al., 2017). 

Parallel to the emergence of quantum leadership, the concept of social capital has gained significant attention 

as a crucial intangible resource for organizational success. Social capital refers to the networks of trust-based 

relationships, shared norms, and reciprocal obligations among organizational members that facilitate 

cooperation, knowledge exchange, and collective problem-solving (Olaniyi et al., 2024). In academic settings, 

social capital plays a critical role in fostering collegiality, interdisciplinary collaboration, and organizational 

citizenship behaviors among faculty members (Hakami et al., 2022). Research by Iqbal et al. (2023) 

confirmed that higher levels of social capital among university faculty and students are associated with 

increased happiness, well-being, and engagement, which ultimately enhance organizational performance 

(Iqbal et al., 2023). Conversely, a lack of social capital can result in fragmented communication, reduced 

collaboration, and diminished organizational effectiveness. 

Despite its importance, empirical evidence examining the impact of quantum leadership on social capital 

within academic institutions remains scarce. Most previous studies have focused on corporate and industrial 

contexts, overlooking the unique dynamics of  universities (Paz et al., 2018). Studies such as that of Shayani 

et al. (2020) have shown that quantum leadership positively affects organizational innovation through the 

mediating role of social capital in schools, suggesting its potential applicability in educational environments 

(Shayani et al., 2020). Norouz Zadeh et al. (2019) also found that quantum leadership dimensions contribute 

to organizational excellence via knowledge management and quantum skills, which are mechanisms closely 

linked to the development of social capital (Norouz Zadeh et al., 2019). Similarly, Bilgen and Elçi (2022) 

demonstrated that quantum leadership promotes innovative behavior through the mediating effect of 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار

 

10 

organizational intelligence, indirectly strengthening the collaborative networks that constitute social capital 

(Bilgen & Elçi, 2022). 

Furthermore, research by Ahmadian et al. (2022) showed that quantum leadership fosters happiness and 

professional ethics, which in turn enhance organizational health and quality of work life—two constructs that 

underpin the formation and sustainability of social capital (Ahmadian et al., 2022). Babayi-Karnami et al. 

(2023) also highlighted that social and intellectual capital act as complementary drivers of productivity in 

organizations and are reinforced when aligned with modern leadership competencies (Babayi-Karnami et al., 

2023). Building on this body of literature, the present study seeks to fill the empirical gap by examining how 

quantum leadership skills affect the social capital of faculty members in universities located in Babol County. 

Given the strategic significance of both constructs, understanding their interplay can provide valuable insights 

for enhancing organizational performance and academic effectiveness in higher education institutions.  

Methods and Materials 

This study adopted an applied research design with an exploratory mixed-methods approach. The qualitative 

phase employed grounded theory, while the quantitative phase used a descriptive -survey method. The 

qualitative population consisted of 23 university experts and faculty members with at least an associate 

professorship rank and over 10 years of managerial experience. Using purposive sampling and based on the 

principle of theoretical saturation, 10 participants were interviewed. The quantitative populatio n included 

1,051 faculty members from universities in Babol County. Using Cochran’s formula and stratified random 

sampling by gender, 281 respondents were selected. 

Data were collected through semi-structured interviews in the qualitative phase and two questionnaires in the 

quantitative phase: a researcher-made Quantum Leadership Skills Questionnaire (97 items, 8 dimensions, 13 

components) and the Nahapiet and Ghoshal (1998) Social Capital Questionnaire (28 items, measuring 

structural, relational, and cognitive dimensions). Validity was confirmed using face validity, content validity 

(CVI, CVR), and construct validity via confirmatory factor analysis. Reliability was assessed using Cronbach’s 

alpha coefficients above 0.7. In the qualitative phase, credibility was ensured using Guba and Lincoln’s criteria 

(credibility, dependability, transferability, confirmability), with a test-retest reliability of 79% and inter-coder 

agreement of 71.05%. Qualitative data were analyzed through open, axial, and selective coding, while 

quantitative data were analyzed using descriptive statistics, exploratory factor analysis, confirmatory factor 

analysis, Friedman tests, and structural equation modeling (SEM) through SPSS, and LISREL. 
Findings 

The results of the structural equation modeling indicated that quantum leadership skills have a positive and 

significant effect on the social capital of faculty members in universities of Babol County, with a standardized 

coefficient of 0.79 and a t-value of 14.42 (greater than 1.96 at the 95% confidence level). This confirms that 

as quantum leadership skills increase, the level of social capital among faculty members also rises.  

The analysis identified eight core dimensions of quantum leadership skills within the academic context: (1) 

systemic and holistic thinking, (2) managing uncertainty and nonlinear decision -making, (3) cognitive 

flexibility and continuous learning, (4) intuition, (5) creativity and innovation, (6) dynamic communication 

and interactions, (7) foresight and strategic thinking, and (8) emotional management, emotional intelligence, 

inspiration, and organizational culture-building. 

Exploratory and confirmatory factor analyses supported the construct validity of these dimensions, while 

Friedman tests ranked systemic and holistic thinking, as well as dynamic communication and interactions, as 

the most influential dimensions contributing to social capital development. The SEM model demonstrated 

good fit indices, including CFI, GFI, and RMSEA values within acceptable thresholds, confirming the 

robustness of the proposed model. 

Discussion and Conclusion 
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The findings clearly demonstrate that quantum leadership skills significantly enhance the social capital of 

faculty members in universities, highlighting their critical role in fostering collaboration, trust, and knowledge 

sharing in academic settings. By integrating competencies such as systemic thinking, intuition, creativity, and 

emotional intelligence, quantum leaders can cultivate environments that support open dialogue, 

multidisciplinary teamwork, and mutual support—conditions that are essential for the development of social 

capital. 

These results align with previous studies showing that quantum leadership promotes organizational excellence 

through knowledge management and innovation (Bilgen & Elçi, 2022; Norouz Zadeh et al., 2019) and fosters 

organizational health, professional ethics, and happiness (Ahmadian et al., 2022), which indirectly strengthen 

social capital. The study further supports the notion that social capital is not merely a byproduct of formal 

structures but emerges from trust-based interpersonal networks, shared norms, and reciprocal relationships 

(Hakami et al., 2022; Olaniyi et al., 2024). 

In the academic context of Babol County, the results suggest that enhancing quantum leadership skills among 

university administrators and faculty can be a strategic pathway to reinforcing social capital, thereby improving 

institutional effectiveness, innovation capacity, and overall academic quality. The findings extend prior 

evidence from school contexts (Shayani et al., 2020) and underscore the applicability of quantum leadership 

principles to higher education. 

In conclusion, the study confirms that quantum leadership skills serve as a powerful catalyst for building and 

sustaining social capital in universities. By fostering trust, dynamic communication, shared vision, and 

collaborative networks, quantum leadership can enhance both individual and collective performance, offering 

a robust framework for organizational development and academic excellence in today’s complex and rapidly 

changing educational environments. 

References 

Ahmadian, Z., Zareian, A., Azizi, M., Jahandari, P., Zargar Bolay Jam, S., & Ganjizadeh, H. R. (2022). The Mediating 
Role of  Happiness and Professional Ethics in the Relationship between Quantum Leadership, Organizational 

Health, and Quality of  Work Life in the University of  Medical Sciences, Army of  the Islamic Republic of  Iran. Ibn 
Sina, 24(3), 4-14. https://ebnesina.ajaums.ac.ir/browse.php?a_id=1140&sid=1&slc_lang=en  

Akyurek, S. S. (2024). A conceptual study on quantum leadership: A new intrapersonal powers -environmental 

forces balance model. Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 24(2), 473-494.  
https://doi.org/10.18037/ausbd.1360243  

Babayi-Karnami, A., Nabavi Chashmi, S. A., & Thrayai, A. (2023). A Model for the Impact of  Social and Intellectual 

Capital on Improving Productivity Rates in Manufacturing Companies in Mazandaran Province. Iranian Journal 
of Agricultural Economics and Development Research, 54(1), 327-317. https://ijaedr.ut.ac.ir/article_90004.html   

Bilgen, A., & Elçi, M. (2022). The Mediating Role of  Organizational Intelligence in the Relationship Between 

Quantum Leadership and Innovative Behavior. Frontiers in psychology, 13. 
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1051028  

Celik, M., & Sule Ercetin, S. (2024). Analysis of  The Quantum Leadership Behavior of  School Principals Through 

Metaphor. Kastamonu Education Journal, 32(1), 85-96. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3687372  
Hakami, M., Pradhan, S., & Mastio, E. (2022). "Who you know af fects what you know": Knowledge transfer in the 

university-private partnership-a social capital perspective. Industry and Higher Education, 36(4), 415-428.  

https://doi.org/10.1177/09504222221102267  
Hanine, S., & Nita, M. A. (2019). The paradigm of  quantum leadership: ontology, praxis and application to 

management. Revue International des Sciences de Gestion, 3(2), 837-858.  

https://www.researchgate.net/prof ile/Sanae-
Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_
management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5

eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-
management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf   

https://ebnesina.ajaums.ac.ir/browse.php?a_id=1140&sid=1&slc_lang=en
https://doi.org/10.18037/ausbd.1360243
https://ijaedr.ut.ac.ir/article_90004.html
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1051028
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3687372
https://doi.org/10.1177/09504222221102267
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf


 آموزش، تربیت و توسعه پایدار

 

12 

Iqbal, M. M. A., Mahmood, Q. K., Saud, M., & Hayat, N. (2023). Social capital and happiness in university students: 

a higher-order analysis. International Journal of Adolescence and Youth, 28(1), 503-517.  
https://doi.org/10.1080/02673843.2023.2261526  

Kamyabi, M. (2024). The relationship between quantum management and job performance and the mediating role 

of  organizational commitment in employees of  Islamic Azad University, Kerman Branch. New Approach in 
Educational Management. https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_6426.html  

Mohammadi, A., Tavakoli, A., & Khodai, A. (2017). Quantum Leadership: Why, What, and How. Quarterly Journal 

of Organizational Behavior Studies, 6(1), 33-56. https://obs.sinaweb.net/article_25875.html  
Norouz Zadeh, A., Iranzadeh, S., & Faghih Farahmand, N. (2019). Analysis of  the Ef fects of Quantum Leadership  

Dimensions on Organizational Excellence with the Mediating Role of  Knowledge Management and Quantum 

Skills in Ardabil University of  Medical Sciences. Journal of Health Management and Care, 10(3), 75-67.  
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1563076/  

Olaniyi, O. O., Ugonnia, J. C., Olaniyi, F. G., Arigbabu, A. T., & Adigwe, C. S. (2024). Digital collaborative tools, 

strategic communication, and social capital: Unveiling the impact of  digital transformation on organizational 
dynamics. Asian Journal of Research in Computer Science, 17(5), 140-156.  
https://doi.org/10.9734/ajrcos/2024/v17i5444  

Paz, R., Martelo, N., & D, A. (2018). Quantum leadership for co -development in private universities. International 
Journal of Engineering and Technology (IJET), 15(1), 235-243.  
https://www.researchgate.net/publication/322158974_Quantum_leadership_for_co -

development_in_private_universities  
Rozbeh, Z., Madahian, S., & Akramian, S. (2019). Investigating quantum leadership theory in organizations. 

Scientific Quarterly Journal of Police Organizational Development , 17(57), 97-123.  

https://www.sid.ir/paper/961158/en  
Shayani, M., Ghafari, H., Khosravi Tanak, M., & Ahang, F. (2020). Development of  a Structural Equation Model for 

the Impact of  Quantum Leadership on Organizational Innovation with the Mediating Role of  Social Capital (A 

Study of  School Principals in Birjand City). Professional Development Quarterly for Teachers , 5(2), 70-59.  
https://www.sid.ir/paper/370890/fa  

 

https://doi.org/10.1080/02673843.2023.2261526
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_6426.html
https://obs.sinaweb.net/article_25875.html
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1563076/
https://doi.org/10.9734/ajrcos/2024/v17i5444
https://www.researchgate.net/publication/322158974_Quantum_leadership_for_co-development_in_private_universities
https://www.researchgate.net/publication/322158974_Quantum_leadership_for_co-development_in_private_universities
https://www.sid.ir/paper/961158/en
https://www.sid.ir/paper/370890/fa

