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 چکیده
عملکرد  تیفیو ک ینوآور  ،یآورتاب یمنظور ارتقامدارس شهههر همدان به  رانیمد یکوانتم تیریمد یبرا یبوم یالگو  کی  یابیو اعتبار یپژوهش طراح  نیهدف ا

و مصهههاحبهه    ادیه بنداده  هیه از روش نظر  یریگبها بهره ،یفیانجها  شهههد. در مرحلهه ک  یاکتشهههاف یمتوال  یبیترک  کردیو بها رو   یپژوهش از نوع کهاربرد نیا  مهدارس بود.

 ،یفیک یهاافتهیبر اسهاس   ،یمشهد. در مرحله ک  ییشهناسها  یکوانتم  تیریمد  یاصهل  یهامؤلفه  ،یآموزشه   تیریباتجربه و متخصه  مد ریمد ۲0با    افتهیسهاتتارمهین

شههر همدان در سها    یردولتیو غ یمدارس دولت  رانیمد  هیشهام  کل  یشهد. اامعه آمار دییو سهازه آن ت   ییمحتوا ،یصهور ییسهاتته و روا یاهیگو  ۵۵  یاپرسهشهنامه

عنوان نمونه انتخاب  نفر به  1۵0و مورگان،   یبه ادو  کراسه   دو با اسهتنا یاطبقه  یتصهادف یریگنفر( بود که با اسهتفاده از روش نمونه  1۸0)  140۲-140۳  یلیتحصه 

 GOFو شهات    Q²کرونباخ، شهات    یآلفا ،یبیترک  ییایهمگرا و واگرا، پا ییروا  یهاشهات  ر،یمسه  بیضهرا  ،یاکتشهاف  یعامل   یها با اسهتفاده از تحلشهدند. داده

اسههت. همه   امدهایراهبردها و پ  ،یامداتله  سههاز،نهیزم  ،یعوام  علّ  یمدارس شههام  پنج مؤلفه اصههل رانیمد  یکوانتم  تیریمد  ینشههان داد الگو جینتا  شههد.   یتحل

دسهت به  0.7۳0و راهبردها    0.۵99  یا، مداتله0.9۳۸  سهازنهی، زم0.944 یعوام  علّ یبرا  نییتع بی( و ضهراp<0.001مد  معنادار بودند )  یرهایمتغ نیب  یرهایمسه 

 یالگو قرار گرفت. یقو  اری( در سههطم بسهه GOFمد  ) یشههد و شههات  برازش کل دییابزار در سههطم مطلوب ت  ییایهمگرا و واگرا و پا ییروا  یهاآمد. شههات 

 یهاتیظرف  یمدارس و ارتقا رانیمد  یتوانمندسههاز  یهابرنامه یطراح  یبرا ییعنوان مبنابه  تواندیبرتوردار اسههت و م یاز برازش و اعتبار مطلوب  شههدهییشههناسهها

 به کار رود. ایو پو دهیچیپ طیمدارس در موااهه با شرا یو سازگار ینوآور

 یاتوسعه حرفه ،یعامل  یتحل ،یمفهوم یمدارس، الگو رانیمد ،یکوانتم تیریمد کلیدواژگان: 
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 1404مهر   ۲۲: هی چاپ اول خیتار

 140۵ وریشهر 1: ییچاپ نها خیتار

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


How to cite: Shafigh, M., Hosseinpour, S., & Batmani, F. (2026). Validation of a Quantum Management Model for School Principals in Hamadan. 

Training, Education, and Sustainable Development, 4(2), 1-16. 
 

© 2026 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 

4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

Validation of a Quantum Management Model for School Principals in Hamadan 

Mehdi Shafigh1, Soheila Hosseinpour2*, Fardin Batmani1 

 

1. Department of Educational Governance and Human Resources, Sa. C., Islamic Azad University, Sanandaj, Iran. 

2. Department of Educational studies and Curriculum planning, Sa. C., Islamic Azad University, Sanandaj, Iran. 

 

*Corresponding Author’s Email: shossainpour@iau.ir 

 

Abstract 

This study aimed to design and validate a culturally grounded quantum management model for school principals in Hamadan 

to enhance schools’ resilience, innovation, and performance quality. This applied research used an exploratory sequential 

mixed-methods design. In the qualitative phase, grounded theory was employed through semi-structured interviews with 20 

experienced school principals and educational management experts to identify the core dimensions of quantum management. 

In the quantitative phase, a 55-item researcher-developed questionnaire based on qualitative findings was validated for 

content, face, and construct validity. The target population consisted of all public and private school principals in Hamadan 

during the 2023–2024 academic year (N=180), and 150 were selected using stratified random sampling based on the Krejcie 

and Morgan table. Data were analyzed using exploratory factor analysis, path coefficients, convergent and discriminant 

validity tests, composite reliability, Cronbach’s alpha, Q², and GOF indices. The results revealed that the quantum 

management model consisted of five main categories: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and outcomes. All structural paths were statistically significant (p<0.001), with adjusted R² values of 0.944 for 

causal, 0.938 for contextual, 0.599 for intervening, and 0.730 for strategies. Convergent and discriminant validity and 

reliability indices were at acceptable levels, and the model’s overall GOF indicated a very strong fit. The validated model 

demonstrates strong reliability and structural validity and can serve as a foundation for designing professional development 

programs for school principals to enhance schools’ adaptability and innovative capacities in complex and dynamic 

environments. 
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 مقدمه 

 ک یکلاس  ینشان داده است که الگوها  یآموزش  یهاطیدر مح  ندهیفزا  تِیقطعو عدم  یرخطیغ   یپرشتاب، رفتارها  یهایدگرگون  ر،یاخ  یهادر دهه

که  ینو به سازمان و رهبر یهانگاه ،یبستر نی. در چنستندین ی کاف نینو ی هایدگیچیبا پ  یها و سازگارمدرسه   تیهدا یبرا ت،یریمد یِو خط

— کوانتوم  هیبا الهام از اصول نظر  یبه سازمان و رهبر  یکوانتم  دگاه ی . دکندیم   دای پ   تیدارند، اهم  دی تأک  یدهو خودسازمان  ی وندیپ هم  ، ییا یبر پو

 آوردیفراهم م   ی انسان  ده یچیپ   یهافهم و اداره سامانه  یبرا  راهی—ینظم از دلِ آشفتگ  دارشدنی و پد  ینهبرهم  ،ی دگیتندرهم  ت، یقطععدم  رنظی

نگاه، مدرسه نه   نی. در ا(Fris & Lazaridou, 2006; Hanine & Nita, 2019)است    ختهیبرانگ  زیرا ن  تیوتربمیو توجه پژوهشگران تعل

 یاصورت شبکه در آن به   رانیو مد  نیآموزان، والدمعلمان، دانش  یهاکه کنش  استیپو  بومست یز  کیخشک، بلکه    یِمراتبسازوکار سلسله  کی

 . (Kocak, 2020)  گذارندیبر هم اثر م  یرخطیو غ 

و انعطاف    تیو استفاده از شهود، خلاق  نه،یبه زم  تیحساس  ،یبر توانمندساز  ده،یچیپ   یهااداره سازمان  یبرا  یکردیمثابه روبه یکوانتم  تیریمد

پنهان، و    یالگوها  یمعناکاو  ،یفعالِ چندسطح  دنینگر، شنتفکر کل  مانند—یکوانتم  یهادارد. مهارت  دیابهام تأک  طیدر شرا  یریگمیتصم

  وندی( پ نفعانی( و کلان )فرهنگ مدرسه و شبکه ذیسطوح خرد )کلاس و گروه آموزش  انیتا م  کندیکمک م  ریمد  به—یانسان  یم انرژیتنظ

که    دهدی نشان م  کردیرو  نیا  ینظر  یهاان ی. بن(Porter-O'Grady & Malloch, 2009; Shelton & Darling, 2001)برقرار کند  

احتمالات و    ،یمعنا که حل مسئله و ابداع در انسان، محصول تعاملات چندسطح  نیدارد؛ به ا  یانتمکو  یهاشه یر  زین  یدانش و تخصص انسان

نسبت به روابط   تیحساس  شیافزا  قیاز طر  تواندیم  یکردیرو  نیمدرسه، چن  دانی. در م(Bickley et al., 2021)تازه است    یظهور الگوها

تقو  ،یکار  یهاانیجر  یبازطراح  ، یانسان ک  رنده،یادگیفرهنگ    تیو  بهبود  آموزش   تیفیبه   ;FarhadiRad, 2017)  نجامدیب  یتجربه 

Mohammadi et al., 2017). 

ها و  ها در دانشگاهنمونه، پژوهش  یدارد. برا  وندیپ   یسازمان  یدیکل  یامدهای با پ   یکوانتم  یو رهبر  تیریکه مد  دهدینشان م  یتجرب  شواهد

بسته کارکنان هم  یو عملکرد شغل  یکار  یزندگ   تیفیک  ،ی با سلامت سازمان  یکوانتم  تیریمد/یاند که رهبرگزارش کرده   یآموزش  یهاطیمح

 ;Ahmadian et al., 2022)  شوندیم   تیتقو  ی و تعهد سازمان  یااخلاق حرفه   ، یشغل  ی مانند شاد  ی انجیم  یهاغالباً با نقش  اثرها   ن یاست، و ا

Kamyabi, 2024)شیبر رفتار نوآورانه کارکنان باشد و از رهگذر افزا  یکوانتم  تیریحلقه واسطِ اثر مد  تواندیم  یهوش سازمان  ن،ی . علاوه بر ا  

را در سازمان فعال کند    ی رفتارها  ، یو چابک   یجمع  یریادگی  ،یطیمح  تیسحسا . در سطح مدرسه و  (Bilgen & Elçi, 2022)خلاقانه 

و   بردیرا بالا م  یمنابع انسان  یوربهره ،یشغل  یریدرگ شیافزا  ریاز مس یکوانتم تیرینشان داده شده است که مد زیوپرورش نآموزش یهااداره 

 . (Mezgi Nezhad et al., 2021; Shahabi Nasab et al., 2021) آوردیرا فراهم م یآموزش یهای ر بروز نوآو نهیزم

و ورزش   یآموزش  ت یریمد ، یبدن  ت یدر حوزه ترب  یکوانتم  ی هاکاربستن مهارتبه آموزش و به  ماًیمستق ،یداخل  ات یاز ادب  یابدنه  گر، ید  یسو  از

 & Azimi Sanavi)اثر مثبت دارد  یاو تعهد حرفه ی سازمان یدلبستگ ، ی شغل تیها بر رضامهارت نیپرداخته و نشان داده است که توسعه ا

Razavi, 2017; Mir Safian, 2019) ز ین  یآموزش  رانیمد  انیدر م  یکوانتم  ی هامهارت  یریکارگو به  ییآشنا  زانیها درباره م. سنجش  

  د یتأک یتوانمندساز یهاو برنامه یبوم یالگوها یو بر ضرورت طراح دهد ی»دانستن« و »عمل کردن« به دست م  انیاز فاصله م یروشن ریتصو

گرا و  مثبت  یهاافتی ارتباط ره  ، یرانیا  ی هادر سازمان  یو نظر  ی مفهوم  ی مرورها  ن،ی. افزون بر ا(Sadeghi Dehkordi, 2018)  کند یم

  ی کار یهاطیمح یدگیچیو پ   یمواجهه با آشفتگ  یبرا  کردیرو  نیا  تیداده و بر ظرف  حیرا توض  یسازمان کوانتم  یهابا مؤلفه  یرهبر  یراهبردها

 .(Aghababayi et al., 2013; FarhadiRad, 2017)اند انگشت گذاشته

بر    یکوانتم  یهاافزا« در سازمانهم  ی»رهبر  یارائه شده است. الگو  یکوانتم  تیریمد/یرهبر  یبرا  یگوناگون  یهایبندصورت   ،یمنظر نظر  از

خردـکلان   یسازهماهنگ  یو سازوکارها  گذاردیم   دیتأک  یخلق نوآور  یبرا  ی و روابط اجتماع   یدانش  ی هاهیسرما  ، یانسان  یهای انرژ  یسوسازهم

و بودن« در   دنیشیاند  یبرا  ی را »راه  یکوانتم  یرهبر  ، یدانشگاه   ینظر  ی موازات آن، نوشتارها. به(Deardorff, 2006)  کند یم  حیررا تش
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م  ط  دانند یسازمان  مد  ی که  وضع  آموزدیم   ریآن،  الگوها  ی هاتیدر  از  به  یمبهم،  و  کند  استقبال  خط  ی جانوظهور  امکان    ، یکنترل 

نگاشته   نگرانهندهیآ  کرد یکه با رو  ی. در آثار(Fris & Lazaridou, 2006; Hanine & Nita, 2019)  د ینما  لیرا تسه  یمندخودسامان

است که سواد   ی رانیمد  ازمندنی—مسائل  شدنی افناورانه تا شبکه  یدگیچ یپ   از—کمیوست یقرن ب  اتیکه مقتض  شودیم  حیتصر  زیاند نشده

از خلال   نفعانیذ  انیتوسعه مو هم  یهمکار  یحت  ،یو آموزش عال   ی. در بافت دانشگاه (Kocak, 2020) داشته باشند    یسازمان  یِکوانتم

 . (Paz et al., 2018)  ابدی شیو حل مسئله مشترک افزا یطراحمشارکت، هم تیکه ظرف یاگونهقابل ارتقاست، به یکوانتم یرهبر

  یلازم است الگوها  ساز، کسانی  یهاو نسخه   یخط  یهان ییعبور از تب  یکه برا  فشاردیم   ینکته پا  نیبر ا  زین  رانیدر ا  یو بوم   ینظر  اتیادب

و نحوه    یکوانتم  یرهبر  هیدرباره نظر  یداخل  ی مفهوم  ی هایشوند. بررس  یبازطراح   ی و سازمان  ی فرهنگ  یهانهیمتناسب با زم  یکوانتم  تیریمد

 Aghababayi)اند  کرده  دی تأک  یسازیکرده و بر ضرورت بوم   میانطباق را ترس  ن یا  ی خطوط کل  ، یرانیا  یها سازمان  یهایژگ یانطباق آن با و

et al., 2013; Rozbeh et al., 2019)بدون    یکوانتم  تیریموفق مد   یسازادهی اند که پ نشان داده  یراستا، مطالعات دانشگاه   نی. در هم

  ییافزاگردش تجربه و هم ،یسازمان یریادگ ی رایشود؛ ز اثریب  یحت ایاثر دانش« ممکن است کم تیری»مد یو سازوکارها  یشدان یهارساخت یز

  دهدینشان م   یروشنبه  زیدر نظام سلامت ن  یدان یم  یها. تجربه (Nowruzzadeh et al., 2020)  کردندی رو  نیا  یات یح  یهاانیشر  ،یدانش

 ;Bilgen & Elçi, 2022)  شودیمحقق م  یجمع  یریگمیتصم  یو الگوها  یهوش سازمان  تیتقو  ریاز مس  ،یبا نوآور  یکوانتم  تیریمد  وندیکه پ 

Porter-O'Grady & Malloch, 2009) . 

  یهانمونه، کاربرد روش  یوپرورش دارد. براآموزش   یبرا  یانکات آموزنده  زین  یمحاسبات/یفن  یهاو عرصه  یکوانتم  تیریحوزه مد   انیم  تماس

که چگونه   دهد یم  نشان—«یزنبور عسلِ کوانتم  ی»کلون  تمیالگور  رنظی—منابع   تیریو مد  یسازنهیدر به  یگرفته از محاسبات کوانتمالهام

. گرچه عرصه آموزش با  (Cai et al., 2019)  نجامد یکارآمدتر ب  یسازمیبه تصم  تواندیم  یرخطیو غ   دهیچی پ   یهاحلراه  یفضا  روجو دجست 

انرژ استعاره  یحوزه  اما  دارد،  کوانتم  یهاتفاوت  طراح  تواندیم  یمحاسبات  داده  یامدرسه   یریگمیتصم  یهانظام  یبه  با  متنوع،   یهاکه 

 ی جاتا به  کند یم  بیمدرسه را ترغ   ریمد  ،یارشته نیب  وندِیپ   نیرو هستند، الهام بخشد. امتعارض روبه  یهاتیچندگانه و اولو  یهاتیمحدود

راستا هم  یکوانتم  تیریکه با منطق مد  یکردیرو  شد؛یندیب  یطیمح  راتییچندهدفه و سازگار با تغ  یسازنه یبه به  ،یهدفه و خطتک  یِسازنه یبه

 .(Bickley et al., 2021; Shelton & Darling, 2001)است 

ظرف  با مدرسه   یکوانتم  تیریمد   یسازادهیپ   ادشده، ی  یهاتیوجود  زمدر  به  توجه  بدون  ساختار  یفرهنگ  نهیها  ن  ، یو  مقاومت  ستیآسان   .

 Azimi) اند  هستند که بارها گزارش شده  یموانع  ،یمشارکت واقع   یو نبودِ سازوکارها  ینهاد  تیناکارآمد، کمبود حما  یساختارها  ،یهنجار

Sanavi & Razavi, 2017; Sadeghi Dehkordi, 2018)همچن سامانه  نی.  مد  بانیپشت  یهااگر  توانمندساز  تیریمانند   یدانش، 

نظام  یشناختروان  اثرگذار  تیتقو  یزش یانگ  یهاو  انتظار  ا  داریپا  ینشوند،  بود    نانهیبواقع  کرد یرو  نیاز   ,.Nowruzzadeh et al)نخواهد 

2020; Shahabi Nasab et al., 2021)برنامه هرگاه  مقابل،  در  مهارت  یها.  طراح  رانیمد  یبرا  یکوانتم  یهاآموزش  با  معلمان   یو 

و بهبود جوّ مدرسه مشاهده    یتعلق سازمان  ،یشغل  تیرضا  شیچون افزا  یی امدها یمداوم همراه شده است، پ   یو بازخوردها  دهیسنج   یآموزش

 .(Ahmadian et al., 2022; Mir Safian, 2019)شده است 

احساس   یصورت جدمدارس به  رانیمد  یبرا  یکوانتم  تیریمد  یبوم  یالگو  یِابیو اعتبار  نیبه تدو   ازین  ،یو تجرب  ینظر  نهیزم  نیتوجه به ا  با

 لذا، پژوهش حاضر با هدف اعتباریابی الگوی بومی مدیریت کوانتومی برای مدیران مدارس شهر همدان انجام شد.  .شودیم

 شناسیروش

  ی منته  ینظام آموزش  یمدارس برا  رانیمد  یکوانتم  ت یریمد  نهیدر زم  یبه توسعه دانش کاربرد  رایاست ز  یپژوهش از نظر هدف، کاربرد   نیا

از نظر رو ا  ی از نوع اکتشاف   یمتوال  یبیصورت ترکمطالعه به  ن یا  کرد، یخواهد شد.  با هدف    یفینخست بخش ک  کرد،یرو  نی انجام گرفت. در 
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ها  از آن  یها، در مرحله کممؤلفه  نیمدارس اجرا شد و پس از استخراج ا یدر بستر واقع  یکوانتم تیریمد یاصل  یهاو مقوله هامؤلفه  ییشناسا

ارز  نیتدو  یبرا صرف به   یاتکا  یانگار، به جاو سازه  انهیگرابر منطق فرااثبات   دیبا تأک  کردیرو  نی. اد یمدل استفاده گرد  یابیابزار سنجش و 

 ران یشامل مد  یفیپژوهش در بخش ک  دانیبود. م  رانیا  یآموزش  یبستر فرهنگ  یو کارآمد برا  شده یبوم  میمفاه  دیتول  ی در پ   ن،یشیپ   یهاه ینظر

  ی در بخش کم  یداشتند. جامعه آمار  یآموزش  یهاط ی در مح  یبود که تجربه عمل  یآموزش  تیریو متخصصان حوزه مد  دیبرجسته مدارس و اسات

را دربر گرفت که در چهار مقطع دوره اول و دوم    ۱۴۰۲-۱۴۰۳  یلیشهر همدان در سال تحص  یردولتیو غ   یولتمدارس د  رانیمد  هیکل  زین

 بودند.  تیو دوره اول و دوم متوسطه مشغول فعال ییابتدا

سال    ۱۰حداقل    دی کنندگان باورود به مطالعه، شرکت  یصورت هدفمند و از نوع در دسترس انجام شد. برابه ی فیدر بخش ک  یریگنمونه  ندیفرا

صورت    افتهی  ساختارمهیها مصاحبه نلازم، با آن  یهایشد و پس از هماهنگ   هیته  رانیمد  ن یاز ا  ی. فهرستداشتندیمدرسه م  تیریسابقه مد 

تا زمان رسمشارکت  عدادگرفت. ت اشباع نظر  دنیکنندگان  ا  د؛یگرد  نییتع  یبه  تا زمانمعنا که مصاحبه   نیبه    یهاکه داده  افتیادامه    ی ها 

پژوهش    یهر مصاحبه، هدف و طرح کل   یحاصل نشد. در ابتدا  یکوانتم  تی ریمد  یهادرخصوص مؤلفه   یشتری و شناخت ب  امدیدست نبه  یدیجد

صورت  ها بهنمونه  ، یها آغاز شد. در بخش کمآگاهانه، مصاحبه  تیشد و پس از کسب رضا  حیکنندگان تشرمشارکت   یابر  نهیشیپ   یهاافتهیو  

مدارس، تعداد    رانیمد  ینفر  ۱۸۰  یجامعه آمار  انیانتخاب شدند. با توجه به جدول مورگان، از م  یلیمتناسب با مقطع تحص  یاطبقه  ی تصادف

 شود.   تی تقو  هاافتهی  میتعم  تیفراهم گردد و قابل  هاتیمقاطع و جنس  یاز تمام  یمناسب  یندگیشد تا نما  گرفتهعنوان نمونه در نظر  به  ریمد  ۱۵۰

ها به سؤالات داده  لیو تحل  یآورجمع  انیبود که با سؤالات باز آغاز و در جر  قیعممهین  یهامصاحبه  ،یفی ها در بخش کداده  یگردآور  ابزار

ا  تیهدا  ترقیعم نوع   نیا  یریکارگها در بهآن   ستهیتجارب ز  ،یکوانتم  تیریاز مفهوم مد  رانیچون درک مد  ییسؤالات در محورها  نیشد. 

و   یسازادهیها ضبط، پ شده بودند. مصاحبه  یو موانع موجود طراح  ،یکوانتم  تیریتحقق مد  یبرا  یو سازمان  یو الزامات فرد  ها نهیزم  ت،یریمد

در بخش    شدهییشناسا  یهابر مؤلفه   یساخته مبتنمحقق  یاپرسشنامه  ،یبخش کم   یشدند. برا  لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یبا روش کدگذار

  ۵۵دهندگان و بخش دوم شامل  پاسخ  یشناختتیپرسشنامه شامل دو بخش بود؛ بخش اول شامل مشخصات جمع  ن ی. ادی دگر  یطراح  یفیک

برابسته   هیگو و  یپاسخ  از  آنان  برداشت  و  نگرش  مق  رانیمد  یکوانتم  تیریمد  یها یژگیسنجش  ط  یده پاسخ  اسیمدارس.  اساس   ف یبر 

ابزار از نظر خبرگان و متخصصان   ییو محتوا  یصور  ییروا  یبررس  یشده بود. برا  میموافقم« تنظ  لاًاز »کاملاً مخالفم« تا »کام  کرتیل  یادرجه پنج

  ی اکتشاف  یعامل   لیسازه، تحل  ییروا  دییجهت تأ   ن،یشد. همچن  یها بازنگربهره گرفته شد و پرسشنامه بر اساس نظرات آن   یآموزش  تیریمد

دهنده  آمده نشاندستبه  بیانجام شد که ضرا  ی نمونه مقدمات   ک ی  یکرونباخ بر رو  یلفاپرسشنامه، آزمون آ  یی ای سنجش پا  ی. برادیاجرا گرد

 مطلوب ابزار بودند.  یی ای پا

  ریها توسط ساشده از مصاحبهاستخراج   یتوسط همکاران استفاده شد تا کدها  ینیها از راهبرد بازباعتبار داده  نیتضم  یبرا  ی فیبخش ک  در

شده توسط دو کدگذار انجام  یهایکدگذار  ،ییایپا  یبرا  نیحاصل شود. همچن  نانیها اطمو انسجام آن  یپوشانشوند و از هم  یپژوهشگران بررس

  یکاپا  بیبا شاخص ضر  کدگذارانانیتوافق م  زانیشد و م  ینیبازب  یآموزش  تیریدر حوزه مد  یعلم  ئتیو دو عضو ه  ریدو مد  شاملمستقل  

ابزار،  یی نها یاعتبارسنج یبرا زین یبود. در بخش کم هایقبول کدگذارقابل ییایپا  انگریبه دست آمد و ب ۰.7۲که مقدار  دیکوهن محاسبه گرد

سه تن از    دیی به تأ   شدهنیاستفاده شد و سپس پرسشنامه تدو  یساختار مفهوم  یعنوان مبنابه  یفیشده از بخش کاستخراج   یهاابتدا مؤلفه 

  یی ای و پا ییابزار با روا ییو نسخه نها دیانجام شدند یکه سبب سوءبرداشت م یی هاهیبه اصلاح گو زین هیاول یش یآزما ی. اجرادینظران رس صاحب

 کار رفت. به یاصل یها داده یآورگرد یشده برا دییتأ 

 دن یتا زمان رس  لیتحل  ند یشدند و فرا  لی مند تحلنظام  یکدگذار  قیو از طر  اد یبنداده  هیبه روش نظر  ی فیک  ی هاها، دادهداده  لیمرحله تحل  در

  ،یفیشد. در سطح توص  لیتحل  یو استنباط  یفیآمده از پرسشنامه در دو سطح توصدستبه  یهاداده  ،ی . در بخش کمافتیادامه    یبه اشباع نظر

 یمدل مفهوم  د ییو تأ   یساختار عامل   یبررس  یبرا  ، یگزارش شد و در سطح استنباط  ها یفراوان  عیو توز  اری انحراف مع  ن،یانگیمانند م  یی هاصشاخ
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ها و سپس مؤلفه   قیعم  ییامکان شناسا  یقیتلف  کردیرو  نیابزار انجام گرفت. ا  ییای و آزمون پا  یاکتشاف  یعامل  لیتحل  ،یفیحاصل از بخش ک

 داد. شیرا افزا  جیها در جامعه هدف را فراهم ساخت و اعتبار نتاآن  یربآزمون تج

 هایافته

  ن یبود. بدهمدان  مدارس شهر    رانیدر مد  یکوانتم  تیریمد دهندهل یتشک  یها ابعاد و مؤلفه  ییشناسا  یپژوهش، هدف اصل  نیا  یفیدر مرحله ک

حاصل با استفاده از روش   یهاانجام شد و داده  یآموزش  تیریباتجربه و متخصصان حوزه مد  رانیبا مد  افتهی  ساختارمهین  ی هامنظور، مصاحبه 

 ی کوانتم تیری»مد ینشان داد که مقوله محور شدهیگردآور ی هاداده قیدق   یقرار گرفتند. بررس لیمورد تحل ی و انتخاب یباز، محور یرکدگذا

عوامل  ،ی پنج دسته شامل عوامل عل  نیهستند. ا   یی هارمؤلفه یز  یدارا  کیشده است که هر   لیتشک  یمدارس« از پنج دسته عوامل اصل  رانیمد

  یهاو تم  ی اصل  یهارا در قالب تم  یفیمرحله ک  یی نها  یهاافتهی  بیترک  ری . جدول زشوندیم  امدهایگر، راهبردها و پ مداخله  ملعوا  ساز،نه یزم

 . دهد ینشان م  یفرع 

 شده در زمینه مدیریت کوانتمی مدیران مدارس های شناساییها و زیرمقوله . مقوله1جدول 

 ها زیرمقوله مقوله اصلی 

 بخش ساز، خودآگاهی مدیر، رهبری الهامساز، تعاملگیری هوشمند، مشارکتریزی نوآور، تصمیمبرنامه عوامل علی

 ساز، تبادل نظر، ساختار پشتیبان، حمایت مالی، فرهنگ تشویقی، مقاومت جریان صمیمیت ساز عوامل زمینه

 محدودیت ساختاری، سیاست منعطف، انعطاف عملیاتی، سازگاری محیطی گر عوامل مداخله

 سازی متوسط، انعطاف عملیاتیرویکرد تدریجی، استفاده محدود، پیاده راهبردها 

 جانبه، انسجام هدفمند مقاومت تغییری، ناپایداری ساختاری، رشد همه پیامدها 

 

ای و مدیریتی های حرفهای از توانمندی ها نشان داد که مدیران مدارس برای تحقق مدیریت کوانتمی باید از مجموعه تحلیل محتوای مصاحبه 

یابد. همچنین  سازی نمود میسازی و تعاملگیری هوشمند، مشارکت ریزی نوآور، تصمیمهایی چون برنامهبرخوردار باشند که در قالب مؤلفه

شود. از سوی دیگر، تحقق بخش از عناصر کلیدی این نوع مدیریت محسوب میهای شخصیتی همچون خودآگاهی و رهبری الهاموجود ویژگی

مدیریت کوانتمی در بسترهایی ممکن است که از نظر تعامل انسانی، حمایت نهادی و جو فرهنگی، شرایط مساعدی داشته باشند. عواملی چون  

ساز بروز این نوع مدیریت باشند؛ در حالی که  توانند زمینهارهای پشتیبان، حمایت مالی و فرهنگ تشویقی میصمیمیت، تبادل نظر، ساخت

های ساختاری و  گر همچون محدودیتها، برخی عوامل مداخلهتواند مانعی بر سر راه آن باشد. در کنار این زمینه های سنتی میمقاومت جریان

ایفا میسیاست کنند. در  های منعطف یا راهبردهای مبتنی بر توان و موقعیت مدیران، نقش مهمی در تسهیل یا تضعیف مدیریت کوانتمی 

سازی سازی مدیریت کوانتمی از راهبردهای تدریجی و محدود آغاز کرده و با استفاده از انعطاف عملیاتی به سمت پیادهنهایت، مدیران برای پیاده

اقدامات میمتوسط پیش می این  ای که در برخی موارد با مقاومت تغییری و ناپایداری ای داشته باشد؛ به گونهواند پیامدهای دوگانهتروند. 

ها مبنای تدوین مدل مفهومی جانبه و انسجام هدفمند در مدارس منجر شود. این یافتهساختاری مواجه شده و در موارد دیگر به رشد همه

 .مدیریت کوانتمی مدیران مدارس در این پژوهش قرار گرفتند

 شده در مدیریت کوانتمی مدیران مدارسهای شناسایی های توصیفی مؤلفه. شاخص2جدول 

 انحراف معیار  واریانس  درصد فراوانی  میانگین  مؤلفه 

 1.93 1.39 58.6 2.93 ای و مدیریتیهای حرفهتوانمندی

 1.71 1.30 57.2 2.86 روابط انسانی و پویایی جمعی 

 0.78 0.88 52.2 2.61 های درونی و شخصیتی مدیر ویژگی

 1.93 1.38 55.6 2.78 تعامل انسانی و فضای مدرسه 

 1.77 1.33 54.6 2.73 های حرفه و مدیریتی توانمندی
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 1.70 1.30 52.2 2.61 پشتیبانی نهادی و ساختاری 

 0.41 0.64 45.6 2.28 جو فرهنگی و تعاملات انسانی در مدرسه 

 0.58 0.76 44.4 2.22 های ساختاری و سیاستی محدودیت

 0.94 0.97 34.8 1.74 راهبردهای متکی بر توان و موقعیت 

 0.55 0.74 47.8 2.39 راهبردهای محدود و تدریجی 

 

  یهایمربوط به مؤلفه »توانمند  نیانگیم  نیشتریب  ،یکوانتم  تیریمد  شدهییشناسا  یهامؤلفه   انینشان داد که در م  یفیتوص  یهاشاخص   لیتحل

  ی بالا  تیدهنده اهممدرسه« بوده است که نشان  یو فضا  ی و »تعامل انسان  «یجمع  ییایو پو  یو پس از آن »روابط انسان  «یتیریو مد  یاحرفه 

 ت« یبر توان و موقع  یمتک  یبه مؤلفه »راهبردها  نیانگیم  نیترنییاست. در مقابل، پا  یکوانتم  تیریکنندگان از مددر ادراک شرکت  هاه حوز  نیا

ها همچون مؤلفه یها در برخداده ینسبتاً بالا یپراکندگ نیبعد در عمل است. همچن نیبه ا رانیمد ینسب یتوجهکم انگریکه ب افتیاختصاص 

  تواند یاست که م  هانهیزم  نیدر ا  رانیو تجارب مد  ها دگاهیتنوع د  انگریمدرسه« ب  یو فضا  ی و »تعامل انسان  «یتیریو مد  یاحرفه  یهای »توانمند

 در مدارس باشد.  یکوانتم تیریبودن مفهوم مد  یو چندبعد یدگیچیاز پ  یانشانه

 گیری . نتایج سنجش پایایی مدل اندازه 5جدول 

 ضریب اسپیرمن  (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  متغیر

 0.996 0.993 0.992 الگوی مدیریت کوانتمی 

 0.986 0.983 0.980 تعامل انسانی و فضای مدرسه 

 0.989 0.986 0.984 ای و مدیریتیهای حرفهتوانمندی

 0.979 0.977 0.974 های حرفه و مدیریتی توانمندی

 0.972 0.963 0.952 جو فرهنگی و تعاملات انسانی در مدرسه 

 0.937 0.949 0.932 راهبردهای متکی بر توان و موقعیت 

 0.981 0.984 0.980 راهبردهای محدود و تدریجی 

 0.985 0.981 0.979 روابط انسانی و پویایی جمعی 

 0.982 0.983 0.980 عوامل راهبردها 

 0.993 0.991 0.990 ساز عوامل زمینه

 0.995 0.993 0.992 عوامل علی

 0.946 0.848 0.909 ایعوامل مداخله

 0.980 0.974 0.968 های ساختاری و سیاستی محدودیت

 0.985 0.973 0.965 های درونی و شخصیتی مدیر ویژگی

 0.982 0.971 0.965 پشتیبانی نهادی و ساختاری 

 

  ی بیترک ییا یکرونباخ و پا یآلفا بیضرا کهی طورمطلوب برخوردار هستند؛ به یی ای مدل از پا یهاکه تمام مؤلفه  دهدیجدول فوق نشان م جینتا

ثبات   انگر یب  هاافتهی  نیدست آمده است. ابالا به  اریها در سطح بساکثر مؤلفه  یبرا  ز ین  رمنیاسپ  بیبوده و ضر  ۰.7ها بالاتر از  همه سازه  یبرا

 مدارس است. رانیمد یکوانتم  تیریدر سنجش مد یریگابزار اندازه یاتکا تیهر سازه و قابل  ی هاهیگو یبالا ی و همسان یدرون

 Q² گیری بر اساس شاخص . نتایج سنجش کیفیت مدل اندازه 6جدول 

 گیریسطح کیفیت مدل اندازه (Q²) روایی متقاطع شاخص اشتراکی متغیر

 قوی 0.209 الگوی مدیریت کوانتمی 
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دست آمده است که طبق به  ۰.۲۰9برابر با    «یکوانتم  تیریمد  یسازه »الگو  یبرا  Q²که مقدار شاخص    دهدیجدول فوق نشان م  یهاافتهی

  شدهیمطلوب ساختار طراح  تیفیو ک  یریگمناسب مدل اندازه  ی نیبشیقدرت پ   انگریامر ب  نیقرار دارد. ا  «ی»قو   تیفیکوهن، در دامنه ک  اریمع

 مدارس است. رانیمد نیدر ب یکوانتم تیریمد یهاؤلفه سنجش م یبرا

 . ضرایب مسیر بین متغیرهای مدل مدیریت کوانتمی مدیران مدارس 7جدول 

 نتیجه  داری سطح معنی t آماره انحراف معیار  ضریب مسیر )بتا(  رابطه 

 معنادار  0.001 146.169 0.007 0.973 راهبردها عوامل ⇦الگوی مدیریت کوانتمی  

 معنادار  0.001 3104.705 0.001 1.000 ساز زمینه عوامل ⇦الگوی مدیریت کوانتمی  

 معنادار  0.001 497.498 0.002 0.996 علی  عوامل ⇦الگوی مدیریت کوانتمی  

 معنادار  0.001 357.981 0.003 0.989 ای مداخله عوامل ⇦الگوی مدیریت کوانتمی  

 معنادار  0.001 109.864 0.009 0.959 موقعیت  و توان  بر  متکی راهبردهای ⇦عوامل راهبردها  

 معنادار  0.001 198.335 0.005 0.978 تدریجی  و  محدود راهبردهای ⇦عوامل راهبردها  

 معنادار  0.001 294.934 0.003 0.987 مدرسه  فضای و انسانی تعامل ⇦ساز  عوامل زمینه

 معنادار  0.001 230.559 0.004 0.984 مدیریتی  و  حرفه  هایتوانمندی ⇦ساز  عوامل زمینه

 معنادار  0.001 261.711 0.004 0.985 ساختاری  و نهادی  پشتیبانی ⇦ساز  عوامل زمینه

 معنادار  0.001 208.706 0.005 0.987 مدیریتی  و  ایحرفه های توانمندی ⇦عوامل علی 

 معنادار  0.001 203.102 0.005 0.986 جمعی پویایی  و انسانی   روابط ⇦عوامل علی 

 معنادار  0.001 8.532 0.044 0.375 مدیر  شخصیتی  و درونی هایویژگی ⇦عوامل علی 

 معنادار  0.001 139.988 0.007 0.970 مدرسه  در انسانی تعاملات و فرهنگی جو  ⇦ای عوامل مداخله

 معنادار  0.001 304.609 0.003 0.987 سیاستی و ساختاری  هایمحدودیت ⇦ای عوامل مداخله

 

در    tآماره    ریمعنادار هستند و مقاد  یکوانتم  تیریمد   یشده در مدل ساختار  ی نیبشیپ   یرهایمس  یکه تمام  دهد یجدول فوق نشان م  جینتا

و مثبت   یارتباط قو  دیی و تأ   یبرازش مناسب مدل مفهوم  انگری ب  هاافتهی  نیبه دست آمده است. ا  ۱.96  یبالاتر از حد بحران  اریروابط بس  یتمام

اصل  یکوانتم  ت یریمد  یگوال  نیب ابعاد  عل   ی و  عوامل  شامل  همچن  یامداخله  ساز،نهیزم  ، یآن  و  راهبردها  م  نیو  با    ن یا  انیروابط  عوامل 

 مربوط به خود است. یهارمؤلفه یز

 بینی ابعاد الگوی مدیریت کوانتمیهای کیفیت پیش. شاخص8جدول 

 عوامل راهبردها  ایعوامل مداخله ساز عوامل زمینه عوامل علی شاخص 

R² 0.730 0.599 0.938 0.944 شدهتنظیم 

SRMR - - - 0.175 

GOF 0.789 0.799 0.605 0.776 

Q² 0.379 0.384 0.353 0.390 

 

هستند و در سطح   ۰.۳۳بالاتر از    یو راهبردها همگ  یامداخله  ساز،نه یزم  ، یعوامل عل  یبرا  R²  ریکه مقاد  دهدیجدول فوق نشان م   یهاافتهی

بوده که نشانگر برازش مناسب    ۰.۱7۵معادل    SRMRمقدار    نیقرار دارند. همچن  «یقو  اریدو بعد نخست در سطح »بس  یبرا  یو حت  «ی»قو

است  ۰.۳۵ها بالاتر از در همه مؤلفه  زین Q²قرار دارد و شاخص  «یقو اریو در سطح »بس ۰.۳6از  شتریدر همه ابعاد ب GOF ریدمدل است. مقا

 . باشد یمدارس م  رانیدر مد یکوانتم تیریابعاد مد  نییمطلوب مدل در تب اریبس ینیبشیقدرت پ   انگریکه ب
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 . مدل نهایی به همراه ضرایب استاندارد 1شکل 

 
 . مدل نهایی به همراه ضرایب معناداری 2شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 

  ی اساس یهاجامع از مؤلفه  یری، تصوهمدانمدارس شهر  رانیمد یکوانتم  تیریمد یالگو یاب یو اعتبار ییپژوهش با هدف شناسا  نیا یهاافتهی

استوار است:   یمدارس بر پنج دسته عامل اصل  رانیمد  یکوانتم  تیرینشان داد که مد  یفیبخش ک  جیدر بافت مدرسه ارائه داد. نتا  کردیرو  نیا

  ، یتیر یو مد  یاحرفه  یهای چون توانمند  ییها مؤلفه   ،یعوامل علّ  انی. در مامدها یراهبردها و پ   ،یاعوامل مداخله  ساز،نه یعوامل زم  ،یعوامل علّ

  یشدند که همگ  یی بخش شناساالهام  یو رهبر  ر یمد  یخودآگاه   ، یجمع  ییا یو پو  ی نوآورانه، روابط انسان  یزیرهوشمند، برنامه  یریگمیتصم

مد  نیا  انگریب و  ی متک  زیاز هر چ  شیب  یکوانتم  ت یریهستند که  رهبران  رانیمد  یچندبعد  یهایژگیبر  نقش  دارد  انتظار  آنان  از  و   ی است 

 ی مستلزم برخوردار   یکوانتم  ت یریمد  کنندیم  د یهمخوان است که تأک  نیشیپ   یهاافتهیبا    جهینت  نیکنند. ا  فای را ا  نگرندهیخلاق و آ  ر،یپذانعطاف

ش   ریمد مهارت  یهایستگیااز  از  ادار  یفن   یهافراتر  با  یو  و  نظام  یشهود  ، یفردنیب  ی هاتیظرف  د یاست  دهد  و  توسعه  خود  در  را  نگر 

(Mohammadi et al., 2017; Shelton & Darling, 2001)کرد یاند که در روداشته   انیب  یالمللنیب  ی هاپژوهش  زین  ی. از منظر نظر  

 Bickley)کسب کنند    ده یچیپ   یهاطیخلاق را در مح  ی انسان  ی هاشبکه   جاد یعبور کرده و توان ا  یتخصص  یاز مرزها  د یبا   رانیمد  ،یکوانتم

et al., 2021; Fris & Lazaridou, 2006). 

  تیحما ،یو ساختار ی نهاد ی بانیتبادل نظر، پشت ت،یمیمدرسه، صم یدر فضا ی نشان دادند که تعامل انسان  هاافتهی  ساز،نه یحوزه عوامل زم در

  یبا مطالعات  یخوببه  جینتا  نیهستند. ا  یکوانتم   تیریبروز مد  یبرا  یانه یزم   یهامؤلفه   نیتراز مهم  یمشوق نوآور  یو وجود جو فرهنگ  ،ی مال

ب  مسوه بسترها  یکوانتم  تیریموفق مد  یاجرا  کنند یم   انیهستند که  است که ساختارها  یی تنها در  انعطاف  ی ممکن  باشند،    ریپذمدرسه 

کنند    یریگم یدر تصم  یو آزاد  یروان  تی در چارچوب فرهنگ مدرسه احساس امن  رانیوجود داشته باشند و مد  رندهیادگیو    یتیحما  یهانظام

(Azimi Sanavi & Razavi, 2017; Shahabi Nasab et al., 2021)اند که فقدان فرهنگ نشان داده  یداخل  ی هاپژوهش  نی. همچن

 Nowruzzadeh)در مدارس هستند    یکوانتم  یهامهارت  یسازادهیموانع پ   نیتراز مهم  ینهاد  تیو نبود حما  ر،ییمشارکت، مقاومت در برابر تغ

et al., 2020; Sadeghi Dehkordi, 2018)برخوردار باشند، بدون    یکوانتم  یهااز مهارت  رانیاگر مد  یگفت که حت  توانیم  ن،ی. بنابرا

بروز مدمهارت  نیا  ،یو ساختار  یفرهنگ  یهانه یفراهم بودن زم به  ا  یکوانتم  تیریها  پژوهش  نیدر عمل منجر نخواهند شد.    ی هانکته در 

 Hanine)  کنندیفراهم نم  یکوانتم  یظهور رهبر   یبرا  یبستر مناسب  رنده، یادگی  یساختارهافاقد    یهاطیشده است که مح  د ییتأ   زین  یالمللنیب

& Nita, 2019) . 

معنادار بودند.    رهایمس  ی از برازش مطلوب برخوردارند و تمام  یمدل مفهوم  یرهایمتغ  نینشان داد که روابط ب  زیپژوهش ن  یبخش کم  یهاافتهی

  یهاشاخص  ریبالا و معنادار برخوردار بود و مقاد  بیو راهبردها از ضرا  یامداخله  ، یعلّ   ساز،نهیو عوامل زم  یکوانتم  تیریمد  نیب  ریمس  ژه،یوبه

قرار   یقو   اریو بس  یدر سطح قو  ی ( همگ GOFبرازش )  یی کوی(، و شاخص نQ²)  ی نیبشیپ   تیفی(، شاخص کR²)  نییتع  بیبرازش همچون ضر

واقعاً    شده ییبرخوردار است و ابعاد شناسا  یمناسب  یاز پشتوانه تجرب  یفیشده از بخش ک استخراج   یکه الگو  دهد ینشان م  افتهی   نیداشتند. ا

  ت یریمد  یبرا  یبوم  یهامدل  یکه بر ضرورت طراح  یمطالعات  جیامر با نتا  نیکنند. ا  نییمدارس را تب  رانیمد  یکوانتم  تیریمد  ازهس  توانندیم

گفت   توانیم  نی. همچن(Aghababayi et al., 2013; Rozbeh et al., 2019)اند، سازگار است  کرده  دیتأک  یدر نظام آموزش  یکوانتم

 ی کوانتم  تیریتوسعه مد  یبرا  یابالقوه  یهانهیزم  یو سازمان   یشهر از نظر فرهنگ  نیآن است که ا  انگریهمدان ب  دارسمدل در م  یکه برازش قو 

 Kamyabi, 2024; Mezgi Nezhad)همخوان است    گر ید  یآموزش  یها طیدر مح  ی داخل  ی هاپژوهش  یها افتهی در مدارس خود دارد که با  

et al., 2021). 

نقش    توانندیمنعطف، م  ی هااستیو در مقابل س  یاستی و س  یساختار  یهاتیهمچون محدود  یانشان دادند که عوامل مداخله  نیهمچن  ها افتهی

مانع بروز   رمنعطف،یغ   یهااستیاز حد صلب و س  شیب  یکنند. در واقع، ساختارها  فایا  یکوانتم  تیریمد   یبازدارندگ   ای  لیدر تسه  یادوگانه

  ش یآزما  یعمل و فضا  یکردن آزادبا فراهم  توانندیمنعطف م  یهایگذاراستیو در مقابل، س  شوند یم  یشهود  یریگمیو تصم  خلاق  یرفتارها
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 یکوانتم  تیریدر مد  ریپذ انعطاف  یبر نقش ساختارها  نیشیپ   یهاپژوهش  دی با تأک  هاافتهی  نیکنند. ا  تیرا تقو  یده و خودسازمان  یو خطا، نوآور

پژوهش حاضر نشان داد که    ج ینتا  گر، ید  ی. از سو(Hanine & Nita, 2019; Porter-O'Grady & Malloch, 2009)همسو هستند  

  ،ی سازمان  ی هاتیتجربه و حما   شیبا افزا  جیتدرو به  برند یبهره م  یجیمحدود و تدر  یاز راهبردها  یکوانتم  تیری مد  یمدارس در آغاز اجرا  رانیمد

 ی جیراستاست که بر ضرورت گذار تدرهم  ییهاپژوهش  جیبا نتا  یامرحله   ندی فرا  نی. اکنندیحرکت م  تریاتیعملتر و  گسترده  یسازادهیبه سمت پ 

مواجه   د ی با مقاومت شد یسنت  ی هادر سازمان  کرد یرو  نیا  ی ناگهان  یسازادهیاند و معتقدند پ کرده  د یتأک  یکوانتم  ت یریبه سمت مد رندهیادگی و  

 .(Deardorff, 2006; Paz et al., 2018) شودیم

اجرا  رانیمد  یبود. برخ  یکوانتم  تیریدوگانه مد  یامدهایپ   یی مهم، شناسا  یهاافتهی  گرید  از موجب   یکوانتم  تیریمد  یگزارش کردند که 

جانبه و انسجام هدفمند سخن همچون رشد همه  یی ارتقا  ی امدهایاز پ   گرانی که د  ی شده است، در حال  یساختار  یداری و ناپا  رییمقاومت تغ

  یهاکارکنان دانست. پژوهش  یشناختو روان  ی فرهنگ  یآمادگ  زیمدارس و ن  ی از تفاوت در سطح بلوغ سازمان  یناش  توانیرا م   یگدوگان   نیگفتند. ا

شوند و    یها ممکن است دچار نوسانات ساختارسازمان ، یکوانتم تیریمد  یسازادهیپ  هیاند که در مراحل اولنکته اشاره کرده نیبه ا زین نیشیپ 

. ( FarhadiRad, 2017; Mohammadi et al., 2017)  شوندیم  داری پا  ییارتقا  یامدهایمرحله است که پ   نیموفق از ا  بورتنها در صورت ع 

 ی اانتظار دوره  دی با  یکوانتم  تیریمد  یای از مزا یبرداربهره  یکه برا  دهدینشان م   رایدارد، ز  تیاهم  یآموزش زانیربرنامه  یبرا  ژهیوبه  افتهی  نیا

 کرد.  تی ریمد  یتیحما یدوره را با راهبردها نیرا داشت و ا هیاول یداریاز ناپا 

ا  یبخش و توانمندالهام  یرهبر  ، یمانند خودآگاه   رانیمد   ی فرد  یهانشان داد که مهارت  جینتا  نیهمچن  یمشارکت و تعامل، نقش  جاد یدر 

  شیب  ی کوانتم  تیریمد   کنند یم   د یهمسو است که تأک  نیشیپ   اتی با ادب  افتهی   نیدارند. ا  یکوانتم  تیریمد  یهامؤلفه  ریسا  یسازدر فعال  یدیکل

در    یکوانتم   کردیبروز رو  ازی نشیها پ مهارت   نیرهبران است و توسعه ا  یفرد  یهایستگیو شا  تیبر ذهن  یبر ساختار باشد، متک  یبتناز آنکه م

اند که آموزش گزارش کرده  ز ین  یداخل  یها پژوهش  نی. همچن(Hanine & Nita, 2019; Shelton & Darling, 2001)عمل است  

 ی به ارتقا  تیآنان شده است که در نها  یاو تعهد حرفه  یتعلق سازمان  ،یشغل  تیرضا  شیموجب افزا  لمانو مع  رانیبه مد  یکوانتم  یهامهارت

  یهاافتهی  ن، ی. بنابرا(Ahmadian et al., 2022; Mir Safian, 2019)   شودیآموزان منجر مدانش  یریادگ ی   تیفیمدارس و ک  ی جو سازمان

 . کندیم  دیی تأ  یکوانتم تیر یمد تیرا در موفق یانسان هیسرما  یدی نقش کل  گریمطالعه بار د نیا

کارآمد    ی افتیعنوان رهرا به  یکوانتم  تیریهمسو است که مد   ی المللنیو ب  ی داخل  ی هااز پژوهش  ی عیپژوهش با بدنه وس  ن یا  جیمجموع، نتا   در

 & Bickley et al., 2021; Bilgen & Elçi, 2022; Fris)  کنندیم   یمعرف   ایو پو  دهیچیپ   طیدر شرا  یآموزش  یهاسازمان  تیهدا  یبرا

Lazaridou, 2006; Kocak, 2020; Shahabi Nasab et al., 2021)فراتر برداشته و   یگام   ات،یادب  نیا  د ییپژوهش افزون بر تأ   نی. ا

مدارس   رانیمد  یاتوسعه حرفه   یبرا  افتهی و اعتبار  یبوم  ییالگو  ران،یدر بافت مدارس ا  یکوانتم  تیریمد  یها ابعاد و مؤلفه  قیدق  ییبا شناسا 

 ی رهبر یارتقا ی هااستیس نیو تدو ران،یمد  ی ابیارز یهادر نظام یبازنگر  ،یآموزش یهادوره یطراح یمبنا  تواندین الگو میارائه کرده است. ا

 در مدارس منجر شود. تیفیو ک ینوآور ،یآورتاب یو به ارتقا ردیقرار گ یآموزش

مدارس شهر   رانیصرفاً شامل مد  یدر بخش کم  یداشت. نخست آنکه جامعه آمار  زین  ییهاتیارزشمند، محدود  جیپژوهش با وجود نتا   نیا

پژوهش، بخش    یبیترک  کردیبا توجه به رو  نیمناطق کشور را محدود کند. همچن  ریبه سا  جینتا   میتعم  تیقابل  تواندیموضوع م  نیهمدان بود و ا

متفاوت در  یهادگاهید یشد، اما ممکن است برخ تیرعا یاشباع نظر اریبود و هرچند مع رانیاز مد یبا تعداد محدود مصاحبهبر  یمتک یفیک

شد و پژوهش از نوع    یکوتاه گردآور  یبازه زمان  کیها در  داده  ،ییاجرا  یهاتیمحدود  لیبه دل  ن،ینشده باشند. علاوه بر ا ییجامعه هدف شناسا

آن   گری د  تیکرد. محدود   ی در طول زمان اظهارنظر قطع  شدهییشناسا  یها مؤلفه   یریرپذییتغ  ا ی  یداریدرباره پا   توانینم  نیابود؛ بنابر  یمقطع

بود که همواره  یدهخودگزارش یهابر داده یمبتن  ،ییایو پا  ییبا وجود سنجش روا ، یبخش کم یمورد استفاده برا یااست که ابزار پرسشنامه 

 همراه باشد.  دهندگانپاسخ یریبا سوگ تواندیم
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تر و در مناطق مختلف کشور انجام شوند تا  گسترده  یآمار  یهابا جامعه ندهیآ  ی هاپژوهش  شود یم  شنهاد یحوزه، پ   نیگسترش دانش در ا  یبرا

 ی کوانتم  تیریمد  یهامؤلفه   یداریبهره گرفت تا پا   یطول  یهااز طرح   توانیم   نیفراهم گردد. همچن  یو سازمان   یفرهنگ   یهانه یزم  سهیامکان مقا

 نفعانیذ  ریسا  دگاه ید   نده،یآ  یهاآن است که پژوهش  گر ید  شنهادیشود. پ  یبررس  تریطولان  یزمان   یهاها بر عملکرد مدارس در بازهآن   اثراتو  

  دهحاصل شود. استفا  ده ی پد  نیاز ا  یترکامل  ریلحاظ کنند تا تصو  یکوانتم  ت یریمد  لیدر تحل  زیرا ن  ن یآموزان و والدمدرسه مانند معلمان، دانش

 یسازادهیدر پ   رانیمد  ستهیاز تجربه ز  ی ترقیدرک عم  تواندیم   زین  ی سازمان  ینگارقوم  ا ی   تیروا  ل یمانند تحل  ترشرفتهیپ   یفیک  یهااز روش

تواند  یم   یکوانتم  تیریمد  یریکارگبه  زانیاز منظر م  یردولتیو غ   یمدارس دولت  ان یم  یقیتطب  سهیمقا  ن،یارائه دهد. افزون بر ا  یکوانتم  تیریمد

 به همراه داشته باشد.  یارزشمند یهاافتهی

 ران یدر مد  یکوانتم  یهاتوسعه مهارت   ی برا  یاژهیو  یتوانمندساز  یهابرنامه  یآموزش  ینهادها  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   نیا  جیتوجه به نتا  با

  ی هانظام  جاد یبه مشارکت، و ا  قیتشو  ،یریپذ انعطاف  شیمنظور افزامدارس به   یسازمان   یاصلاح ساختارها  نیو اجرا کنند. همچن  یمدارس طراح

و   رانی عملکرد مد   یابیدر نظام ارز  یکوانتم  تیریمد  یهامربوط به مؤلفه   ی ارهای. گنجاندن معرسدیبه نظر م  یضرور  یو مال  یدانش  بانیتپش

  ت،یمؤثر باشد. در نها  کردیرو  نیا  یسازنهیدر نهاد  تواندیم  زیخلاق ن  یریگمیو تصم  یآنان به نوآور  بیترغ   یبرا  یسازمان   یهامشوق   یطراح

اثربخش مد  داری پا  یسازادهیپ   یرا برا  نهیزم  ر،ییتغ  رشیو پذ   یجمع  یریادگیبر اعتماد،    یفرهنگ مدرسه مبتن  تیتقو در    یکوانتم  تیریو 

 مدارس فراهم خواهد کرد. 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, the accelerating dynamics, complexity, and uncertainty of educational environments have 

challenged the sufficiency of classical and linear management paradigms in guiding schools effectively. Such 
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traditional models often assume predictable cause–effect relationships, but contemporary educational systems 

are increasingly characterized by nonlinear interactions, emergent behaviors, and volatile contexts. In response 

to this, the paradigm of quantum management has gained growing attention as a framework for managing 

complex educational organizations through principles inspired by Quantum Theory—including uncertainty, 

entanglement, nonlinearity, and self-organization (Fris & Lazaridou, 2006; Hanine & Nita, 2019). In this 

perspective, schools are seen as complex ecosystems where the actions of teachers, students, and administrators 

are interconnected in dynamic and networked ways, rather than operating as rigid hierarchical mechanisms 

(Kocak, 2020). 

Quantum management calls for leaders to rely on holistic thinking, creativity, and intuition to navigate 

ambiguity and rapid change. It emphasizes human energy alignment, interactive decision-making, and 

fostering adaptive networks, which are crucial in educational contexts where change is constant. Studies 

demonstrate that leaders practicing quantum management skills enhance their organizations’ adaptability and 

innovative capacity (Porter-O'Grady & Malloch, 2009; Shelton & Darling, 2001). From a cognitive science 

perspective, even human expertise and problem-solving are argued to be rooted in quantum-like processes 

involving multi-level interactions and emergent knowledge patterns (Bickley et al., 2021). Such a lens is 

valuable for school environments, where managing uncertainty requires not only administrative competence 

but also emotional intelligence, creativity, and system thinking (FarhadiRad, 2017; Mohammadi et al., 2017). 

Empirical evidence has further shown that quantum management practices are positively associated with 

organizational health, quality of work life, job performance, and organizational commitment, often mediated 

by constructs such as psychological empowerment, happiness, and professional ethics (Ahmadian et al., 2022; 

Kamyabi, 2024). Similarly, organizational intelligence has been found to mediate the relationship between 

quantum leadership and innovative behavior, fostering proactive problem-solving and creativity among 

employees (Bilgen & Elçi, 2022). In the educational field, quantum management has been linked to enhanced 

human resource productivity through the mediating role of job engagement (Mezgi Nezhad et al., 2021) and 

to the development of innovative work behaviors among educational staff (Shahabi Nasab et al., 2021). These 

findings underscore its potential as a transformative approach for school leadership. 

In Iran, several studies have explored quantum management in educational settings, indicating that training 

school principals in quantum skills can significantly increase their job satisfaction, organizational attachment, 

and professional commitment (Azimi Sanavi & Razavi, 2017; Mir Safian, 2019). Research also shows that 

educational managers who are familiar with and apply quantum skills tend to create more collaborative, 

adaptive, and innovative organizational climates (Sadeghi Dehkordi, 2018). However, a notable gap remains 

regarding the development and validation of a comprehensive, localized quantum management model for 

school principals, especially at the elementary and secondary levels. While some conceptual works have 

discussed the applicability of quantum leadership in Iranian organizations (Aghababayi et al., 2013; Rozbeh 

et al., 2019), few have empirically identified its components, pathways, and contextual enablers in the 

schooling context. 

Theoretically, various scholars have elaborated on the foundations of quantum management. For example, 

Darla Deardorff highlights in her model of synergy leadership that quantum organizations rely on integrating 

human energy, social capital, and organizational learning to enable innovation (Deardorff, 2006). Similarly, 

Robert Kocak describes quantum leadership as a paradigm tailored for the 21st century that empowers 

organizations to thrive amid global complexity and technological turbulence (Kocak, 2020). Moreover, the 

collaborative aspect of quantum leadership has been emphasized in higher education, where it fosters co-

development, co-design, and joint problem-solving among stakeholders (Paz et al., 2018). Nevertheless, 

scholars caution that implementing quantum management without cultural and structural readiness—such as 
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supportive institutional frameworks and knowledge management systems—can limit its effectiveness (Hanine 

& Nita, 2019; Nowruzzadeh et al., 2020). 

Given this context, and considering the increasing expectations placed on schools in Hamadan to deliver 

innovative and adaptive education, this study aimed to design and validate a quantum management model 

specifically for school principals. This model is expected to provide a culturally relevant framework that can 

guide leadership development, improve organizational resilience, and enhance educational quality in the city’s 

schools. 

Methods and Materials 

This study adopted an exploratory sequential mixed-methods design. In the qualitative phase, grounded theory 

methodology was used to identify the core dimensions and components of quantum management among school 

principals. Purposeful sampling was employed to select 20 highly experienced school principals and 

educational management experts in Hamadan with at least 10 years of managerial experience. Semi-structured 

interviews were conducted until theoretical saturation was achieved, and data were analyzed through open, 

axial, and selective coding. 

Based on the qualitative results, a researcher-made questionnaire was developed for the quantitative phase. 

This instrument included two sections: demographic information and 55 close-ended items measuring 

principals’ perceptions of quantum management attributes, rated on a 5-point Likert scale from "strongly 

disagree" to "strongly agree." The target population in this phase comprised all principals of public and private 

schools in Hamadan during the 2023–2024 academic year (N = 180). Using stratified random sampling based 

on educational level, 150 principals were selected as the sample according to Krejcie and Morgan’s table. The 

questionnaire’s content validity was confirmed by expert review, its construct validity through exploratory 

factor analysis, and its reliability through Cronbach’s alpha. 

Data were analyzed in two stages. Qualitative data were analyzed using constant comparative methods until 

saturation, and quantitative data were analyzed using descriptive statistics, exploratory factor analysis, and 

model fit indices such as AVE, CR, R², Q², SRMR, and GOF to assess convergent and discriminant validity 

and overall model quality. 

Findings 

The qualitative analysis revealed that the core category of “quantum management of school principals” was 

structured around five main sets of factors: causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and outcomes. Causal factors encompassed professional and managerial competencies, innovative 

planning, intelligent decision-making, participatory and interactive behavior, self-awareness, and inspirational 

leadership. Contextual factors included human interaction and school climate, collegiality, dialogue, 

institutional and structural support, financial backing, and a culture of encouragement, alongside resistance to 

change. Intervening factors comprised structural constraints, flexible policies, operational adaptability, and 

environmental alignment. Strategy-related factors involved gradual approaches, limited implementation, and 

moderate operationalization. Finally, outcome factors ranged from facilitating and integrative results such as 

holistic growth and purposeful cohesion to challenging ones like resistance to change and structural instability. 

Quantitative results showed that all identified components had acceptable means, with the highest scores for 

professional and managerial competencies, human relations and collective dynamics, and human interaction 

and school climate, while strategy-related dimensions scored lower on average. The measurement model 

demonstrated high reliability, with Cronbach’s alpha and composite reliability (CR) values above 0.90 for all 

constructs, and strong convergent validity, as indicated by AVE values exceeding 0.5. Discriminant validity 

was supported by the Fornell–Larcker criterion, showing that the square root of AVE for each construct was 

higher than its correlations with other constructs. The structural model exhibited excellent fit: adjusted R² 

values were 0.944 for causal factors, 0.938 for contextual factors, 0.599 for intervening factors, and 0.730 for 
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strategies, all within strong to very strong ranges. Q² values also surpassed 0.35, indicating strong predictive 

relevance. All path coefficients between main and sub-factors were significant (p < .001), with high t-values 

confirming the robustness of the proposed model. 

Discussion and Conclusion 

The results provide empirical support for the multidimensional structure of quantum management in schools, 

aligning with prior studies that describe it as an integrative, nonlinear, and adaptive leadership paradigm 

(Bickley et al., 2021; Fris & Lazaridou, 2006; Hanine & Nita, 2019; Kocak, 2020). The identification of 

professional and managerial competencies, self-awareness, and inspirational leadership as key causal elements 

confirms earlier findings that quantum managers must transcend technical expertise to develop intuitive, 

relational, and systems-oriented capacities (Mohammadi et al., 2017; Shelton & Darling, 2001). The critical 

role of contextual conditions—particularly human interactions, supportive structures, and a culture of 

encouragement—also resonates with previous studies showing that quantum management thrives in 

collaborative, psychologically safe environments with enabling organizational climates (Azimi Sanavi & 

Razavi, 2017; Nowruzzadeh et al., 2020; Shahabi Nasab et al., 2021). 

The recognition of intervening factors such as structural rigidity and flexible policy highlights that 

organizational structures can either constrain or facilitate quantum practices. This supports prior claims that 

flexibility and decentralization are prerequisites for quantum leadership to flourish (Hanine & Nita, 2019; 

Porter-O'Grady & Malloch, 2009). The observed gradual implementation strategies align with the notion that 

transitioning from mechanistic to quantum management requires incremental and learning-oriented approaches 

to avoid resistance (Deardorff, 2006; Paz et al., 2018). Furthermore, the mixed outcomes reported—ranging 

from initial resistance and instability to eventual growth and cohesion—echo previous evidence that 

organizations may experience short-term disruption before achieving the transformative benefits of quantum 

leadership (FarhadiRad, 2017; Mohammadi et al., 2017). 

Overall, this study contributes to the literature by providing a validated, contextually grounded quantum 

management model for school principals in Hamadan. It confirms that quantum management is not solely a 

set of discrete skills but a holistic mindset requiring supportive contexts, enabling policies, and sustained 

professional development. This model can inform leadership training, policy design, and evaluation systems 

aimed at fostering adaptive, innovative, and resilient school organizations. Ultimately, implementing quantum 

management may help schools navigate complexity more effectively and enhance educational quality by 

cultivating collaborative, learning-oriented environments for students and staff alike. 

References 

Aghababayi, R., Hoveyda, R., & Rajayipour, S. (2013). Relationship of positive leadership strategies and 
components of quantum organization. Educ Strategy Med Sci, 6(3), 165-169. 
http://www.edcbmj.ir/browse.php?a_code=A-10-559-1&sid=1&slc_lang=fa  

Ahmadian, Z., Zareian, A., Azizi, M., Jahandari, P., Zargar Bolay Jam, S., & Ganjizadeh, H. R. (2022). The Mediating 
Role of Happiness and Professional Ethics in the Relationship between Quantum Leadership, Organizational 
Health, and Quality of Work Life in the University of Medical Sciences, Army of the Islamic Republic of Iran. Ibn 
Sina, 24(3), 4-14. https://ebnesina.ajaums.ac.ir/browse.php?a_id=1140&sid=1&slc_lang=en  

Azimi Sanavi, B., & Razavi, S. M. H. (2017). The Relationship Between Familiarity with and Application of Quantum 
Management Skills in Sports Organizations. Sports Management Journal, 6(4), 613-625. 
https://jsm.ut.ac.ir/article_53113.html  

Bickley, S. J., Chan, H. F., Schmidt, S. L., & Torgler, B. (2021). Quantum-Sapiens: The Quantum Bases for Human 
Expertise, Knowledge, and Problem-Solving. Technology Analysis and Strategic Management, 33(11), 1290-
1302. https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1921137  

Bilgen, A., & Elçi, M. (2022). The mediating role of organizational intelligence in the relationship between quantum 
leadership and innovative behavior. Frontiers in psychology, 13. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1051028  

http://www.edcbmj.ir/browse.php?a_code=A-10-559-1&sid=1&slc_lang=fa
https://ebnesina.ajaums.ac.ir/browse.php?a_id=1140&sid=1&slc_lang=en
https://jsm.ut.ac.ir/article_53113.html
https://doi.org/10.1080/09537325.2021.1921137
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1051028


 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

16 

Cai, W., Vossog, M., Reinders, B., Toshin, D. S., & Ebadi, A. G. (2019). Application of quantum artificial bee colony 
for energy management by considering the heat and cooling storages. Applied Thermal Engineering, 157, 1137-
1142. https://doi.org/10.1016/j.applthermaleng.2019.113742  

Deardorff, D. W. G. (2006). Synergy Leadership in Quantum Organization. https://rockypeaklc.com/blog/wp-
content/uploads/2022/06/synleader08.pdf  

FarhadiRad, H. (2017). Quantum Organization: Organizational Leadership in Chaos and Complexity. Tehran: 
Rushd Publications  

Fris, J., & Lazaridou, A. (2006). An additional way of thinking about organizational life and leadership: The quantum 
perspective. canadian Journal of Educational Administration and Policy., 48, 1-29. 
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cjeap/article/view/42728  

Hanine, S., & Nita, M. A. (2019). The paradigm of quantum leadership: ontology, praxis and application to 
management. Revue International des Sciences de Gestion, 3(2), 837-858. 
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-
Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_
management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5
eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-
management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf  

Kamyabi, M. (2024). The relationship between quantum management and job performance and the mediating role 
of organizational commitment in employees of Islamic Azad University, Kerman Branch. New Approach in 
Educational Management. https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_6426.html  

Kocak, R. D. (2020). A Perspective to 21st Century Management: Quantum Leadership Academic Studies in Social 
Sciences. Ivpe Cetinje, Montenegro. 
https://www.academia.edu/download/82770758/634_645_A_CASE_OF_COUPLE_THERAPY_WITH_INTEG
RATIVE.pdf#page=327  

Mezgi Nezhad, S., Ayati, M., & Pourshafi, H. (2021). The Role of Quantum Management in Human Resource 
Productivity Considering the Mediation of Job Engagement in Education Employees of Birjand City. A New 
Approach in Educational Management, 12(3), 111-123. https://journalieaa.ir/article-1-102-fa.html  

Mir Safian, H. R. (2019). The impact of educational intervention of seven skills of quantum management on job 
satisfaction, job attachment, and organizational commitment of physical education teachers. Sport Management 
Studies, 11(53), 219-236. https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1456.html?lang=fa  

Mohammadi, A., Tavakoli, A., & Khodai, A. (2017). Quantum Leadership: Why, What, and How. Quarterly Journal 
of Organizational Behavior Studies, 6(1), 33-56. https://obs.sinaweb.net/article_25875.html  

Nowruzzadeh, A., Iranzadeh, S., & Farahmand, N. F. (2020). Analysis of the Effect of Quantum Leadership 
Dimensions on Organizational Excellence with the Intermediate Role of Knowledge Management and Quantum 
Skills in Ardabil University of Medical Sciences. Journal of healthcare management, 10(3), 67-76. 
https://www.sid.ir/paper/232357/en  

Paz, R., Martelo, N., & D, A. (2018). Quantum leadership for co-development in private universities. International 
Journal of Engineering and Technology (IJET), 15(1), 235-243. 
https://www.researchgate.net/publication/322158974_Quantum_leadership_for_co-
development_in_private_universities  

Porter-O'Grady, T., & Malloch, K. (2009). Quantum leadership: A resource for health care innovation. Jones and 
Bartlett Learning;. https://samples.jblearning.com/9781284156720/9781284294446_CH03_P2.pdf  

Rozbeh, Z., Madahian, S., & Akramian, S. (2019). Investigating quantum leadership theory in organizations. 
Scientific Quarterly Journal of Police Organizational Development, 17(57), 97-123. 
https://www.sid.ir/paper/961158/en  

Sadeghi Dehkordi, S. (2018). Investigating Quantum Skills in Educational Managers of Shahrekord County. 
International Conference on Management, Economics and Humanities,  https://civilica.com/doc/625373/  

Shahabi Nasab, A., Bahrami, M., Pirzad, A., & Hojjatdoost, S. (2021). The Impact of Quantum Management Skills 
on the Formation of Innovative Work Behavior by Relying on the Mediating Role of Psychological Empowerment 
and Knowledge Management: A Case Study. https://www.jamv.ir/article_130069.html?lang=fa  

Shelton, C. K., & Darling, J. R. (2001). The quantum skills model in management: A new paradigm to enhance 
effective leadership. Leadership & Organization Development Journal, 22(6), 264-273. 
https://doi.org/10.1108/01437730110403196  

 

https://doi.org/10.1016/j.applthermaleng.2019.113742
https://rockypeaklc.com/blog/wp-content/uploads/2022/06/synleader08.pdf
https://rockypeaklc.com/blog/wp-content/uploads/2022/06/synleader08.pdf
https://journalhosting.ucalgary.ca/index.php/cjeap/article/view/42728
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Sanae-Hanine/publication/341075664_The_paradigm_of_quantum_leadership_ontology_praxis_and_application_to_management_Le_paradigme_du_leadership_quantique_ontologie_praxis_et_application_a_la_gestion/links/5eac14e7a6fdcc70509e0b93/The-paradigm-of-quantum-leadership-ontology-praxis-and-application-to-management-Le-paradigme-du-leadership-quantique-ontologie-praxis-et-application-a-la-gestion.pdf
https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_6426.html
https://www.academia.edu/download/82770758/634_645_A_CASE_OF_COUPLE_THERAPY_WITH_INTEGRATIVE.pdf#page=327
https://www.academia.edu/download/82770758/634_645_A_CASE_OF_COUPLE_THERAPY_WITH_INTEGRATIVE.pdf#page=327
https://journalieaa.ir/article-1-102-fa.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1456.html?lang=fa
https://obs.sinaweb.net/article_25875.html
https://www.sid.ir/paper/232357/en
https://www.researchgate.net/publication/322158974_Quantum_leadership_for_co-development_in_private_universities
https://www.researchgate.net/publication/322158974_Quantum_leadership_for_co-development_in_private_universities
https://samples.jblearning.com/9781284156720/9781284294446_CH03_P2.pdf
https://www.sid.ir/paper/961158/en
https://civilica.com/doc/625373/
https://www.jamv.ir/article_130069.html?lang=fa
https://doi.org/10.1108/01437730110403196

