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 چکیده
در ورزش   اریورزشن  نیریو خ  یمال کنندگانتیجذب و نگهداشنت حما یبرا  یبوم یمدل  یگر و طراحو مداخله  یانهیزم  ،یعلّ طیشنرا ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

 1۵با    افتهیسناختارمهیمصناحهه ن قیها از طرداده ،یفیانجام شند. در بخش ک  یمتوال  یصنورت اکتشنافو به  ختهیآم کردیحاضنر با رو   پژوهش اسنت. نیبانوان اسنتان قزو 

 هیرو با روش نظ یگردآور نیفعال در اسننتان قزو   یورزشنن  نیریها، مسننلاو ن ادارات ورزش و جوانان، و خباشننگاه رانیمد  ،یورزشنن   تیرینفر از خهرگان حوزه مد

  24۵ نیو ب  یطراح هیگو  10۵با   یاساختهپرسشنامه محقق ،یفیک  یهاافتهیبر اساس    ،یشدند. در بخش کم  لی( تحلنیمند استراوس و کوربنظام کردی)رو   ادیبنداده

 ی دییتأ  یعامل  لیبا اسنتفاده از تحل  هاادهشند. د  عیتوز  نیدر ورزش بانوان اسنتان قزو  یمال  یحام یهاشنرکت ندگانیو نما  نیریکارشنناسنان، خ ،یورزشن   رانینفر از مد

 طی(، شننراβ=0.912  ،t=43.584)  یعلّ طینشننان داد شننرا جینتا شنندند.  لیتحل SmartPLS 3و    SPSS 27  یافزارهادر نرم  یمعاد ت سنناختار  یسننازو مدل

را   امندهناین پ  یطور معنناداربنه  زیبر راههردهنا دارنند و راههردهنا ن  یاثر معننادار  ی( همگβ=0.452 ،t=45.126گر )منداخلنه  طی( و شنننراβ=0.590  ،t=40.622) یاننهیزم

و شناخ     0.863تا   0.796 نیزا بدرون  یهاسنازه یبرا  Coefficient of Determination (R²)(. شناخ   β=0.929  ،t=29.048)  کنندیم ینیبشیپ

Goodness of Fit (GOF)   یارتقا  ها،رسنناختیکه توسننعه ز  دهندینشننان م  هاافتهی مدل اسننت. یدهنده برازش قودسننت آمد که نشننانبه  0.734برابر با 

در   یاکنندهنیینقش تع  تواندیشننفاف م  یو اقتصنناد یقانون یبسننترها  جادیدر کنار ا  یسننازماننیو تعامل ب  ،یاجتماع نگیبرند ن،ینو  یابیبازار  ،یتیریمد یتوانمند

و توسعه ورزش بانوان در   داریپا  یگذارهیسرما  تیبه تقو تواندیشده مکند. مدل ارائه فایا واندر ورزش بان  اریورزش  نیریو خ  یمال کنندگانتیجذب و نگهداشت حما

 استان کمک کند.
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Abstract 

This study aimed to identify causal, contextual, and intervening factors and to design a localized model for attracting and 

retaining financial supporters and sports philanthropists in women’s sports in Qazvin Province. A sequential exploratory 

mixed-methods design was applied. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured interviews with 15 

experts, including sports managers, club directors, sports department officials, and active philanthropists in Qazvin, and 

analyzed using grounded theory (Strauss & Corbin approach). Based on these findings, a researcher-made questionnaire 

with 105 items was developed and distributed among 245 respondents, including managers, experts, philanthropists, and 

corporate sponsors engaged in women’s sports. Data were analyzed using confirmatory factor analysis and structural 

equation modeling with SPSS 27 and SmartPLS 3. Results revealed significant effects of causal (β=0.912, t=43.584), 

contextual (β=0.590, t=40.622), and intervening (β=0.452, t=45.126) conditions on strategies, and strategies significantly 

predicted outcomes (β=0.929, t=29.048). The Coefficient of Determination (R²) values ranged from 0.796 to 0.863, and the 

Goodness of Fit (GOF) index was 0.734, indicating strong model fit. The findings indicate that improving infrastructure, 

enhancing managerial capabilities, adopting modern marketing and social branding, and fostering inter-organizational 

collaboration—alongside establishing clear legal and economic frameworks—play a critical role in attracting and retaining 

sponsors and philanthropists in women’s sports. The proposed model can support sustainable investment and promote the 

development of women’s sports in the province. 
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 مقدمه 

 ر، یاخ  یهادهه  ی و ط  شودیورزش در سراسر جهان شناخته م  یداریتوسعه و پا   یاتیاز ارکان ح  یکیعنوان  به  یورزش  هیریو خ  ی مال  تیحما

  ان، یم  نیاست. در ا  افتهی  شیافزا  یریطور چشمگبه  یعملکرد ورزشکاران و گسترش مشارکت عموم  یارتقا  ها،رساخت ینقش آن در توسعه ز

حال، جذب و   نیدارد. با ا ازین داریهدفمند و پا یمال  تیها به حماحوزه  گری از د شیب ،یو ساختار یخیتار یها ت یمحدود لیلورزش بانوان به د

و    یعلم  لیبه تحل  ازیهمراه بوده است که ن  یگوناگون   یهادر ورزش بانوان همواره با چالش  اریورزش   نیریو خ  یمال  کنندگانتینگهداشت حما

 . (Izadi, 2025) سازدیم  انی نما شیاز پ  شیرا ب نهیزم نیدر ا ربخشاث یراهبردها یطراح

بلکه    کند،یدر ورزش عمل م   یگذارهیو سرما  یجار  یهانهیهز  نیتأم  یبرا  یعنوان منبعنه تنها به  ی مال  تی که حما  دهند ینشان م  مطالعات

 ;Cornwell & Kwon, 2020)باشد    نیآفرنقش  زیکنندگان به محصولات آنان نمصرف  یوفادار  شیو افزا  انیبرند حام  یدر ارتقا  تواندیم

Kwon & Cornwell, 2020) از برند، بهبود   ی آگاه  شیافزا  قیاست که از طر  ی ابیبازار  یگذارهیسرما  ینوع  یورزش  ی مال  تی. در واقع، حما

 Blake et al., 2019; Jensen) شودیمنجر م هیبه بازگشت سرما  یورزش  دادیبرند و رو انیارتباطات مثبت م جاد یکننده و انگرش مصرف

et al., 2018)ان، یدر انتخاب حام قیدق یمستلزم وجود راهبردها یمال تیموفق از حما یبرداراند که بهرهنشان داده  هاشحال، پژوه  نی. با ا  

 . (Joan & Utterstrom, 2021; Schulz et al., 2024) هاستت یحما یمستمر اثربخش ش یروابط با آنان و پا تیریمد

جامعه از جمله   یاشهیکل  ی هاشفاف و نگرش  یهافقدان داده  ،ی غاتیتبل  یها رساختیکمبود ز  ، یفرهنگ  یهاتیورزش بانوان، محدود  نهیزم  در

موانع  نی. ا(Seyed Bagheri & Sharifian, 2017; Shomali & Keshkar, 2022) روند یبه شمار م ی مال انیجذب حام یموانع اصل

  ت یکه از منظر مسئول  یدر ورزش بانوان داشته باشند، در حال  یگذارهیبه سرما  یکمتر  لیتما  نیریو خ  هاتاز شرک  یاریاند که بسسبب شده

ها  . پژوهش(Vaziri et al., 2022)ارتقا دهد  یطور معناداربرند را به یاعتبار اجتماع  تواندیحوزه م نیدر ا یگذارهیسرما ،یشرکت یاجتماع 

بلکه فرصت   کنند، یارتباط برقرار م  یدی تنها با جامعه هدف جدحوزه ورزش بانوان مشارکت دارند، نه  درکه    ییهاکه شرکت  کنندیم  د یتأک

همسو شوند  یتیعدالت جنس یهابرند خود را بهبود دهند و با ارزش  گاهیزنان ورزشکار، جا تیبخش از موفقالهام یهاتیتا با خلق روا ابندییم

(Reijmersdal & Dam, 2020; Santos et al., 2019). 

 قاتینمونه، تحق  یدارد. برا  ی اتیح  ینقش  یمال   تیحما  تیدر موفق  ز یمخاطبان هدف ن  یشناختو روان  یرفتار  ی هاراستا، توجه به جنبه  نیهم  در

 ش یرا افزا  ی حام  یمحصولات برندها  دیاحتمال خر  تواندیورزشکار م  ای  میو تعلق خاطر هواداران به ت  یورزش  یاند که احساس نوستالژنشان داده

از سو(Cho et al., 2021; Kamath et al., 2020)  دهد به    تواندیها م آن  یاورزشکاران و بازتاب رسانه  یرفتار  یهابحران   گر،ید  ی . 

حام برند  ارزش  شود    یکاهش  ا(Ge & Humphreys, 2021)منجر  اهم  نی.  طراح  یشهرت  یهاسک یر  قیدق  تی ریمد  تیموضوع   ی و 

 .سازدیبرجسته م ی مال تیاحم ندیرا در فرا  عیواکنش سر یراهبردها

 د یبا مخاطب، تول  هیاند که بر تعامل دوسوشده  داریپد   زین  یمال   تیاز حما  ی نینو  یهاشکل  ، یاجتماع   یهاو رسانه  تالیجید   یگسترش فضا  با

 ن ی. ا(Bu et al., 2022; Lin & Kim, 2016; Müller & Christandl, 2019)استوارند    نفلوئنسرهایبا ا  یهدفمند و همکار  یمحتوا

کار  به   زی توسعه برند در ورزش بانوان ن  یبرا  توانندیو م   کنندیمشارکت هواداران را فراهم م  شیمشترک و افزا  زشار  جادیامکان ا  کردهایرو

 یتخصص  یهامهارت  ازمندین  هاتیظرف  ن یاثربخش از ا  یریگحال، بهره  نی. با ا(Amawate, 2024; Pan & Phua, 2020)گرفته شوند  

مد توانا  ی مال  تیحما  تیریدر  داده   یبرداربهره  ییو  تحل  یهااز  و   Javani & Naeem Dawood)است    گرانهینیبشیپ   یهالیبزرگ 

Hammadi, 2024; Yin, 2025). 

و عدم    نگیاسپانسر  تیریمد  یاحرفه   یدر ورزش، نبود ساختارها  یمال  ت یحما  نیادیبن  یهااز چالش  یکی نشان داد که    رانیدر ا  یامطالعه

. (Ghanbari Firoozabadi et al., 2020; Gholamian et al., 2023)است    انیبا حام  داریتعامل پا   یبرا  شدهیبوم   یهاوجود مدل

  یقانون  یهابلندمدت، چارچوب  یدر سطح بانوان، بر اساس قراردادها  ژهیواز ورزش به  یمال   تیاز کشورها، حما  یاریبس  دراست که    یدر حال  نیا
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  ی مال  تیحما  ران،ی. در ا(Hino & Takeda, 2019; Koronios et al., 2021)  شودیم یدهسازمان  یدولت   یقیتشو  یشفاف و سازوکارها

. (Abdolmaleki, 2023)دارد  یمحدود یتداوم و اثربخش جهیو در نت رد یگیانجام م یاتوسعه  یهاوست یو بدون پ  یصورت مقطععمدتاً به

است که مانع تداوم مشارکت    یعوامل  گری تحقق اهداف برند، از د  زانیو م  هیسنجش بازگشت سرما  یمنظم برا  ی ابیفقدان نظام ارز  ن،یافزون بر ا

 .(Alhadad, 2019; Huynh et al., 2018) شودیم  یمال  انیحام

و اعتماد مخاطبان را    ی آگاه  تواند یم  ی رساندر اطلاع  تیو شفاف  یتیمناسب روابط حما  ی اند که افشانشان داده  نیهمچن  یالمللنیب  مطالعات 

از  (Heyer et al., 2020; Reijmersdal & Dam, 2020)کند    یریجلوگ  یادراکات منف  یریگدهد و از شکل  شیافزا   گر،ید  ی سو . 

کنندگان  مصرف  ی واکنش منف  ی را کاهش دهد و حت  ی مال  تیحما  یاثربخش  تواند یم  یورزش  دادی رو  یهابرند و ارزش  ریوتص  ان یم  ی ناهماهنگ

از عوامل    یکی  یبرنامه ورزش  یو محتوا  یبرند حام   انیم  یتیتناسب هو  یبررس  ل،یدل  نی. به هم(Santos et al., 2019)داشته باشد    یرا در پ 

 .(Blake et al., 2019; Jin, 2017) رودیم مارشبه ی مال تیحما تیموفق یدیکل

در ورزش بانوان مستلزم اتخاذ    اریورزش  نیریو خ  یمال   کنندگانتیدر جذب و حفظ حما  تیکه موفق  دهد ینشان م   اتیمجموع، مرور ادب  در

زمان مورد توجه صورت همو فناورانه به  یفرهنگ   ، ی اجتماع   ، یاقتصاد  یهابر داده است که در آن جنبه  یو مبتن  یمند، چندسطحنظام  یکردیرو

موجود    ی و ادراک  یموانع ساختار  یو بررس  ی مال  ان یمؤثر بر رفتار حام  یهاابعاد و مؤلفه  ق یدق  یی شناسا   ازمندین   ییالگو  نیچن  ی. طراحرندیقرار گ

ارتباطات برند و تعامل    یارتقا  یبرا  تالیج ید  یفضا  ی هاتیلازم است ظرف  نی. همچن(Izadi, 2025; Shomali & Keshkar, 2022)است  

راستا انجام شده است تا    نی. پژوهش حاضر در هم(Amawate, 2024; Bu et al., 2022)کار گرفته شود  با مخاطبان در ورزش بانوان به

  یی الگو  ن،یدر حوزه ورزش بانوان استان قزو  اریورزش  نیریو خ  یمال  کنندگانتیمؤثر بر جذب و نگهداشت حما  یهاابعاد و مؤلفه   ییبا شناسا

 تدوین نماید.  یهاتوسعه مشارکت یبرا داریو پا  یبوم

 شناسیروش

و   نیدر ورزش بانوان استان قزو اریورزش نیریو خ یمال کنندگانتیمؤثر بر جذب و حفظ حما یهاابعاد و مؤلفه یی پژوهش با هدف شناسا نیا

 ی متوال  ی و با طرح اکتشاف  ختهیصورت آممطالعه حاضر به  کرد،یانجام شد. از منظر رو  داری پا  تیحما  یسازنهینهاد  یبرا  یکاربرد  ییارائه الگو

توسعه ابزار    یآمده مبنادستبه  یهاافتهی شد و سپس    لیو تحل  یگردآور  دهیپد  قیفهم عم  یبرا  یفیک  ی هامعنا که ابتدا داده  نیبد  د؛یگرد  رااج

  ت یبا موضوع حما  میطور مستقبودند که به  یدیکل  نفعانی کنندگان شامل خبرگان و ذمشارکت  ،یفیو آزمون مدل قرار گرفت. در فاز ک  یکم

و کارشناسان اداره کل ورزش و جوانان استان، رؤسا و    رانیمد  ،یورزش  تی ریو پژوهشگران مد  دیاز جمله اسات  رند؛ یورزش بانوان درگ  ر د  ی مال

فعال در استان.   یورزش  نیریخ  یو برخ  ی حام  ی هاشرکت  ندگانیبانوان، نما  یهاباشگاه  انی و مرب  رانیمرتبط، مد  یورزش  یهائت یه  رانیدب

جذب و نگهداشت   نهیدر زم  ی کاف  یو دانش تخصص  ستهیبا تجربه ز  یانجام شد تا افراد  یارهیکمک ارجاع زنجهدفمند و به  صورتبه  یریگنمونه 

کننده به مصاحبه با پانزده مشارکت  تیاحراز شد و در نها  یاشباع نظر  یمرحله بر مبنا   نینمونه در ا  تیانتخاب شوند. کفا  ی مال  یهاتیحما

 رانیدر ورزش بانوان استان بودند؛ شامل مد  یمال   تیحما  تیریدر جذب و مد  ریکنشگران درگ  یتمام  یجامعه آمار  ،ی. در فاز کمدیانجام رس

در   یبر قاعده بارکلا  هی. حجم نمونه با تکیورزش  نیریو خ  یمال  انیبانوان، حام  یهاباشگاه  رانیمد  ها،ئتیو کارشناسان اداره کل، مسئولان ه

 یتعداد ارتباطات ورود  نیشتری»ده برابر ب  ای سازه«    کی  یهاتعداد شاخص  نیشتریبر حداقل »ده برابر ب  یمبتن  یارمعادلات ساخت  یسازمدل

 ینفر لازم بود و برا  ۲۴۰وجود داشت، حداقل    یریگدر مدل اندازه  هیگو  وچهارستیبا ب  یاسازه   نکهیسازه« برآورد شد. با توجه به ا  کیبه  

اطلاعات،   یآگاهانه، محرمانگ  تیاصول اخلاق پژوهش شامل اخذ رضا یشد. تمام لیو تحل یکامل گردآور نامهپرسش ۲۴۵ ،یتوان آمار تیتقو

 شد.  تیها رعااز داده یترک مطالعه و استفاده صرفاً پژوهش اریاخت
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 نیمند استراوس و کوربنظام  افتیو ره  ادیبنداده  هیبود که با اتکا به چارچوب نظر  یفرد  افتهیساختارمه یمصاحبه ن  یابزار اصل  ، یفیفاز ک  در

جذب و    ی امدهایگر، راهبردها و پ عوامل مداخله   ،یانهیو زم  ی علّ  طیتا شرا  شد یم   لیباز تشک  ی هامصاحبه از پرسش  ی شد. راهنما  یطراح

  ی و فعالان جذب منابع مال  یورزش  تیریقضاوت خبرگان مد  قیها از طرپرسش  ییدر ورزش بانوان کاوش شود. اعتبار محتوا  تیحما  اشتنگهد

کننده  مشارکت  یاز شروع هر مصاحبه، اهداف پژوهش برا  ش ی. پ دی گرد  ینی ها بازبپرسش  یبندصورت  لوت،یمصاحبه پا  کیشد و پس از    تیتقو

و علاوه بر    دیبه طول انجام  قهیوپنج دقطور متوسط حدود چهلجلب شد. هر مصاحبه به   یضبط صوت  یآگاهانه برا  ت یداده شد و رضا  حیتوض

و    انیهمتا   ینیها از بازباتقان داده  یارتقا  یانجام شد. برا  یدیو نکات کل  یانه یزم  یهاثبت نشانه  یبرا  یدان یم  یبردارادداشتی  ،یصوت  لیفا

 آماده شد.  یکدگذار یکلمه، برابهکلمه یسازادهیپس از پ  ها لیو تمام فا دی منتخب استفاده گرد نیخلاصه مضام برکنندگان بازخورد مشارکت

.  دیگرد نیتدو  یفیک  لیشده از تحلاستخراج   یهاها و شاخصمقوله   یساخته بود که بر مبناها پرسشنامه محقق داده  یابزار گردآور  ،یفاز کم  در

فراهم    یل یتحل  یهای ری سوگ  ینمونه و کنترل برخ  قیدق  فیاختصاص داشت تا امکان توص  یشناختت یبخش نخست پرسشنامه به اطلاعات جمع

 ط یشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ،یعلّ  طیشرا  یعن ی  اد یبنداده  هینظر  میپاسخ در پنج بعدِ متناظر با پارادابسته   هیشامل صد و پنج گو  یصلشود. بخش ا

از »کاملاً مخالفم« تا »کاملاً موافقم« سنجش شد و دستورالعمل   کرتیل  یادرجهپنج  اسیها بر مقبود. پاسخ  امدهایگر، راهبردها و پ مداخله

  ییشد و نسبت روا  ینظر بررسقضاوت پانزده صاحب  قیپرسشنامه از طر  ییو محتوا  یصور  یی. روادیابزار درج گرد  یشفاف در ابتدا  یده پاسخ

  ،یی ایپا  یلازم را کسب کردند. برا  اریمع  ها هیگو  یشد و تمام  تیرعا  یرفتنیبا توجه به اندازه پنل، آستانه پذ  د؛یمحاسبه گرد  هیهر گو  یمحتوا برا

ها از ثبات  نشان داد سازه  جیمحاسبه شد؛ نتا ها اسیمقکل و خرده  اسیمق یکرونباخ برا ی دهنده انجام و آلفاپاسخ  یبا س  ی مقدمات العه مط کی

  آن بود و دامنه    ۰٫۷۰فراتر از    ا یها برابر  همه سازه  یکرونباخ برا  یآلفا  ریمقاد  ،ییقابل قبول و عمدتاً مطلوب برخوردارند و در نسخه نها  یدرون

شد تا    عیو برخط توز  یحضور  وهیگزارش شد. پرسشنامه به دو ش  اسیرمقیز  نیتریدر قو  ۰٫۹۳تا    اسیرمقیز  نیترفیدر ضع  ۰٫۶۳از حدود  

 ی افزارنرم  یهاتیمحدود  قیاز طر  نیدر نسخه آنلا  هاتم یآ  بودنل یکنترل تکم  ابد؛یعدم پوشش کاهش    یشود و خطا  نهیپوشش جامعه هدف به

 انجام شد.  یدان یم ین یبازب قیاز طر یاغذو در نسخه ک

  ییمعنا  ی و واحدها  یسازادهیصورت کامل پ ها بهمند اجرا شد. ابتدا متن مصاحبه نظام  افتی و ره  ادیبنداده  هیبا منطق نظر  ی فیک  یهاداده  لیتحل

  یدهها سازمانو سپس مقوله  میخانواده در قالب مفاههم  یمستمر، کدها  سهیاستخراج شود. در تداوم مقا  هیاول   ی شد تا کدها  یخط بررسبهخط 

ماتر و  پ مداخله   طیشرا  ،یانه یزم  طیشرا  ، یعلّ  طیشرا  ،یمحور  دهی پد  انیم  ی ارتباط  سیشد  و  راهبردها  مرحله    امدها ی گر،  در  گرفت.  شکل 

  تیروا  ، ی انتخاب  یمشخص شد و در کدگذار  یمحور  ده ی متناظر با پد  یامدهایراهبردها و پ   زیو ن  یانهیو زم  ی علّ  یوندهایپ   ،یمحور  یکدگذار

  گر،لیتحل  یسازمثلث  ی هاکیاتقان، از تکن  یارتقا  ی. برادیگرد  نیتدو   نیدر ورزش بانوان استان قزو  تیجذب و نگهداشت حما  یاز الگو  کپارچهی

 ی و کدگذار  یمتن  یهاداده  تیری. مددیثبت گرد  لیدر دفترچه تحل  یلیتحل  یهام یاستفاده شد و سوابق تصم  ان یهمتا  ینیو بازب  یز یمم  یریردگ

همراه   دیبازتول  تیها با دقت و قابلمقوله   بیو بازترک  ها ادداشتی   یاب ی کدها، رد  یوجوانجام شد تا جست  یفیک  لیافزار تحلاز نرم  یریگبا بهره

 باشد. 

و    یچولگ  ار،یانحراف مع  ن، یانگیمانند م  یی هاشاخص  ،یفیانجام گرفت. در سطح توص  یو استنباط  یفیدر دو سطح توص  ی کم  یهاداده  لیتحل

توصپاسخ  یالگو  یبررس  یبرا  یدگیکش و  استنباط  ی هایژگیو  فیها  مفهوم  یاعتبارسنج  ، ینمونه گزارش شد. در سطح  الگو  یمدل    ی ابیبا 

 یبود که ط  یریگمدل اندازه  یابیانجام شد. گام نخست شامل ارز  Smart PLSافزار  در نرم  یحداقل مربعات جزئ  کردیرو  یمعادلات ساختار

واگرا با    یی شد و روا  یابیشده ارزاستخراج   انسیوار  نیانگیهمگرا با م  ییشد، روا  دهیسنج  ی بیترک  ییایکرونباخ و پا   یبا آلفا  ی درون  یی ا یآن پا

شدند.    یبازنگر  ایدر صورت لزوم حذف    ،یی مسأله روا  جادکنندهیا  ای  یناکاف  ی . اقلام با بار عامل دیگرد  یمتقابل بررس  یارهاب  و  لارکر–فورنل  اریمع

اطم از  اندازه  تیاز کفا  نانیپس    ی هازا، شاخصدرون  یرهایمتغ  انسیوار  نییتب  ریمقاد  ر،یمس  بیضرا  یبا بررس  یمدل ساختار  ،یریگمدل 

  یهاهزار تکرار استفاده و فاصله استرپ با پنجاز بوت  ی عامل  ی و بارها  ریمس  بیضرا  یداریآزمون معن  یشد. برا  ی ابیارز  اثر و اندازه    یگرینیبشیپ 
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تورم   یها کامل اجرا و شاخص  تهینئاریِهارمن و کُل  ی عاملتک  یهاروش مشترک، آزمون  یریکنترل سوگ  یبرا  نیحاصل شد. همچن  نانیاطم

  تیو کفا  یگمشدگ   یپرت، الگو  ی هاداده  یلازم شامل بررس  ی هافرضشیروابط حداقل شود. پ   یتورم مصنوع   خطرتا    دی گرد  یبررس  انسیوار

  انیجذب و نگهداشت حام  یجامع از راهکارها  یریتا تصو  دیگرد  ریو تفس  قیتلف  یفیک  نیدر کنار مضام  یکم  ج ینتا  ت،یشد و در نها  تینمونه رعا

 ارائه شود.  نیاستان قزو ندر ورزش بانوا اریورزش نیریو خ ی مال

 هایافته

گردد.    یمیتا خواننده آماده مواجهه با مدل پارادا  شودیم  یبنداختصار صورت به  لیداده و منطق تحل  دیتول  ندیابتدا فرا  ، یفیک  جیگزارش نتا  یبرا

از صاحب  ۱۵با    افتهیساختارمهین  یهامنظور، مصاحبه  نیبد کلنفر  و کنشگران  بانوان، مد  شامل—یدینظران   ران یمتخصصان حوزه ورزش 

بر   ،یزمان با گردآورو هم انجام—نیدر استان قزو ی مال ی حام یهاشرکت  ندگانیو نما  یورزش  نیریخ ،یورزش  تیریکارشناسان مد ها، اهباشگ

وگوها  گفت  ی کلمه تمامبهکلمه  یسازادهیشد. پس از پ   لیتحل  ی و انتخاب   یباز، محور  یدر سه گام کدگذار  ادیبنداده  هیمند نظرنظام  افتیره  یمبنا

  د یاستخراج گرد  هیکد اول  ۱۲۰حدود    جهی شدند؛ در نت  یو کدگذار  یی خط شناسابهصورت خط به  یی معنا  یها به متن مدون، واحدهاآن  لیتبد و  

ابتدا در   یمفهوم  یبندکدها در گام دسته  نی. اافتی  لیتقل  یرتکراریکد باز غ   ۱۰۵به    یو حذف موارد تکرار  هایپوشان ادغام هم  ش،ی که با پالا

برخوردار   یو اشباع مفهوم  یهر مقوله از پشتوانه شواهد کاف  کهینحوشدند، به  یدهسازمان  یمقوله اصل  ۱۳و سپس در    یمقوله فرع   ۲۶قالب  

مرتبط با    یامدیو پ   یراهبرد  یرهایو مس  نییمقولات تب  انیگر مو مداخله  یانهیزم  ،یعلّ  یوندهایپ   ،یمحور   یکدگذار  یباشد. در ادامه و ط

 یبندمرحله، صورت  نیشد؛ حاصل ا  میترس  ن« یدر ورزش بانوان استان قزو  ی ورزش  نیریو خ  یمال   کنندگانتی»جذب و حفظ حما  یمحور  ده ی پد

« ۱در »شکل    ندیفرا  نیکل ا  ندی. برآدیانجام  کپارچهی  ینظر  تیبه روا  یانتخاب  یبود که در کدگذار  یمیپارادا  یمتناظر با الگو  یدی شش بُعد کل

 دهد.  ش یطور فشرده و شفاف نمارا به امدها ی راهبردها و پ  ط،یشرا انیارائه شده است تا ساختار روابط م یمیاصورت مدل پارادبه

 
 هاکیفی داده. مدل پارادایمی برآمده از تجزیه و تحلیل  1شکل  
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 Bartlett'sو آزمون   Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  یریگنمونه   تی شاخص کفا  ،یعامل   لیها جهت انجام تحلداده  تیکفا  یبررس  یبرا

Test of Sphericity    محاسبه شد. مقدار شاخصKMO    ی عامل   ل یتحل  یمطلوب نمونه برا  ت یدهنده کفادست آمد که نشانبه   8۲۱/۰برابر با  

، درجه  ۳۲/۷۵۱دو=  یآن بود )خ  یآمار  یاز معنادار  یآزمون بارتلت حاک  جهینت  ن،ی. همچنرهاستیمتغ  نیب  ی بستگهم  س یو مناسب بودن ماتر

 است. ی عامل لیانجام تحل یها براو مناسب بودن داده  رهایمتغ انیم  ی کاف یهمبستگ  انگری( که ب۰۰۱/۰=یداری، سطح معن۶۲۳۵=یآزاد

 ها. نتایج تحلیل عاملی تأییدی سؤالات مربوط به مؤلفه 1جدول 

 بارهای عاملی  متغیرهای آشکار  شرایط 

  Q1 0.80 شرایط علی 
Q2 0.78  
Q3 0.80  
Q4 0.80  
Q5 0.87  
Q6 0.85  
Q7 0.79  
Q8 0.86  
Q9 0.80  
Q10 0.84  
Q11 0.84  
Q12 0.83  
Q13 0.86  
Q14 0.83  
Q15 0.81  
Q16 0.84 

  Q17 0.80 ای مقوله هسته
Q18 0.82  
Q19 0.77  
Q20 0.79  
Q21 0.80  
Q22 0.85  
Q23 0.82  
Q24 0.83 

  Q25 0.78 ایشرایط زمینه
Q26 0.85  
Q27 0.79  
Q28 0.84  
Q29 0.81  
Q30 0.88  
Q31 0.81  
Q32 0.87  
Q33 0.80  
Q34 0.83  
Q39 0.76  
Q40 0.84  
Q41 0.84  
Q42 0.82 
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Q36 0.80  
Q37 0.83 

  Q38 0.83 گر شرایط مداخله
Q47 0.82  
Q48 0.78  
Q49 0.83  
Q50 0.84  
Q43 0.86  
Q44 0.85  
Q45 0.77  
Q46 0.85  
Q59 0.83  
Q60 0.80  
Q61 0.85  
Q62 0.85  
Q63 0.79  
Q64 0.82  
Q65 0.85  
Q66 0.83 

  Q51 0.85 راهبردها 
Q52 0.82  
Q53 0.79  
Q54 0.84  
Q55 0.82  
Q56 0.80  
Q57 0.80  
Q58 0.88  
Q67 0.02  
Q68 0.87  
Q69 0.88  
Q70 0.81  
Q71 0.87  
Q72 0.79  
Q73 0.80  
Q74 0.80  
Q78 0.83  
Q79 0.81  
Q80 0.81  
Q75 0.84  
Q76 0.84  
Q77 0.83  
Q81 0.85 

  Q82 0.83 پیامدها 
Q83 0.85  
Q84 0.81  
Q85 0.86 
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Q86 0.84  
Q87 0.85  
Q88 0.83  
Q89 0.83  
Q90 0.82  
Q91 0.90  
Q92 0.84  
Q93 0.83  
Q94 0.78  
Q95 0.83  
Q96 0.87  
Q100 0.83  
Q97 0.84  
Q98 0.83  
Q99 0.83  
Q101 0.84  
Q102 0.86  
Q103 0.82  
Q104 0.88  
Q105 0.81 

 

اند و بر  شده دارای بارهای عاملی بالا و قابل قبول بودههای شناساییهای مربوط به مؤلفه نتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که اغلب گویه

ای،  ای، شرایط زمینه های مربوط به شرایط علیّ، مقوله هستهطور مشخص، تمامی گویهساختار عاملی مدل باقی ماندند. بهاین اساس، همگی در  

 بوده و بیانگر ارتباط قوی هر گویه با سازه مربوطه است. تنها گویه  ۰.۷۰گر، راهبردها و پیامدها دارای بارهای عاملی بالاتر از  شرایط مداخله 

Q67 ( روبه۰.۰۲در مؤلفه راهبردها با بار عاملی بسیار پایین )دهنده ضعف ارتباط این گویه با سازه راهبردها  تواند نشانرو بود که این موضوع می

های  گیری و روایی سازهسازد. در مجموع، نتایج این تحلیل مؤید برازش مناسب مدل اندازهباشد و ضرورت بازنگری یا حذف آن را مطرح می

 .ی در پژوهش استمورد بررس

 هارمؤلفه ی ها و زمؤلفه  یهمگرا برا ییو روا  یبیترک ییای کرونباخ، پا یآلفا ج ینتا. 2جدول 

 (AVE) روایی همگرا  (CR) پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ  مؤلفه / زیرمؤلفه 

 0.60 0.96 0.96 شرایط علّی 

 0.62 0.93 0.91 بستر قانونی 

 0.64 0.88 0.81 قوانین حمایتی 

 0.71 0.91 0.86 مدیریت ورزشی 

 0.63 0.93 0.92 فرهنگ اجتماعی 

 0.69 0.90 0.85 نگرش جامع 

 0.70 0.90 0.86 منافع اقتصادی 

 0.63 0.91 0.88 ای مقوله هسته

 0.63 0.92 0.90 حمایت پایدار 

 0.63 0.90 0.86 جذب مؤثر 

 0.68 0.89 0.84 نگهداشت بلندمدت 

 0.61 0.96 0.96 ایزمینهشرایط 

 0.65 0.94 0.92 بستر اقتصادی 

 0.68 0.89 0.84 اقتصاد محلی 
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 0.71 0.91 0.86 رسانه و دیجیتال

 0.62 0.93 0.91 زیرساخت ورزشی 

 0.67 0.89 0.84 امکانات ورزشی 

 0.67 0.89 0.84 منابع انسانی 

 0.61 0.96 0.96 گر شرایط مداخله

 0.64 0.93 0.92 عوامل فردی 

 0.67 0.89 0.84 انگیزه خیرین 

 0.69 0.90 0.85 ویژگی مدیران 

 0.62 0.93 0.91 عوامل محیطی 

 0.69 0.90 0.85 تحولات اجتماعی 

 0.68 0.89 0.84 تحریمی –شرایط سیاسی

 0.55 0.90 0.90 راهبردها 

 0.63 0.93 0.92 بازاریابی نوین 

 0.68 0.89 0.84 تبلیغات دیجیتال

 0.68 0.90 0.84 برندینگ اجتماعی 

 0.55 0.90 0.86 توسعه زیرساخت 

 0.55 0.79 0.63 بهبود امکانات 

 0.66 0.89 0.83 سازی خیرین شبکه

 0.64 0.93 0.92 توانمندسازی مدیریتی 

 0.68 0.90 0.84 آموزش مدیران 

 0.70 0.90 0.86 سازمانی تعامل بین

 0.62 0.98 0.97 پیامدها 

 0.70 0.90 0.86 توانمندسازی زنان 

 0.66 0.94 0.93 توسعه ورزشی 

 0.70 0.90 0.86 رشد مشارکت 

 0.69 0.90 0.85 ارتقای قهرمانی 

 0.65 0.94 0.92 پیامدهای اجتماعی 

 0.71 0.91 0.86 انسجام اجتماعی 

 0.65 0.94 0.92 پیامدهای اقتصادی

 0.71 0.91 0.86 رشد بازار 

 0.70 0.90 0.86 سرمایه بازگشت  

 

قابل قبول برخوردارند.   یی و روا  یی ای پا  بیمدل از ضرا  یهارمؤلفهیها و زمؤلفه   ی ها نشان داد که تمامسازه  ییو روا ییا یپا  یحاصل از بررس  جینتا

 لوب مط  ی درون  ی همسان  انگریگزارش شده است که ب  ۰.۹۷تا    یموارد حت  یو در برخ  ۰.8۰ها بالاتر از  اغلب سازه  یکرونباخ برا  ی آلفا  ریمقاد

اعتماد   تیدهنده ثبات و قابلاند که نشانبوده ۰.۹۰و عمدتاً بالاتر از  ۰.۷۹تر از  ( بزرگCR) یبیترک ییایپا ری مقاد  یتمام نی. همچنهاستهیگو

قرار   ۰.۵۰  ی رفتنیفراتر از آستانه پذ  ا یها برابر  سازه  یدر تمام   زی( نAVEشده )استخراج   انس یوار  ن یانگیم  ری است. مقاد   یریگابزار اندازه  یبالا

( نسبت به ۰.۶۳) ترنییکرونباخ نسبتاً پا ی »بهبود امکانات« با آلفا رمؤلفهی. تنها زکند یم  دییها را تأ مناسب سازه یهمگرا ییامر روا نیدارد و ا

لازم    ت یمدل از کفا  یهاآن است که سازه  انگریدر مجموع ب  ج ینتا  ن یها همراه بود، اما همچنان در محدوده قابل قبول قرار دارد. امؤلفه  ریسا

 برخوردار است. ی مناسب یی و روا یی ایمورد نظر برخوردارند و ابزار مورد استفاده از پا   میسنجش مفاه یبرا
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 زا های درون برای سازه  Stone-Geisser's Q² (cv-com). نتایج معیار 3جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) سازه 

 0.52 164.55 341.24 شرایط علّی 
 0.53 55.73 117.85 بستر قانونی 

 0.31 44.91 65.13 قوانین حمایتی 
 0.29 37.43 53.03 مدیریت ورزشی 

 0.49 56.06 109.53 اجتماعی فرهنگ 
 0.31 35.67 51.72 نگرش جامع 

 0.42 33.35 57.68 منافع اقتصادی 
 0.47 57.54 108.31 ای مقوله هسته

 0.48 28.50 54.74 حمایت پایدار 
 0.41 29.56 49.72 جذب مؤثر 

 0.50 128.29 256.38 نگهداشت بلندمدت 
 0.44 69.08 123.25 ایشرایط زمینه

 0.48 30.71 59.56 اقتصادی بستر 
 0.47 42.91 80.55 اقتصاد محلی 

 0.51 75.77 153.57 رسانه و دیجیتال
 0.50 37.89 76.33 زیرساخت ورزشی 

 0.49 39.45 77.29 امکانات ورزشی 
 0.47 170.15 322.68 منابع انسانی 

 0.41 88.61 150.22 گر شرایط مداخله
 0.45 38.79 71.04 عوامل فردی 

 0.41 55.69 93.81 انگیزه خیرین 
 0.50 81.13 162.10 ویژگی مدیران 
 0.54 27.68 59.87 عوامل محیطی 

 0.41 50.18 84.52 تحولات اجتماعی 
 0.51 161.82 328.99 تحریمی -شرایط سیاسی

 0.49 79.40 156.22 راهبردها 
 0.35 44.11 68.32 بازاریابی نوین 

 0.42 34.65 59.96 تبلیغات دیجیتال
 0.47 78.59 149.02 برندینگ اجتماعی 
 0.41 44.16 74.83 توسعه زیرساخت 

 0.58 30.72 73.10 بهبود امکانات 
 0.53 180.06 384.70 سازی خیرین شبکه

 0.49 67.35 133.14 توانمندسازی مدیریتی 
 0.45 29.85 54.69 آموزش مدیران 

 0.27 57.22 78.53 سازمانی تعامل بین
 0.51 57.69 117.35 پیامدها 

 0.39 24.29 40.09 توانمندسازی زنان 
 0.35 32.31 49.74 توسعه ورزشی 
 0.51 69.82 143.57 رشد مشارکت 

 0.53 37.22 78.41 ارتقای قهرمانی 
 0.42 33.60 57.91 پیامدهای اجتماعی 

 0.53 244.86 521.76 انسجام اجتماعی 
 0.52 80.52 167.52 پیامدهای اقتصادی

 0.48 32.29 62.01 رشد بازار 
 0.20 37.41 46.76 بازگشت سرمایه 
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زای مدل دارای مقادیر مثبت و قابل  های دروننشان داد که بیشتر سازه Stone-Geisser's Q²یا همان   Q² نتایج حاصل از محاسبه معیار

بینی  هستند. بر اساس منطق این شاخص، مقادیر بالاتر از صفر بیانگر قابلیت پیشبینی مناسبی برخوردار  قبول این شاخص بوده و از قدرت پیش

مربوط به سازه  Q² دهد، بیشترین مقدارطور که جدول نشان میمدل و کیفیت مناسب آن در تبیین واریانس متغیرهای وابسته است. همان

( بوده  ۰.۵۳(، و »انسجام اجتماعی« )۰.۵۳سازی خیرین« )(، »شبکه۰.۵۳(، »بستر قانونی« )۰.۵۴(، »عوامل محیطی« )۰.۵8»بهبود امکانات« )

( است که  ۰.۲۰ترین مقدار مربوط به »بازگشت سرمایه« )بینی متغیرهای هدف است. در مقابل، پایینها در پیشدهنده سهم بالای آنکه نشان

های مدل  گر مناسب بیشتر سازهبینیدهنده روایی پیشیج نشانطور کلی، نتاباشد. بهبینی ضعیف این سازه در مدل میحاکی از قدرت پیش

 .مفهومی پژوهش است

 زا های درون برای سازه  Stone-Geisser's Q² (cv-Red). نتایج معیار 4جدول 

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) سازه 

 0.54 142.92 312.60 شرایط علّی 

 0.43 67.41 117.99 بستر قانونی 

 0.26 42.18 56.65 قوانین حمایتی 

 0.46 31.65 58.98 مدیریت ورزشی 

 0.53 53.57 112.94 فرهنگ اجتماعی 

 0.37 33.40 53.16 نگرش جامع 

 0.46 29.49 54.59 منافع اقتصادی 

 0.45 64.96 119.10 ای مقوله هسته

 0.40 35.56 59.25 حمایت پایدار 

 0.31 34.27 49.36 جذب مؤثر 

 0.50 153.82 305.27 نگهداشت بلندمدت 

 0.42 87.29 149.72 ایشرایط زمینه

 0.37 44.28 70.41 بستر اقتصادی 

 0.45 40.79 74.35 اقتصاد محلی 

 0.53 65.02 137.75 رسانه و دیجیتال

 0.47 33.93 63.76 زیرساخت ورزشی 

 0.50 40.05 79.75 امکانات ورزشی 

 0.52 140.00 293.96 منابع انسانی 

 0.45 73.28 133.94 گر شرایط مداخله

 0.43 43.33 75.42 عوامل فردی 

 0.42 37.51 65.20 انگیزه خیرین 

 0.54 64.31 141.09 ویژگی مدیران 

 0.35 48.11 73.62 عوامل محیطی 

 0.51 32.88 66.69 تحولات اجتماعی 

 0.49 160.55 314.74 تحریمی -شرایط سیاسی

 0.50 68.15 135.76 راهبردها 

 0.41 38.98 65.60 بازاریابی نوین 

 0.43 39.91 70.34 تبلیغات دیجیتال

 0.44 96.06 170.34 برندینگ اجتماعی 

 0.42 52.57 90.20 توسعه زیرساخت 

 0.55 28.45 63.04 بهبود امکانات 

 0.55 198.80 440.89 سازی خیرین شبکه

 0.53 78.07 164.72 توانمندسازی مدیریتی 

 0.56 42.71 96.61 آموزش مدیران 
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 0.49 39.45 78.01 سازمانی تعامل بین

 0.54 52.84 113.80 پیامدها 

 0.45 38.52 69.45 توانمندسازی زنان 

 0.45 30.48 55.12 توسعه ورزشی 

 0.57 73.72 169.67 رشد مشارکت 

 0.52 47.76 99.03 ارتقای قهرمانی 

 0.58 37.21 88.89 پیامدهای اجتماعی 

 0.58 217.37 512.22 انسجام اجتماعی 

 0.55 67.63 149.87 پیامدهای اقتصادی

 0.56 35.05 79.91 رشد بازار 

 0.52 43.98 92.04 بازگشت سرمایه 

 

مقادیر  ها دارای زای مدل نشان داد که بیشتر سازه های درونبرای سازه Stone-Geisser's Q² (cv-Red)نتایج حاصل از محاسبه شاخص  

بین و  ، مقادیر بالاتر از صفر بیانگر روایی پیشQ² بینی مناسبی برخوردار هستند. بر اساس معیارمثبت و بالاتر از صفر بوده و از قابلیت پیش

مربوط به »پیامدهای اجتماعی«   Q² دهد، بالاترین مقادیرطور که جدول نشان میزا است. همان توان مدل در توضیح واریانس متغیرهای درون

( بوده که دلالت بر نقش  ۰.۵۶(، و »آموزش مدیران« )۰.۵۶(، »رشد بازار« )۰.۵۷(، »رشد مشارکت« )۰.۵8و »انسجام اجتماعی« )هر دو با  

قدرت    ( تعلق دارد که بیانگر۰.۲۶ترین مقدار به سازه »قوانین حمایتی« )بینی مدل دارد. در مقابل، پایینها در تقویت قدرت پیشقوی این سازه

های  بینی مطلوبی برای اغلب سازهشده از توان پیشدهد که مدل ارائهها نشان میطور کلی، این یافتهبینی ضعیف آن در مدل است. بهپیش

 .زای پژوهش برخوردار استدرون

 Structural Equation Modeling (SEM)آمده از مدل دست. ضرایب معناداری به 5جدول 

 t آماره (O) ضریب مسیر

 146.11 0.96 اجتماعی برندینگ  → بازاریابی نوین 

 132.99 0.96 دیجیتال  تبلیغات → بازاریابی نوین 

 130.93 0.96 محلی  اقتصاد →بستر اقتصادی  

 163.71 0.97 دیجیتال  و رسانه  →بستر اقتصادی  

 109.56 0.95 حمایتی  قوانین  →بستر قانونی  

 147.83 0.96 ورزشی  مدیریت  →بستر قانونی  

 143.57 0.96 مدیران آموزش  →توانمندسازی مدیریتی  

 178.70 0.96 سازمانی بین تعامل  →توانمندسازی مدیریتی  

 88.89 0.95 امکانات  بهبود  →توسعه زیرساخت 

 129.65 0.97 خیرین  سازیشبکه  →توسعه زیرساخت 

 199.24 0.97 قهرمانی   ارتقای  →توسعه ورزشی 

 216.40 0.97 مشارکت  رشد   →توسعه ورزشی 

 104.31 0.95 مؤثر  جذب   →حمایت پایدار 

 124.90 0.96 بلندمدت   نگهداشت  →حمایت پایدار 

 1.35 0.34 نوین  بازاریابی  → راهبردها 

 19.97 0.92 مدیریتی  توانمندسازی → راهبردها 

 34.12 0.96 زیرساخت  توسعه → راهبردها 

 27.67 0.93 پیامدها  → راهبردها 

 100.60 0.96 ورزشی  امکانات →زیرساخت ورزشی  

 118.66 0.96 انسانی  منابع →زیرساخت ورزشی  

 349.19 0.98 اقتصادی   بستر → ای شرایط زمینه
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 40.62 0.59 راهبردها  → ای شرایط زمینه

 255.57 0.98 ورزشی  زیرساخت  → ای شرایط زمینه

 223.03 0.98 قانونی  بستر  →شرایط علّی  

 262.93 0.98 اجتماعی  فرهنگ →شرایط علّی  

 56.29 0.91 ای هسته مقوله  →شرایط علّی  

 45.12 0.45 راهبردها   →گر شرایط مداخله

 396.22 0.99 فردی  عوامل →گر شرایط مداخله

 341.00 0.98 محیطی  عوامل →گر شرایط مداخله

 186.83 0.97 خیرین   انگیزه → عوامل فردی 

 227.69 0.97 مدیران  ویژگی → عوامل فردی 

 127.08 0.96 اجتماعی  تحولات → عوامل محیطی 

 111.16 0.95 تحریمی–سیاسی شرایط  → عوامل محیطی 

 177.94 0.96 اقتصادی   منافع → فرهنگ اجتماعی 

 150.78 0.96 جامعه   نگرش → فرهنگ اجتماعی 

 168.92 0.97 پایدار  حمایت →ای  مقوله هسته

 35.58 0.41 راهبردها  →ای  مقوله هسته

 148.58 0.96 اجتماعی  انسجام  →پیامد اجتماعی 

 125.60 0.96 زنان  توانمندسازی →پیامد اجتماعی 

 142.14 0.96 سرمایه   بازگشت →پیامد اقتصادی  

 132.22 0.96 بازار   رشد →پیامد اقتصادی  

 218.31 0.97 ورزشی  توسعه → پیامدها 

 197.02 0.97 اجتماعی   پیامد → پیامدها 

 228.34 0.98 اقتصادی   پیامد → پیامدها 

 

شده در مدل دارای ضرایب استاندارد بالا و از نظر آماری معنادار هستند. نتایج مدل معادلات ساختاری نشان داد که اغلب مسیرهای فرض

شوند و این شرط برای تقریباً همه مسیرها درصد معنادار محسوب می  ۹۵در سطح اطمینان    ۱.۹۶تر از  بزرگ t تمامی روابط با مقادیر آماره

  ،(۳۴۹.۱۹)  اقتصادی«  بستر  →  ایزمینه   »شرایط  ،(۳۹۶.۲۲)  فردی«  عوامل  →گر  در مسیرهای »شرایط مداخله  t برقرار است. بالاترین مقادیر

  همچنین .  است  روابط  این   بالای  بسیار  اثرگذاری  قدرت  دهنده نشان  که  شد   مشاهده (  ۳۴۱.۰۰)  محیطی«  عوامل  →  گرمداخله  »شرایط  و

  بالا   بسیار  ضرایب  از  نیز(  ۲۶۲.۹۳)  اجتماعی«  فرهنگ  →   علیّ  »شرایط  و(  ۲۱۶.۴۰)  مشارکت«   رشد  →  ورزشی  »توسعه  مانند  مسیرهایی

تواند نیازمند  به سطح معناداری نرسیده و می  ۱.۳۵برابر   t آماره  و  ۰.۳۴  ضریب  با  نوین«  بازاریابی   →  »راهبردها   مسیر  تنها .  بودند  برخوردار

 .های پژوهش هستندها در مجموع بیانگر برازش مطلوب مدل ساختاری و تأیید روابط علی بین سازهبازنگری یا حذف از مدل باشد. این یافته

 زاهای درون برای سازه  Coefficient of Determination (R²). نتایج معیار 6جدول 

 (R²) ضریب تعیین زا( متغیرهای مکنون )درون

 0.831 مقوله اصلی 

 0.796 راهبردها 

 0.863 پیامدها 

 

زای مدل بسیار مطلوب های درونبرای سازه R² ، مقدارCoefficient of Determination (R²)بر اساس نتایج حاصل از محاسبه شاخص  

باشد که همگی  می ۰.۷۹۶و برای »راهبردها«  ۰.8۳۱، برای »مقوله اصلی« ۰.8۶۳برای متغیر »پیامدها« برابر با  R² دست آمده است. مقداربه

زا  گر( در تبیین واریانس این متغیرهای درونای و مداخلهزا )شرایط علیّ، زمینهدهنده برازش قوی مدل و توان بالای متغیرهای برون نشان
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شوند و حاکی از قدرت تبیین قابل توجه مدل مفهومی پژوهش  هستند. این مقادیر، با توجه به معیارهای معمول، در سطح بالا ارزیابی می

 .باشندمی

 . ماتریس همبستگی بین متغیرهای پنهان 7جدول 

 پیامدها  راهبردها  گر شرایط مداخله ایشرایط زمینه مقوله اصلی  شرایط علّی  متغیرها

 0.968 شرایط علّی 
     

 0.961 0.966 مقوله اصلی 
    

 0.960 0.961 0.963 ایشرایط زمینه
   

 0.779 0.777 0.778 0.770 گر شرایط مداخله
  

 0.971 0.077 0.067 0.083 0.077 راهبردها 
 

 0.782 0.782 0.081 0.061 0.080 0.072 پیامدها 

 

ای« همبستگی  سه متغیر »شرایط علّی«، »مقوله اصلی« و »شرایط زمینهنتایج تحلیل همبستگی بین متغیرهای پنهان مدل نشان داد که بین  

دهی  ها در شکل(، که بیانگر ارتباط قوی و همبستگی مفهومی بالای آن۰.۹۶۳و    ۰.۹۶۶،  ۰.۹۶8ترتیب  بسیار بالا و نزدیک به یک وجود دارد )به

بالایی در حدود  ساختار کلی مدل است. همچنین، »شرایط مداخله  دارد. در مقابل، متغیر   ۰.۷۷گر« با این سه متغیر نیز همبستگی نسبتاً 

علیّ، زمینه  با شرایط  پایینی  دارای  (، در حالی۰.۰۷دهد )در حدود  گر نشان میای و مداخله»راهبردها« همبستگی  با متغیر »پیامدها«  که 

( بالا  الگو نشان می۰.۷8۲همبستگی  این  راهبردها نقش واسط میا( است.  عوامل پیشدهد که  ایفا مین  را  پیامدها  ارتباط زمینه و  کنند و 

 .تری دارندمستقیم ضعیفی با شرایط اولیه دارند، اما در تحقق پیامدهای نهایی مدل نقش پررنگ

 ی مستقیم و ضرایب معناداری فرضیات مدل مفهومی . نتایج رابطه 8جدول 

 (R²) ضریب تعیین (T) داری ضریب معنی (Beta) ضریب استاندارد فرضیات مدل مفهومی 

 0.831 43.584 0.912 ورزشیار  خیرین  و مالی کنندگانحمایت حفظ و جذب  →شرایط علّی  

 0.796 35.585 0.416 راهبردها  →کنندگان مالی و خیرین ورزشیار  جذب و حفظ حمایت

 — 40.622 0.590 راهبردها  → ای شرایط زمینه

 — 45.126 0.452 راهبردها   →گر شرایط مداخله

 0.863 29.048 0.929 پیامدها  → راهبردها 

 

، تمامی مسیرهای اصلی مدل مفهومی پژوهش دارای Structural Equation Modelingبر اساس نتایج تحلیل مسیر در چارچوب مدل  

 ضریب   با ورزشیار« خیرین و مالی  کنندگانحمایت حفظ و جذب → ضرایب استاندارد بالا و از نظر آماری معنادار هستند. مسیر »شرایط علیّ 

گیری پدیده محوری است. دهد که بیانگر نقش بنیادین شرایط علیّ در شکلترین رابطه را نشان میقوی  ۴۳.۵8۴برابر با   t آماره  و  ۰.۹۱۲

( تأییدکننده اثرگذاری مستقیم و بسیار قوی راهبردها بر  ۲۹.۰۴8معنادار ) t آماره  و  ۰.۹۲۹  ضریب  با  پیامدها«  → همچنین مسیر »راهبردها  

و    ۰.۵۹۰ترتیب با ضرایب  به  گر« به سمت »راهبردها« نیزای« و »شرایط مداخله تحقق پیامدهای نهایی مدل است. مسیرهای »شرایط زمینه 

شده از برازش  دهد که مدل مفهومی طراحیاز معناداری و قدرت تأثیر قابل توجهی برخوردار بودند. در مجموع، این نتایج نشان می  ۰.۴۵۲

 .اندطور قوی تأیید شدهشده بین متغیرها بهمطلوبی برخوردار بوده و روابط فرض

بوده    ۰.8۳۰برابر با    Coefficient of Determination (R²)مقدار    نی انگی و م  ۰.۶۴۹  یاشتراک  یی ای پا  نی انگیآمده، مدستبه  ج یبر اساس نتا

مراتب بالاتر از سطح مرجع محاسبه شد که به  ۰.۷۳۴مدل برابر با    یکل  Goodness of Fit (GOF)دو شاخص، مقدار    نیاست. با استفاده از ا

  یهابرخوردار بوده و داده  یمطلوب  اریبس  یپژوهش از برازش کل  یآن است که مدل مفهوم  انگریب  جهینت  نی( است. ایبرازش قو  دهندهنشان)  ۰.۳۶

 کنند.   د ییتأ  یخوبمدل را به یاند ساختار نظرتوانسته شدهی گردآور
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 . مدل نهایی به همراه ضرایب استاندارد 2شکل 

 

 
 ضرایب معناداری . مدل نهایی به همراه 3شکل 
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 گیرینتیجه بحث و 

 ی اکنندهنییمشخص، نقش تع  ییاجرا  یگر در کنار راهبردها و مداخله  یانهیزم  ،یعلّ  طیاز شرا  یاپژوهش حاضر نشان داد که مجموعه   یهاافتهی

  ی عوامل در قالب مدل  نیو ا  کنندیم  فایا  نیدر حوزه ورزش بانوان استان قزو  اریورزش  نیریو خ  یمال  کنندگانتیدر جذب و نگهداشت حما

  یتیحما  نیشفاف، قوان  ی وجود بستر قانون  رینظ  یعلّ   طیاز آن بود که شرا  ی حاک   ج یدارند. نتا  گریکدیبا    یمندارتباط منسجم و نظام  ،یمیاپاراد

  ن یمشارکت زنان در ورزش و همچن  یها نگرش جامع نسبت به ارزش   گر،تیحما  یدر حوزه ورزش، فرهنگ اجتماع   یاحرفه  تیریمؤثر، مد

 افته ی  ن ی. اشوندیمحسوب م  ی مال  انیدر حام  زهیانگ  یریگشکل  یهاشران ی پ   نیتردر ورزش بانوان، مهم  یگذارهیاز سرما  یشنا  یمنافع اقتصاد

 ,Abdolmaleki)اند  کرده  دیتأک  یمال  ی هات یحما  تیدر موفق  یاستیو س  یحقوق  یهاچارچوب   ییربنایراستا است که بر نقش زهم  یبا مطالعات

2023; Ghanbari Firoozabadi et al., 2020)جادیورزش، ا  یدر نظام حکمران  یمشخص شد که بدون اصلاحات ساختار  نی. همچن  

  ابد،ییکاهش م   یطور معناداربه ورزش بانوان به  نیریو خ  گذارانهیورود سرما  زهیانگ  ، یحام   یحقوق برندها  نیو تضم  ی اقتصاد  یهامشوق 

 .(Izadi, 2025; Shomali & Keshkar, 2022)قرار گرفته است   دیکمورد تأ  زین نیشیپ   یهاکه در پژوهش یامر

بود،    یو دو بعد »جذب مؤثر« و »نگهداشت بلندمدت« مبتن  دار«یپا  تیمدل پژوهش که بر مفهوم »حما  یامقوله هسته   ط،یشرا  نیکنار ا  در

  ی هاافتهی است.    یو سازمان ورزش  ی حام  انیبر اعتماد م  ی و مبتن  هیبلندمدت، دوسو  یارابطه  جادیا  ازمند ی ن  یمال   تینشان داد که استمرار حما

  افتهی   نیاثر دارد. ا  ان یحام  مدتیاحتمال جذب مؤثر و حفظ طولان  شیبر افزا  یطور معناداربه  داری پا  تیکرد که حما  دیی تأ   ز ین  هش پژو  یکم

مدت  کوتاه  یقراردادها  یجاو بر لزوم توسعه روابط بلندمدت به  دانند یم  یتعامل  ندیفرا  کیرا    یورزش  ی مال  تیاست که حما   یی هادگاهی همسو با د

نشان داد،   (Blake et al., 2019)گونه که پژوهش . در واقع، همان(Cornwell & Kwon, 2020; Santos et al., 2019)  دارند دیتأک

ارتباط مثبت چرا که مصرف  شود،یبرندها منجر م  یبرا  یبالاتر  یبه بازگشت مال   یورزش  یهامیو ت   انیحام  انیروابط بلندمدت م کنندگان 

برندها    رایبرخوردار است، ز  یشتریب  تیروابط بلندمدت از اهم   نی. در ورزش بانوان، اکنندیبرقرار م  یورزش  یهاارزشبرند و    انیم  یدارتری پا

اعتماد بازار را جلب    توانندیبلندمدت م   یگذاره یسرما  قیکمتر و مخاطب محدودتر مواجه هستند و تنها از طر  هیبازگشت سرما  سکیمعمولاً با ر

 .(Vaziri et al., 2022)کنند 

 تال، یجی د  غاتیتوسعه رسانه و تبل  ا،یپو  ی مناسب، اقتصاد محل  یاز جمله بستر اقتصاد  یانه یزم  طیپژوهش نشان داد که شرا  گرید   یهاافتهی

را   انیجذب و نگهداشت حام   یتحقق راهبردها  یلازم برا  نهیمتخصص، زم یو منابع انسان  یکاف   یکارآمد، امکانات ورزش  یورزش  ی هارساخت یز

با    افتهی  ن یمحدود خواهد بود. ا  ها تیحما  شدنیات یامکان عمل  ان، یدر حام  زهیبا وجود انگ  ی حت  ط،یشرا  نیکنند. در واقع، در نبود ا یفراهم م

از موانع   ی کیتوانمند،    ی و منابع انسان  یاحرفه  ی هارساختیهمخوان است که نشان داد نبود ز  (Koronios et al., 2021)پژوهش    جینتا

  ی که توسعه فضاها  کندیم  انیب  (Huynh et al., 2018)پژوهش    نیدر ورزش است. همچن  یتیحما  یمؤثر قراردادها  یدر اجرا  یاساس

کمتر مورد توجه همچون ورزش بانوان است. در    ی هادر رشته   ژهیوبزرگ به  ی جذب برندها  یبرا  یاتیح  شرطشی پ   ی غاتیو تبل  یارسانه  ،یورزش

موجود   ی غاتیورزش بانوان و کاهش شکاف تبل  یهاتیظرف  یدر معرف   ینقش مهم  توانندیم  ی اجتماع   یهاکه و شب  تالیجید  یهاراستا، رسانه  نیا

  ( Amawate, 2024)موضوع در پژوهش    نی. ا(Bu et al., 2022; Lin & Kim, 2016; Müller & Christandl, 2019)کنند    فایا

تأک  زین پلتفرم   دیمورد  که  گرفته  مستق  یبرا  یاسابقهیب   یهافرصت  تالیجید  یهاقرار  تقو  میتعامل  و  مخاطبان  سرما  تیبا  در    هیبازگشت 

 . کنندیفراهم م  یورزش یهاتیحما

کلان، تحولات   یطیعوامل مح  ،یورزش  رانیمد  یتیریمد  یهایژگیو  ن،یریخ  یفرد  یهازهینشان داد که انگ  ها افتهی گر،  مداخله  طیبعد شرا  در

 یقرار دهند. برا  ریراهبردها را تحت تأث  ی ضعف کارآمد  ا یشدت    توانندیهستند که م  یی هااز جمله مؤلفه  یمیتحر-یاسیس  طیو شرا  یاجتماع 

 سک یر  لیبه دل  یگذارهیاحتمال کاهش سرما   ان، یبالا در حام  زهیدر صورت وجود انگ  یحت  ، یاسیس  یهاتی و محدود  میتحر  طیشرا  درنمونه،  

  رامون ی پ   یدر واکنش به اخبار منف  هیاست که نشان داد بازار سرما  (Hino & Takeda, 2019)همسو با مطالعه    افتهی   نی. اابدییم   شیبالا افزا
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  ( Ge & Humphreys, 2021)پژوهش  ن،ی. همچندهدیبرندها نشان م  یگذارهیدر سرما یکاهش معنادار ،یرون یب یهاتیمحدود ایورزش 

احتمال خروج   ، یاجتماع   ی ثبات یب  ایحساس هستند و در صورت بروز بحران    ی شهرت  سکینسبت به هرگونه ر  ی مال  انیکرده است که حام  د یتأک

دارد،    ن یریدر جلب اعتماد خ  یینقش بسزا  یورزش  رانیمد  یتیریو مد  یتیشخص  یهایژگیو  گر،ید  یسو. از  رودیبالا م  یورزش  یهاآنان از پروژه

  تیمورد حما  ی انتخاب نهادها  یشاخص اصل  نیریخ  دگاهیبه تعهدات، از د  ییو توان پاسخگو  ی مال  ت یمنابع، شفاف  تیریدر مد  یچرا که توانمند

 .(Javani & Naeem Dawood Hammadi, 2024; Schulz et al., 2024)است 

نتا  در راهبردها،  داد که مجموعه   جیبعد  نشان  بازار  یاپژوهش  از جمله  اقدامات  توسعه   ،یاجتماع   نگیبرند  تال،یجید  غاتیتبل  ن،ینو  یابیاز 

جذب   ندیفرا  یدر ارتقا  ینقش مؤثر  یسازماننیو تعامل ب  رانیآموزش مد   ،ی تیریمد  یتوانمندساز  ن،یریخ  یسازبهبود امکانات، شبکه  رساخت،یز

جامع   یها بسته   یاست که بر لزوم طراح  (Gholamian et al., 2023) همسو با پژوهش    هاافتهی  نی. اکنندیم  فایا  انیحام  هداشتو نگ

پژوهش    نیکرده است. همچن  دیتأک  رانیا  یادر ورزش حرفه   یمال  تیمنظور جذب مؤثر حمابه   یورزش  رانیمد  یو آموزش برا  نگیبرند  ،یابیبازار

(Pan & Phua, 2020)   ش یموجب افزا  ،ی اجتماع   یهاو ارزش  یورزش  یهاتیارتباط آن با موفق  قیبرند از طر   تیهو  تیکه تقو  دهد ینشان م 

  یهاتی از موفق  یسازتیکه بر روا  یاجتماع   نگی. در ورزش بانوان، برندشودیم  یگذاره یسرما  یبرند برا  شتریب  تیکنندگان و جذابمصرف  یوفادار

. علاوه بر  (Cho et al., 2021; Santos et al., 2019)باشد    ی مال  تیجلب حما   یبرا  یابزار قدرتمند  تواندیم  ، زنان ورزشکار تمرکز دارد

الزامات   یکی  یو بخش خصوص  یدولت  یهاسازمان  ،یورزش  ینهادها  انیم  یسازماننیپژوهش حاضر نشان داد که تعامل ب  یهاافتهی  ن،یا از 

 Ghanbari)پژوهش    دیمورد تأک  زین  ترشیکه پ   یامر  مانند؛یم  یباق  ییافزاپراکنده و بدون هم  منابعاست که در نبود آن،    یمال  تیتوسعه حما

Firoozabadi et al., 2020)  .قرار گرفته است 

  جادیمختلف ا  یهادر حوزه   یامثبت گسترده  یامدهایپ   تواندیم   داریپا  یمال   یهاتینشان داد که تحقق حما  امدهایبخش پ   ج ینتا  ت، ینها  در

  جاد یا  ، یسطوح قهرمان   ینرخ مشارکت زنان، ارتقا  شیافزا  ،یزنان ورزشکار، توسعه ورزش  یبه توانمندساز  توانیم   امدها ی پ   نیکند. از جمله ا

راستا است  هم  ی المللنیب  یهابا پژوهش  ج ینتا  نیاشاره کرد. ا  هیبازگشت سرما  شیورزش و افزا  یاقتصاد  یها بهبود شاخص  ،یانسجام اجتماع 

 ,Kamath et al., 2020; Nuseir)   دانندیم  ی و فرهنگ  یتوسعه اجتماع   یبرا  ی بلکه محرک  یاقتصاد  یتنها ابزاررا نه  یمال   تیکه حما

2020; Yarasheva, 2024)پژوهش    ن،ی. همچن(Jin, 2017)  ی هانگرش جامعه به گروه  یموجب ارتقا  تواندیم  یمال  تینشان داد که حما  

  کنندیم   دییپژوهش تأ  نیا یهاافتهی  ،یطور کل ارتقا دهد. به یآنان را در گفتمان عموم گاه یاز جمله بانوان گردد و جا یورزش شده انیکمتر نما

  یهمزمان به تحقق اهداف اقتصاد  تواندیاجرا شود، م  یاحرفه  تیریهدفمند و با مد  یدر ورزش بانوان اگر در قالب راهبردها  ی مال  تیکه حما

 در ورزش منجر شود.  یتیو توسعه عدالت جنس انیحام

  ن یمتمرکز بود و ا ن یرو بوده است. نخست آنکه مطالعه حاضر تنها بر استان قزوروبه یی هاتیبا محدود قاتیتحق ر یهمچون سا زیپژوهش ن نیا

پژوهش بر اساس   یفیمتفاوت محدود کند. دوم، بخش ک  یو اقتصاد  یفرهنگ  یهانهیها با زماستان  ریرا به سا  جینتا  یریپذمیتعم  تواندیامر م

تجارب مهم   ای  هادگاهید یاما همچنان ممکن است برخ افت،یادامه  یبه اشباع نظر دنینفر از خبرگان انجام شد و اگرچه تا رس ۱۵با  حبهمصا

  یهاشاخص  ی شد و ممکن است برخ  یطراح  ی فیک  ی هاداده  ی بر مبنا  یمانده باشند. سوم، ابزار پرسشنامه در بخش کم  یاز دامنه نمونه باق   رونیب

  ی هاییایپو  یپژوهش امکان بررس  یمقطع ت یلحاظ نشده باشند. چهارم، ماه ییظاهر نشده بودند، در مدل نها ی فیک یهاکه در داده رگذاریتأث

 . کندیرا محدود م انیو رفتار حام هازهی بلندمدت در انگ راتییو تغ  یزمان

( مورد آزمون قرار یو همگان  یاحرفه مه ین   ،یا)حرفه   یها و در سطوح مختلف ورزشاستان  ریمدل را در سا  نیا  یآت  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ 

در طول زمان   یتیروابط حما  یداری پا  یبررس   یبرا  یطول  یهااز روش   توانندیم  ندهیمطالعات آ  ن،ی. همچنابدی  شیآن افزا  میتعم  تیدهند تا قابل

  دگاه ید  یآت   یهادر پژوهش  شودیم  شنهادی علاوه، پ . بهندینما  لیتحل  نهیزم  نیرا در ا  یاسیتحولات س  ای  یاقتصاد  راتییاستفاده کنند و نقش تغ

  ت، یآنان حاصل گردد. در نها یریگمیتصم ی ارهایو مع ها زهیاز انگ یترق یشود تا شناخت عم یبررس میطور مستقبه زین نیریو خ انیخود حام
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  ی تیها را بر رفتار حماآن  ریبه مدل اضافه و تأث  زیرا ن  ی شرکت  یاجتماع   تیو مسئول  ی اجتماع   هیبرند، سرما  ریهمچون تصو  یی رهایمتغ  توانیم

 کرد. لیتحل

شفاف، استاندارد    یتیحما  ی هابسته  نیدر گام نخست به تدو  ن یاستان قزو  یورزش  ینهادها  شودیم  هیپژوهش، توص  نیا  یهاافتهیکاربست    یبرا

منظم    یآموزش  یهالازم است برنامه  ن،یشود. همچن  جادی ا  نیریو خ  گذارانه یسرما  یبرا  یشتریخاطر ب  نانیبپردازند تا اطم  ینیبشیو قابل پ 

و   یارسانه  ی هارساختیز  تیو اجرا گردد. تقو  یطراح  انی و تعامل با حام  یمال   ت یریمد  نگ،یبرند  یهامهارت  نهیدر زم  یورزش  رانیمد  یبرا

  انیو حام نیریاز خ ی بانک اطلاعات جادیزنان ورزشکار و ا  یدستاوردها شی نما یبرا تالیجید یهاپلتفرم یاندازورزش بانوان، راه ژهیو  یغاتیتبل

  انیحام  یبرا  یمشخص  یو اعتبار  ی اتیمال  یهامشوق   د یبا  یتیحاکم  ی نهادها  ن،یاست. علاوه بر ا  نهیزم  نیدر ا  یاقدامات ضرور  گریاز د  زین  هبالقو

 . ابد ی شیحوزه افزا نی در ا یگذارهیسرما یاقتصاد تیتا جذاب رندیورزش بانوان در نظر بگ

 مشارکت نویسندگان

 یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Sponsorship and philanthropic support have become critical pillars for sustaining and advancing sports 

worldwide, particularly in domains that historically face structural and cultural limitations such as women’s 

sports. Sponsorship provides financial resources for infrastructure development, athlete training, and event 

organization while simultaneously generating reputational and financial returns for sponsoring organizations 

(Blake et al., 2019; Cornwell & Kwon, 2020; Kwon & Cornwell, 2020). Scholars emphasize that sponsorship 

is not merely a funding mechanism but a strategic marketing investment designed to enhance brand awareness, 

foster positive brand associations, and cultivate consumer loyalty through association with sports properties 

(Jensen et al., 2018; Jin, 2017; Santos et al., 2019). 
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Despite these benefits, attracting and retaining sponsors in women’s sports remains challenging. Cultural 

stereotypes, insufficient media coverage, inadequate facilities, and lack of institutional support have 

traditionally limited the appeal of women’s sports to potential sponsors (Seyed Bagheri & Sharifian, 2017; 

Shomali & Keshkar, 2022). Moreover, structural challenges such as weak legal frameworks, absence of 

performance evaluation mechanisms, and lack of professional sponsorship management systems further 

discourage private sector investment (Ghanbari Firoozabadi et al., 2020; Izadi, 2025). This is particularly 

evident in developing contexts like Iran, where most sponsorships are short-term, sporadic, and lack strategic 

continuity (Abdolmaleki, 2023; Gholamian et al., 2023). 

At the same time, the digital transformation of marketing has created new opportunities to engage fans, enhance 

brand visibility, and build interactive relationships through social media, influencer collaborations, and content 

marketing (Bu et al., 2022; Lin & Kim, 2016; Müller & Christandl, 2019). These platforms allow for value 

co-creation between sponsors and consumers, which can significantly enhance sponsorship effectiveness, 

especially for women’s sports that seek to broaden their audiences (Amawate, 2024; Pan & Phua, 2020). 

Additionally, studies have found that sport-related nostalgia and fan identification positively influence 

purchase intentions toward sponsor brands (Cho et al., 2021; Kamath et al., 2020), while crises or athlete 

misconduct can severely harm sponsor reputations and stock values (Ge & Humphreys, 2021; Hino & Takeda, 

2019). This underscores the need for risk management strategies and reputation safeguards within sponsorship 

programs. 

Research also highlights the role of sponsorship transparency and disclosure in increasing consumer trust and 

mitigating skepticism. Disclosing sponsored content and clarifying sponsor relationships have been shown to 

improve persuasion knowledge and foster positive brand attitudes, particularly among younger audiences 

(Heyer et al., 2020; Reijmersdal & Dam, 2020). Furthermore, alignment between sponsor brand identity and 

the values of the sponsored event is critical to avoid negative consumer reactions (Blake et al., 2019; Santos 

et al., 2019). When there is congruence between sponsor and event, audiences are more likely to transfer 

positive associations to the sponsor brand, thereby enhancing sponsorship outcomes (Huynh et al., 2018; Joan 

& Utterstrom, 2021). 

In this context, women’s sports in Iran—and specifically in Qazvin Province—remain underfunded and under-

promoted, necessitating a deeper understanding of how sponsors and philanthropists can be effectively 

attracted and retained. There is a growing recognition that sustainable sponsorship models require a multi-

layered approach that considers legal, economic, social, managerial, and technological dimensions 

simultaneously (Schulz et al., 2024; Yarasheva, 2024). This study aims to address this need by developing a 

conceptual model that identifies the causal, contextual, and intervening factors influencing sponsorship in 

women’s sports in Qazvin Province, and by proposing strategic mechanisms to attract and retain financial 

supporters and sports philanthropists. 

Methods and Materials 

This study adopted a sequential exploratory mixed-methods design. The qualitative phase employed grounded 

theory (Strauss & Corbin approach) to explore the conditions, strategies, and outcomes associated with 

attracting and retaining sports sponsors and philanthropists in women’s sports. Fifteen key informants—

including sports management scholars, directors and experts from the provincial Department of Sports and 

Youth, officials of sports federations and associations, women’s sports club managers, and active sports 

philanthropists—were selected through purposive and snowball sampling. Data were collected through semi-

structured interviews, which were audio-recorded, transcribed verbatim, and coded via open, axial, and 

selective coding to develop conceptual categories and a paradigm model. 

The quantitative phase involved designing a researcher-made questionnaire based on the qualitative findings. 

The questionnaire included demographic items and 105 Likert-scale items mapped to five main categories 
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(causal conditions, core category, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and outcomes). 

Using Barclay’s rule of thumb for sample size determination, 245 respondents were surveyed from the 

population of individuals involved in sponsorship and philanthropic activities in women’s sports in Qazvin, 

including officials, club managers, philanthropists, and corporate sponsors. Data analysis was performed using 

descriptive statistics, confirmatory factor analysis (CFA), and structural equation modeling (SEM) with SPSS 

27 and SmartPLS 3. Reliability was confirmed via Cronbach’s alpha and validity via content validity ratio 

(CVR) and convergent validity metrics. 

Findings 

The qualitative phase resulted in 105 unique open codes, which were grouped into 26 subcategories and then 

condensed into 13 main categories. These categories were organized within a paradigm model comprising six 

overarching dimensions: causal conditions, core category, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and outcomes. The core category was defined as “sustainable sponsorship,” operationalized by two 

main subdimensions: “effective attraction” and “long-term retention.” 

The CFA results confirmed strong factor loadings (mostly above 0.80) for the observed variables, supporting 

the construct validity of the measurement model. The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test yielded a value of 

0.821, and Bartlett's Test of Sphericity was significant (χ² = 751.32, df = 6235, p < 0.001), indicating sampling 

adequacy and suitability for factor analysis. Structural model analysis revealed high coefficients of 

determination (R²): 0.831 for the core category, 0.796 for strategies, and 0.863 for outcomes. 

The Stone-Geisser's Q² predictive relevance values were strong, especially for variables such as “improvement 

of facilities” (0.58), “environmental factors” (0.54), “legal framework” (0.53), “networking among 

philanthropists” (0.53), and “social cohesion” (0.53). Path coefficients in the SEM model were significant for 

most hypothesized relationships, including: causal conditions → core category (β = 0.912, t = 43.584), core 

category → strategies (β = 0.416, t = 35.585), contextual conditions → strategies (β = 0.590, t = 40.622), 

intervening conditions → strategies (β = 0.452, t = 45.126), and strategies → outcomes (β = 0.929, t = 29.048). 

The overall Goodness of Fit (GOF) index was 0.734, well above the 0.36 threshold for strong model fit, 

indicating that the proposed model fits the empirical data very well. 

Discussion and Conclusion 

The findings underscore the central role of structural and institutional foundations in attracting and retaining 

sports sponsors and philanthropists in women’s sports. Legal clarity, supportive policies, professional sports 

management, and recognition of the economic potential of women’s sports emerged as key drivers of sponsor 

motivation, aligning with previous studies emphasizing the need for systemic reforms and strong governance 

frameworks to sustain sponsorship (Abdolmaleki, 2023; Ghanbari Firoozabadi et al., 2020; Izadi, 2025). 

The results also reveal that sustainable sponsorship requires building trust-based, long-term relationships 

between sponsors and sports organizations—consistent with prior evidence that enduring sponsorship ties 

enhance brand returns and consumer loyalty (Blake et al., 2019; Cornwell & Kwon, 2020; Santos et al., 

2019). 

Contextual factors such as local economic vitality, availability of sports infrastructure, media coverage, and 

human resources were found to be essential enablers of sponsorship strategies. This supports prior findings 

that inadequate infrastructure and weak media presence hinder the operationalization of sponsorship programs, 

especially in women’s sports (Huynh et al., 2018; Koronios et al., 2021). Meanwhile, intervening factors—

such as individual philanthropists’ motivations, sports managers’ leadership qualities, environmental and 

political conditions—were shown to moderate the effectiveness of sponsorship strategies. This aligns with 

studies highlighting the sensitivity of sponsors to reputational risks and socio-political instability (Ge & 

Humphreys, 2021; Hino & Takeda, 2019). 
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Strategically, the study highlights the importance of deploying a multi-pronged approach comprising modern 

marketing, digital advertising, social branding, infrastructure development, managerial capacity-building, and 

inter-organizational collaboration. These findings echo recommendations for integrated sponsorship strategies 

tailored to local contexts (Gholamian et al., 2023; Pan & Phua, 2020; Santos et al., 2019). Finally, the 

identified outcomes—including women’s empowerment, sports development, increased female participation, 

enhanced competitive performance, social cohesion, and improved economic returns—demonstrate the 

transformative potential of well-managed sponsorship programs, reinforcing the view that sponsorship can 

serve both commercial and social development objectives (Jin, 2017; Kamath et al., 2020; Nuseir, 2020; 

Yarasheva, 2024). 

In conclusion, this study provides a validated, context-specific model for attracting and retaining financial 

supporters and sports philanthropists in women’s sports in Qazvin Province. By addressing the structural, 

contextual, and managerial barriers identified, and by implementing targeted strategies such as digital 

marketing, social branding, and sponsor relationship management, sports organizations can enhance their 

capacity to secure sustainable sponsorships. Such efforts will not only improve the financial foundation of 

women’s sports but also contribute to gender equity, community development, and the overall growth of the 

sports sector in the region. 
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