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 چکیده
 نیا خوب و ساند توساعه ساازمان ملل اسات.  یبا انطباق بر مفاد منشاور حکمران رانیمجدد سااختار کلان دولت در ا  یساازمانده  یبرا یپژوهش ارائه مدل  نیهدف ا

مقاله انجام شد که پس از   420 یبر رو  بیبا استفاده از روش فراترک قیتحق نهیشیو پ ینظر  اتیمند ادبانجام شد. ابتدا مرور نظام  یمورد  لیتحل کردیپژوهش با رو 

شادند. سا س با   ییمدل شاناساا  یو طراح  لیو محور تحل  یالمللنیب  طیمح  ،یداخل  طیکلان در ساه محور مح  یرهای. متغدیانتخاب گرد ییمقاله نها  48 ،یگرغربال

ها و نظرات خبرگان مورد آزمون داده  لیبا تحل  رهایمتغ انیم  یشاد. در ادامه، روابط لل  یبررسا  جینتا ییایو پا یی، رواCASPو ابزار   یاساتفاده از للساات گروه کانون

  یالزا  نی. همچنرگذارندیمدل تأث  لیو محور تحل  یالمللنیب  طیمح  ،یداخل  طیدر ساه دساته مح  یاصال ریمتغ  12نشاان داد   جینتا  شاد. نیتدو   ییقرار گرفت و مدل نها

 رهایمتغ  انیم یروابط لل  لیشادند. تحل  ییشاناساا  ساازمیتصام  یهاکلان، و کانون  لاتیتشاک  ،یو مقررات اصال  نیکلان، قوان  یهاتیسااختار دولت شاامل مأمور  یاصال

مدل  تیرا نشااان داد. در نها بیمطلوب روش فراترک  ییایپا  زی. آزمون کاپا ندیگرد دییتوسااط خبرگان تأ  شاادهییروابط شااناسااا  ریرابطه، سااا کینشااان داد به لز  

 شیبا افزا تواندیکه م  دهدیارائه م رانیدر سااختار دولت ا یبازنگر  یلامع برا  یپژوهش مدل نیا .دینخبگان ارائه گرد دییبا تأ رانیسااختار کلان دولت ا  یبازطراح

توساعه متوازن   یو ارتقا یگذاراساتیاصالاحات کلان در سا   ساازنهیزم  دار،یخوب و اهداف توساعه پا  یحکمران  رینظ  یالمللنیب  یهامیبا پارادا یو همساوسااز  یکارآمد

 کشور شود.

 ساختار دیبرنامه توسعه سازمان ملل؛ تجد دار؛یخوب؛ توسعه پا یساختار دولت؛ حکمران کلیدواژگان: 
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Abstract 

The study aims to propose a model for restructuring the macro-state structure in Iran aligned with the principles of good 

governance and the United Nations Development Program. This research employed a case study approach. A systematic 

literature review was conducted using a meta-synthesis method on 420 articles, of which 48 were selected after screening. 

Macro variables were identified in three domains: internal environment, international environment, and model 

analysis/design axis. Content validity was assessed through focus group discussions and the CASP tool. The causal 

relationships among variables were further examined using expert evaluations and data analysis, leading to the final model 

formulation. The findings identified 12 core variables classified into internal, international, and analytical dimensions. The 

main components of the state structure were recognized as core missions, primary laws and regulations, macro-level 

organizations, and decision-making centers. Causal relationship analysis confirmed all but one of the proposed links, which 

were validated by experts. Reliability analysis using the Kappa test confirmed the robustness of the meta-synthesis method. 

Ultimately, the proposed model for restructuring Iran’s state structure was endorsed by experts. This study provides a 

comprehensive framework for restructuring the state structure in Iran. The model supports the alignment of national 

governance with international paradigms such as good governance and the UN sustainable development goals, thereby 

enhancing governmental efficiency and promoting balanced national development. 

Keywords: State structure; good governance; sustainable development; United Nations development program; 

restructuring 
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 مقدمه 

آشکار   شیاز پ  شیها را بدر ساختار دولت یشیضرورت بازاند ریاخ یهاو فناورانه در دهه یاجتماع  ،یاقتصاد ،یاسیس دهیچیو پ  عیتحولات سر

 یالمللنیب نده یفزا  یو فشارها یطیمحستیز ی هابحران ، یهمچون فساد، ناکارآمد  یی هاها با چالشاز کشورها، دولت یاریساخته است. در بس

 نی. در ا(Cuervo-Cazurra, 2008) بدل کرده است    کیضرورت استراتژ  کیرا به    یحکمران  یسازوکارها  یامر بازطراح  نیو ا  انده مواج

سازمان    داریخوب و اهداف توسعه پا  یها با اصول حکمرانانطباق ساختار دولت  گذاران،استیمهم توجه پژوهشگران و س  یاز محورها  یک ی  ان،یم

 . (Sorooshian, 2024)اند قرار گرفته رشیمورد پذ یجهان یها به عنوان چارچوب  هملل است ک

  یی در مناطق روستا  یمحل   یهادولت  یگوناگون مواجه بوده است. تجربه بازساختارده   راتییبا تغ  خیها در طول تارساختار دولت  ،یمنظر نهاد  از

مواجه   ی با ناکام  ی محل  یهاتیو ظرف  یطیمح  طیبدون در نظر گرفتن شرا  یکه اصلاحات ساختار  دهدینشان م   یاو ارتباط آن با توسعه منطقه

و تعارضات   یآن بر افکار عموم  یامدهایو پ  یمحل  یحکمران  یساختارها  راتییدر انگلستان تجربه تغ  ن،ی. همچن(Douglas, 2005)شد    دخواه

. در  (Johnston & Pattie, 1996)دولت را برجسته ساخته است    یدر بازطراح   یاس یو س  یتوجه به ابعاد اجتماع   تیاهم  یامنطقه درون

 .ردیها صورت گآموزه نیبا توجه به ا  د یبا زین رانیدولت ا سازمیتصم یها و کانون لاتیتشک ن،یقوان ها، تیدر مأمور ی شیزاندراستا، با نیهم

  تواندیم   یمحل  یکه فشار مال  دهندیها نشان ماست. پژوهش  یو مداخلات دولت  یمال  ینقش فشارها  ر،یدر مباحث اخ  یدی کل  یهااز مؤلفه  یکی

افزا  هیسا   یبانک   ی هاتیفعال پ   شیرا  اقتصاد  یبرا  یمنف  ییامدهایدهد و   ن، ی. همچن(Chen & Lin, 2024)به همراه داشته باشد    یثبات 

ساختارها  مرتبط  یهالیتحل داده  یسازمان  یبا  نشان  سازماندولت  که شکل  م  یاند  تبان   تواندیدولت  فساد،  اخاذ  یبستر  کند    یو  فراهم  را 

(Hong & Yin, 2020)کاهش فساد    یبرا  یبلکه ضرورت  ،یتیریمد  یاساختار دولت نه تنها مسئله  یکه بازطراح  دهدینشان م  هاافتهی  نی. ا

 .(Mansoor, 2021) رودیبه شمار م  یماعتماد عمو یو ارتقا

اند. شواهد  پرداخته   یحکمران  تیفیو ک  یاسیس  ی نقش نهادها  یبه بررس  یمطالعات متعدد   ، یو اقتصاد  ی مال  یدر حوزه حکمران  گر،ید  یسو  از

 ت ی فیک   ن،ی. همچن(Chletsos & Sintos, 2024)دارند    هیمعنادار و دوسو  ی ارتباط  ی و توسعه مال  یاسیاز آن است که ثبات س  ی موجود حاک

 نه، یزم  ن ی. در هم(Kuo & Lee, 2024)دهد    شیرا افزا  یشرکت  تیحاکم  تریقو  یسازوکارها  یتقاضا برا  تواندیم  یعموم  یحکمران  ینهادها

از   یریگساختار و بهره  یسازیتالیجیها را به سمت ددولت  ،یریپذبه رقابت  ازیو ن  شدنیاز جهان  یناش  یآن است که فشارها  انگری ها بپژوهش

 . (Xu et al., 2024; Zhou & Feng, 2024)سوق داده است  یحکمراندر   نینو یهایفناور

بازتعر  یفناور  نقش پا  یحکمران  فیدر  توسعه  ادب  ژه یوبه  داریو  داده  یبرجسته است. برخ  دیجد  اتیدر  ها  سازمان-اند که متا مطالعات نشان 

 ,Berkowitz & Souchaud)از تحولات فناورانه عمل کنند    ی ناش  یهادر پر کردن شکاف  یمقررات  ینوآور  ی هایانجیعنوان مبه  توانندیم

 یفناور  وندیپ   یبالا  تیاهم  نیآب و زم  ، یاز جمله انرژ  یعیمنابع طب  ییکارا  شیدر افزا  تالیجیتجربه استفاده از دولت د  ن،یا  بر. افزون  (2024

متحده نشان داده است    الاتیدر ا  یسازیتال یجیمنابع و د  تیرینقش مد  یبررس  ن،ی. همچن(Xu et al., 2024)را نشان داده است    یو حکمران

 .(Zhou & Feng, 2024)دولت اثرگذارند  یبر بازده اقتصاد ماًیتقعوامل مس نیکه ا

حفاظت از رودخانه    ی هاکه برنامه  دهند یها نشان م . پژوهشدهدیم  لیها را تشکساختار دولت  یاز بازطراح  یبخش مهم   زین  یطیمحستیز  ابعاد

 Sheng)است    ستیز  طیتوسعه و حفاظت مح  تیریدر مد  یاجتماع -ی جامعه فن  لیو تخ  یحکمران  انیم  وندیبارز از پ  یانمونه  نیدر چ  تسهانگی

et al., 2022)نشان داده است که    یعیاز منابع طب  یغن   یمنابع نفت و گاز کشورها  تی ریخوب در مد  یمطالعه نقش حکمران  ن،ی. همچن

. (Tatar et al., 2024)کشورها فراهم سازند    نیدر ا  یحکمران  یارتقا  یبرا   یانهیبه  یرهایمس  توانندیم  ین یماش  یریادگی  نینو  یهاچارچوب 

  داری و توسعه پا  ستیز  طیمح  دهیچیالزامات پ   یشود که پاسخگو  یطراح  یابه گونه  د یساختار دولت با  دیدهند که تجدیروندها نشان م   نیا

 . (Dewan et al., 2024; Ulussever et al., 2024)باشد 
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مواجه است   یجد  ی هابا چالش  2030سازمان ملل تا سال    دار یاند که تحقق اهداف توسعه پاها هشدار دادهپژوهش  ی ها، برختلاش  ن یوجود ا  با 

(Leal Filho et al., 2023)ضعف در   لیبه دل  تواندیآن است که عدم تحقق اهداف م  انگریب  نهیزم  نیدر ا   یجهان   یمند روندها. مرور نظام

راستا،   نی. در هم(Yumnam et al., 2024)رخ دهد    یبه عدالت اجتماع   یو عدم توجه کاف  یدولت  ینهادها  یناکارآمد  ها،استیس  یکپارچگی

  د یبا  یاند که اصلاحات حکمراناند و نشان دادهکرده  د یتأک  ستیز  طیمح  بیدر تخر  ی اسیدرآمد و ثبات س  یمطالعات بر نقش نابرابر  یبرخ

 . (Pata et al., 2022)توجه کند   یو اجتماع   یقتصادهمزمان به ابعاد ا

  دهندینشان م   قاتی. تحقشودیشامل م   زی را ن  یو فرهنگ   ی ابعاد اجتماع   ،یطیمحستیو ز  یساختار دولت علاوه بر ابعاد اقتصاد  یبازطراح  موضوع

  ینهادها  تیاطلاعات و شفاف  تیفیک  ریشدت تحت تأث به  19-دیکوو  یریگ همچون همه   ییهاکه اعتماد شهروندان به دولت در دوران بحران 

نشان    ی عیطب  یای و بلا  یبهداشت  یهادانش در بحران  تیریدرباره مد  یمطالعات   ن،ی. همچن(Mansoor, 2021)داشته است    ارقر  یحکومت

حال،   نی . در ع (Oktari et al., 2023) دهند  شیدولت در مواجهه با بحران را افزا  ییکارا توانندیدانش م   تیریمد یهای اند که استراتژداده

در ساختار   د یبا  یآورو تاب  یریپذت یاز مسئول  یدی جد  یکه الگوها  دهدیها نشان مو بحران   یاضطرار  طیدولت در شرا  نقش  رییتغ  یبررس

 .(O'Grady & Shaw, 2023)ها گنجانده شود دولت

اند که کنترل فساد  ها نشان دادهدارد. پژوهش  اتیدر ادب  ی مهم  گاه یهمچنان جا  داری توسعه پا  یاز موانع اصل  ی کیفساد به عنوان    ن،یبر ا  علاوه 

. (Sun et al., 2023)کشورها فراهم آورد    یبرا   یشتریب  یاتوسعه  یهافرصت  جهیکند و در نت  جادیا  یترو عادلانه  رتریفراگ  یبازارها  تواندیم

  تواند یمتنوع م  یگذارهیسرما  یاند که انتخاب ابزارهانشان داده  یتیثروت حاکم  یهاصندوق   یالمللنیب  یهایدرباره استراتژ   هاافتهی  طور،نیهم

ب اثر بگذارد    نیا  یو کارآمد   شدنیالمللنیبر نحوه  ا(Murtinu & Scalera, 2016)نهادها  باکه دولت  دهند یمباحث نشان م  نی.    د یها 

 .(Habib et al., 2024)دهند   شیرا افزا یاقتصاد یکنند که فساد را مهار کرده و کارآمد یبازطراح  یاگونهساختار خود را به 

 1876از سال    کا یانجمن کتابخانه آمر  یاسناد عموم  تهیکم  تیمأمور  راتییتغ   یدارند. بررس  د یدولت تأک  یبازطراح  تیبر اهم  زین  یخیتار  تجارب

  کند یم  رییجامعه تغ یازهایو ن طیمستمر است که متناسب با شرا یندیها فرآها در دولتو نقش ها تیکه تحول مأمور دهد ینشان م 1956تا 

(Grabler, 1995)تغ  نی. هم راه   رییالگو در  ن  یدر کشورها  یمحل  یهادولت  یبازطراح  ایآهن هند  ساختار  است   زیمختلف  قابل مشاهده 

(Dutta, 2022; Pemberton & Goodwin, 2010) . 

  یارائه کرد که همسو با الگوها  رانیساختار کلان دولت در ا  یبازطراح  یبرا  یبوم  یمدل  توانیآن است که چگونه م  یپرسش اساس  ان،یم  نیا  در

 ،یتیباشند و ابعاد مأمور  یچندبعد  دی با  یبازطراح   یهای که استراتژ   دهدینشان م  اتیباشد. مرور ادب  داریخوب و اهداف توسعه پا  یحکمران  یجهان

  یفشارها ن،ینو یهایبا توجه به نقش فناور ژهیوموضوع به  نی. ا(Yu et al., 2024)دولت را پوشش دهند  یریگمیو تصم یلاتیتشک ،ی قانون

 ;Haridison, 2024; Rodrik, 2024)  شودیمحسوب م  رانیا  یبرا  یاتیح  یضرورت  ،یو انتظارات اجتماع   یطیمحستیالزامات ز  ،ی مال

Wang et al., 2024). 

 نییتب  یبرا  ینظر  یها، چارچوبمند پژوهشو مرور نظام  یالمللنیمطالعات ب  یهاافتهیاز    یریگمجموع، مقدمه حاضر بر آن است تا با بهره  در

 فراهم آورد.  رانیساختار کلان دولت در ا یضرورت و ابعاد بازطراح

 شناسیروش

های تاثیر گذار بر تجدید  بمنظور شناسایی و تبیین موئلفه روش اصلی تحقیق در این پژوهش با توجه به ماهیت موضوع، تحلیل موردی میباشد.  

  به  سپس  است.   گرفته  قرار  بررسی  و مقالات مرتبط با موضوع پژوهش انتخاب و موردها  پژوهش  نظری  ادبیات  نخست  ساختار دولت در ایران،

 های کاملا مرتبط انتخاب و متغیرهای های انتخابی، مقالات و پژوهشفراترکیب و بر اساس غریال گری انجام یافته، از بین پژوهش روش کمک
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گردیده است. سپس با بررسی واقع,ها استخراج و مورد شناسایی  اصلی تشکیل دهنده و موثر بر تجدید ساختار دولت، از بین مفاهیم این پژوهش

 نوع روابط علی که میتواند بین این متفیرها برقرار گردد، مدل ارتباطاتی تشکیل دهنده مابین این متغیرها ترسیم و تبیین گردید. 

سپس در انتها و خروجی مدل نیز، اجزا اصلی که میتواند بعنوان احزا اصلی تشکیل دهنده ساختار دولت باشد تبیین گردیده است که شامل  

هایی که میتواند و نیز نوع استراتژی های تصمیم ساز  های اصلی وکلان، قوانین و مقررات اصلی، تشکیلات کلان، و کانونماموریت  چهار متفیر:

 ه است طراحی و ترسیم تبیین گردید ، شناسایی واقع موردگردد،   منجربه ایجاد ساختار مطلوب دولت

( 2007ای سندلوسکی و باروسو )مرحله  هفتفراترکیب  از روشهای اثر گذار بر تحلیل ساختار دولت، در این ارتباط، ابتدا جهت احصاء متغیر 

  - 1  د از:نطورکلی، سه هـدف بـرای فراترکیـب آورده شده است که عبارت  به  دهد.مراحل این روش را نشان می  1شکل  شده است.  استفاده  

 بهره گرفت. ، میتوان از روش فراترکیبمدل تجدید ساختار دولت بررسی   بنابراین، در. توسعة مفهومی -3 شرح تئوری و -2 ساخت تئوری

ن سپس برای تحلیل و ارزیابی اعتبار مدل به بررسی نتایج پرسشنامه مربوط به ارزیابی نحوه ارتباطات بین متغیرها پرداخته شده است. در ای 

شده است. و در نهایت  استفاده استودنت تک نمونه  Tآزمون سپس از  فته وپاسخگو و آمار توصیفی مورد بررسی قرار گر افرادمشخصات راستا 

 های بعمل آمده اعتبار مدل مورد تایید قرار گرفته است.بر اساس نحلیل

ید  برای ارزیابی پایایی مدل نیز از طریق ارزیابی نتایج پرسشنامه مربوط به بررسی میزان اهمیت و نقش هر یک از متغیرهای کلان در مدل تجد

 های انجام یافته پایایی مدل تایید شده است  ساختار دولت پرداخته شده است. و بر اساس تحلیل

و پیشنه تحقیق با استفاده از   1در این پژوهش متغیرهای کلان اثر گذار بر تجدید ساختار دولت، بر اساس مطالعه سیستماتیک ادبیات نظری

 روش فرا ترکیب مورد ارزیابی و شناسایی واقع شده است که ذیلا به تبیین میپردازیم: 

در این پژوهش از نمودار زیر سیستم، نمودار علی و حلقوی و نمودار حالت جریان برای شناسایی متغیرهای کلان موثر در ساختار جدید دولت  

 بهره گرفته شده است. 

در روش فراترکیب نخست  .  به این منظور از روش پژوهش کیفی فراترکیب جهت شناسایی متغیرهای تاثیر گذار بر مساله استفاده شده است

تنظیم سوالات و پرسشهای پژوهش طراحی میگردد. در مرحله دوم بررسی نظام مند مقالات منتشر شده مرتبط با موضوع پژوهش در مجلات 

یابد.در  های مرتبط انجام میداخلی و خارجی بصورت سیستماتیک بررسی میگردد و از این طریق مرور سیستماتیک ادبیات نظری پژوهش

های مرتبط با موضوع پژوهش بر اساس واژگان کلیدی و بر حسب محتوا، و یا چکیده و یا روش تحقیق به ترتیب غربال  مرحله سوم مقاله

 های اساسی استخراج میگردد. بدقت بررسی و شاخص میشوند در مرحله چهارم نیز محتوای مقالات

های گروه کانونی و برنامة مهارتهای ارزیابیحیاتی استفاده میشود و میزان  درگام پنجم و ششم و تعیین روایی در روش فراترکیب از جلسه 

 مشخص خواهد شد. SPSS پایایی نیز با استفاده از آزمون کاپا در نرم افزار

شده است. استفاده  (  2007ای سندلوسکی و باروسو )مرحله   از روش هفتهای اثر گذار برتجدید ساختار دولت،  بر این اساس برای احصاء متغیر 

 دهد. مراحل این روش را نشان می 1شکل 

 
 . مراحل پیاده سازی روش فراترکیب 1شکل 
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 هایافته

 های حاصل به شرح زیر است:مطابق با مراحل ذکر شده، یافته

 های مرتبط با مرور سیستماتیک ادبیات نظری عبارتند از: سوال 

 متغیرهای دخیل در تجدید ساختار دولت کدامند؟  -1

 تاثیر روابط بین متغیرهای شناسایی شده چگونه است؟  -2

،  ProQuest  ،ISCهای داده  ای و بررسی پایگاهو با مطالعات کتابخانه  1های طبقه بندی شده در جدول  مقاله با کلید واژه  420در این مرحله  

Scopus Science Direct ،SID وIRANDOCشناسایی و بررسی شدند  2024تا  1990های در فاصله زمانی سال 

 های جست وجو:واژه . 1 جدول

 ی هایکلید واژه

 انگلیسی  فارسی  ردیف 

 The structure of state ساختار دولت  1

 Government vision program برنامه چشم انداز دولتها  2

 Charter of good governance های حکمرانی خوب شاخص 3

 swot Strategies based on swot analysisها بر اساس تحلیل استراتژی 4

 United Nations 2030 document سازمان ملل متحد  2030سند 5

 The process of government restructuring فرایند تجدید ساختار دولت  6

 Duties, missions and activities of the government های دولت وظایف، ماموریت و فعالیت 7

 Political stability ثبات سیاسی  8

 Government efficiency کارایی دولت  9

 The quality of rules and regulations کیفیت قوانین.مقررات  10

 Rule of Law حاکمیت قانون  11

 Corruption control کنترل فساد  12

 The right to comment and reply حق اظهار نظر و پاسخ گویی  13

 

ای بازبینی شدند و در هر بازبینی تعدادی مقاله از روند مطالعه فراترکیبی ها به طور مرحله، مقالهجستجو و انتخاب متون مناسبدر مرحله  

های ارزیابیحیاتی برای بررسی کیفیت مقالات  حذف شد. غربالگری مقالات با توجه به عنوان، چکیده و محتوا انجام شده است و از برنامة مهارت

کند تا اعتبار، اهمیت و دقت مطالعات را مشخص کند. این سوالات بر  سوال به محقق کمک می  10به کمک    CASPاستفاده شده است. ابزار  

 موارد زیر تمرکز دارند: 

انعکاس پذیری و رابطه    -6ها و روایی و پایایی  جمع آوری داده  -5روش نمونه برداری    - 4طرح تحقیق    -3منطق روش  -2اهداف تحقیق    -1

کنندگان شرکت  و  محقق  اخلاقی    - 7بین  داده  - 8ملاحظات  تحلیل  و  تجزیه  یافته  - 9ها  دقت  روشن  و  واضح  تحقیق    - 10ها  بیان  ارزش 

 (. برای هر مقاله بر اساس معیارهای یاد شده امتیازی بدین ترتیب در نظر گرفته شده است؛  2007)سندلوسکیو باروسو، 

 .  (10-0و ضعیف )( 20-11) (، متوسط30-21، خوب )(40-31) ، خیلی خوب (50-40)مقالة عالی 

داشتند،    30هایی که امتیاز کمتر از  بود؛ مقاله  45و بیشترین امتیـاز  23ها  پس از گزینش و پالایش مقالهها حداقل میانگین امتیاز به مقاله

 مقاله برای ادامة روش فراترکیب انتخاب شدند.  48حذف شدند. در نتیجة فرآیند ارزیابی، 
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 . فرآیند انتخاب مقالات 2شکل 

  است.  دسنا و ا  قیق منابعد  مطالعةا،  ل محتوـدند. تحلیـه شـمطالع  اتحلیل محتوروش    های نهایی بهمقاله،  ترکیباروش فراز  مرحله بعدی  در  

ط ـبوار  لـتحلی  و  هـتجزیو    مطالعه  و اسناد  در    نهای عمیقتر پنهاطحیمتن( و همچنین لایهـسی)معنا  رشکاآ  ایسی محتوربر  ایبرروش  ین  ا

ها کد  ستهبندی شدند. برای عوامل استخراج شده از مقالهدمطالعه    عوـموض  ساـساها برین مرحله مقالهدر ا  می رود.ربهکادار،    منظا  ةیوـه شـب

 ی جمعبندو    یدـسرد نخبگان   ـه تأییـب  هد ـم آت  ـسد  هـایج ب ـمشخص شدند. نت  رنتشاا  لو سا  هنویسند  سساامنابع مطالعاتی بر  و    تهـیافصاـختصا

 کدهای مطالعاتی درج گردید.  11شدکه در قالب 

 . کدها و منابع مطالعاتی2 جدول

 منبع  کد  ردیف 

:  R27  :R61  :R22  :R30  :R24  :R44  :R33  :R9  :R12  :)R15  :R30  :R33  ::R32  :R13  :R11  :R4  :R23 های جدید سازماندهی ساختار دولت  استراتژی 1

R7 :R9 :R2 :R7 :R18 R23 :R43  :R40 :R48 :R45 :R37 

: swot R38  :R18  :R8:R12  :R13  :R32  :R16  :R28  :R11  :R4  :R14  :R3  :R21  :R27  :R31  :R7. R18نتایج عملکرد دولت بر اساس تحلیل  2

R44 :R40 :R39 :R42  :R37 :R38 

:  R19 :R7 :R29 :R19 ::R10 :R14 :R21 :R32 :R29 :R1 :R2 :R13 :R2 :R18 :R4 ::R17 :R8 :R2 1404سند چشم انداز  3

R5. R40 :R39 :R44 :R46 :R43 :R38 

زیست   4 و  اجتماعی  اقتصادی  سیاسی  تحولات 

 محیطی 

2R  ::11R  :32R  :53R  :8R  :15R :19R  :12R  :13R :14R :3R  :20R  :32R  :29R  :16R:18R :31R.1 :

R35 :R8 :R45 R33 :R48 :R39  :R37 :R44 :R40 

:  R5  :R25  :R12  :R22  :R37  :R36 :R33  R9  :R14  :R3  :R17  :R29  ::R30 :R22  :R5  :R1  :R28  :R8 منشور حکمرانی خوب  5

R14 :R32 :R29 :R9:R33 R39 :R7  :R39 :R42 :R7 :R48 

:  R5  :R25  :R32  :R20  :R35  :R1  :R4  :R9:R2  :R4  :R8  :R24  :R12  :R13  :R31  :R28  :R10  :R7 سند توسعه سازمان ملل متحد   6

R30 :R27 :R1:R42 R23 :R7 :R39  :R48 :R7 :R49 

 R30 :R31 :R10 :R27  :R8 :R37 :R29 :R25 :R3 :R21 :R32 :R4:R21 ماموریت بعنوان عامل ساختاری   7

R48 :R37 :R9 :R42 :R7 :R38 

 R20 :R27 :R8 :R37 :R29 :R30 :R30:R14 :R25 :R16 :R21 :R32  :R4 قوانین عنوان عامل ساختاری  8

R43 :R37 :R48 :R2 :R36 :R33 

 R33 :R22 :R31 :R24  :R17 :R8 ::R13 :R16 :R30 :R28 :R33  :R3 :R21  :):R20 :R7 تشکیلات عنوان عامل ساختاری  9

R33 :R37 :R39 :R42  :R44 :R18 

:  R8  :R19  :R27  :R29  :R22  :R11  :R22  :R7  :R9  :R14  :R12  :R33:R2  :R20  :R33  :R23  :R13 های تصمیم ساز عنوان عامل ساختاری کانون 10

R21 :R32 :R8 :R11:R1 R23 :R37  :R29 :R44 :R30 :R48 

 R30 :R33 :R20 :R27  :R8 :R8 :R29  :R9 :R7 :R21 :R32 :R17:R39 ساختار  11

 

 

 

مقالات بررسی شده از نظر 

   127چکیده 

رد شده به دلیل  های تعداد مقاله 

67چکیده   

 مقالات بررسی شده از نظرمحتوا 

60 

رد شده به دلیل های تعداد مقاله   

12محتوا   

 

تعداد کل  

مقالات انتخابی  

برای تحلیل  

48محتوا   

دریافت شده  های تعداد کل مقاله 

420 

رد شده به دلیل  های تعداد مقاله 

293 عنوان  
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دهد و  ای را شکل میگیرد. هنگامی که موضوعی شناسایی شد، پژوهشگر طبقه بندیدر فرآیند تجزیه و تحلیل، بررسی موضوعی انجام می

دهد که آن را به بهترین گونه توصیف کند. در این پژوهش پس از استخراج کدهای اولیه )که در  های مشابه را در موضوعی قرار میبندیطبقه 

ی  مرحله چهارم انجام شد(، کد گذاری ثانویه برای شکل گیری مفاهیم و ابعاد انجام گرفت و در نهایت مفاهیم نیز کدگذاری گردید تا متفیرها

 تاثیرگذار بر تجدبد ساختار دولت شناسایی شوند. 

 . طبقه بندی یافته ها 3جدول 

 کد  عنوان موئلفه  محیط

 

محیط  

داخلی  

 کشور 

اساس   بر  دولت  عملکرد  نتایج 

 SWOTتحلیل 

بر اساس داده المللی از عملکرد  های استخراج شده از گزارشات کانوننتایجی هست که،  بین  های ارزیابی داخلی و 

مورد    swotهای مختلف در طول مدت مندرج در سند چشم انداز و بر اساس مدل تدوین استراتژی  دولت در حوزه

 ها ونیز نقاط ضعف و نقاط قوت آن مشخص گردیده است  ارزیابی و تحلیل قرار گرفته وبر اساس آن تهدیدات و فرصت

های کلی  بوده و شامل سیاست مجمع تشخیص مصلحت نظام تهیه شده توسط اسناد حقوقی یکی از اندازسند چشم سند چشم انداز  

 شود می هجری شمسی 1404در افق  جمهوری اسلامی ایران اندازتحت عنوان چشم کشور برنامة بیست سالة آیندة

محیط  

بین  

 الملل 

سیاسی   اقتصادی  تحولات 

 اجتماعی و زیست محیطی  

تمامی تحولات، تغییرات، در وضعیت اقتصادی سیاسی اجتماعی و زیست محیطی کشورهای منطقه و قدرتهای جهان  

 و نیز تشکلها، سازمانها و نهادهای بین المللی

حق اظهار نظر و پاسخ گویی, ثبات سیاسی, کارایی دولت, کیفیت قوانین و مقررات, حاکمیت    شش شاخصبیانگر   منشور حکمرانی خوب 

 کندتعریف میآن  را بر اساس حکمرانی خوب بانک جهانیهست که   قانون و کنترل فساد

توسط بانک جهانی مطرح شد. بانک جهانی پس از آنکه در اجرای    1980بار در اواخر دهه  حکمرانی خوب نخستین.

ها در  های تعدیل یا همان اجماع واشنگتنی در برخی کشورها ناموفق بود، به این نتیجه رسید که چون دولتسیاست

ها موفق عمل کنند.  های این بانک و آزادکردن قیمتتوانند در اجرای توصیهآن کشورها واجد شرایط لازم نیستند؛ نمی

گیری و پیدایی اندیشه )حکمرانی خوب( است. باید خاطرنشان کرد که پارادایم حکمرانی  این نخستین مرحله شکل

   .خوب به پارادایم غالب در اندیشه توسعه تبدیل شده است

میمجموعه سند توسعه سازمان ملل  مربوط  آینده  به  که  اهداف هستند  از  دولتای  رؤسای  نهادشوند.  بلندپایه  نمایندگان  تخصصی  ها،  های 

گرد هم آمدند و در مجمع عمومی سازمان ملل متحد، دستورکار    2015سازمان ملل متحد و جامعه مدنی در سپتامبر  

  169هدف اصلی و 17را تصویب کردند. این دستورکار که جایگزین اهداف توسعه هزاره شد، شامل  2030توسعه پایا 

 .کندمی ترسیم آینده  سال  پانزده برای  پایا المللی را در زمینه توسعههدف ویژه است که نقشه راه جامعه بین

 

 

محیط  

و   تحلیل 

طراحی  

ساختار  

 جدید 

سازماندهی  استراتژی جدید  های 

 مجدد ساختار کلان دولت 

 هایی هستند که از بررسی و تجزیه و تحلیل اطلاعات استخراج شده از نتایج ارزیابی: استراتژی

 تاثیر متغیرهای ذیل بر یکدیگر شامل:  

، عملکرد سند چشم انداز، تجزیه و تحلیل عملکرد دولت، ارزیابی تحولات اقتصادی سیاسی اجتماعی و زیست محیطی  

تابلوی   به شکل  و  مفاد منشور حکمرانی خوب مشخص گردیده  و  توسعه سازمان ملل،  مفاد سند  و جهان،  منطقه 

 ها بشرح ذیل طبقه بندی گردیده است: استراتژی

E  ٍاستراتژی اصلاح و حفظ وضعیت موجود 

F   استراتژی انتقال و ادغام 

G  استراتژِی حذف کلی 

H   استراتژی حذف و ایجاد 

I   استراتژِی ایجاد 

 بیانگر انجام ماموریت و وظایف کلان مورد نیاز کشور در بخش مربوطه میباشد  ماموریت کلان دولت  

نرم  و سیستمهای اجرایی کلان  ها، فرایندها و روشها، دستورالعملها، بخشنامهبیانگر قوانین مرجع، آئین نامه قوانین و مقررات کلان دولت  های 

 افزاری میباشد 

 میباشد و زیرساختهای سخت افزاری مربوطه بیانگر چارت و نمودار کلان دستگاه اجرایی متولی انجام ماموریت  تشکیلات کلان دولت  

 بیانگر تعداد و نوع ماهیت شواراهای عالی تصمیم ساز دولت میباشد  های تصمیم ساز دولت  کانون

و مقررات کلان دولت،   ساختار دولت   قوانین  ماموریت کلان دولت،  مجریه )دولت( شامل:  تعریف شده قوه  بیانگر چارچوب جدید 

 های تصمیم ساز دولت میباشد  تشکیلات کلان دولت و کانون
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های ساختاری شناسایی و مبنای تحلیل عوامل در های تاثیرگذار کلان در محیط داخلی و محیط بین الملل و نیز موئلفه بر این اساس مولفه 

 مدل مذکور قرار گرفته است.

 . محور متغیرهای پژوهش4جدول  

 متغیرهای ساختاری  متغیرهای محیط خارجی  متغیرهای محیط داخلی  ردیف 

 نتایج عملکرد دولت   1

 بر اساس تحلیل  

SWOT 

 تحولات سیاسی و اقتصادی، اجتماعی، زیست محیطی  

 بین المللی 

 های جدید سازماندهی مجدد  استراتژی

 ساختار کلان دولت  

 ها  استراتژی

 سند چشم انداز  2

 

 منشور حکمرانی خوب  

 

 ماموریت، قوانین، تشکیلات 

 کانونهای تصمیم ساز 

 سند توسعه سارمان مسند توسعه سارمان ملل   ---------------  3

 

 ساختار دولت  

 

پس از شناسایی متغیرهای کلان تاثیرگذار در تجدید ساختار دولت بر اساس روش فرا ترکیب، در مرحله ارزیابی تاثیر روابط بین متغیرهای  

به منظور کنترل مفاهیم استخراجی، این روابط و میزان تاثیر آنها بر  کلان شناسایی شده بر یکدیگر بر اساس و روابط تبیین شده درمدل، و  

 های متعدد گروه کانونی با شرکت خبرگان ارائه و مورد سوال واقع گردید.  یکدیگر طی پرسشنامه و در جلسه

های مطرح شده بین  ها و پاسخهای کانونی مصاحبه گروهی شامل مصاحبه همزمان تعدادی از افراد است و تمرکز اصلی بر پرسشجلسه گروه

  60های  آید. این مرحله با تشکیل جلسهپژوهشگر و مصاحبه شوندگان است که با تعامل میان شرکت کنندگان اطلاعات مهمی به دست می

های دولتی و سیاستگذاران، صورت گرفت. در  های مختلف و با حضور استادان و پژوهشگران دانشگاهی، و کارشناسان سازمانای در محلدقیقه

ها کد گذاری و طبقه بندی شده و روابط بین متغیرها مورد پرسش، بررسی و تحلیل قرار گرفت و بر اساس نتایج  این جلسات سوالات و پاسخ

می روابط تبیین شده بین متغیرهای کلان در مدل به غیر از یک مورد رابطه، سایر ارتباطات تبیین شده، مورد تایید  ارائه شده، و تحلیل آن، تما

 نخبگان قرار گرفت.  

های گروه کانونی و تبادل نظر با خبرگان است. علاوه بر این در این های پیشین و تشکیل جلسه روایی محتوایی حاصل استفاده از نتایج پژوهش

 10شده را به کمک    های انتخاببرای بررسی روایی فراترکیب استفاده شده است. برای این منظور تمامی پژوهشنیز  CASPاز ابزار  پژوهش  

 به خود اختصاص دادند.   30تر از کار پژوهشی منتخب ارزش بالا 48مشاهده گردید که داده و  مورد ارزشیابی قرار  CASPمعیار 

های انتخابی در اختیار برای بررسی پایایی روش فرا ترکیب نیز از مقایسه نظرات با یک خبره دیگر بهره برده شد. برای دستیابی به این امر، مقاله

توسط خبره نیز انجام پذیرفت. سپس نتایج حاصل، از طریق ضریب توافق بین  (نمره دهی)  تمقالا  یکی از خبرگان قرار گرفت و ارزیابی کیفی

توان گفت ضریب توافق در  است می  0.7تر از  که نتایج ضریب کاپا بالا  آنجا  ارزیابی شد. از  SPSSافزار  دو کدگذار با شاخص کاپا و به کمک نرم

 شده با روش فرا ترکیب از پایایی خوبی برخوردار است.  استخراج تلاسطح خوبی واقع شده و مقا

 . نتایج آزمون کاپا 5 جدول

 ( sigسطح معنی داری ) 𝐓𝒃برآورد   انحراف معیار برآوردی  مقدار  

 000/0 243/4 147/0 751/0 درجه توافق کاپا 

 

 کد بدست آمد که شامل:  11با پایان مراحل فراترکیب و مشورت با خبرگان، در مجموع 

، تحولات سیاسی اقتصادی  1404، سند چشم انداز  swotهای جدید سازماندهی ساختار دولت، نتایج عملکرد دولت بر اساس تحلیل  استراتژی  

های  اجتماعی و زیست محیطی، منشور حکمرانی خوب، سند توسعه سازمان ملل متحد، ماموریت دولت، قوانین دولت، تشکیلات دولت، کانون

تصمیم ساز دولت، ساختار دولت قرار گرفتند. همچنین این ابعاد در سه مقوله کلی محیط داخلی، محیط خارجی و بین المللی و محیط تحلیل 
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های  را که با در نظر گرفتن نظر خبرگان و یافته تجدید ساختار دولت در ایران و ارزیابی مدل طبقه بندی شده اند. شکل زیر ساختار کلی مدل 

 دهد. توسعه داده شده است را نشان میپژوهش  

 
 . ساختار کلی مدل تجدید ساختار دولت در ایران 3شکل

 گیرینتیجه بحث و 

در سه   یدیکل  یرهایاز متغ  یامجموعه   لیو تحل  ییمستلزم شناسا  رانیساختار کلان دولت در ا   دیپژوهش نشان داد که تجد  ن یا  یهاافتهی

  یهاتیخبرگان نشان داد که مأمور  یها یابیو ارز  بیفراترک  لیتحل  جیمدل است. نتا  لیو محور تحل  یالمللنیب  طیمح  ،یداخل  طیمحور مح

  گریکدی آنها با    انیکه روابط م  شوندیساختار دولت محسوب م  یاصل  یاز اجزا  سازمیتصم  یهاکلان و کانون  لاتیتشک  ،یصلا  نیکلان، قوان

 ژه یودارد؛ به  یها همخواندولت  یموجود در حوزه بازطراح  ات یبا ادب  ها افته ی  ن ی. اکند یم  فایدولت ا  ییو پاسخگو  یدر کارآمد  یاساس  ینقش

در ساختار   یضرورت بازنگر  دیاند، مؤپرداخته   یو مال  یاقتصاد  یهاتیفعال  ری مس  رییو مداخلات دولت در تغ  یمال   یشارهاکه به نقش ف  یمطالعات 

و تحولات   یداخل  یفشارها  انیارتباط م  ییشناسا  ن،ی. افزون بر ا(Chen & Lin, 2024)هستند    ینهاد  ی هایکاهش ناکارآمد  یدولت برا

 .(Sorooshian, 2024)و جامع باشد  یچندبعد دیبا یکه هرگونه بازطراح دهدیسازمان ملل نشان م  داریبا الزامات توسعه پا یالمللنیب
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موضوع نشان    نیشد. ا  د ییرابطه، توسط خبرگان تأ   کیکلان به جز    یرهایمتغ  انی م  ی بود که روابط عل  نیمهم پژوهش حاضر ا  جیاز نتا   یکی

  ییهاپژوهش  یهاافتهیبا    یاجه ینت  نیابعاد مختلف وجود دارد. چن  انیم  ییانسجام و همگرا  یمدل ساختار دولت، نوع   یکه در طراح  دهدیم

 ;Chletsos & Sintos, 2024)اند، همسو است  دولت اشاره کرده  یو کارآمد   یحکمران  ینهادها  تیفیک  انیم  یهمبستگ  تیکه به اهم

Kuo & Lee, 2024)شد   دییپژوهش تأ  نیخوب در ا یحکمران نیادیو کنترل فساد به عنوان دو شاخص بن یاسیثبات س تیاهم ن،ی. همچن

توسعه  یبه ارتقا  تواند یم  ی . در واقع، ساختار دولت زمان (Mansoor, 2021; Sun et al., 2023)  دتطابق دار  زین  ی المللنیکه با مطالعات ب

 ت ی ظرف  گرید  یکند و از سو  تیقانون را رعا  تیو حاکم  یی پاسخگو  ت،یخوب همچون شفاف  یالزامات حکمران  کسویکمک کند که از    داری پا

 .(Rodrik, 2024)را داشته باشد  یالمللنیتعامل با تحولات ب

ساختار دولت دارند. بر اساس مدل ارائه  ی در بازطراح  یسهم قابل توجه یو اجتماع یطیمحستیز یرهاینشان دادند که متغ نیهمچن ها افتهی

  یهاتیو مأمور  ها است یس  یریگاثرگذار در شکل  یرهایاز متغ  یمیاقل  راتییو تغ  یانرژ  ست،یز  طیدر حوزه مح  یو جهان  یاشده، تحولات منطقه

اند، همخوان است پرداخته  ی عیو منابع طب  یمیاقل  راتییتغ  تیریها در مدکه به نقش دولت  ی موضوع با مطالعات  نی. اشوندیم  حسوبدولت م

(Sheng et al., 2022; Tatar et al., 2024; Ulussever et al., 2024)برا بررس  ی.  رودخانه    یمورد  یمثال،  از  برنامه حفاظت 

دا  نیدر چ  تسهانگی پ   دنشان  اهداف    کنندهنییتع  ینقش  تواندیم  یحکمران  یو ساختارها  یاجتماع -فناورانه  لیتخ  انیم  وندیکه  تحقق  در 

منابع در    تیریمد  یبرا  ینیماش  یریادگی استفاده از    نهیدر زم  ی مطالعات  گر،ید  ی. از سو(Sheng et al., 2022)داشته باشد    یطیمحست یز

گازخ  یکشورها و  دادند که    زینفت  به  تواندیم  یحکمران  اصلاحاتنشان  .  (Tatar et al., 2024)منابع کمک کند    تیریمد  یسازنهیبه 

 ی داری بر پا دیساختار کلان دولت با تأک  یبازطراح  ازمندین  ی طیمح  یهامواجهه با چالش  یبرا  رانیآن است که ا  دیمؤ  زیپژوهش ن  نیا  یهاافتهی

 منابع است. تیریو مد 

  ن یفراهم آورد. ا  یو رشد اقتصاد  ییکارا  یارتقا  یبرا  یبستر  تواندیساختار دولت م  یپژوهش نشان داد که بازطراح  جینتا  ،یمنظر اقتصاد  از

و  یوربهره شیبه افزا توانندیمنابع م تیریو مد تالیجید یبر حکمران هیکارآمد با تک یهااند دولتهمسو است که نشان داده یبا مطالعات  افتهی

  تیریاز مد  یریگمتحده در بهره  الاتینمونه، تجربه ا  ی. برا(Xu et al., 2024; Zhou & Feng, 2024)  ابندیدست    یاقتصاد  یخروج

 ن، ی. همچن(Zhou & Feng, 2024)کمک کند  یبه بهبود بازده اقتصاد تواندیم کردیرو نینشان داد که ا یحکمران یسازیتالیجیمنابع و د

  ر یناپذ ییجدا  یبه بخش  د یفناورانه با  یآن است که نوآور  د یمؤ  داریتوسعه پا  ی و ارتقا  ی عیمنابع طب  ییبر کارا  تالیجیدولت د  ریتأث  ارهدرب   یمطالعات 

ا(Xu et al., 2024)شود    ل یاز ساختار دولت تبد  قیاز طر  تواندیم  تالیجیاز دولت د  یری گموجود، بهره  طیبا توجه به شرا  زین  رانی. در 

 توسعه را هموار سازد. ریمس ،یکارآمد یکاهش فساد و ارتقا ت،یشفاف

اشاره دارد.    یاز تحولات فناورانه و مقررات  ی ناش  یهاها در پر کردن شکافسازمان-نقش متا  تیپژوهش حاضر به اهم  یهاافتهی  گر،ید  یسو  از

  یفایا  یدر حکمران  یمقررات  ینوآور  یهایانجیبه عنوان م  توانندیها م سازمان-اند متا همخوان است که نشان داده  یی ها با پژوهش  جهینت  نیا

پاسخ    یبرا  یکاف   یریپذانعطاف  دیدولت با  د یکه ساختار جد  دهدینشان م  یاافتهی  نی . چن(Berkowitz & Souchaud, 2024)کنند    قشن

نشان داده    یخارج  میمستق  یگذارهیمرتبط با نقش فساد در سرما  یهایبررس  ن،یداشته باشد. همچن  ینظارت  یهابه تحولات فناورانه و شکاف

  آورندیرا فراهم م   هیکارآمد بستر جذب سرما  یشوند و بالعکس، ساختارها  هیمانع ورود سرما   توانندیدولت م  اکارآمدن  یاست که ساختارها

(Cuervo-Cazurra, 2008)کشور در تعاملات    گاهیبر بهبود جا  ،یعلاوه بر اصلاح داخل  تواندیم  رانیساختار دولت در ا  یبازطراح  ن،ی. بنابرا

 اثرگذار باشد.  زین یالمللنیب یاقتصاد

موفق نخواهد   ی ساختار دولت بدون توجه به اعتماد شهروندان و مشارکت اجتماع   ینشان دادند که بازطراح  هاافتهی   ، یو فرهنگ   ی بعد اجتماع   در

در جلب  ی اساس  ینقش  ی اطلاعات دولت  تیفیو ک  تینشان دادند که شفاف  19-دیکوو  یریگدر دوران همه   یبود. مطالعات مرتبط با اعتماد عموم

 تیری مد  یهای کردند که استراتژ   دیها تأکدانش در بحران   تیریدر حوزه مد  ییها پژوهش  ن،ی. همچن(Mansoor, 2021)دارند    یاعتماد عموم
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پژوهش   ن یا یهاافتهی. (Oktari et al., 2023)را ارتقا دهند  یعیو طب ی اجتماع  یهاها در مواجهه با بحران دولت یتوانمند توانندیدانش م 

 ی اعتماد عموم  شیافزا  یبرا  یی و پاسخگو  تیارتباطات، شفاف  یارتقا  ران،یساختار دولت در ا  یبازطراح  ی اتیح  ی از اجزا  ی کیکه    دهد ینشان م  زین

 است.

اروپا    یی در مناطق روستا  یمحل  یهادولت  یمثال، بازطراح  یراستا هستند. براهم  یالمللنیبا تجارب ب  هاافتهی  ،یاسهیو مقا  یخیمنظر تار  از

(Douglas, 2005)تغ تجربه  راه   ریی،  هند  ساختار  ساختارها  (Dutta, 2022)آهن  اصلاحات  انگلستان    یمحل  ی و   & Johnston)در 

Pattie, 1996)  ن،یاست. همچن  یو اقتصاد  یاجتماع   طیمستمر و وابسته به شرا  یندیها فرآدولت  یساختار  راتییکه تغ  دهندینشان م  یهمگ 

عنوان عناصر به  دیبا  یریپذو انعطاف  ینهاد  یآوردارد که تاب  دیتأک  یعیطب  یایو بلا   یالمللنیب  یهابحران   طیها در شرانقش دولت  رییتغ  یبررس

راستا بر ضرورت    نیدر هم  زیپژوهش ن  نی ا  یهاافتهی.  (O'Grady & Shaw, 2023)  رندیساختار دولت مدنظر قرار گ  یدر بازطراح  یحورم

 . کندیم  دیتأک رانی در ساختار دولت ا  ینهاد یبازنگر

تنها با  چارچوب نه  نیباشد. ا  رانیدر ساختار کلان دولت ا  یبازنگر  یجامع برا  یچارچوب  تواندینشان داد که مدل ارائه شده م  ج ینتا  ت،ینها  در

  ز ین  ار  داریخوب و اهداف توسعه پا  یحکمران  رینظ  یالمللنیبا الزامات ب  ییراستاهم  تیهمسو است بلکه قابل  یبه کارآمد  ازیو ن  یالزامات داخل

پا  یاحتمال  یکه بر ناکام   یدارد. مطالعات  را    ییهایبازنگر  نیچن  تیاند، اهمکرده  د یتأک  2030سازمان ملل تا سال    داریتحقق اهداف توسعه 

  هااستیس  یکپارچگینشان داده است که   یجهان  یهامند پژوهشمرور نظام  گر،ید  ی. از سو(Leal Filho et al., 2023)  سازندیدوچندان م

  دهد ینشان م   زیپژوهش ن  نیا  ی هاافتهی.  (Yumnam et al., 2024; Zou et al., 2023)است    داری تحقق توسعه پا  شرطشیو ساختارها پ 

 کشور را هموار سازد. داریتوسعه متوازن و پا  ریمس ،ی کارآمد شیضمن افزا تواندیم ح،یصح یدر صورت اجرا  رانیدولت ا د یکه ساختار جد

  ب یهمراه بود. نخست، استفاده از روش فراترک  تیبا چند محدود  ران،یساختار کلان دولت در ا  د یتجد  یجامع برا  یپژوهش با وجود ارائه مدل   نیا

منابع و مطالعات مهم از چرخه    یکلان را فراهم آورد، اما ممکن است برخ  یرهایمتغ  ییاگرچه امکان شناسا  یمقالات انتخاب  یمحتوا  لیو تحل

از خبرگان   یریگبه دست آمد و ممکن است در صورت بهره   یخبرگان داخل  یابیبر اساس ارز  جیها و نتا خارج شده باشند. دوم، داده  لیتحل

 دان یآن در م   یو آزمون تجرب  د یگرد   یطراح  یآشکار شود. سوم، مدل ارائه شده در سطح نظر  یاابعاد تازه  ،یکشورانیم  سهیمقا  ا ی  یالمللنیب

 . دیبه شمار آ  هاافتهی یریپذمیدر تعم یمهم  تیمحدود تواندیامر م  نیاجرا صورت نگرفت، که ا یواقع

آزمون    ی اتیمختلف در سطح عمل  یوهایو سنار  ینهاد  یهایسازه یشب  قیکه مدل ارائه شده از طر  شودیم  شنهادیپ   نده،یآ  یهاپژوهش  یبرا

منجر گردد. استفاده    ها افتهی  شتریب  یبه غنا تواندیساختار دولت م   یموفق در بازطراح  یو کشورها  رانیا  انیم  یقیتطب  سهیمقا  ن،یشود. همچن

داده روش  یکم  یهااز  داده  یاقتصادسنج  یهاو  همراه  افزا  جینتا  تیجامع  تواندیم  یفی ک  یهابه  ا  شیرا  بر  علاوه  نقش    یبررس  ن،یدهد. 

کارآمد فراهم    یدر حوزه حکمران  یدیجد  ی هاافق  تواندیساختار دولت م   یدر بازطراح  نیچو بلاک  ینوظهور مانند هوش مصنوع   یهایفناور

 آورد.

شامل    تواند یاقدام م   نیساختار دولت را آغاز کنند. ا  یبازنگر  ندیبا استقرار مدل ارائه شده، فرآ  توانندیم  گذاراناستیدولت و س  ، یمنظر عمل  از

تشک  ن،یقوان   ینیبازب  ها،تیمأمور  فیبازتعر بازطراح  یلاتیاصلاح ساختار  و  ن،یباشد. همچن  یسازمیتصم  یهاکانون  یو  الز  ژهیتوجه   امات به 

پا  یحکمران توسعه  اهداف  و  نهادبه  دیبا   داریخوب  اصلاحات  راهنما در هرگونه  اصول  نها  یعنوان  در  نظر گرفته شود.  از    یریگ بهره  ت،یدر 

 دولت گردد.  ی و کارآمد ی اعتماد عموم یموجب ارتقا  تواندیم  ییو پاسخگو تیشفاف شیفناورانه و افزا یهاتیظرف

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The restructuring of state institutions has become a central topic in public administration, political economy, 

and governance studies, particularly as governments face unprecedented challenges in balancing internal 

efficiency with global integration. Numerous studies indicate that the effectiveness of government structures 

directly influences economic performance, public trust, and the achievement of sustainable development goals 

(Cuervo-Cazurra, 2008; Sun et al., 2023). In transitional and developing economies, structural inefficiencies 

have often exacerbated corruption, weakened institutional credibility, and hindered foreign direct investment 

(Cuervo-Cazurra, 2008). The Iranian state, similar to other governments navigating complex socio-political 

realities, is under pressure to reconfigure its macro-structural foundations in alignment with both domestic 

imperatives and international paradigms of good governance (Sorooshian, 2024). 

The global discourse on governance reform underscores the significance of political stability, rule of law, and 

institutional capacity as key enablers of sustainable growth (Chletsos & Sintos, 2024; Khan et al., 2023). For 

instance, empirical evidence from BRICS economies demonstrates that natural resource management, when 

embedded within a framework of the rule of law, can contribute positively to environmental sustainability and 

long-term development (Khan et al., 2023). Conversely, when political stability is compromised, 

environmental degradation and economic disparities tend to intensify (Pata et al., 2022). These insights 

suggest that comprehensive restructuring must transcend bureaucratic reorganization to address the deeper 

institutional variables shaping governance outcomes. 

Technological change further complicates governance landscapes, producing regulatory gaps that existing 

institutional arrangements are ill-equipped to address. Scholars argue that meta-organizations and hybrid 

regulatory mechanisms are increasingly critical in filling technologically induced governance voids 

(Berkowitz & Souchaud, 2024). For example, studies on digitalization in the United States highlight the 

capacity of digital government initiatives to enhance efficiency in resource management and economic outputs 

(Zhou & Feng, 2024). Similarly, empirical analyses of digital government adoption in China and across 

multiple nations show that integrating technological tools into governance systems improves resource 

efficiency and institutional responsiveness (Xu et al., 2024; Zou et al., 2023). In contexts such as Iran, where 
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structural inefficiencies and public distrust persist, leveraging digital government frameworks may be essential 

for building resilience and efficiency. 

Environmental pressures further reinforce the need for structural reforms. Programs like China’s Great 

Yangtze River Protection illustrate how governments can utilize socio-technical imaginaries to manage the 

intersection of conservation and development (Sheng et al., 2022). Machine learning applications in oil-rich 

states reveal that natural resource governance must incorporate transparency, data-driven policies, and 

accountability measures to avoid resource-curse outcomes (Tatar et al., 2024). Moreover, global analyses 

warn that without urgent reforms, many nations are unlikely to meet the 2030 United Nations Sustainable 

Development Goals (SDGs) (Leal Filho et al., 2023). Comprehensive bibliometric reviews confirm that while 

research output on SDGs is expanding, the implementation gap remains considerable (Yumnam et al., 2024). 

Historical and comparative perspectives also reveal the recurrent nature of governmental restructuring. From 

the rural government shifts in Europe (Douglas, 2005; Pemberton & Goodwin, 2010) to the organizational 

reforms in Indian Railways (Dutta, 2022), structural transformations have been driven by socio-political 

pressures and the pursuit of efficiency. The American case of restructuring government intelligence programs 

highlights the necessity of continuous adaptation in response to shifting security and policy landscapes 

(Desouza, 2005). Meanwhile, case studies of local governments in England during the 1990s underscore the 

tensions between institutional restructuring and public opinion (Johnston & Pattie, 1996). Such lessons 

illustrate that restructuring is never merely administrative; it reshapes the relationship between state and 

society. 

Given these considerations, this study develops and tests a model of macro-level state restructuring in Iran by 

synthesizing global lessons from good governance paradigms, technological innovation, environmental 

imperatives, and institutional trust. The model integrates domestic constraints with external pressures, aiming 

to provide policymakers with a framework capable of aligning national governance structures with 

international standards (Mansoor, 2021; Rodrik, 2024). 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative case-based methodology supported by meta-synthesis to identify and 

categorize the macro variables shaping state restructuring. A total of 420 scholarly works from international 

and domestic sources were initially reviewed, and after screening, 48 highly relevant studies were selected for 

systematic analysis. Data were coded through thematic content analysis to extract recurring variables across 

the domains of internal environment, international environment, and structural design. 

The validity of extracted concepts was evaluated using focus group discussions with subject-matter experts 

and the CASP (Critical Appraisal Skills Program) tool. Reliability was tested through inter-coder agreement 

assessed by Cohen’s Kappa statistic, which exceeded 0.7, confirming strong consistency. 

Finally, causal relationships among identified variables were assessed through expert surveys and Pearson 

correlation tests, leading to the formulation of a conceptual model of macro-level state restructuring. 

Findings 

The analysis identified 12 core variables that cluster into three dimensions: internal environment, international 

environment, and structural design. Internal factors included performance evaluation based on SWOT analysis 

and national vision documents, while international variables consisted of global political, economic, and 

environmental dynamics, the UN development agenda, and the good governance charter. Structural design was 

represented by four primary components: core missions, overarching laws and regulations, organizational 

structures, and decision-making centers. 

The causal analysis confirmed that nearly all hypothesized relationships among variables were statistically 

significant, with only one link lacking sufficient support. Specifically, strong correlations were observed 
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between international drivers such as the UN 2030 Agenda and domestic structural reforms, indicating that 

external pressures heavily influence internal governance reconfigurations. 

The model’s reliability was further validated through expert evaluations, which affirmed the theoretical 

robustness and practical feasibility of the proposed framework. Thus, the final model represents a 

comprehensive system of state restructuring designed to improve efficiency, accountability, and alignment 

with global governance standards. 

Discussion and Conclusion 

The findings suggest that restructuring Iran’s macro-state architecture requires a multidimensional approach 

that integrates internal reforms with global governance paradigms. The confirmation of internal-external 

linkages supports the argument that domestic institutional design cannot be understood in isolation; it must be 

contextualized within international frameworks such as the SDGs and good governance indicators (Leal Filho 

et al., 2023; Sorooshian, 2024). This echoes prior studies showing that political stability and strong 

governance institutions are prerequisites for sustainable growth (Chletsos & Sintos, 2024; Kuo & Lee, 2024). 

Moreover, the centrality of technology in bridging governance gaps is consistent with scholarship emphasizing 

the role of digitalization in enhancing resource efficiency and accountability (Berkowitz & Souchaud, 2024; 

Xu et al., 2024; Zhou & Feng, 2024). For Iran, embedding digital governance tools within state structures 

could reduce corruption, streamline administrative functions, and strengthen citizen trust—findings consistent 

with international evidence linking digitalization and public confidence (Mansoor, 2021; Zou et al., 2023). 

The environmental dimension further underscores the urgency of reform. Studies confirm that without 

structural adaptation, governments are ill-prepared to manage ecological crises, as evidenced by cases of 

conservation-development trade-offs (Sheng et al., 2022) and oil resource mismanagement (Tatar et al., 

2024). By integrating environmental imperatives into state restructuring, Iran could align its policies with 

global sustainability agendas while mitigating local vulnerabilities. 

Finally, comparative insights from international reforms highlight that restructuring is inherently socio-

political, requiring negotiation of public trust, legitimacy, and institutional adaptation (Douglas, 2005; Dutta, 

2022; Johnston & Pattie, 1996). Thus, the proposed model not only provides a technical framework but also 

addresses broader socio-political realities. 

In conclusion, this study offers a validated and context-sensitive model for restructuring the macro-state 

structure in Iran. The framework emphasizes alignment with good governance and sustainable development 

principles while addressing domestic inefficiencies. If implemented effectively, it could enhance governmental 

efficiency, increase public trust, and position Iran more favorably in the international system. 
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