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 چکیده
 یارتقا  یبرا یبوم یو ارائه مدل یدامپرور زاتیدر ص  نعت تجه  دیتوس  عه محص  ول جد  یامدهایو پ نهیزمشیعوامل پ  یپژوهش بررس   نیهدف ا

ش رکت   1۵0ش امل   یانجام ش د. جامعه آمار یهمبس ت  کردیبا رو  یش یماپی–یفیو توص  یمطالعه کاربرد  نیا  ص نعت اس ت. نیا ییو کارا یریپذرقابت

پرس ش نامه  قیها از طرص ورت در دس ترا انتباش ش دند. دادهش رکت به 10۸بود که با اس تفاده از فرمول کوکرا،،   یدامپرور  زاتیفعال در حوزه تجه 

 تی)رض ا امدهای(، پیو توس عه، نوآور  قیتحق  ،یگذارهیس رما د،یجد یمحص ول، فناور تیفیبازار، ک ازی)ن یعلدر س ه ببش عوامل    هیگو ۸۵اس تاندارد با  

( CR) یبیترک ییایکرونباخ و پا یبا آلفا ییایو پا AVEهم را با  ییش  د. روا  یآورمحص  ول، رقابت( و راهبردها جم   ییکارا  ،یس  ودآور ،یمش  تر

نش  ا، داد تمام عوامل   یمعادلات س  ااتار یس  ازمدل جینتا ش  دند. لیتحل  SmartPLS4و   SPSS27 یرهاافزاها با نرمو داده دیگرد  یبررس  

 ,β=0.319, t=8.571و توس  عه )  قی( و تحقβ=0.326, t=7.905, p<0.001) یبر توس  عه محص  ول دارندآ نوآور  یاثر مثبت و معنادار نهیزمشیپ

p<0.001یمش تر  تیبر رض ا  یمعنادار  ریتوس عه محص ول تأث نیرا داش تند. همنن ریتأث نیش تری( ب  (β=0.825, t=67.900, p<0.001س ودآور ،)ی 

(β=0.836, t=57.271, p<0.001کارا ،)یی  ( محصولβ=0.889, t=76.674, p<0.001( و رقابت )β=0.881, t=86.203, p<0.001 نشا، داد و )

 ازیو توس عه و توجه به ن  قیدر تحق یگذارهیو س رما ینوآور  تیبا تقو دیمحص ول جد  توس عه (.0.۸۵توس عه محص ول   R²برازش مدل مطلوش بود )

 شود. یدامپرور زاتیدر صنعت تجه  یریپذو رقابت یمشتر تیرضا ،یسودآور ،یوربهره شیمنجر به افزا تواندیم یو فناور تیفیبازار، ک

 یریپذرقابت آیمشتر تیرضا آیسازمان یو توسعهآ نوآور قیتحق آیدامپرور زاتیصنعت تجه  دآیتوسعه محصول جد کلیدواژگان:
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Abstract 

This study aimed to identify the antecedents and outcomes of new product development (NPD) in the livestock equipment 

industry and propose a localized model to enhance competitiveness and efficiency. An applied, descriptive–survey study 

with a correlational design was conducted. The statistical population included 150 active livestock equipment companies, 

and 108 firms were selected using Cochran’s formula through convenience sampling. Data were collected via a standardized 

85-item questionnaire covering causal factors (market needs, product quality, new technology, investment, R&D, 

innovation), outcomes (customer satisfaction, profitability, product efficiency, competitiveness), and strategies. Convergent 

validity was confirmed using AVE, and reliability was assessed through Cronbach’s alpha and composite reliability (CR). 

Data were analyzed using SPSS27 and SmartPLS4. Structural equation modeling revealed that all antecedents had a 

significant positive effect on NPD; innovation (β=0.326, t=7.905, p<0.001) and R&D (β=0.319, t=8.571, p<0.001) were the 

strongest drivers. NPD significantly enhanced customer satisfaction (β=0.825, t=67.900, p<0.001), profitability (β=0.836, 

t=57.271, p<0.001), product efficiency (β=0.889, t=76.674, p<0.001), and competitiveness (β=0.881, t=86.203, p<0.001). 

Model fit indices were satisfactory (R² for NPD = 0.85). New product development driven by innovation, investment in 

R&D, and responsiveness to market needs, product quality, and emerging technologies can increase productivity, 

profitability, customer satisfaction, and competitiveness in the livestock equipment sector. 

Keywords: New product development; Livestock equipment industry; Research and development; Organizational 

innovation; Customer satisfaction; Competitiveness 
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 مقدمه 

ها،  نوآورانه سازمان ی راهبردها نیتراز مهم ی کی( به عنوان New Product Development: NPD) د یتوسعه محصول جد  ر،یاخ یهادر دهه

. (Mubarak et al., 2025)را به خود جلب کرده است    رانیتوجه پژوهشگران و مد   ،یدامپرور  زاتیمانند تجه  یتخصص  عیدر صنا  ژهیبه و

و   یبه نوآور  ا یپو  یبقا و رشد در بازارها  یها براباعث شده شرکت  یو دامپرور  یدر کشاورز  یفناور  عیسر  رییو تغ  دهیچیپ   یازهاین  شیافزا

  لیبه دل  ی دامپرور  زاتی. به طور خاص، صنعت تجه(Bhandari et al., 2024; Chen et al., 2024)آورند    یرو  دیتوسعه محصولات جد

  یهایاست. استفاده از فناور  نیو عرضه محصولات نو  یطراح  ازمند یها، به شدت نو رفاه دام  د،یتول  یورهرهب   ، ییغذا  تیبا امن  میارتباط مستق

مصنوع   یاشرفته یپ  هوش  ا  ی همچون  گردآور  ا،یاش  نترنتیو  تحل  یامکان  و    ،یدامدار  ی ندهایفرآ  یخودکارساز  ،یالحظه  یهاداده  ل یو 

 .(Bhandari et al., 2024)را فراهم کرده است  ترقیدق یریگمیتصم

بازار  یازها ی و ن یطیمح راتییتغ ینیبشیها در پ سازمان یی توانا گذارد، یم  ریتأث دیتوسعه محصول جد تیکه بر موفق  یعوامل  نیتراز مهم یکی

نوآورانه و بهبود عملکرد توسعه محصول   ی ندهایفرآ  تیهدا  یبرا  ی دانش، دو محرک اساس  ت یریو مد  کیاستراتژ  ینگرندهیآ  یریکارگاست. به

قادرند از    کنند،یم  تیریرا مد  یو خارج  یدانش داخل  یهاانیجر  یکه به درست  ییها. شرکت(Mubarak et al., 2025)  شوندیم  تهشناخ

 ی اژهیو  گاه ی جا زیباز« ن یمفهوم »نوآور ان، ی م ن ی. در ا(Idrees et al., 2023)گام بردارند  ینوآور ریمند شده و در مسبازار بهره یهافرصت

مند  توسعه محصولات بهره  یبرا  یرونیو منابع ب  ها یفناور  ها،دهیخود حرکت کرده و از ا  یفراتر از مرزها  دهد یها اجازه م که به سازمان  ادارد؛ چر

هوشمند، همچون   ی هایبه فناور  یسنت  یهایدر حال گذار از فناور  عیصنا  یبرا  ژهیبه و   ی کردیرو  نی. چن(Hutton et al., 2024)شوند  

 دارد. تی، اهمیدامپرور

 یدیکل ی کوچک و متوسط، عامل یهادر شرکت یبردارو بهره  یاکتشاف یریادگیاستفاده همزمان از  یی و توانا یسازمان  یریادگی گر،ید یسو از

  ینیکارآفر بیترک کند،یم رییبه سرعت تغ یرقابت طیکه مح یطی. در شرا(Tian et al., 2021) شودیعملکرد نوآورانه محسوب م یدر ارتقا

  د یو توسعه محصول جد  ینسبت به نوآور  ی دیتا نگرش کارکنان کل  کندیکمک م  رانیبه مد  یریادگی  تیو قابل  ، یاجتماع   هی، سرما ی سازمان

و    دیارائه محصولات جد  ریمس  تواندیکارکنان م  تیخلاق  یبرا  یتیحما  یتوسعه ساختارها   ن،ی. افزون بر ا(Nam et al., 2023) شود    تیتقو

 .(Naderi, 2024)کارآمد را هموار کند 

رفتار نوآورانه در   تیو تقو  تیخلاق  کیاند که تحراند و نشان دادهپرداخته  دیعوامل موثر بر توسعه محصول جد  یبه بررس  یمطالعات   زین  رانیا  در

  ن یهمچن.  (Naderi, 2024)  کندیم  فایتوسعه محصول ا  یهاپروژه  تیدر موفق   یسهم مهم  ،یدیفناورانه و تول  عیدر صنا  ژه یها، به وسازمان

مشتر  تیریمد طراح  یدانش  در  بازار  اطلاعات  از  استفاده  م  یو  نو  محصولات  عرضه  پذ  تواندیو  افزاآن  رشیاحتمال  را  دهد    شیها 

(Rajabzadeh & Khosravi, 2023)ن یبه عنوان حلقه واسط ب  زیها نسازمان  ک یاستراتژ  یریپذو انعطاف یچابک تیراستا، قابل  نی. در هم  

 .(Hedayatvand & Saeidpour, 2022; Sohrabi & Jalilian, 2024)محصول مطرح شده است  یرو نوآو یدانش مشتر

بر کاهش   میطور مستقسلامت دام، به شی و پا ،یردوشیش یهاهوشمند، ربات هیتغذ یهاستمیمانند س ،یدامپرور زاتیفناورانه در تجه ینوآور

 قات یحال، تحق  نی. با ا(Bhandari et al., 2024; Chen et al., 2024)اثرگذار است    داتیتول  تیفیک  شیو افزا  ،ییبهبود کارا  ها،نهیهز

و نه صرفاً    دهد یمنسجم رخ م  یو فقدان راهبردها  ی بوم  یهانبود مدل  لی توسعه محصول، اغلب به دل  یهاکه شکست در پروژه  دهدینشان م

  تواندیم  ی محل  طیو سازگار با شرا  یچندوجه  یهاارائه مدل  ن،ی. بنابرا(Yahyaeinejad et al., 2021)  یانسان   یروین  ا ی  یکمبود منابع مال 

 .(Mansouri & Mousavi, 2024)کند  تیرا تقو ینوآور ریرا کاهش دهد و مس تیعدم موفق سکیر

ها نشان  محصولات است. پژوهش  تیشانس موفق  شیدر افزا  کینقش رقابت و برند استراتژ  د، یاز ابعاد مهم در توسعه محصول جد  گرید   یکی

رق  ییگرایاند که مشترداده با مد  ،ییگرابیو  اثر مثبت  کیاستراتژ  تیریهمراه  عملکرد توسعه محصول دارند و م  ی برند،   رشیپذ  توانند یبر 

توسعه محصول    ندیدر فرا  ز ین  سکیر  تیر یعملکرد و مد  لیتحل  ، ی. از منظر مال (Rezaei et al., 2020)کنند    لیدر بازار تسه  رامحصولات نو  
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 Bawaneh & Dahiyat, 2019; Su)   ردیگیو توسعه صورت م  قیدر تحق  نیسنگ  یهایگذارهیکه سرما  یعی در صنا  ژهیودارد؛ به  تیاهم

et al., 2020)نوآورانه   یهاپروژه  یبندت یو اولو  یگذارهی سرما  یهای ریگمیرا در تصم  رانی مد  تواندیم   یعملکرد مال  شیپا   وسنجش    یی. توانا

 کند.  یاری

حفظ   یها برا شده است. سازمان  لیتبد  ی دامپرور  زاتی در صنعت تجه  یاز نوآور   ریناپذییجدا  یبه بخش  جیتدربه   زیو توسعه سبز ن  یداری پا

  محور یو باز  تالیجید  یکنند و از ابزارها  یطراح  یداری پا  کردیمحصولات خود را با رو  دیکنندگان، با مصرف  یبه تقاضا   یی گوو پاسخ  ی رقابت  تیمز

تول  یطراح  ندیفرآ  یارتقا  یابر ببرند    داریپا  دیو  ا(Villamil et al., 2023)بهره  منف  تواندیم  کردیرو  نی.  اثرات  کاهش  بر    یعلاوه 

 کمک کند.   یجهان یبازارها یاز سو دیمحصولات جد رشیپذ  ش یبه افزا ،یطیمحست یز

انجام شده است، اما    دیتوسعه محصول جد  نهیدر زم  ی. اگرچه مطالعات متعددشودیتوجه به آنچه گفته شد، ضرورت پژوهش حاضر آشکار م  با

توجه   ی دامپرور  زاتیخاص صنعت تجه  ی هایژگیفناورانه پرداخته و کمتر به و  یهاشرکت  ا ی   یعموم  عیها به صنااز آن  یبخش قابل توجه

 دات ی تول  تیفیک  یو ارتقا  یوربهره  یسازنه یهمچون حفظ سلامت دام، به یفردمنحصربه   یازهایصنعت با ن  نیاست که ا  یحال   رد  نیاند. اکرده

 Idrees)را لحاظ کند    ی و اقتصاد  یمحل  طیو هم شرا  ردیفناورانه را دربرگ  یاست که هم نوآور  یی هامدل  ازمندیدر آن ن  تیرو است و موفقروبه

et al., 2023; Mubarak et al., 2025).  در    دیتوسعه محصول جد  یامدهایو پ   هانهیزمشیمدل پ هدف از این پژوهش ارائه    ن،یبنابرا

 بود.  یدامپرور زاتیصنعت تجه

 شناسیروش

های میدانی قرار داد. روش جمع توان در زمره پژوهشدر این بخش روش پیمایشی جهت گرد آوری اطلاعات استفاده شده است، لذا آن را می

باشد. روش تجزیه و تحلیل اطلاعات در  باشد. ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه میای و میدانی میآوری اطلاعات به صورت مطالعات کتابخانه

های آماری مناسب و روش معادلات  ها از آزمونها و توزیع دادهگیری دادهدو سطح توصیفی و استنباطی خواهد بود و با توجه به سطح اندازه

   گردد.( استفاده میSEMساختاری )

باشد که تعداد آنها در کل کشور بنابر استعلام به عمل آمده از سازمان  یم  حوزه دامپروری کلیه شرکتهای فعال در    یدر بخش کم  یآمار  جامعه

    شرکت گزارش شده است. 150صنعت معدن تجارت برابر 

با توجه به تعداد جامعه آماری در پژوهش حاضر بایستی از نمونه گیری استفاده شود که حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران محاسبه 

در این پژوهش با توجه به ترکیب و پراکندگی شرکتهای فعال در حوزه دامپروری تعداد نمونه مناسب انتخاب شد. روش نمونه گیری  شود؛  می

 باشد.  مناسب در این بخش کمی روش تصادفی در دسترس می

N=150      P=0.5         q=0.5       z=1.96      d=0.05 

𝑛 =
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2

1+
1

𝑁
(

𝑧2𝑝𝑞

𝑑2 −1)
 =

384.16

1+
1

150
(383.16)

= 108.08 ≅ 108 

. بخش اول عوامل علی شامل نیاز روز، کیفیت  باشد بخش می  سهخود شامل  ها در این پژوهش پرسشنامه استاندارد است که  ابزار گردآوری داده

محصول، فناوری جدید، سرمایه گذاری، تحقیق و توسعه و نوآوری را در بردارد؛ بخش دوم شامل پیامدها با ابعاد رضایت مشتری، سودآوری، 

و  تیفی ک کنترل، دیتول، محصول یطراحی،  گذار متیقی، ابیبازارکارایی محصول، توسعه محصول و رقابت است و بخش سوم راهبردها با ابعاد  

که در طراحی آنها سعی شده که تا حد ممکن قابل فهم و ساده    باشدسوال میگویه یا    85  یدر کل دارا  را دربرمی گیرد. این پرسشنامه  آموزش

 باشند.  
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معیار مدرن تری نسبت به آلفا، به نام پایایی    PLSباشد، روش  ها میاز آنجایی که معیار آلفای کرونباخ یک معیار سنتی برای تعیین پایایی سازه

( معرفی شد و برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در این است که پایایی  1974برد. این معیار توسط ورتس و همکاران )ترکیبی به کار می

گردد. در نتیجه برای سنجش بهتر پایایی در روش ها نه بصورت مطلق، بلکه با توجه به همبستگی سازه هایشان با یکدیگر محاسبه میسازه

PLSشوند.برخی محققین معیار ترکیبی  ، هردوی این معیارها به کار برده می(CR)    را باRho  (. در  80:1392کنند) داوری.رضازاده،معرفی می

گیری داردو مقدار های اندازه( شود نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل1978)نونالی،  0.7برای هر سازه بالای    CRمقدار  صورتی که  

 (.1994دهد) نونالی و برنستین،عدم وجود پایایی را نشان می 0.6کمتر از 

CR =
(ضریب بارعاملی  شاخص 1)]

2
 + ⋯ . . + (n ضریب بارعاملی  شاخص)

2
]

(ضریب بارعاملی  شاخص 1)]
2

 + ⋯ . . + (n ضریب بارعاملی  شاخص)
2

] + [ (1 − + 2(ضریب بارعاملی  شاخص 1 ⋯ . . + (1 −  n 2(ضریب بارعاملی  شاخص
 

 

 شود. ( تکمیل می1به صورت جدول ) مربوط به متغیرهای پژوهش، جدول مقادیر مربوط به پایایی ترکیبی، CRپس از محاسبه مقادیر 

 مقادیر مربوط به پایایی شاخص . 1جدول 
 

 ( rho_cپایایی ترکیبی )  ( rho_aپایایی ترکیبی )  آلفای کرونباخ 

 0.830 0.792 0.754 تحقیق و توسعه 

 0.894 0.856 0.852 محصول توسعه 

 0.885 0.840 0.836 رضایت مشتری 

 0.829 0.831 0.734 رقابت 

 0.904 0.874 0.866 سرمایه گذاری 

 0.877 0.827 0.823 سودآوری

 0.922 0.899 0.893 فناوری جدید 

 0.842 0.790 0.768 نوآوری

 0.910 0.885 0.876 نیاز بازار 

 0.905 0.875 0.867 کارایی محصول

 0.849 0.802 0.782 کیفیت محصول 

 

را برای سنجش روایی همگرا معرفی کرده و اظهار داشتند که در مورد   "1میانگین واریانس استخراج شده"( معیار1981از طرفی فورنل و لاکر )

عدد   بحرانی  مقدار  مقدار    0.5این شاخص،  که  معنی  بدین  نشان می0.5بالای    AVEاست.  را  قبول  قابل  روایی همگرای  و ،  فورنل  دهد) 

(. پس از محاسبه مقادیر  1392:82باشد) داوری،رضازاده،برای متغیرهای پژوهش به صورت زیر می AVE(. روش محاسبه مقدار 2،1981لارکر

AVE ،شود: از آن جایی که مقادیر ( تکمیل می2به صورت جدول ) مربوط به متغیرهای پژوهش، جدول مقادیر مربوط به روایی همگراAVE 

 باشد. است لذا روایی همگرایی قابل قبول می 0.5بزرگتر از 

 مقادیر مربوط به روایی همگرا  . 2جدول 
 

 ((AVE) روایی همگرا 

 0.503 تحقیق و توسعه 

 0.629 توسعه محصول 

 0.607 رضایت مشتری 

 0.524 رقابت 

 0.653 سرمایه گذاری 

 

1 - Average Variance Extracted = AVE 
2 - Fornell & Larcker 
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 0.591 سودآوری

 0.704 فناوری جدید 

 0.520 نوآوری

 0.671 نیاز بازار 

 0.656 کارایی محصول

 0.532 کیفیت محصول 

 هایافته

ها در یک جامعه روند که توزیع دادهاند و با این پیش فرض به کار میها بنا شدههای آماری بر مبنای نرمال بودن توزیع دادهبسیاری از آزمون 

های  گر لازم است تا قبل از پرداختن به تحلیلهای انتخاب شده از جامعه مذکور از توزیع نرمال پیروی نماید. بنابراین تحلیلیا در سطح نمونه

(  3اسمیرنوف به این مهم در جدول )  –توان با آزمون کولموگروف  آماری بررسی متغیرها، نوع توزیع آن متغیرها را مشخص نماید. از این رو می

 دست یافت.  

 های آزمون کولموگروف اسمیرنوف آماره . 3جدول 

 p- مقدار ksآماره  انحراف معیار  میانگین  متغیرهای مورد مطالعه 

 0٫001 0٫118 0٫88508 3٫8407 نیاز بازار 

 0٫000 0٫145 0٫92067 3٫9852 کیفیت محصول 

 0٫000 0٫201 0٫91520 3٫9130 فناوری جدید 

 0٫026 0٫092 0٫63700 3٫9241 سرمایه گذاری 

 0٫000 0٫158 0٫77018 4٫1093 تحقیق و توسعه 

 0٫000 0٫122 0٫71136 4٫0296 نوآوری

 0٫000 0٫145 0٫77871 3٫8426 رضایت مشتری 

 0٫000 0٫154 0٫79622 3٫8204 سودآوری

 0٫000 0٫150 0٫82881 3٫8407 کارایی محصول

 0٫001 0٫117 0٫84923 3٫9259 توسعه محصول 

 0٫032 0٫090 0٫74374 3٫7444 رقابت 

 

ها  عبارت است از عدم پیروی داده هم  نرمال و فرضیه مقابل آنها از توزیع  اسمیرنوف عبارت از پیروی داده  -فرضیه صفر در آزمون کولموگروف 

یعنی    .شودصفر رد می  ضفر  ،است  05/0کوچکتر از    یرها متغ  یکه در همه  Pاز توزیع نرمال. با توجه به نتایج تحلیل فوق و با توجه به مقدار  

 یهای معادلات ساختاراستفاده از روش   ی و برا  یکناپارامتر  یهااز روش  یدبا  یآمار استنباط  یبرا  ینکنند. بنابراها از توزیع نرمال پیروی نمیداده

 استفاده شود.  SmartPLS4از نرم افزار ید با

گیری ، معیاری است که برای متصل کردن بخش اندازه 2Rدر مرحله بعدی بایستی در تحلیل معادلات ساختاری ضریب تعیین محاسبه شود؛  

گذارد.  زا میرود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برون زا بر یک متغیر درون و بخش ساختاری مدل سازی معادلات ساختاری به کار می

زا مقدار این معیار های برونگردد و در مورد سازههای درون زای مدل محاسبه می، تنها برای سازه 2Rنکته ضروری در اینجا است که مقدار

  مقادیر  ، (1988)  چین.  است  ترمطلوب  بزرگتر،  مقادیر   که  است  متغیر  1  تا   0  از  نیز   ضریب  این  مقدار   (.91:1392صفر است )داوری.رضازاده،

 .نمایدمی ارزیابی ضعیف را 0.19به  نزدیک  و معمولی را0.33 به نزدیک  لوب، مط را 0.67 به نزدیک
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 مقادیر ضرایب تعیین  . 4جدول 
 

 تعدیل شده  2Rمقدار  2Rمقدار 

 0.847 0.850 توسعه محصول 

 0.680 0.681 رضایت مشتری 

 0.776 0.776 رقابت 

 0.698 0.699 سودآوری

 0.790 0.791 کارایی محصول

 2R 0.759میانگین 

 

 .باشدمی ساختاری مطلوب مدل برازش از ( حاکی4در جدول ) 2R برای به دست آمده  مقادیر

  1.96 از عدد  این مقدار درصورتی که  .است t معناداری اعداد(  ساختاری بخش ( مدل در ها سازه بین یرابطه سنجش برای معیار ترینابتدایی

 .است درصد 0.95اطمینان  سطح در های پژوهش فرضیه  تأیید درنتیجه و ها سازه بین یرابطه  صحت از نشان شود، بیشتر

 مربوط به مدل مفهومی تحقیق  tمقادیر آزمون آماره  . 5جدول 
 

بارهای  

 عاملی

معیار    انحراف 

(STDEV) 

 نتیجه  - مقدار t Pآماره 

 پذیرش  0.000 8.571 0.037 0.319 توسعه محصول  <- تحقیق و توسعه 

 پذیرش  0.000 67.900 0.012 0.825 رضایت مشتری <- توسعه محصول 

 پذیرش  0.000 86.203 0.010 0.881 رقابت  <- توسعه محصول 

 پذیرش  0.000 57.271 0.015 0.836 سودآوری  <- توسعه محصول 

 پذیرش  0.000 76.674 0.012 0.889 کارایی محصول  <- توسعه محصول 

 پذیرش  0.000 3.851 0.048 0.185 توسعه محصول  <- سرمایه گذاری 

 پذیرش  0.000 3.570 0.028 0.099 توسعه محصول <-فناوری جدید 

 پذیرش  0.000 7.905 0.041 0.326 توسعه محصول <-نوآوری 

 پذیرش  0.022 2.288 0.030 0.069 توسعه محصول  <-نیاز بازار 

 پذیرش  0.000 4.527 0.030 0.134 توسعه محصول  <-کیفیت محصول 

 

کوچکتر    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    t( گویا است، فرضیات مربوط به مقادیر آماره  5جدول )  p-و مقدار  tهمانطور که از مقادیر آماره  

است از نظر آماری رد  0.05بزرگتر از  p-valueو مقادیر  1.96کوچکتر از  tهایی که آماره شود ولی برای فرضیه، مورد قبول واقع می0.05از 

 شود. می
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 ضرایب معنی داری مدل ساختاری   . 1شکل 

 

 دارد.  یدار  ی معن ریتاث  ی دامپرور  زاتیدر صنعت تجه  فرضیه اول( نیاز بازار بر توسعه محصول

 0.022برابر    p-valueو مقدار   2.288برابر بازار بر توسعه محصول   ازینبرای تاثیر   t( نشان داده شد که مقدار آماره 1( و شکل )5در جدول )

به طور معنی  بازار بر توسعه محصول  ازیناست، بنابراین   0.05کوچکتر از  p-valueو مقادیر  1.96بزرگتر از  tباشد با توجه به اینکه آماره می

توسعه محصول    وبازار    ازین  باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.069دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میبازار بر توسعه محصول  ازینباشد؛ یعنی با افزایش  مستقیم می
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 دارد.  یدار  ی معن ریتاث  ی دامپرور  زاتیدر صنعت تجه  محصول کیفیت محصول بر توسعه  فرضیه دوم(

برابر   p-valueو مقدار    4.527برابر  محصول بر توسعه محصول    تیفیکبرای تاثیر    t( نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

محصول بر توسعه محصول   تیفیکاست، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می  0.000

محصول    تیفیک  باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.134به طور معنی دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میتوسعه محصول  ،محصول تیفیکباشد؛ یعنی با بهبود مستقیم میتوسعه محصول  و

 دارد.  یدار   یمعن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  فناوری جدید بر توسعه محصول فرضیه سوم(

برابر    p-valueو مقدار    3.570برابر  بر توسعه محصول    دی جد  یفناوربرای تاثیر    t(  نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

بر توسعه محصول    د یجد   یفناوراست، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می  0.000

  د یجد  یفناور باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی 0.099به طور معنی دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر 

 گردد. نیز بیشتر میتوسعه محصول  ، دیجد یفناورباشد؛ یعنی با بهبود مستقیم میتوسعه محصول  و

 دارد.   یدار  یمعن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  گذاری بر توسعه محصول  سرمایه فرضیه چهارم(

برابر   p-valueو مقدار    3.851برابر  بر توسعه محصول    یگذار  هیسرمابرای تاثیر    t(  نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

بر توسعه محصول  یگذار هیسرمااست، بنابراین  0.05کوچکتر از  p-valueو مقادیر  1.96بزرگتر از  tباشد با توجه به اینکه آماره می 0.000

 یگذار هیسرما  باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.185به طور معنی دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میتوسعه محصول ی، گذار هیسرماباشد؛ یعنی با بهبود مستقیم میتوسعه محصول  و

 دارد.   یدار  یمعن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  تحقیق و توسعه بر توسعه محصول فرضیه پنجم(

برابر   p-valueو مقدار    8.571برابر  و توسعه بر توسعه محصول    قیتحقبرای تاثیر    t( نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

و توسعه بر توسعه محصول   قیتحقاست، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می  0.000

و توسعه   قیتحق  باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.319به طور معنی دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میتوسعه محصول  ،و توسعه قیتحقباشد؛ یعنی با بهبود مستقیم میتوسعه محصول  و

 دارد.   یدار  ی معن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  محصول نوآوری بر توسعه   فرضیه ششم(

 0.000برابر    p-valueو مقدار    7.905برابر  بر توسعه محصول    ینوآوربرای تاثیر    t( نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

به طور معنی  بر توسعه محصول    ینوآوراست، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می

توسعه محصول   و   ینوآور  باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.326دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میتوسعه محصول  ی،نوآورباشد؛ یعنی با بهبود مستقیم می

 دارد.   یدار  یمعن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  توسعه محصول بر رضایت مشتری  فرضیه هفتم(

برابر    p-valueو مقدار    67.900برابر    یمشتر تیتوسعه محصول بر رضابرای تاثیر    t( نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

  ی مشتر  تیتوسعه محصول بر رضااست، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می  0.000

توسعه محصول    باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.825به طور معنی دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر می یمشتر تیرضا ،توسعه محصول باشد؛ یعنی با افزایش مستقیم می یمشتر تیرضا و

 دارد.  ی دار  ی معن  ر یتاث  ی دامپرور  زاتیدر صنعت تجه  توسعه محصول بر سودآوری  فرضیه هشتم(

 0.000برابر    p-valueو مقدار    57.271برابر    یتوسعه محصول بر سودآوربرای تاثیر    t( نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

به طور معنی    یتوسعه محصول بر سودآور است، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می
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 ی سودآور و توسعه محصول  باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی 0.836دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر 

 گردد. نیز بیشتر می یسودآور ،توسعه محصولباشد؛ یعنی با افزایش  مستقیم می

 دارد.  یدار   یمعن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه   توسعه محصول بر کارایی محصول  فرضیه نهم(

برابر  p-valueو مقدار  76.674برابر محصول  ییتوسعه محصول بر کارابرای تاثیر  t( نشان داده شد که مقدار آماره 1( و شکل )5در جدول )

محصول    ییتوسعه محصول بر کارااست، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می  0.000

توسعه محصول    باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.889به طور معنی دار تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میمحصول  ییکارا ،توسعه محصول باشد؛ یعنی با افزایش مستقیم میمحصول  یی کارا و

 دارد.  ی دار  یمعن  ر یتاث  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  توسعه محصول بر رقابت فرضیه دهم(

 0.000برابر    p-valueو مقدار    86.203برابر  توسعه محصول بر رقابت  برای تاثیر    t( نشان داده شد که مقدار آماره  1( و شکل )5در جدول )

به طور معنی دار توسعه محصول بر رقابت  است، بنابراین    0.05کوچکتر از    p-valueو مقادیر    1.96بزرگتر از    tباشد با توجه به اینکه آماره  می

مستقیم رقابت    وتوسعه محصول    باشد که با توجه به مثبت بودن آن رابطه دو متغیرمی  0.881تاثیر دارد. از طرفی مقدار بارعاملی مربوطه برابر  

 گردد. نیز بیشتر میرقابت  ،توسعه محصولباشد؛ یعنی با افزایش می

 گیرینتیجه بحث و 

و توسعه   قیتحق  ،یگذارهیسرما   د،یجد  یمحصول، فناور  تیفیبازار، ک  ازیشامل ن  شدهی بررس  نهیزمشیپژوهش نشان داد تمام عوامل پ   نیا  جینتا

توسعه محصول    ند یکه فرا  دهدینشان م  افتهی  نیدارند. ا  یدامپرور  زاتیدر صنعت تجه  دیبر توسعه محصول جد  یاثر مثبت و معنادار  یو نوآور

 تیشانس موفق  شیافزا  یها براو بازارمحور است و شرکت  یزمان ابعاد مختلف فناورانه، سازمانهم  ریصنعت به شدت تحت تأث  نیدر ا  دیجد

بالا   بی با ضرا بیرا داشتند و به ترت یاثرگذار نیشتری و توسعه ب قیو تحق یابعاد داشته باشند. نوآور نیبه ا یستمینگاه س دیمحصولات خود با

 دهیچیفناورانه و پ  ع یرشد و تحول در صنا  ی را عامل اصل  یهمخوان است که نوآور  یی هادگاهی موضوع با د  نی مشخص شدند. ا  یقو  یرو معنادا

هدفمند در    یگذارهیها سرماکه شرکت  ی اند که زمان . مطالعات نشان داده(Idrees et al., 2023; Mubarak et al., 2025)  دانندیم

  ی هاو نرخ شکست پروژه  ابدییم   شیبازار افزا  یازهایو ن  یطیمح  راتییمحصولات منطبق با تغ  د یتول  ییتوانا  دهند،یمو توسعه انجام    قیتحق

 . (Hedayatvand & Saeidpour, 2022; Naderi, 2024) کند یم  دایکاهش پ  ینوآور

  یهایبه فناور  یدر دسترس  یاصل  شرطشیمناسب پ   یگذارهیکرد. سرما  دییتأ   زیرا ن  یگذاره یسرما  تیپژوهش حاضر اهم  جینتا  گر،ید  یسو   از

  یمنابع مال   صیراستا است که بر ضرورت تخصهم  نیشیپ   ی هاحاضر با پژوهش  افتهیها در توسعه محصول است.  شرکت  ی توان رقابت  تینو و تقو

از عوامل شکست در توسعه محصول   ،یمال   سکیر  یابیکه کمبود بودجه و ضعف در ارز  دهندیدارند و نشان م   د ینوآورانه تأک  یهاوژهبه پر  یکاف 

با اثر معنادار   یر ینوظهور به عنوان متغ  یها ی. افزون بر آن، نقش فناور(Bawaneh & Dahiyat, 2019; Su et al., 2020)است    دیجد

  یهانهیو کاهش هز  یوربهره   یارتقا  ریمس  ا،یاش  نترنتیو ا  یهوش مصنوع   تال،یجید   یهایشد. استفاده از فناور  دییپژوهش تأ   نیدر مدل ا

 ی ریگمیدقت تصم  شیدام و افزا  تیریدر مد  کیکه به تحولات تکنولوژ  ری اخ  یهابا پژوهش  افتهی  نیو ا  کندیرا هموار م  یدر دامپرور  دیتول

 .(Bhandari et al., 2024; Chen et al., 2024)اند، سازگار است اشاره کرده

 شیدر بازار، باعث افزا  زیتما  جادیبالا علاوه بر ا  تیفیبر توسعه محصول داشت. ک  یتوجهپژوهش اثر مثبت و قابل  نیدر ا  زیمحصول ن  تیفیک

پذ و  ع   شودیم  انیمشتر  رشیاعتماد  در  تقو  نیو  را  برند  ارزش  اکندیم  تیحال  نتا  افتهی   نی.  زم  نیشیپ   قاتیتحق  ج یبا    ن یب  وندیپ   نهیدر 

. (Rajabzadeh & Khosravi, 2023; Rezaei et al., 2020)همسو است    د یتوسعه محصول جد  تیبرند و موفق   ت یریمد  ،ییگرای مشتر

 ی تخصص  ع یدر صنا  یکه حت  دهد ینشان م  نیآن معنادار بود. ا  ریرا داشت، اما همچنان تأث  یاثرگذار  بیضر  نیبازار کمتر  ازی هرچند ن  ن،یهمچن
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تجه روندها  یازهاین  قیدق  تشناخ   ،یدامپرور  زاتیمانند  درک  و  حمصرف  یدامداران  عامل  و  آغاز  نقطه  همچنان  طراح  یاتیکننده   ی در 

منجر به شکست محصولات نوآورانه شود و   تواند یبازار م یازهایبه ن یتوجهیاند که ب کرده د یتأک زین ی قبل یها است. پژوهش دیمحصولات جد

 .(Nam et al., 2023; Yahyaeinejad et al., 2021) ستین ری پذامکان انیمشتر  یهاداده قیدق لیتوسعه محصول موفق بدون تحل

محصول و  ییکارا  ،یسودآور  ،یمشتر  تی بر رضا  یمثبت و معنادار  ریتأث  دی نشان داد که توسعه محصول جد  قیتحق  ن یا  جینتا   امدها، یمنظر پ   از

 تواند یم  شرفتهیپ   یهایفناور  یریکارگو به  یآن است که نوآور  انگر یمحصول و رقابت بود که ب  یی مربوط به کارا  یاثرگذار  نیشتریرقابت دارد. ب

همخوان است که    ی با مطالعات  افتهی  نیقرار دهد. ا   یبالاتر  ی رقابت  تیها را در موقعدهد و شرکت  شیرا افزا  ها یدر دامدار  یورو بهره  ی ازدهب

عامل  دیتوسعه محصول جد ارتقا  یدیکل  ی را  بازارها   ی رقابت  گاه یو حفظ جا  ی عملکرد سازمان   ی در   & Mansouri)  دانند یم   ی جهان  یدر 

Mousavi, 2024; Sohrabi & Jalilian, 2024)قات یتحق  جیشد که با نتا  دییتأ   یتوسعه محصول و سودآور  نیب  یارتباط قو  ن،ی. همچن 

ها  . پژوهش(Idrees et al., 2023; Mubarak et al., 2025)همسو است    یدر نوآور  یگذارهیو سرما  کیاستراتژ  تیریدر حوزه مد  یقبل

بر کاهش هز  یاند که نوآورنشان داده بهبود   یی درآمدزا  د، یارائه ارزش افزوده جد  ق یاز طر  ، یاتی عمل  ی هانهیمحصول، علاوه  و سهم بازار را 

 .(Haghparast et al., 2023; Villamil et al., 2023) بخشدیم

 ل ی توسعه محصول را تسه  ندیفرا  تواندیم   ی سازمان  یریادگیباز و    یمانند نوآور  نینو  یهاروش  یریکارگکردند که به  د یتأک  ها افتهی   گر،ید  یسو  از

در   کی استراتژ  ینگرندهیباز و آ  یدر خصوص نقش نوآور  ری اخ  قاتیتحق  جیامر با نتا   نیبخشد. ا  عیرا تسر  دیجد   یهایفناور  رشیکند و پذ

دانش را فراتر از    یکه مرزها  ییها. شرکت(Hutton et al., 2024; Mubarak et al., 2025)خوان است  توسعه محصول هم   تیوفقم

دارند    ینوآور  یهادر پروژه  ینرخ شکست کمتر  رند،یگیبهره م   ی سازماننی و تعاملات ب  ی خارج  یهاو از شبکه   دهندیگسترش م  ی منابع داخل

پا  ن،ی. افزون بر ا(Haghparast et al., 2023; Idrees et al., 2023)  ابندییدست م  دیجد  یهابه بازار  ترعیو سر و   یداریتوجه به 

محصولات    رشیکنندگان و پذ اعتماد مصرف  شیمؤثر است، بلکه باعث افزا  واناتیو رفاه ح  ستیز  طیتنها در حفظ محتوسعه محصولات سبز، نه

اند، مطابقت  پرداخته   داری پا  یطراح  یدر ارتقا  محوریباز  یو ابزارها  یسازیتال یجید  تیکه به اهم  ییها حاضر با پژوهش  یهاافتهی .  شودیم   دیجد

 .(Villamil et al., 2023)دارد 

  ازیهدفمند، و شناخت ن  یگذارهیفناورانه، سرما  یدانش، نوآور تیریمد  بینشان داد که ترک   یقو یمطالعه با ارائه شواهد آمار نیا  ، یطور کل  به

م برا  یمدل   تواندیبازار  تجه  دیتوسعه محصول جد  یجامع  ا  جادیا  یدامپرور  زاتیدر صنعت  مس  نی کند.  کارا  تیفیک  یارتقا  ریمدل،    یی و 

با    قیتحق  ن یا  جینتا  ییسو. همکندیم   میفعال ترس  یهاشرکت  یرا برا  یرقابت  گاهیو حفظ جا  انیمشتر  تیو رضا  یسودآور  شیافزا  ،محصولات

  نیادیاست، اما اصول بن  یمدل بوم  ازمندیخاص و ن  رانیدر ا  یصنعت دامپرور  یهایژگیکه گرچه و  دهدینشان م  ، یو خارج  ی مطالعات داخل

 هستند.   میقابل تعم  یدر سطح جهان لو توسعه محصو ینوآور

در توسعه محصول   یطیمح  راتییبلندمدت و تغ  یهاییایپو  یبود که امکان بررس  ی مقطع  ی هاپژوهش، اتکا به داده  نیا  ی هاتیاز محدود  یکی

  یهابه کل جامعه شرکت  ج ینتا  میتعم  تی انتخاب نمونه به روش در دسترس ممکن است باعث کاهش قابل  ن،ی. همچنکند یرا محدود م   دیجد

تجه صنعت  در  سو  یدامپرور  زاتیفعال  از  متغ  گر،ید  یشود.  برخ  یمتعدد  یرهایاگرچه  اما  شد،  لحاظ  مدل  مح  یدر  مانند    یطیعوامل 

مطالعه به    ن یبر توسعه محصول اثرگذار باشند و در ا  توانندیکلان م  یاقتصاد  یهاسکیو ر ن،یتأم  رهیزنج  تیدولت، وضع یتیحما  یهااستیس

 . نگرفتندمنابع مورد توجه قرار  ت یمحدود لیدل

  تر یطولان  یزمان   یهارا در بازه  یگذارهیو سرما  یاثرات عوامل نوآور  یداری و پا  راتییتغ  ،ی مطالعات طول  یبا طراح  توانندیم  ندهیآ  یهاپژوهش

را   یشتر یب  یانهیابعاد پنهان و زم  تواندینوآور و دامداران، م  رانیمانند مصاحبه با مد  ،یفیو ک  یکم  یهاداده  بیترک  ن،یکنند. همچن  یبررس

 ی بررس.  ابدی  شیافزا  ها افتهی  م یتعم  تیآزمون شوند تا قابل  یی و غذا  یمشابه کشاورز  عیشده در صناارائه  یهامدل  شودیم  شنهادیآشکار کند. پ 
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  حصول توسعه م  تیموفق  لیتحل  یبرا  یترجامع  دی د  تواندیم  زین  یداریو پا   یفناور   یهااستیمانند مقررات صادرات، س  یطیمحنقش عوامل کلان

 فراهم آورد. 

قرار دهند و    یراهبرد  تیرا در اولو  یو توسعه و نوآور  قیدر تحق  یگذارهی سرما  د یبا  یدامپرور  زاتیفعال در صنعت تجه  ی هاشرکت  رانیمد

ارتباط فعال با بازار و شناخت   ن،یمحصولات بگنجانند. همچن  یرا در طراح  ایاش  نترنتیو ا  یمانند هوش مصنوع   نینو  یهای طور مستمر فناوربه

طر  یازهاین  قیدق از  مشتر  تیریمد  یهاستم یس  قیدامداران  م است. شرکت   یضرور  یدانش  ا  توانندیها   ی برا  ی تیحما  یساختارها  جادیبا 

به  تیخلاق و  ر  یمال   یهامدل  یریکارگکارکنان  فرآ  یریپذسکیو  تسه  ندیمناسب،  را  خود  محصول  ا  لیتوسعه  بر  افزون  اتخاذ    ن، یکنند. 

 . دی نما تیکنندگان را تقوو اعتماد مصرف ی جهان یبازارها رشیپذ  تواندیمحصولات م یطیمحستیاثرات ز بهو توجه  داریپا یکردهایرو

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

New Product Development (NPD) has become an essential strategic capability for companies operating in 

dynamic and technology-driven environments, particularly in industries such as livestock equipment 

manufacturing where rapid innovation and responsiveness to evolving market demands are critical (Mubarak 

et al., 2025). The livestock sector, facing rising challenges related to productivity, sustainability, and animal 

welfare, increasingly depends on advanced technologies to maintain competitiveness (Bhandari et al., 2024; 

Chen et al., 2024). Technologies such as artificial intelligence (AI), the Internet of Things (IoT), and 

automation have transformed conventional farming into smart, data-driven systems that improve efficiency 

and reduce operational costs (Bhandari et al., 2024). However, the success of NPD projects is not determined 

solely by technological adoption but also by organizational competencies, strategic foresight, and knowledge 

management (Hutton et al., 2024; Idrees et al., 2023). 
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Previous research has emphasized that companies with stronger innovation capabilities and strategic agility 

are better positioned to anticipate environmental change and align internal resources with market opportunities 

(Hedayatvand & Saeidpour, 2022; Mubarak et al., 2025). Studies also show that stimulating creativity 

among employees and strengthening innovative behavior can significantly enhance NPD success (Naderi, 

2024). Moreover, customer knowledge management has been found crucial for designing products that 

address emerging customer needs and improve market acceptance (Rajabzadeh & Khosravi, 2023; Rezaei et 

al., 2020). Firms that integrate market orientation with robust strategic brand management tend to achieve 

higher levels of product adoption and profitability (Rezaei et al., 2020). 

In addition, organizational learning ambidexterity — balancing exploratory and exploitative learning — 

supports sustained innovation performance in small and medium-sized enterprises (SMEs) and technology-

driven firms (Nam et al., 2023; Tian et al., 2021). Digitalization and sustainability have also emerged as key 

drivers of competitive advantage, as companies increasingly seek to design eco-friendly products and 

implement sustainable production practices that appeal to ethically conscious consumers (Villamil et al., 

2023). Despite the global body of knowledge on NPD, research focusing on the livestock equipment sector, 

especially within localized markets, remains scarce. This gap is significant because the livestock industry faces 

unique constraints, including the need to maintain animal health, reduce production costs, and adapt to 

environmental regulations (Mansouri & Mousavi, 2024; Sohrabi & Jalilian, 2024). 

This study addresses this research gap by developing and testing a conceptual model of NPD antecedents and 

outcomes in the livestock equipment industry. Specifically, it examines how market needs, product quality, 

technological advancement, investment, research and development (R&D), and innovation drive successful 

NPD and how NPD, in turn, influences customer satisfaction, profitability, product efficiency, and 

competitiveness. By integrating insights from strategic foresight (Mubarak et al., 2025), open innovation 

(Hutton et al., 2024), and customer knowledge-driven approaches (Rajabzadeh & Khosravi, 2023), this 

study provides a comprehensive framework tailored for companies operating in the livestock equipment sector. 

Methods and Materials 

This research adopted an applied and descriptive–survey design with a correlational approach to analyze the 

relationships among the proposed constructs. The statistical population comprised 150 companies actively 

engaged in the production and supply of livestock equipment. Using Cochran’s formula, 108 firms were 

selected through convenience sampling. Data were collected via a standardized questionnaire containing 85 

items structured into three sections: antecedent factors (market needs, product quality, technological 

advancement, investment, R&D, innovation), outcome factors (customer satisfaction, profitability, product 

efficiency, competitiveness), and strategic enablers. 

The reliability of the instrument was verified using Cronbach’s alpha and composite reliability (CR), with all 

constructs exceeding the recommended threshold of 0.7. Convergent validity was assessed using the Average 

Variance Extracted (AVE), which exceeded 0.5 for all variables. Data analysis involved descriptive statistics 

and structural equation modeling (SEM) using SPSS 27 and SmartPLS 4. 

Findings 

The analysis revealed strong and statistically significant relationships between the examined antecedent 

variables and NPD. Innovation and R&D emerged as the strongest drivers of NPD, with path coefficients of β 

= 0.326 (t = 7.905, p < 0.001) and β = 0.319 (t = 8.571, p < 0.001), respectively. Investment also had a positive 

and significant effect (β = 0.185, t = 3.851, p < 0.001), followed by product quality (β = 0.134, t = 4.527, p < 

0.001) and technological advancement (β = 0.099, t = 3.570, p < 0.001). Market needs, while having the 

smallest coefficient (β = 0.069), still demonstrated a significant effect on NPD (t = 2.288, p = 0.022). 

Regarding outcomes, NPD strongly influenced all performance dimensions. The most substantial impact was 

observed on product efficiency (β = 0.889, t = 76.674, p < 0.001) and competitiveness (β = 0.881, t = 86.203, 
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p < 0.001). NPD also significantly increased profitability (β = 0.836, t = 57.271, p < 0.001) and customer 

satisfaction (β = 0.825, t = 67.900, p < 0.001). The model demonstrated excellent explanatory power, with an 

R² of 0.85 for NPD and R² values above 0.68 for all outcome constructs, indicating a strong overall fit. 

Discussion and Conclusion 

This study provides robust empirical evidence that a combination of innovation capacity, R&D investment, 

financial resource allocation, and market understanding collectively shape successful NPD in the livestock 

equipment industry. The dominance of innovation and R&D as key drivers underscores the importance of 

building strong internal capabilities to develop technologies and solutions tailored to evolving production and 

sustainability demands. This aligns with previous findings that strategic foresight and knowledge integration 

are critical for transforming creative ideas into market-ready products (Idrees et al., 2023; Mubarak et al., 

2025). 

The positive relationship between investment and NPD highlights the necessity of sustained financial 

commitment to innovation projects. Organizations that strategically allocate resources to product development 

are better equipped to adopt advanced technologies, manage risk, and achieve market differentiation. These 

insights reinforce the argument that inadequate funding and risk evaluation are common causes of NPD failure 

(Bawaneh & Dahiyat, 2019; Su et al., 2020). Moreover, the significant contribution of technological 

advancement reflects the ongoing digital transformation of agriculture and livestock production. The adoption 

of smart tools, AI-driven monitoring systems, and automation aligns with industry demands for precision 

farming and operational efficiency (Bhandari et al., 2024; Chen et al., 2024). 

Product quality also proved to be a fundamental enabler of NPD success. High-quality products build trust, 

strengthen brand positioning, and foster customer loyalty. This supports the notion that customer orientation 

and strategic brand management are indispensable for competitive advantage (Rajabzadeh & Khosravi, 2023; 

Rezaei et al., 2020). While market needs exhibited the lowest effect size among antecedents, their significance 

cannot be overlooked. Accurate market analysis remains vital, as misunderstanding customer demands can 

undermine even the most technologically advanced solutions (Nam et al., 2023; Yahyaeinejad et al., 2021). 

In terms of outcomes, the study confirms that successful NPD not only drives profitability but also enhances 

customer satisfaction, operational efficiency, and competitive strength. These findings reinforce the view that 

innovation acts as a growth engine, improving both market share and financial performance (Mansouri & 

Mousavi, 2024; Sohrabi & Jalilian, 2024). Importantly, the strong relationship between NPD and 

competitiveness indicates that companies investing in continuous improvement and technology integration are 

better positioned to survive in volatile global markets (Haghparast et al., 2023; Villamil et al., 2023). 

In conclusion, this research advances understanding of NPD dynamics in the livestock equipment sector by 

offering a localized, empirically validated model. By integrating concepts from strategic foresight, open 

innovation, and customer-driven knowledge management, the study highlights practical pathways for 

companies to navigate technological disruptions and changing market expectations. These insights provide a 

foundation for firms aiming to strengthen innovation capacity, optimize financial and technological resources, 

and deliver high-value, sustainable products that meet evolving demands in the agricultural and livestock 

industries. 
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