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Abstract 

This study aimed to design and validate a professional development model for faculty members based on the reflective 

instructor approach at the Islamic Azad University, Sari Branch. This applied research employed a mixed-methods 

exploratory design. In the qualitative phase, data were collected through semi-structured Delphi interviews with 15 academic 

experts selected purposefully until theoretical saturation and analyzed using open, axial, and selective coding. Based on 

qualitative findings, a 92-item researcher-developed questionnaire covering six main categories (causal conditions, central 

phenomenon, contextual conditions, intervening conditions, strategies, and outcomes) was constructed and content 

validated. In the quantitative phase, 225 full-time, part-time, and adjunct faculty members from the 2023–2024 academic 

year were randomly selected. Data were analyzed using SPSS and AMOS through exploratory and confirmatory factor 

analyses, one-sample t-tests, and structural equation modeling. All identified components showed significant and positive t-

values and factor loadings, indicating their meaningful effect on faculty professional growth. Model fit indices were 

acceptable (RMSEA=0.063, CFI=0.912, IFI=0.931), confirming the validity of the proposed model. The findings revealed 

that specialized, professional, and general empowerment strategies, along with supportive causal and contextual conditions 

and controlled intervening factors, effectively foster reflective instructor development. The validated model offers a 

localized, evidence-based framework for enhancing professional competencies and cultivating reflective instructors. 

Emphasizing supportive environments, individual and organizational values, and empowerment strategies can improve 

teaching and research quality and strengthen higher education institutions. 
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 مقدمه 

و    یآموزش  تیفیک  ی در حفظ و ارتقا  یجد   یهارا با چالش  ی نظام آموزش عال  ر،یاخ  یهادر دهه  ی فناورانه و اجتماع   ، ی تحولات پرشتاب علم

روزافزون   ی ازهایبه ن  یی پاسخگو  یبرا  یاساس  یاستادان به عنوان راهبرد  یاحرفه  ی بستر، توجه به بالندگ  نی مواجه کرده است. در ا  یپژوهش

 ی و آموزش  ی علم  یهاییتوانا  ینه تنها بر ارتقا  یاحرفه  ی . بالندگ(Bilal & Chen, 2019)است    افتهی  یاژهیو  تیاهم  ،ی و جامعه علم  اه دانشگاه

م  ی علم  ئتیه  یاعضا زم  گذارد،یاثر  پو  یریادگی  ی هاطیمح  جادیا  سازنهیبلکه  و  ارتقا  انیدانشجو  یبرا  ا ینوآورانه  تول  یو  در    دیسطح  علم 

  یهامهارت  تیاستاد فکور است که با تمرکز بر تقو  ت یترب  ر،یمس  ن یدر ا  نی نو  ی کردهایاز رو  ی کی.  (De Golia et al., 2019)است    هادانشگاه

خلاق و اثرگذار در توسعه    یها را به کنشگرانو آن  بردیدهنده دانش فراتر ماستادان را از نقش صرفاً انتقال  ،یابیو خودارز  یشیبازاند   ،یانتقاد

 . (Bozkurt & Yetkin-Ozdemir, 2018)  کند یم  لیتبد یو اجتماع  یلمع 

معتبر   یعلم  یکردهایهدفمند و رو  یهابرنامه  ،ی تیحما  یساختارها  ازمندیاست که ن  یو چندبعد  دهیچیپ   یندیاستادان فرآ  یاحرفه   توسعه

عملکرد استادان را به   تیفیک  تواندیو آموزش مستمر م  یتوانمندساز  یهااند که برنامهها نشان داده. پژوهش(Eiselein et al., 2019)است  

 ,Algazlan et al., 2022; Eliyana & Anwar)کند    تیآنان را تقو  ی شغل   زشیو انگ  ی دهد و تعهد سازمان  شیافزا  یریمگشکل چش

  ، یشغل تیرضا  رایدارد؛ ز ینقش مهم  یا توسعه حرفه   یاز راهبردها  یعنوان بخشاستادان به  یکار  ی زندگ  تیفیک  یارتقا  ان،ی م  نی. در ا(2022

. (An Le et al., 2021)ها است  متخصص و توانمند در دانشگاه  یروهایدر حفظ و جذب ن  یدیاز عوامل کل  یلشغ  تی و امن  یاحساس ارزشمند

را ارتقا دهد و    ی علم  ئتیه  یاعضا  یاو حرفه  ی علم  یهایستگیشا   تواندیم   ی و فناورانه در آموزش عال   یشناخت  ی هامدل  یریبکارگ  ن،یهمچن

 . (Aleshinskaya & Albatsha, 2020)کند  عیها را تسررشد آن  ریمس

 ی برا  یدی جد  یهااست که فرصت   نینو  یها ی از فناور  یریگو بهره  تالیجید یریادگیگذار به سمت    ،ی برجسته در آموزش عال یاز روندها  یکی

-NANO)مانند    تالیجیمدت دکوتاه  یها . ارائه دوره(Basantes-Andrade et al., 2022)استادان فراهم کرده است    یهاتوسعه مهارت 

MOOCsشودیاستادان م  ان یالعمر در ممادام  یریادگی فناورانه و    یهاییت توانای( سبب تقو  (Bishop-Monroe et al., 2022)ن ی. چن  

تسه  ییابزارها بر  پاسخ  شتریب  یریپذانعطاف  یبرا  یانهیزم  ،یر یادگی   لیعلاوه  ن  ییگوو  م  ی دانشگاه  طیمح  ریمتغ  یازهایبه    کنندیفراهم 

(Cavallo et al., 2024)  نه یها در زماستادان و آموزش آن   یاو حرفه  یتخصص  یمستلزم توانمندساز  یحال، استفاده مؤثر از فناور  نی ا. با 

 .(Assyne et al., 2022)است  تالیجید   یهافناورانه و مهارت ی کاربردها

اند  ها نشان دادهاست. پژوهش  افتهی  تی استاد فکور اهم  تیترب  ی هااز هسته   ی کیعنوان  استادان به  یشیو بازاند  ی تفکر انتقاد  یی توانا   همزمان،

 یطیکنند و مح  یبازطراح  یو تحولات علم  انیدانشجو  یازهایرا متناسب با ن  یآموزش  یمحتوا  کندیها به استادان کمک ممهارت  نیا  تیکه تقو

نقش    یبه بازساز   تواندیم  یمنظم و انتقاد  یشیبازاند  قت،ی. در حق(Aston, 2023; Davis et al., 2023)  ندینما  جادیو خلاق ا  ی تعامل

از   به  ارائه   کیاستاد  منفعل محتوا  الهام  یمرب  کیدهنده  و   ر ییتغ  نی . چن(Ramezani & Mirkazemi, 2025)بخش منجر شود  فعال 

بتوانند در شرا  یاتوسعه حرفه   یبرا  شده یسازیبوم  یهاو مدل  افتهیساختار  یهارنامهب  ازمندین  ،ینگرش استادان  تا  پو  دهیچیپ   طیاست    ایو 

 نقش کنند.  یفایا یخوببه

 ی طراح  یمحل  ی ازهایمحور و متناسب با نبافت  دیبا  یاتوسعه حرفه  یهااند که مدلکرده  د یتأک  زین  رانیا  یدر آموزش عال   ریاخ  یهاپژوهش

 و لازم را نخواهند داشت    ییکارا  ،ی با فرهنگ و ساختار دانشگاه  رسازگاریو غ  یواردات  یهاصورت، برنامه  نیا  ری. در غ (Zhao, 2025)شوند  

 ط یبر شواهد، با در نظر گرفتن شرا  یو مبتن  ی علم  ییهاضرورت دارد مدل  ن، یکنند. بنابرا  جادیا  زهیممکن است مقاومت و کاهش انگ  یحت

 ، یرفتار  یهایتوانمند  ،یو پژوهش  یآموزش  یازهایبه ن  ییشوند تا علاوه بر پاسخگو  یو اعتبارسنج  نیاستادان تدو  یو فرد  یسازمان   ،یفرهنگ

 .(Abacioglu et al., 2022)ارتقا دهند  زیآنان را ن ی و اجتماع  یاخلاق
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توجه پژوهشگران    ریاخ  یهادر سال  ،یعلم  ئتیه  یترک خدمت اعضا  ای  یو ارتباط آن با قصد ماندگار  یکار  یزندگ  تیفیمفهوم ک  گر،ید  یسو  از

مناسب و   یمنابع آموزش  گرانه،تیو حما  ی غن یکار طی. مح(Algazlan et al., 2022; Eliyana & Anwar, 2022)را جلب کرده است 

 نی. چن(An Le et al., 2021)کند    تیداده و تعهد آنان به دانشگاه را تقو  ش یاستادان را افزا  زشیانگ  تواندیم  شفاف   ی شغل  شرفتیپ   ریمس

فردنه  یعوامل رشد  باعث  پ   شوند،یم   یتنها  ارتقا  یمهم  ی سازمان  یامدهای بلکه  بهبود جا  سیتدر  تیفیک  یاز جمله  و  پژوهش    یعلم  گاهیو 

 .(Brouwer et al., 2022)ها را به دنبال دارند  دانشگاه

ا  افزون ارتقا  یتخصص  یتمرکز دارند. توانمندساز  یچندسطح  یبر توانمندساز  یاتوسعه حرفه   نینو  یهامدل  ن،یبر  و    یدانش علم  یشامل 

 ی عموم  یو توانمندساز  پردازد،یم  یشیو بازاند   یآموزش  یرهبر  ،یارتباط  یهابه رشد مهارت  یاحرفه   یاست، توانمندساز  س یتدر  یهامهارت

 ,.Bozkurt & Yetkin-Ozdemir, 2018; De Golia et al)توجه دارد    یو تعهد فرد  یااخلاق حرفه  ،ی اجتماع   یهابه بهبود مهارت

  یاعضا  داریبه توسعه متوازن و پا   توانندیشوند، م   ب یترک  نینو  ی هایفعال و فناور  یریادگی   یکردهایاگر با رو  یسطوح توانمندساز  نی. ا(2019

 . (Basantes-Andrade et al., 2022; Cavallo et al., 2024)منجر گردند   یعلم ئتیه

ا  ن،یهمچن استادان است    یبالندگ   یهادر مدل  یدیعوامل کل  گریاز د  یاحرفه   شرفتی پ   یهاروشن و فرصت   یشغل  یرهایمس  جادیضرورت 

(Ramezani & Mirkazemi, 2025)ممکن است   زیاستادان توانمند و خلاق ن  یرشد و ارتقاء، حت  یشفاف برا  ی انداز. بدون وجود چشم

بپردازند که    یقیو تشو  یت یحما  یهانظام  یبه طراح  د یبا  یاتوسعه حرفه   ی هارو، مدل  نیبدهند. از ا  دستخود را از    یشغل   تیو رضا  زهیانگ

افزا شغل  تیامن  شیضمن  منزلت  تسه  ریمس  ،یو  را  استادان  مستمر   & Abacioglu et al., 2022; Aleshinskaya)کنند    لیرشد 

Albatsha, 2020) . 

 ی استاد فکور طراح تیترب کردیاستادان با رو یاحرفه یبالندگ یبرا یجامع و علم یها، پژوهش حاضر درصدد است مدلضرورت  نیتوجه به ا با

و    یروز حوزه آموزش عالبه  یهاافتهیرا پوشش دهد و از    یو سازمان  یاحرفه  ،یفرد  یکند که بتواند ابعاد مختلف توانمندساز  یو اعتبارسنج

 ت یفیک  یارتقا  یمعتبر برا  یچارچوب  تواندیم  ، یو محل  ی موفق جهان  یهاو تجربه  ی بر شواهد علم  هیبا تک  یمدل   نیبهره ببرد. چن  یشغل  هتوسع

مطالعه ارائه    نیدر کشور را هموار سازد. هدف ا  یآموزش عال  داریتوسعه پا  ریاستادان فراهم آورد و مس  یاجتماع   ی نیآفرپژوهش و نقش س،یتدر

و کارآمد    یبوم  ییاست تا بتواند الگو  یواحد سار  یاستاد فکور در دانشگاه آزاد اسلام  تیترب  کردیاستادان با رو  یاحرفه  ید مدل بالندگییو تأ 

 ارائه دهد.  ی علم ئتیه یمستمر اعضا یرشد و ارتقا یبرا

 شناسیروش

نظر هدف، کاربردی است که با رویکرد آمیخته )کیفی و کمی( با طرح اکتشافی انجام شد. در رویکرد کیفی از روش دلفی  از  حاضر    پژوهش

 و در رویکرد کمی، از روش توصیفی از نوع پیمایشی استفاده شد.  های نیمه ساختاریافته دلفی )اشباع نظری(( مصاحبه)

ای استادان با رویکرد  شرایط علیّ اثرگذار بر بالندگی حرفههای مرتبط با  هدف اصلی مرحله کیفی از پژوهش، بررسی و کاوش مفاهیم و مقوله

های  دنبال دستیابی به شاخصنامه برای بخش کمی بود. بنابراین در این مرحله بهو ساخت پرسش  تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلامی

و  نیمه ساختاریافته  های از طریق مصاحبه  ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلامی شرایط علیّ اثرگذار بر بالندگی حرفه

بودند، داده انتخاب شده  با خبرگان علمی که به صورت هدفمند  انفرادی  مقولههای کیفی لازم جمعاکتشافی به صورت  ها آوری و مفاهیم، 

ای استادان شرایط علیّ اثرگذار بر بالندگی حرفهنامه( برای  ها مبنای تدوین ابزار )پرسشسایی و مورد تحلیل قرار گرفت. این مفاهیم و مقولهشنا

روش تحقیق در بخش  گردید به این ترتیب در  این مرحله »بررسی کیفی« انجام پذیرفت.   با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه آزاد اسلامی

کمی تحقیق، از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش از نوع معادلات ساختاری بود که با توجه به نتایج حاصل بخش کیفی، مراحل بخش کمی  

 گرداوری گردید.  
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های آزاد اسلامی استان مازندران بود. نظران دانشگاهی که هیات علمی دانشگاهجامعه آماری در بخش کیفی شامل تمام خبرگان و صاحب

سابقه تدریس و تحصیل در حوزه  5، دارا بودن حداقل 1403-1402های ورود در بخش کیفی تحقیق شامل مشغول به فعالیت در سال ملاک

ریزی درسی؛  های مدیریت آموزشی، مدیریت دولتی، برنامهمرتبط با موضوع رساله، دارای مدرک دکتری تخصصی و عضو هیئت علمی در رشته

آزاد اسلامی واحد ساری بود   جامعه آماری در بخش کمیّ شامل کلیه اساتید تمام وقت و نیمه وقت و مدعو دانشگاهود. مدیریت آموزش عالی ب

  540غول به تحصیل بودند که با توجه به استعلام از واحد کارگزینی دانشگاه، تعداد جامعه آماری برابر با  مش  1402-1403که در سال تحصیلی  

ساختاریافته های دلفی نیمهنفر تا رسیدن به اشباع نظری از طریق مصاحبه  15ی آماری در بخش کیفی  آماری برابر جامعهی  حجم نمونه  نفر بود.

نظران، به طور هدفمند و نظری بود، زیرا انتخاب این افراد بر اساس داوری و گیری برای انتخاب خبرگان و صاحببود. در بخش کیفی، نمونه

هایی انتخاب شدند که به نظر گروه تحقیق برای ارائه اطلاعات موردنیاز در بهترین موقعیت قرار قضاوت گروه پژوهشی صورت گرفت و نمونه

صوت و با کسب اجازه شونده حضور یافته و با استفاده از ضبطهای لازم در محل کار مصاحبههماهنگی پژوهشگر پس از  داشتند. در این بخش  

صورت گرفت و پژوهشگر در شونده مکالمات مصاحبه را ضبط کرد تا کدها را استخراج کند و البته این عمل بعد از هر بار مصاحبهاز مصاحبه 

شونده بعدی ادامه نداد، البته به دریافت که کد جدیدی به کدهای قبلی اضافه نشد، بنابراین فرایند مصاحبه را با مصاحبه   15و    14مصاحبه  

، آوری نظرات در مورد شاخصغیراز پژوهشگر یک متخصص آمار و یکی از اساتید دانشگاه درباره کدها نظر دادند. در حین مصاحبه به جمع

پرداخته شد و عوامل اصلی بررسی و نهایی شد. شایان ذکر است   با رویکرد تربیت استاد فکور ای استادانبالندگی حرفهها و ابعاد سازنده مولفه

در بخش کمی بر اساس فرمول کوکران در انجام شد.    1402دقیقه بود و در تابستان و پاییز سال    90تا    30که مدت زمان انجام مصاحبه بین  

اطمینان   اندازه  %95سطح  نمونه  225تعداد  ،  α=%5گیری  و خطای  روش  با  انتخاب شدند.  نفر  آماری  نمونه  عنوان  به  تصادفی  برای گیری 

ای( و میدانی استفاده شده است. در بخش میدانی به دو شیوه انجام شده است: ابتدا برای انجام  آوری اطلاعات از روش اسنادی )کتابخانهجمع 

های لازم در محل کار  صورت هدفمند تعدادی از خبرگان دانشگاهی انتخاب شده و پس از اعمال هماهنگیهای نیمه ساختاریافته بهمصاحبه 

ها  لازم، پرسشنامههای  های مورد نیاز در بخش کمی با اعمال هماهنگیآوری دادهها مصاحبه شد. سپس برای جمع ها حضور یافته و با آنآن 

و تحلیل قرار آوری شده وارد سیستم شده و به دو صورت مورد تجزیه  های جمع آوری شده و مجموع دادههای آماری توزیع و جمعدر بین نمونه

منظور آزمون  گرفت. در بخش کیفی از روش کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی استفاده شد. پس از این مرحله محقق به 

های حاصل از مرحله کیفی را مورد آزمون قرار داده و اعتبار مدل را مورد سنجش های تحقیق کمی، دادهکدهای تدوین شده با استفاده از روش

 نامه بود. مرحله کمی پژوهش شامل استفاده از دو پرسش قرار داد.

های عمومی )اطلاعات جمعیت شناختی( هدف کسب اطلاعات کلی و جمعیت شناختی در سؤال  پرسشنامه اطلاعات جمعیت شناختی:

 اند. هایی مانند جنسیت، سن، وضعیت تاهل و مقطع تحصیلی در آن مطرح شدهپاسخگویان بود. این قسمت شامل چهار مورد بود و ویژگی 

گویه(، پدیده    38بُعد و    6مقوله اصلی »شرایط علیّ )  6سوال بود که    92نامه دارای  این پرسش  حاصل از مصاحبه:محقق ساخته  نامه  پرسش

گویه( و پیامدها   17بُعد و  3گویه(، راهبردها ) 11بُعد و  2گر )گویه(، شرایط مداخله  16بُعد و  3ای )گویه(،  شرایط زمینه   3بُعد و  3محوری )

ای لیکرت )خیلی کم، کم، نظری ندارم، زیاد، خیلی زیاد(  طراحی و تنظیم شده  گزینه  5( که در طیف  1باشد )جدول  گویه(« می  8بُعد و    3)

 گذاری گردید. نمره 5تا  1و به ترتیب از 

 نامه محقق ساخته اطلاعات مربوط به پرسش . 1جدول 

 شماره گویه  تعداد گویه  بعد  متغیر
 9تا  1 9 های شخصیتیکاریزما و ویژگی شرایط علّی 

 15تا  10 6 های ارتباطیمهارت
 22تا  16 7 تدریس اثربخش 

 29تا  23 7 سواد شناختی
 34تا  30 5 اخلاق حرفه ای 
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 38تا  35 4 شرایط محیط یادگیری 
 39 1 عملکردی-مهارت رفتاری پدیده )محوری( 

 40 1 مهارت شغلی 
 41 1 مهارت جانبی 

 46تا  42 4 های محوری فردی ایدئولوژی و ارزش شرایط زمینه ای 
 50تا  47 4 کارراهه و مسیر پیشرفت شغلی 

 54تا  51 4 محیط شغلی غنی
 56تا  55 2 برانگیزانندگی  شرایط مداخله گر 

 65تا  57 9 عوامل محیطی 
 69تا  66 4 توانمندسازی تخصصی راهبردها 

 76تا  70 7 توانمندسازی حرفه ای 
 82تا  77 6 توانمندسازی عمومی 

 85تا  83 3 فردی پیامدها 
 90تا  86 5 سازمانی 

 92تا  91 2 فراسازمانی 

 

ای، هایی نظیر تی تک نمونهدر بخش کمی از آزمون  کدگذاری انتخابی بود.  کدگذاری محوری،ها در بخش کیفی کدگذاری باز،  روش تحلیل داده

 بهره گرفته شد.   SPSS-v23  ،AMOSافزارهای تحلیل عاملی تأییدی، تحلیل عاملی اکتشافی، و معادلات ساختاری با استفاده از نرم

 هایافته

های ضبط شده و مطالعه یاداشت در بخش کیفی ابتدا نکات کلیدی مربوط به هر مصاحبه نیمه ساختار یافته، از طریق گوش دادن به مصاحبه

های کلیدی و اساسی از داخل هر مصاحبه استخراج شد. در ادامه با گذاری شد، سپس نکتهصورت مکتوب علامتهای حین مصاحبه بهبرداری

لازم انجام    گذاریها و گروه بندی کردن مضامین یکپارچه، برچسبای، کد گذاریبندی نکات کلیدی در قالب اصطلاحات حرفهتهاستفاده از دس

ی هر مصاحبه شونده در قالب جدول سازماندهی و براساس ارتباط و تناسبی که با هم داشتند، در  گذاری شدهشد. سپس اصطلاحات برچسب

ارائه و   1زمینه ای، شرایط مداخله گر، پدیده محوری، راهبردها و پیامدهای به شرح شکل شماه  شرایط ادامه، ند. دربندی شدقالب ابعاد دسته

 طراحی گردید.   پژوهشنهایتاً مدل مفهومی 

 
 کدهای استخراجی از مصاحبه با خبرگان   . 1شکل 
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از دیدگاه پاسخگویان زیرمولفه  نشان می  2نتایج جدول   ارتباطیمهارت"دهد که  دارای بیشترین امتیاز و زیرمولفه    41/4با میانگین    " های 

ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور در دانشگاه  طراحی مدل بالندگی حرفهدارای کمترین امتیاز در    01/4با میانگین    "عمومی  توانمندسازی"

 باشد.  می آزاد اسلامی واحد ساری

 ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور بالندگی حرفه  آمار توصیفی متغیرهای اصلی . 2جدول 

 بیشترین  کمترین   انحراف استاندارد  میانگین  تعداد مولفه ها  ردیف 

 5 3 648/0 33/4 225 های شخصیتیکاریزما و ویژگی 1

 5 3 679/0 41/4 225 های ارتباطیمهارت 2

 5 3 695/0 09/4 225 تدریس اثربخش  3

 5 3 720/0 27/4 225 سواد شناختی 4

 5 3 732/0 25/4 225 اخلاق حرفه ای  5

 5 3 750/0 97/3 225 شرایط محیط یادگیری  6

 5 3 719/0 23/4 225 عملکردی-مهارت رفتاری 7

 5 2 653/0 42/3 225 مهارت شغلی  8

 5 2 920/0 17/3 225 مهارت جانبی  9

 5 3 837/0 05/4 225 های محوری فردی ایدئولوژی و ارزش 10

 5 3 694/0 19/4 225 کارراهه و مسیر پیشرفت شغلی  11

 5 3 787/0 24/4 225 محیط شغلی غنی 12

 5 1 003/1 23/3 225 توانمند سازی تخصصی  13

 5 2 383/1 40/3 225 توانمندسازی حرفه ای  14

 5 2 854/0 09/3 225 توانمندسازی عمومی  15

 5 1 274/1 30/4 225 فردی 16

 5 1 064/1 08/4 225 سازمانی  17

 5 2 544/0 15/4 225 فراسازمانی  18

 

ها بزرگتر از دار  و اعداد معناداری کلیه ی گویه معنی  001/0ها در سطح  شود، بار عاملی کلیه ی گویه  مشاهده می  3همان طور که در جدول  

 مانند. های بعدی در مدل باقی میبوده، بنابراین در تحلیل 96/1

 های پژوهش بارعاملی و اعداد معناداری گویه  . 3جدول 

 بالندگی حرفه ای  استادان با رویکرد تربیت استاد فکور  متغیر گویه ها 

 داریمعنی CR p بار عاملی 

 تایید  001/0 418/20 762/0 رویی و خلق حسن خوش

 تایید  001/0 043/21 564/0 و سعه صدر در برخورد با دانشجویان  یداشتن روحیه تحمل و بردبار

 تایید  001/0 231/29 571/0 متانت در گفتار و رفتار 

 تایید  001/0 035/41 566/0 همدلی داشتن روحیه 

 تایید  001/0 868/35 718/0 سعه صدر و انتقاد پذیری 

 تایید  001/0 103/35 762/0 ی(و منش ی رفتار)  الگو بودن تیداشتن شخص

 تایید  001/0 301/21 644/0 استاد  منزلت با   متناسب لباس  پوشیدن

 تایید  001/0 813/19 594/0 آراسته  و مناسب ظاهر  داشتن

 تایید  001/0 696/19 605/0 اراده   تقویت  و نشاط جسمانی،  سلامت  داشتن

 تایید  001/0 188/21 757/0 وانایی استاد در برخورد مناسب با رفتارهای ناهنجار برخی دانشجویان ت

 تایید  001/0 189/20 524/0 توانایی اساتید در ایجاد عالقه در دانشجویان نسبت به موضوعات درسی 

 تایید  001/0 265/26 659/0 اشتیاق اساتید به پاسخگویی به سواالت دانشجویان 

 تایید  001/0 408/22 563/0 داشتن روحیه انتقادپذیری از سوی اساتید 
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 تایید  001/0 214/14 631/0 و خارجی  وانایی برقراری ارتباط و همکاری با موسسات علمی، آموزشی و پژوهشی داخلی ت

 تایید  001/0 948/10 502/0 درس  کلاساجازه دادن به دانشجویان جهت مشارکت در اداره 

  درک   توسعه   منظور   به  گوناگون  راهبردهای  و  وسایل   زمان،   از  اثربخش   و  بهینه   استفاده 

 یادگیری  های فعالیت  لزوم  از  دانشجویان

 تایید  001/0 087/19 561/0

 تایید  001/0 996/20 698/0 تدریس  فرایند   در  دانشجو نمودن فعال   و ساختن درگیر

 تایید  001/0 742/7 /520 فراگیران  های ¬ویژگی  با   متناسب تدریس مختلف  هایروش از استفاده

 تایید  001/0 457/13 692/0 ها آن بکارگیری  و آموزشی هایرسانه سایر و اینترنت  و  رایانه  از  استفاده در مهارت  و تسلط

 تایید  001/0 6985/9 541/0 درسی  مباحث با  کردن  درگیر و  دانشجو کشیدن  چالش   به

 تایید  001/0 120/9 534/0 تحصیلی پیشرفت ارزشیابی های مختلف روش  با  آشنایی

 تایید  001/0 456/22 506/0 تدریس  مختلف هایشیوه از استفاده در اساتید پذیریانعطاف

 تایید  001/0 094/35 582/0 تخصصی درسی  موضوعات یا موضوع  بر  تسلط

 تایید  001/0 342/32 598/0 تخصصی دروس در مطالعاتی نوینهای  حوزه  از آگاهی

 تایید  001/0 161/36 611/0 معتبر  علمی مجامع  با ارتباط

 تایید  001/0 119/37 640/0 خود- تخصصی رشته نظریه و  تئوری بعد در یافته  انتشار منابع  جدیدترین  از آگاهی

 تایید  001/0 124/36 702/0 اساتید  سوی از روزآمد  و جدید مطالب ارائه

 تایید  001/0 901/33 657/0 یادگیری و یاددهی  فرآیند  فنون  و علوم از  برخورداری

 تایید  001/0 326/32 742/0 خود  علمی رشته  زمینه در  روز  به دانش  کسب برای تلاش

 تایید  001/0 265/38 769/0 خودارزیابی، عزت نفس و رقابت با خود به جای رقابت با دیگران 

 تایید  001/0 236/16 535/0 کسب، حفظ، ارتقا و تداوم انگیزه شغلی 

های آموزشی و پژوهشی و انجام صحیح رعایت سلسله  اطلاع کامل از شرح وظایف و بخشنامه

 مرابت اداری و مراودات و مکاتبات 

 تایید  001/0 418/20 530/0

 تایید  001/0 043/21 781/0 های شخصیدر نظر گرفتن مصلحت سازمانی و پرهیز از سلیقه

 تایید  001/0 231/29 637/0 حفظ و ارتقای تعهد و وجدان در تمام دوران خدمت 

 تایید  001/0 035/41 593/0 توجه به ظرفیت زیرساخت ها، تجهیزات و قضاهای آموزشی دانشگاه 

 تایید  001/0 868/35 594/0 حمایت همه جانبه مدیران، معاونان و روسا دانشگاهی از اساتید 

 تایید  001/0 103/35 715/0 پژوهشی–وجود محیط یادگیرنده جهت بسترسازی زمینه یادگیری علمی  

 تایید  001/0 301/21 624/0 وحدت رویه کاری، همدلی و همفکری اساتید در دانشگاه ها 

 تایید  001/0 813/19 506/0 عملکردی-مهارت رفتاری

 تایید  001/0 696/19 605/0 مهارت شغلی 

 تایید  001/0 188/21 702/0 مهارت جانبی 

 تایید  001/0 189/20 657/0 مسائل مربوط به خودشکوفایی، عزت نفس، شخصیت و  تعهد و اراده 

 تایید  001/0 189/20 570/0 عوامل روانشناختی فردی 

 تایید  001/0 265/26 581/0 نگرش و فلسفه شخصی 

 تایید  001/0 408/32 578/0 اشتیاق شغلی 

 تایید  001/0 0234/31 520/0 برنامه ریزی و طراحی دوربرد مسیر موفقیت شغلی،، 

 تایید  001/0 641/33 522/0 های مربوط به سواد شغلی مهارت

 تایید  001/0 418/20 610/0 ارائه الگوی موفق استاد فکور، 

 تایید  001/0 043/21 564/0 یادگیری   –تخصص در یاددهی 

 تایید  001/0 231/29 571/0 های فردی، شغلی و اجتماعی های قانونی در زمینهانجام مسئولیت

 تایید  001/0 035/41 566/0 های اثرگذار محیطی و سازمانی توجه به ظرفیت

 تایید  001/0 868/35 718/0 تعامل اثربخش با مردم و عوامل اجرایی سازمانی 

 تایید  001/0 103/35 762/0 انسجام تیمی اساتید در دانشگاه 

 تایید  001/0 301/21 644/0 مهارت ارتباطی،سواد شناختی، تدریس اثربخش 

 تایید  001/0 813/19 594/0 های شخصیتیویژگی-اخلاق حرفه ای 
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 تایید  001/0 696/19 605/0 ماموریت گرا بودن دانشگاه 

 تایید  001/0 188/21 757/0 نگاه حاکمیتی به دانشگاه 

 تایید  001/0 189/20 524/0 سیطره نظام سیاسی به دانشگاه 

 تایید  001/0 265/26 659/0 منزلت اساتید در جامعه 

 تایید  001/0 408/22 563/0 اخلاق مداری در جامعه 

 تایید  001/0 214/14 631/0 فرهنگ همکاری و مشارکت 

 تایید  001/0 948/10 502/0 وضعیت اقتصادی جامعه 

 تایید  001/0 087/19 561/0 وضعیت اقتصادی اساتید دانشگاهی 

 تایید  001/0 996/20 698/0 بودجه استانی بالندگی 

 تایید  001/0 742/7 520/0 دانشجویان  نیازهای  و علائق اساس  بر  آموزشی برنامه ریزی  بر تاکید

 تایید  001/0 457/13 692/0 های علمی تقویت روحیه پژوهشگری و تسلط بر آخرین یافته

 تایید  001/0 6985/9 541/0 های دانشی و علمی اساتید های تخصصی نیازسنجی مهارتبرگزاری هم اندیشی

 تایید  001/0 120/9 534/0 علمی  اطلاعات کردن  روز  به   برای تلاش

 تایید  001/0 456/22 506/0 موجود تسهیلاتی و انسانی   مادی، امکانات  و منابع کلیه از خلاقانه بهره گیری

 تایید  001/0 094/35 585/0 عملکرد های ارزشیابیشاخص کلیه اساس بر  اساتید دانشگاهی همه جانبه خودارزیابی

 تایید  001/0 342/32 598/0 ثبت، مستندسازی و انتشار تجارب مفید اساتید در مناطق مختلف کشور گردآوری،

 تایید  001/0 161/36 611/0 آموزشی های برنامه و خدمت  ضمن آموزشی های کارگاه وها کلاس در شرکت 

برنامهبرر  و  خود  ضعف  و  قوت  نقاط  اولویتسی  حرفه ریزی  رشد  افزایش  های  منظور  به  ای 

 ای خود یادگیری و بهبود عملکرد حرفه 

 تایید  001/0 119/37 640/0

 تایید  001/0 124/36 702/0 تدریس  فرآیند در فکورانه  بازخورد ارائه  و عمیق تأمل

 تایید  001/0 901/33 657/0 شغلی  و ایحرفه اجتماعات در مشارکت 

 تایید  001/0 326/32 742/0 دانشجویان  به تحصیلی پیشرفت  گزارش ارایه

 تایید  001/0 265/38 769/0 آموزشیهای برنامه  در تغییر مدیریت اجرای

 تایید  001/0 236/16 535/0 یادگیری   فرایند در  دانشجویان نمودن   راهبر  تشویق به خود

 تایید  001/0 418/20 530/0 دانشجویان  رفتاری   و یادگیری مشکلات  شناخت 

 تایید  001/0 043/21 781/0 دانشجویان  رفتاری و  یادگیری  مشکلات با منطقی و علمی مناسب، تقویت شیوه برخورد

با هدف  حمایت دانشگاه  توانمند  و  اساتید خلاق، شاخص  از  و معنوی  مادی  برانگیزاننده  های 

 ترویج و تشویق شایسته محوری 

 تایید  001/0 231/29 637/0

 تایید  001/0 035/41 593/0 افزایش رضایت شغلی 

 تایید  001/0 868/35 594/0 تسهیل در روند تبدیل وضعیت 

 تایید  001/0 103/35 715/0 احساس ارزشمندی و کسب احترام 

 تایید  001/0 301/21 324/0 استقرار نظام توانمند یاددهی و یادگیری علمی و اصولی در محیط آموزشی دانشگاه

 تایید  001/0 813/19 506/0 افزایش تعلق و تعهد سازمانی 

 تایید  001/0 696/19 605/0 جهت دهی مناسب و تسریع ارتقای مسیر پیشرفت شغلی 

 تایید  001/0 188/21 702/0 ارتقا اقبال عمومی به دانشگاه 

 تایید  001/0 189/20 657/0 ارتقا کمی و کیفی تولیدات علمی 

 تایید  001/0 189/20 570/0 بهبود نگرش جامعه به علم و عالم 

 تایید  001/0 641/33 522/0 ارتقا جایگاه علمی در سطح بین المللی 

 

 شناساییهای  مولفه همه که است این از حاکی   2  شکل  . نتایجنمود مشاهده  راپژوهش   سوالات از یک هر  عاملی  بارهای  توانمی  2  توجه شکل با 

ای استادان با رویکرد تربیت بالندگی حرفههای مطرح شده در  برخوردارند. لذا تمام مولفه  مثبتی و قبول قابل عاملی  بار و t مقدار از شده در مدل

 تاثیر گذار است.استاد فکور 
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 در حالت تخمین استاندارد ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور بالندگی حرفهساختاری  مدل  . 2شکل 

شود. مقدار ریشه میانگین  تایید می  پژوهشهای برازش مدل از مقدار قابل قبول و مطلوب برخوردار بوده و مدل  شاخص  4براساس نتایج جدول  

 هستند.   912/0با مقدار  CFIو  063/0( با مقدار RMSEAمربعات خطای برآورد )

 ای استادان با رویکرد تربیت استاد فکور بالندگی حرفهمدل عوامل موثر بر   برازشهای شاخص . 4جدول 

 تفسیر ها مقادیر شاخص های برازش شاخص

 - 35/114 کای اسکوآر)کای دو( 

 - 75 درجه آزادی 

 مطلوب  524/1 ( df/2xنسبت کای اسکوآر به درجه آزادی ) 

 مطلوب  931/0 ( IFIشاخص برازش افزایشی )

 مطلوب  063/0 (RMSEAریشه دوم میانگین خطای برآورد)

 مطلوب  912/0 ( CFIشاخص برازش تطبیقی)

 مطلوب  909/0 ( NFIشاخص برازش هنجار شده )
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 گیرینتیجه بحث و 

  یاستاد فکور از نظر آمار  تیترب  کردیاستادان با رو  یاحرفه  یدر مدل بالندگ  شده ییشناسا   یهامؤلفه  یپژوهش حاضر نشان داد که تمام  جینتا

 ،یتیشخص  یهایژگیو و  زمای)کار  یعلّ  طی بدان معناست که ابعاد مختلف از جمله شرا  نیدارند. ا  یمثبت و قابل قبول  یمعنادار بوده و بار عامل

  ، یتخصص  یتوانمندساز  یگر، راهبردهاعوامل مداخله  ،یانه یزم  طی(، شرایاو اخلاق حرفه   یاثربخش، سواد شناخت  سیتدر  ،یارتباط  یهامهارت

برازش   یها. شاخصکنند یم  فایا یدینقش کل یاحرفه یبالندگ  یدر ارتقا  ی همگ  ،یو فراسازمان  یسازمان  ،یفرد   یامدهای و پ   یو عموم یاحرفه 

شده که چارچوب ارائه  دهدینشان م  نیاست و ا  ی تجرب  یهاانطباق خوب مدل با داده  انگریب  CFI=0.912و    RMSEA=0.063جمله    زمدل ا

 را دارد.  یاعتماد و استفاده در نظام آموزش عال تیقابل

توسعه استادان   ی جهان  ی کردهایراستا با روهم  یاحرفه  ی بالندگ  یچندبعد  ی هامؤلفه   دییو تأ  ییگفت که شناسا  توانیم   افتهی  نیا  نییتب  در

و    یسازمان  ، یتوجه به ابعاد فرد  ازمندیاست که ن   یو چندسطح  دهیچیپ   یندیفرآ  یااند که توسعه حرفه کرده  د یتأک  یاست. مطالعات متعدد

  ی هااز جمله مهارت   یفرد  یهایژگیپژوهش نشان داد و  نیا  جی. نتا(Bilal & Chen, 2019; De Golia et al., 2019)باشد  یم  یطیمح

دارد که ارتباط مؤثر استاد با دانشجو و جامعه   یهمخوان ییهابا پژوهش  افتهی  نیاثر دارند؛ ا  یابر رشد حرفه   یبه طور معنادار  زمایو کار  یارتباط

ارتقا  ی کیرا    ی علم . در کنار آن،  (Brouwer et al., 2022; Eiselein et al., 2019)  دانند یم   یریادگیو    س یتدر  تیفی ک  یاز ارکان 

علم  یشناخت  یهامؤلفه  سواد  توانا  ی همچون  ا  ی شیبازاند  ییو  در  مهم  عوامل  هستند    جادیاز  توانمند  و  فکور   ;Aston, 2023)استادان 

Bozkurt & Yetkin-Ozdemir, 2018)و    سی تدر  ند یدر فرا  یشیتوجه به بازاند  یعنیفکورانه،    کردیکه رو  دهد ینشان م   ییهمسو  نی. ا

 انکار دارد.  رقابلیاستادان نقش غ  یاو حرفه یعلم یها یستگیشا ش یدر افزا ،یریادگی

  یهاو فرصت  ، یتیمنابع حما  ، یغن یکار  طیاست. مح  یادر تحقق توسعه حرفه   ی طیو عوامل مح  یانه یزم  طیشرا  تیاهم  انگریب  نیهمچن جینتا

 ,.Algazlan et al)همسو است    یالمللنیب  ی هاکه با پژوهش  یاافتهیدهد؛    شیاستادان را افزا  یو ماندگار  زشیانگ  تواند یروشن م  یشغل

2022; An Le et al., 2021; Eliyana & Anwar, 2022)از جمله   د یاسات  یبرا  ی شغل  تیکردن امنو فراهم  ی تیحما  ی ساختارها  جادی. ا

ترک خدمت استادان   ایاز مهاجرت    تواندیقرار گرفته و م  دیبارها مورد تأک یو آموزش عال   یمنابع انسان  تیریمد   اتیاست که در ادب  ییراهبردها

 ی توانمندساز  یپژوهش حاضر نشان داد استفاده از راهبردها  یهاافتهی  ن،ی . افزون بر ا(Abacioglu et al., 2022)  دکن  یری توانمند جلوگ

  ی هاکه نقش برنامه  ی که با مطالعات  یاجه ینت  کند؛یم   تیرا تقو  ی بالندگ  یبه شکل معنادار  ،ی عموم  یدر کنار توانمندساز  یاو حرفه  یتخصص

 Basantes-Andrade)اند همخوان است  عملکرد استادان گزارش کرده  یفناورانه را در ارتقا  یریادگیو    یمهارت   یهاهدفمند، کارگاه  یآموزش

et al., 2022; Bishop-Monroe et al., 2022). 

ا  ی هاافتهی   گرید  از پلتفرم  ی بالندگ  ند یدر فرآ  تالیجید  یهاطیو مح  نینو  یهایاثر فناور  د ییتأ  ق،یتحق  نیمهم   ی آموزش   ی هااست. توسعه 

محتوا  تالیجید مهارت  یبرا  ریپذانعطاف  یها فرصت  NANO-MOOCsمانند    نیآنلا  یو  عموم  ی تخصص  یهارشد  م   یو    کنندیفراهم 

(Basantes-Andrade et al., 2022)ی ازهای کند و با ن  تیالعمر استادان را تقومادام  یریادگی  ریمس  تواندیم  یاستفاده از فناور  ن،ی. همچن  

شده در  که مدل ارائه   دهدیموضوع نشان م  نی. ا(Assyne et al., 2022; Cavallo et al., 2024)همسو شود    انیدانشجو  دینسل جد

 دارد. ییهمسو یریادگ ی و  یاددهی  یندهایفرا یسازتالیجیبه د شیو گرا یعال زشدر آمو یپژوهش حاضر با تحولات جهان

  ییکه توانا  ی دیاز آن بود که اسات  ی حاک   ج یاست. نتا  س یدر تدر  یریپذو انعطاف  یبر نقش تفکر انتقاد  د یپژوهش، تأک  ی از دستاوردها  گر ید  یکی

آموزش    تیفیکنند و ک  جادیو خلاق ا  ایپو  یریادگی   یهاطیمح  توانندیرا دارند، م  یابیو ارز  سیتدر  یهاوهیش  ،یآموزش  یدر محتوا  یشیبازاند

 ی لیو تفکر تحل ی شیبازاند  دهندیراستا است که نشان مهم  یبا مطالعات  افتهی نی. ا(Aston, 2023; Davis et al., 2023)دهند  شیافزا ار

 & Bozkurt & Yetkin-Ozdemir, 2018; Ramezani)  شودیاستادان منجر م  تیو خلاق  یاستقلال علم  یبه ارتقا  یدر آموزش عال

Mirkazemi, 2025). 
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از   یاری است. بس  یضرور   رانیا  یهادانشگاه  یو فرهنگ سازمان  ازهایبر اساس ن  شدهیمدل بوم  یپژوهش حاضر نشان داد طراح  جینتا  نیهمچن

. مدل  ( Zhao, 2025)کنند    جادیا  یممکن است مقاومت سازمان  یدارند و حت  یمحدود  ییکارا  یمحل  طیبدون انطباق با شرا  یخارج  یهامدل

  نیکشور را لحاظ کند و ا  یآموزش  طیو مرتبط با مح  ی بوم  یهاتوانسته است مؤلفه   ،یو نظر خبرگان داخل  ی فیک  یهاحاضر با استفاده از داده

 است. یرانیا یهامدل در دانشگاه یبالا  رشیو پذ  یامر ضامن کارآمد

  دهدینشان م   ها افتهی.  ی مقطع  ی دادیشود، نه رو  ی و مستمر تلق  ا یپو  ند یفرآ  ک یعنوان  به  د یبا  یاکرد که توسعه حرفه  د یتأک  نیچنپژوهش هم  نیا

 Bilal & Chen, 2019; Eiselein)است    یضرور  د یعملکرد اسات  یو ارتقا  زشیانگ  تیتقو  یبرا  یابیو خودارز  ،یریاستمرار آموزش، بازخوردگ

et al., 2019)دارند    دی و توسعه مستمر تأک  یریادگی  یها چرخه   یهمسو است که بر طراح  یالمللنیب  یهاپژوهش  یهاه یموضوع با توص  نی. ا

(Brouwer et al., 2022; De Golia et al., 2019). 

بلکه   شودیمنجر م  یتخصص  یهااستادان از نظر دانش و مهارت  یتنها به رشد فردنه   یاحرفه  یمدل حاضر نشان داد بالندگ   امدها،یمنظر پ   از

توسعه    دهندیمطابقت دارد که نشان م   ی با مطالعات  افتهی  نیدارد. ا  ی در پ   زیدانشگاه را ن  گاه یاعتبار و جا  ش یو افزا  یعملکرد سازمان   یارتقا

. (Abacioglu et al., 2022; Cavallo et al., 2024)  شودیم  یخدمات آموزش  تیفیک  یو ارتقا  یتعلق سازمان  شیباعث افزا  یاحرفه 

مدل است که با    یدستاوردها  گری از د  ،ی المللنیتعاملات ب  شیکشور و افزا  ی علم  گاهیجا  یمانند ارتقا  ی فراتر از سازمان  ی امدهایپ   ن،یهمچن

 .(Basantes-Andrade et al., 2022; Bishop-Monroe et al., 2022)راستاست هم یان جه یهاپژوهش

در استان   ی به خبرگان دانشگاه  یفیبخش ک  یهمراه بود. نخست آنکه جامعه آمار  ییهاتیارزشمند، با محدود  جیپژوهش با وجود ارائه نتا  نیا

ها و  دانشگاه ر یبه سا ج ینتا  میتعم  تیخاص محدود شد که ممکن است قابل  ی واحد دانشگاه  کی ی علم ئتیه  ی به اعضا  یمازندران و بخش کم

اساس پرسشنامه محقق داده  یکاهش دهد. دوم، گردآور  رامناطق کشور   بر  تأ   ییساخته هرچند رواها  بروز سوگ  دییآن  امکان  اما    ی ر یشد، 

 ی آموزش   ی هایو فناور  یآموزش عال   یهااستیدر س  عیسر  راتییها وجود دارد. سوم، تغدر پاسخ  ی سازمان  ای  یدهندگان و اثرات عوامل فرد پاسخ

تر بزرگ یهاپژوهش اجازه استفاده از نمونه  یو زمان   یمنابع مال تیمحدود نیقرار دهد. همچن ریدر طول زمان اعتبار مدل را تحت تأث تواندیم

 را نداد.  یو چندمرکز

  م یتعم  تیکنند تا قابل  یاعتبارسنج  یالمللنیو ب  یتر و در سطح مل متنوع  یدانشگاه   ی هاطیمدل را در مح  نیا  ی آت  ی هاپژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 شتر یمدل را ب  یغنا  تواند یم  یردولتیو غ   ی دولت  یهامختلف و دانشگاه  یهارشته  انیم  یاسهی. انجام مطالعات مقاابد ی   شیآن افزا  یداریو پا

  ی دیجد  یهانه یزم  تواندیاستادان م  یابر توسعه حرفه  ینیماش  یریادگیو    ینوظهور مانند هوش مصنوع   یهایفناور   ریتأث  یبررس  ن،ی. همچنکند

کلان آموزش   یهااستیو س  یدانشگاه   یرهبر  یهاسبک  ،ینقش فرهنگ سازمان   توانند یم  نده یآ  یهامدل فراهم کند. پژوهش  لیتکم  یبرا

 کنند.  لیمدل تحل یهامؤلفه فیتضع ا ی تیقورا در ت ی عال

  س یتدر  یهامهارت   یارتقا  یبرا  یتخصص  یهاکارگاه  یاست؛ از جمله طراح  یها ضروردر دانشگاه  یچندسطح  یتوانمندساز  یهابرنامه  یاجرا 

ا پژوهش،  شبکه   تالیجید  یریادگ ی   یهاپلتفرم  جادیو  م  یهاو  تجربه  همچن  انیتبادل  بادانشگاه  نیاستادان.  مانند    ی تیحما  یهانظام  دیها 

پاداش  یشغل  یرهایمس امکانات توسعه حرفه  یزشیانگ  یها شفاف،  تقو  یاو  را فراهم کنند.  فرهنگ   جادیا  رنده،یادگی   یهاطیمح  تی مستمر 

  یو اجتماع   یعلم  گاهیجا   تیآموزش و پژوهش کمک کند و در نها  تیفیک  یبه ارتقا  تواندیم  زین  یآموزش  یاز نوآور  تیبازخورد سازنده و حما

 . دها را بهبود بخشدانشگاه

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

13 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education worldwide is experiencing rapid and complex transformations driven by globalization, 

technological advancements, and shifting labor market needs. These changes have increased the urgency for 

faculty professional development (FPD) to ensure that universities can maintain high standards of teaching and 

research while preparing students for dynamic and uncertain futures (Bilal & Chen, 2019; De Golia et al., 

2019). Faculty professional growth is not a one-dimensional process; rather, it is multifaceted, involving the 

strengthening of subject-matter expertise, pedagogical skills, reflective practice, and professional identity 

(Eiselein et al., 2019). Traditional faculty development models have often been criticized for their fragmented 

and event-driven nature, which fails to foster continuous and integrated improvement (Brouwer et al., 2022). 

As a result, new frameworks are required that emphasize sustained empowerment, contextual adaptation, and 

reflective teaching practice (Aston, 2023; Bozkurt & Yetkin-Ozdemir, 2018). 

One promising direction is the reflective instructor approach, which encourages faculty to critically examine 

their teaching practices, beliefs, and professional growth pathways. This approach helps educators transcend 

the role of mere knowledge transmitters and become intellectual leaders and facilitators of active learning 

(Aston, 2023; Davis et al., 2023). International evidence shows that faculty who adopt reflective and critical 

thinking strategies can respond better to student needs, adapt to technological and curricular innovations, and 

maintain relevance in their disciplines (Ramezani & Mirkazemi, 2025). Yet, developing reflective instructors 

requires holistic frameworks that integrate individual competencies, organizational support, and contextual 

considerations (Abacioglu et al., 2022). 

Concurrently, digital transformation and e-learning technologies have emerged as vital enablers of faculty 

development. Programs such as NANO-MOOCs provide flexible and scalable opportunities for academic staff 

to improve digital literacy and integrate technology-enhanced learning in their classrooms (Basantes-Andrade 

et al., 2022; Bishop-Monroe et al., 2022). However, technological training must be embedded in broader 

professional development strategies to ensure meaningful adoption (Assyne et al., 2022; Cavallo et al., 2024). 

Moreover, research highlights the influence of quality of work life (QWL) factors, such as job security, 

motivation, and organizational climate, on faculty retention and professional engagement (Algazlan et al., 
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2022; An Le et al., 2021; Eliyana & Anwar, 2022). Without adequate support systems and career progression 

opportunities, even highly skilled faculty may become disengaged or consider leaving their institutions. 

In Iran’s higher education system, the need for localized and evidence-based models of professional 

development is particularly acute. Imported frameworks are often incompatible with local academic culture, 

governance, and resources, limiting their effectiveness (Zhao, 2025). Thus, the present study sought to design 

and validate a Professional Growth Model for Professors with a Reflective Instructor Approach tailored to the 

context of Islamic Azad University, Sari Branch. By integrating qualitative insights from academic experts and 

quantitative validation through structural equation modeling, this study provides a robust, contextually relevant 

framework that can inform institutional policy and practice. 

Methods and Materials 

This study adopted an exploratory mixed-methods design with sequential qualitative and quantitative phases. 

The qualitative phase aimed to explore and conceptualize the key components of professional growth with a 

reflective instructor focus. Semi-structured Delphi interviews were conducted with 15 academic experts and 

faculty development specialists until theoretical saturation was reached. Using open, axial, and selective 

coding, researchers identified major categories and subcomponents influencing faculty growth. 

The qualitative findings informed the development of a researcher-designed questionnaire containing 92 items 

grouped under six main categories: causal conditions, central phenomenon, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies, and outcomes. The instrument employed a five-point Likert scale to measure the 

significance and presence of each factor. 

For the quantitative phase, the target population comprised 540 full-time, part-time, and adjunct faculty 

members at Islamic Azad University, Sari Branch, during the 2023–2024 academic year. Using Cochran’s 

sampling formula, 225 participants were selected through random sampling. Data were analyzed with SPSS 

v23 and AMOS using exploratory and confirmatory factor analyses (EFA and CFA), one-sample t-tests, and 

structural equation modeling (SEM) to validate the proposed model and test its fit indices. 

Findings 

The qualitative phase produced a comprehensive conceptual framework for professional growth. Six core 

categories emerged: 

1. Causal Conditions — including personal charisma and characteristics, communication skills, 

effective teaching practices, cognitive literacy, professional ethics, and conducive learning 

environments. 

2. Central Phenomenon — professional behavioral and job-related competencies that define the 

reflective instructor identity. 

3. Contextual Conditions — such as personal ideology and core values, career progression pathways, 

and enriched work environments. 

4. Intervening Conditions — motivational drivers and environmental factors (political, social, and 

economic). 

5. Strategies — specialized, professional, and general empowerment initiatives, such as technical skill-

building, leadership training, and social skill enhancement. 

6. Outcomes — spanning individual (self-confidence, research productivity), organizational (teaching 

quality, collaboration), and supra-organizational (academic reputation, global competitiveness) 

impacts. 

Quantitative analysis confirmed the reliability and validity of this structure. All items demonstrated statistically 

significant factor loadings above the acceptable threshold, with t-values exceeding 1.96 across categories. Fit 

indices indicated strong model adequacy (RMSEA=0.063; CFI=0.912; IFI=0.931), validating the proposed 

framework. Among causal factors, communication skills achieved the highest mean score, reflecting the 
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centrality of interpersonal effectiveness in faculty development, while general empowerment strategies scored 

lowest, suggesting an area for targeted improvement. 

Overall, the model demonstrated that fostering reflective instructors requires aligning individual competencies 

with organizational support and adaptive strategies that consider environmental enablers and barriers. 

Discussion and Conclusion 

This study confirmed that professional growth among university faculty is a multidimensional and context-

driven process requiring the integration of individual, organizational, and external factors. The validated model 

highlights that empowering faculty is not limited to providing technical training but extends to cultivating 

personal attributes such as critical thinking, ethical conduct, and resilience, which enable instructors to navigate 

dynamic academic environments (Aston, 2023; Bozkurt & Yetkin-Ozdemir, 2018). 

The strong role of communication and interpersonal skills resonates with global research showing that effective 

faculty-student interaction and collegial collaboration enhance teaching quality and job satisfaction (Brouwer 

et al., 2022; Eiselein et al., 2019). Moreover, the importance of cognitive and reflective competencies 

underscores that true professional development involves deep self-evaluation and adaptation, echoing findings 

on critical thinking and thoughtful instructional adaptation (Davis et al., 2023; Ramezani & Mirkazemi, 

2025). 

Organizational and contextual elements emerged as powerful determinants of sustainable professional growth. 

This aligns with evidence that supportive work environments, fair career advancement systems, and positive 

quality of work life reduce turnover intention and foster long-term engagement (Algazlan et al., 2022; An Le 

et al., 2021; Eliyana & Anwar, 2022). Importantly, the present model integrates these contextual drivers with 

actionable empowerment strategies, bridging the gap between individual capacity building and institutional 

support. 

Digital transformation was another salient dimension. While technology alone does not guarantee professional 

advancement, embedding digital tools such as NANO-MOOCs into comprehensive development plans can 

expand access and personalization (Assyne et al., 2022; Basantes-Andrade et al., 2022; Bishop-Monroe et 

al., 2022). This confirms the necessity of equipping faculty not just with pedagogical knowledge but also with 

digital fluency and adaptability to educational technologies (Cavallo et al., 2024). 

The significance of local adaptation is a key contribution of this study. Many imported models have proven 

ineffective in Iranian higher education due to cultural and structural mismatches (Zhao, 2025). By leveraging 

local expert input and testing the framework within a domestic academic context, this model addresses these 

limitations and offers a culturally congruent pathway for faculty development. 

In conclusion, this study provides a validated, context-sensitive Professional Growth Model with a Reflective 

Instructor Approach that can serve as a strategic tool for universities aiming to enhance teaching excellence, 

research productivity, and global competitiveness. The model emphasizes continuous growth rather than 

episodic training, integrating reflective practice with empowerment and organizational support. Its adoption 

can help higher education institutions cultivate adaptive, innovative, and resilient faculty capable of meeting 

the challenges of rapidly evolving academic landscapes. 

Practical implications include guiding administrators in designing holistic development programs, shaping 

policies on career progression and faculty support, and aligning institutional resources with the multifaceted 

needs of academic staff. Ultimately, this framework contributes to advancing the quality and sustainability of 

higher education by positioning faculty professional growth as a cornerstone of institutional success. 
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