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 چکیده

بود تا  یاو حرفه  یفن  یهادر هنرسرتا   یبیترک  یریادگی  تیریتوسرعه مد یجامع برا  ییالگو یو اعتبارسرنج  یهدف پژوهش حاضرر طراح اسرتا  تهرا  

با ک ندیفرآ نظر داده  یزما  مقطع  ثیاز ح  ،یپژوهش از نظر هدف کاربرد  انجام شررود. نینو یهایکارآمدتر و منطبق با فناور   تر،تیفیآموزش  ها و از 

شررام    یابره اسررتفاده شررد. بخش کم 20با   افتهیسررااتار مهیمند اسررناد و مصرراحبه نو مرور نظام بیاز فراترک  یفیبود. در بخش ک یاکتشرراف  ختهیآم

  یی روا قیابزارها از طر  ییسرراده انتخاش شرردند. روا یتصررادف یریگبود که با نمونه   اسررتا  تهرا یاو حرفه یفن  یهاهنرسررتا   ریدب  ۳۳0 شیمایپ

با نرمداده  یشرد. تحل دییکوهن تأ بیکرونباخ و ضرر یبا آلفا  ییایو پا یدییتأ یعامل  یسرازه و تحل  ،ییمحتوا   MAXQDA  ،SPSS-23  یافزارهاها 

نشرا  داد  جینتا  انجام شرد.  یمعادلات سرااتار   یسراز و مدل  رسرو یپ  یهمبسرتگ  ،یانمونهتک  یشرام  آزمو  ت  یآمار   یهاو روش SmartPLS3و 

و  تیریو بازاورد، مد  یابیارز   یهاروش  ،یآموزشر   یو ابزارها  یو توسرعه محتوا، فناور  یشرام  پنج بعد طراح یبیترک یریادگی  تیریمدل توسرعه مد

از   شیب یعامل  یو بارها ودمدل معنادار ب  یرهایمسر  ی. تمامشرودیم   یشراا  تشر   ۷0مؤلفه و   1۸اسرت که از    ییو راهنما  یبانیو پشرت ،یسرازمانده

) یی ویبودند. شراا  ن  2.۵۸از   شیب یت  بیو ضررا 0.4 (  R²)  نییتع  بیبراوردار اسرت و ضررا  ی( نشرا  داد مدل از برازش قوGOF=0.603برازش 

مارائه یالگو داشررتند. یمناسررب  نییقدرت تب  0.۷2۷تا   0.۵۵۸  نیب ها  در هنرسررتا   یبیمند آموزش ترکنظام تیریو مد  یزیر برنامه  یمبنا تواندیشررده 

 کمک کند. یآموزا  و استفاده مؤثر از فناور و دانش را یتعام  فعال دب تال،یج یبه منابع د یدسترس یارتقا ،یریادگی تیفیباشد، به بهبود ک

 یآموزش ینوآور  ،یمعادلات سااتار  یساز مدل ،یاو حرفه یآموزش فن ،یتوسعه آموزش ،یبیترک  یریادگی  تیریمد کلیدواژگان:
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Abstract 

This study aimed to design and validate a comprehensive model for developing blended learning management to enhance 

the quality and effectiveness of teaching in technical and vocational schools. This applied, cross -sectional, sequential 

exploratory mixed-methods research comprised a qualitative phase using meta -synthesis and systematic review of 

documents, followed by semi-structured interviews with 20 experts. The quantitative phase involved a survey of 330 

technical and vocational teachers selected through simple random sampling. Instrument validity was established through 

content and construct validity and confirmatory factor analysis; reliability was confirmed by Cronbach’s alpha and Cohen’s 

coefficient. Data were analyzed using MAXQDA, SPSS-23, and SmartPLS3 with Pearson correlation, one-sample t-tests, 

and structural equation modeling. The proposed blended learning management model consisted of five dimensions: content 

design and development, educational technology and tools, evaluation and feedback methods, management and organization, 

and support and guidance, encompassing 18 components and 70 indicators. All structural paths were significant; factor 

loadings exceeded 0.4 and t-values surpassed 2.58. The model fit index (GOF=0.603) indicated strong fit , and R² values 

(0.558–0.727) showed substantial explanatory power. The validated model provides a systematic framework for planning 

and managing blended learning in technical and vocational schools, promoting effective integration of technology, improved 

instructional design, interactive learning environments, and continuous feedback mechanisms. 

Keywords: Blended learning management, educational development, technical and vocational education, structural 

equation modeling, instructional innovation  
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 مقدمه

نظام  یریسبب تحول چشمگ  ریاخ  یهادر دهه نینو  یهایظهور فناور   یپاسخگو  گرید ییتنهابه  یشده است. آموزش سنت  یآموزش  یهادر 

  شی از پ   شی( بBlended Learning)  یبیترک  یریادگینوآورانه مانند   یاز الگوها  یریگو ضرورت بهره  ستین  رانیفراگ  دهیچیمتنوع و پ  یازهاین

و  ردیگیکار مآموزش به  تیفیک  یارتقا یرا برا وهیهر دو ش یهاتیظرف  ن،یو آنلا یآموزش حضور قیبا تلف یبیترک یریادگی. شودیاحساس م

با منابع متنوع  رتریپذدر زمان و مکان انعطاف دهدیفرصت م  رانیبه فراگ  ,Boelens et al., 2020; Saraji)بپردازند   یریادگیبه   یترو 

 آوردیمستمر فراهم م  یابیمحتوا، تعامل فعال و ارز  یطراح  یبرا  ایپو  یانهیاطلاعات و ارتباطات، زم  یبر فناور  هیبا تک کردیور  نی. ا(2018

(Ayob et al., 2023; Bhadri & Patil, 2022). 

سازمان  در ناهمگون  ییهابا چالش  یآموزش  یهاجهان امروز،  جمله  توسعه    ۲۱قرن    یهابه مهارت  ازین  ،یریادگی  یهاسبک یاز  و ضرورت 

در ساختار و   یریپذبا انعطاف تواندیم  یبیترک  یریادگی.  (Boelens et al., 2018; Bykova et al., 2021)اند فناورانه مواجه یهاتیظرف

است،  یکاربرد  ناتیو تمر یامنابع چندرسانه ،یتعامل عمل  ازمندیکه ن ،یاو حرفه یدر آموزش فن  ژهیوها باشد. بهچالش  نیا یگومحتوا، پاسخ

. مطالعات  (Jalinus, 2021; Razmara & Moameni Mahmui, 2020)آموزش را ارتقا دهد   یکارآمد  تواندیم کردیرو  نیاستفاده از ا

  یل یو به بهبود عملکرد تحص  دهدیم شیرا افزا  انیدانشجو  تیو خلاق  یمشارکت فعال، خودراهبر ،یبیترک  یریادگی  یریکارگکه به  دهدینشان م

 .(Ayuda Nia, 2021; Rostami et al., 2021) شودیمنجر م یریادگی زهیو انگ

  نی آنلا یمحتوا  نیب یمناسب، هماهنگ یهایخاص خود را دارد. انتخاب فناور  یهایدگیچیپ  یبیترک  یریادگی  تیریو مد یطراح  ا،یوجود مزا  با

 Boelens et) شودیحوزه محسوب م نیمهم ا یهامعتبر از چالش  یابیارز  یهانظام یو مدرسان، و طراح  رانیاز فراگ  یبانیپشت  ،یو حضور

al., 2020; Nourizadeh et al., 2022) در  ینابرابر ،یمنجر به سردرگم تواندیم کردیرو نیا یو معتبر، اجرا یمدل بوم کی. در نبود

  تی ر یمد یدیکل  یهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا  ل،یدل  نی. به هم(Kalantari, 2024; Rashidi, 2023)شود  یآموزش  تیفیو افت ک یدسترس

 دارد. ییبالا تیاهم یهر نظام آموزش یبوم طیمتناسب با شرا یبیترک یریادگی

به انتخاب ابزارها یبیترک  یریادگی  تیریمد نم  یفناور  یتنها  به طراح ینگرش ازمندیبلکه ن شود؛یمحدود  منابع،  یمحتوا، سازمانده  یجامع 

بازخورد مؤثر است   ،یو روان  یفن  یبانیپشت  یهایمثال، انتخاب فناور  ی. برا(Diana et al., 2022; Oktavia & Zaim, 2023)و ارائه 

با اهداف دوره و سطح مهارت کاربران باشد و قابلد همیبا  یآموزش به تیراستا  باشد   یروزرسانتعامل، انعطاف و   ,Bhadri & Patil)داشته 

2022; Bykova et al., 2021)ملزومات    رانیمدرسان و فراگ  یبرا یتخصص  ییو راهنما  یفن یبانیپشت  یسازوکارها جادیا  ن،ی. همچن از 

 .(Yang, 2023; Ye et al., 2022) شودیم سوبالگو مح نیا تیموفق یدیکل

  یها مدل  ینمونه، طراح یکنند. برا یسازیو بوم  ییرا شناسا یبیترک یریادگی ییاجرا یاند الگوهاتلاش کرده  یگوناگون  یهاپژوهش ران،یا در

  نهفناورا یو دسترس  یریادگیتوجه به فرهنگ    ق،یدق  یزیربرنامه  ازمندین یو حضور  نیآموزش آنلا قینشان داد که تلف  نورامیدر دانشگاه پ  نهیبه

مدرسان    تالیجید یهامهارت ،یرساختیعوامل ز  تیبر اهم انیدر دانشگاه فرهنگ قاتیتحق  ن،ی. همچن(Nourizadeh et al., 2022)است 

  شنهادیپ  دیحال، مطالعات جد  نی. در ع(Rastgari & Salari Chineh, 2023)اند  کرده  دیتأک  کردیرو  نیا تیموفق  یبرا  انیدانشجو  زهیو انگ

 Boelens)  رندیرا در نظر بگ  انیدانشجو یفرد  یهابرابر همسو باشند و تفاوت  یو دسترس  یبا عدالت آموزش  دیبا یبیترک  یهاکه مدل  کنندیم

et al., 2018; Kalantari, 2024). 

  یسازمان  تیکه حما  دهدینشان م  یالمللنیب  یهاپژوهش  جیبخش باشد. نتاالهام تواندیحوزه م نیدر ا  شرویپ یتجربه کشورها گر،ید یسو  از

  تی حما   نی. ا(Mornata & Cassar, 2018; Yang, 2023)دارند  یبیترک یریادگی تیدر موفق  ینقش مهم  تالیجید یریادگیو فرهنگ 

حس تعلق و   تیو تقو یاچندرسانه  یبه منابع آموزش یدسترس دار،یپا یهارساختیز جادیبه مدرسان، ا یفن  یهاآموزش ارائهشامل   تواندیم
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و بازخورد مداوم به    یریادگی  یهاداده  لیاز تحل یریگبهره  ن،ی. همچن(Ayob et al., 2023; Ye et al., 2022)باشد    رانیدر فراگ  زشیانگ

 .(Diana et al., 2022; Oktavia & Zaim, 2023) کندیکمک م یریادگیو  سیتدر تیفیبهبود ک

پ  شیب  شدهیجامع و اعتبارسنج  یبه مدل  ازین  ،یاو حرفه یحوزه آموزش فن در و   یاتیعمل  تیها با وجود اهمنظام نی. اشودیاحساس م  شیاز 

 ,Ayuda Nia)هستند    یریادگی–یاددهی  یندهایفرآ  یبازطراح  ازمندیپساکرونا ن طیو شرا  دیجد یهایمحور بودن، در مواجهه با فناورمهارت

2021; Razmara & Moameni Mahmui, 2020)یاو حرفه  یفن یهاهنرستان  یبرا  یبیترک  یریادگی  تیریتوسعه مد  یالگو  ی. طراح 

افزا  تواندیم بر  م  ،یآموزش  تیفیک  شیعلاوه  سازنده  هنرجو  رانیدب  انیتعاملات  تقو  انیو  مس  تیرا  و  و   ریپذانعطاف  یریادگی  ریکرده 

 .(Abadi Kobra, 2022; Rostami et al., 2021)را فراهم آورد   شدهیسازیشخص

برنامه یادغام فناور  ژه،یوبه پشتداده تیهمچون سهولت استفاده، امن  ییهاشاخص  ازمندین  یمهارت  یهادر   Abbasi)مستمر است    یبانیها و 

Kasani et al., 2021; Bykova et al., 2021)بوده و  یسنت یهافراتر از آزمون دیبا یبیترک یریادگیدر  یابیارز یهاروش ن،ی. همچن

  لی تحل  ییتوانا  ،یتیری. از منظر مد(Bhadri & Patil, 2022; Boelens et al., 2020)ارائه دهند   رانیمحور به فراگو داده یوربازخورد ف

پا یبهبود مستمر، نقش مهم یهابرنامه یو طراح یآموزش  یهاداده  .(Jalinus, 2021; Rashidi, 2023)الگو دارد  نیا یداریدر 

  تالیجیتا شکاف د  ردیدر کانون توجه قرار گ  دیمناسب با  یبانیبرابر به منابع فناورانه و پشت یدسترس یسازو فراهم  یعدالت آموزش ن،یبر ا  علاوه

 یهاسازمانو    عیدر صنا ریاخ یهاراستا، پژوهش  نی. در هم(Ayuda Nia, 2021; Kalantari, 2024)  ابدیکاهش   رانیمدارس و فراگ  انیم

 یکارکنان کمک کند و الگوها  یو مهارت یتیریمد یهایستگیبه توسعه شا  تواندیم  یبیترک یریادگی  یسازیاند که بومنشان داده  زین یرانیا

 .(Moradi et al., 2025; Mornata & Cassar, 2018)از آموزش کارآمد ارائه دهد  یدیجد

 یاو حرفه  یفن یهادر هنرستان  یبیترک  یریادگی  تیریتوسعه مد  یجامع و معتبر برا  یمدل  نیضرورت تدو  ،یو تجرب یبستر نظر  نیتوجه به ا  با

  ربراب   یمحور و با درنظر گرفتن عدالت و دسترسانعطاف، دادهو فناورانه، قابل ییمحتوا یازهایهمسو با ن  دیبا یمدل نی. چنشودیتهران آشکار م

با تحولات سر  تیقابل ،یآموزش  تیفیک  یشود تا بتواند ضمن ارتقا  یطراح بازار کار را داشته باشد. هدف پژوهش  یازهایو ن  یفناور عیانطباق 

 .استان تهران است یاو حرفه یفن یهادر هنرستان یبیترک یریادگی تیریتوسعه مد یبرا یو علم یبوم ییالگو یحاضر ارائه و اعتبارسنج
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زمینة   مددر  و...بیترک  یریادگی  تیریتوسعه  پژوهشی  طرح  کتاب،  مقاله،  تدوین  نظیر  مدیریت آموزشی  و  آکادمیک  ب(    ی    ای خبرگان 

ی مسلط به موضوع آموزش  تیریرشته مد  یعلم ئتیه  یاعضا(  ۱  های ورود:طبق ملاک  (یآموزش  تیریرشته مد  یعلم  ئتیه  ی)اعضایدانشگاه

  اند.ی، و.. سابقه اجرایی داشتهبیترک  یریادگی  تیریتوسعه مدکه بیشتر از پنج سال در حوزه آموزش، پژوهش،  یبیترک  یریادگی  تیریتوسعه مد
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دارای ( 3  ی و مدیریت آمورشی نظیر تدوین مقاله، کتاب، طرح پژوهشی و...بیترک یریادگی  تیریتوسعه مدتخصص و تجربه کافی در زمینة (  ۲

نوع هدفمندمدرک حداقل کارشناسی ارشد در رشته علوم تربیتی. در این پژوهش از روش نمونه برای انتخاب مصاحبه    ۱گیری غیر تصادفی از 

های مطالعه  های ورود در پژوهش استفاده شد. در این روش پایه انتخاب موارد نمونه توسط پژوهشگر با توجه به هدفها و بر اساس ملاکشونده

پژوهش  به ذکر است در این  است. لازم  مصاحبه شونده با توجه به اصل اشباع درنظر گرفته شد، یعنی مصاحبه   ۲0و ماهیت تحقیق استوار 

 ها اضافه نکردند و مصاحبه متوقف شد. کد جدیدی به مصاحبه ۲۱و  ۲0های شماره شونده

اطلاعات در مرحله اول شامل مصاحبه بعد از حذف  ابزار گردآوری  مصاحبه بود که  یافته با خبرگان و در مرحله دوم فرم  نیمه ساختار  های 

نظری رسید و درنهایت این فرم در قالب تعدادی از مؤلفه بودن و همپوشانی به مرحله اشباع  شاخص منجر   70مؤلفه و   ۱8ها به علت تکراری 

بسیار کم( بود. گیری سوالات پرسشنامه تحقیق حاضر بر اساس طیف پنج درجهشد. مقیاس اندازه لیکرت )بسیار زیاد، زیاد، متوسط، کم و   ای 

نفر از متخصصان رشته مدیریت آموزشی با استفاده از نظرات اساتید راهنما و روایی   ۱0صورت روایی محتوایی توسط روایی فرم مصاحبه هم به

بندی  ها در مورد متغیرهای مورد نظر نسبت به نظم، دستهملی تاییدی( مورد تائید قرار گرفت. پس از دریافت و جمع آوری دادهسازه )تحلیل عا

پاسخ شد که درنهایت ابعاد و ها و شناخت مؤلفهو کدگذاری  بررسی شده، اقدام  از مفاهیم و مضامین مرتبط و  های مدل، از طریق استنتاج 

ارزیابی روایی این پژوهش   نیز احصا گردید.  استان تهران  یاو حرفه یفن  یهادر هنرستانی  بیترک  یریادگی  تیریتوسعه مدهای  مؤلفه برای 

 کیفی از چهار معیار قابل قبول بودن، انتقال پذیری، قابلیت اطمینان و تائید پذیری استفاده شد. 

برگرفته از روش تحلیل مضمون با نرم افزار مکس کیودا بود.روش تحلیل داده  یهااز روش یدر بخش کم  ها در بخش کیفی کدگذاری نظری 

 ،یدست آمد از درصد، فراوانآن از پرسشنامه به  یهاکه داده یشناخت تیجمع یهایژگیو فیتوص یبرا  استفاده شد.  یو استنباط یفیآمار توص

بهره گرفته   یدگیو کش  یچولگ ار،یانحراف مع  ن،یانگیپژوهش از م یرهایمتغ فیمنظور توصبه نیجداول، اشکال و نمودار استفاده شد و همچن

عمل به ذکر است که  به آما اتیشد. لازم  نرم  یفیتوص  رمربوط  از  پاسخ به    یبرا  یدر بخش استنباط انجام شد.  Spss-V23افزار  با استفاده 

اس اس ورژن   یاس پ  یافزارهابا استفاده از نرم یاتک نمونه  یو آزمون ت یمعادلات ساختار یمدل ساز رینظ   ییهاپژوهش از آزمون یهاسؤال

 بهره گرفته شد. ۲3

 هایافته

پژوهش، مصاحبه شدنفر از صاحب ۲0با    یفیبخش ک  یهاداده  یآورجمع  یبرا به موضوع    7. براساس نتایج،  نظران و خبرگان مطلع و مسلط 

- ۱۱سابقه کار   ینفر دارا 8سال بودند،  ۱0سابقه کار کمتر از    ینفر از خبرگان دارا 5همچنین  .اندبوده  ینفر دکتر ۱3و   ینفر فوق دکتر

نهایت    .اندسال بوده  ۲0سابقه کار بالاتر از    ینفر دارا 7سال و ۲0   5سال و   55-5۱نفر  8سال،    50-45نفر  4سال،   45نفر پائین تر از   3در 

به بررسی و توسعه   .اندسال بوده  55نفر بالای  برگرفته از روش تحلبا استفاده  یبیترک یریادگی  تیریمددر ادامه  مضمون   لیکدگذاری نظری 

نمایش  پرداخته شد. قالب مضا  ودایبا نرم افزار مکس ک یا پنج سطح  در چهار و  به صورت درختی و سلسله مراتبی  مین کدهای مستخرج را 

ی هادر هنرستان  یبیترک یریادگی  تیریتوسعه مدها و ابعاد  ها، مؤلفهدهد که همان فراوانی کدهاست. در شکل زیر قالب مضامین شاخصمی

 آورده شده است.   ای استان تهرانو حرفه یفن

 
1 Judgemental Sampling 
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مبتنی بر  ای استان تهرانو حرفه ی فنی هادر هنرستان ی بیترک یریادگی تیریتوسعه مدها و ابعاد ها، مؤلفه: قالب مضامین شاخص1شکل 

 مند و مصاحبه با خبرگانمرور نظام

در طبقه   یفراوان نیشتریگفت که ب  توانیمبراساس نتایج   شده است. فیتوص هایآزمودن  یشناختتی، اطلاعات جمعکمی بخش ادامه و دردر 

  نی سابقه کار پائ   یدارا هایاز آزمودن  %۲3، بررسی هابر اساس . همچنین سال قرار دارد  55در طبقه بالاتر از   یفراوان  نیسال و کمتر  50تا   45

  زن هستند. %38مرد و  هایاز آزمودن %6۲ها نشان داد همجنین بررسی سال هستند. ۲0بالای  %34سال،  ۲0تا ۱0بین   %43سال،  ۱0تر از  

های مرکزی و پراکندگی مربوط به متغیرهای پژوهش نمایش داده شده است. لازم به ذکر است، کمینه و بیشینه هر یک  در جدول زیر، شاخص

 باشد. می 5و  ۱از متغیرهای زیر به ترتیب 

 های پژوهشهای آماری مؤلفه: مشخصه1جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین مؤلفه

 -۱۱. 0 -36. 0 83. 0 66. 3 و توسعه محتوا یطراح

 -37. 0 ۱8. 0 8۱. 0 ۱4. 3 یآموزش یو ابزارها یفناور

 -34. 0 ۲۲. 0 6۲. 0 37. 3 و بازخورد یابیارز یهاروش

 37. 0 -06. 0 78. 0 ۲3. 3 یو سازمانده تیریمد

 -۱5. 0 -0۲. 0 79. 0 ۲۲. 3 ییو راهنما یبانیپشت

 

نشان میاطلاعات جدول فوق مشخصه پژوهش  برای متغیرهای  دهد.  های آماری همچون میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی را 

توان فرض نرمال  ها قرار دارند، می( برای حدس بر نرمال بودن داده۲و  -۲ی معقول )همچنین، با توجه به مقادیر چولگی و کشیدگی که در بازه
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پذیرفت که با توجه به نتایج بیشترین میانگین مربوط به مجریان و کمترین میانگین مربوط به عوامل ساختاری بودن داده ها را مطرح کرده و 

 اریو در اخت میتنظ  یادرجه پنج  فیصورت ط به  الگودرجه تناسب   نییتع یبرا الگوپرسشنامه سنجش   ،یینها الگویبرازش   یبررس یبرااست. 

نمونه  یبا استفاده آزمون ت  شدهیآورجمع  یهاحوزه قرار داده شد. سپس داده  نینفر از متخصصان ا ۲0 قرار گرفت که   یابیمورد ارز یاتک 

 قابل مشاهده است.  ریزآن در جدول  جینتا

 یی نها الگویجهت ارائه  یشنهادیپ الگویدرجه تناسب  نییتع یبرا یاتک نمونه ی آزمون ت جینتا :2 جدول

 3مورد انتظار =  نیانگ یم
 سطح معناداری درجه آزادی آماره تی اریانحراف مع نیانگ یم سؤالات تمیآ فیرد

از مبانی نظری و  های بررسی شدهآیا مفاهیم از داده قیتطب ۱
 مصاحبه با خبرگان تولید شده است؟

3 .۲۱ ۱ .۱7 9 .56 ۲3 0 .00 

 تیقابل ۲
 فهم

آیا عوامل شناسایی شده از وضوح کافی برخوردارند و 
 اند؟مند به هم مرتبط شدهبه شکل کلی نظام

3 .84 ۱ .3۱ ۱۱ .35 ۲3 0 .00 

خوبی طیقه بندی و نام گذاری آیا عوامل شناسایی به  3
 اند؟شده

3 .44 ۱ .06 ۱0 .06 ۲3 0 .00 

 تیقابل 4
 میتعم

آیا الگو چنان تبیین شده که تغییر شرایط متفاوت را 
 در نظر بگیرد و قابلیت تعمیم داشته باشد؟

3 .۱۱ ۱ .۱9 9 .۱0 ۲3 0 .00 

تری )متغیرهای مزاحم( که ممکن آیا شرایط کلان  5
است بر پدیده مورد مطالعه اثر گذارد، تشریح شده 

 است؟

3 .56 ۱ .۲۲ ۱0 .۲8 ۲3 0 .00 

های حاصل که بر اساس آن الگو طراحی شده آیا یافته کنترل 6
 رسند؟است، با اهمیت به نظر می

3 .79 ۱ .34 ۱0 .93 ۲3 0 .00 

 

 : دهدیجدول فوق نشان م جینتا

 قی. تطب۱

مورد انتظار نشان    نیانگی( با م۲۱.  3جزء از الگو )  نیا  نیانگیم  سهیمعنادار است. مقا  0۱.  0( در سطح 56.  9محاسبه شده ) تیآماره  ق،یتطب در

 قرار گرفته است.  دییدرصد مورد تأ 99 نانیاعتبار است و با اطم یالگو از نظر متخصصان دارا قیکه تطب دهدیم

 فهم تی. قابل۲

بودن الگو، آماره   تیقابل در   نی انگی( با م64.  3جز از الگو )  نیا نیانگیم  سهیمعنادار است. مقا  0۱.  0( در سطح  70.  ۱0محاسبه شده )  تیفهم 

نظر متخصصان دارا  تیقابل دهدیمورد انتظار نشان م بودن الگو از  قرار گرفته است. در  دییدرصد مورد تأ  99 نانیاعتبار است و با اطم  یفهم 

دو  نیاز ا کیشده در هر  مشاهده  نیانگیمعنادار و م  0۱. 0هر دو سؤال در سطح    یمحاسبه شده برا  تیفهم، آماره  تیسؤالات قابل بارابطه  

 . شودیفهم الگو محسوب م تی( بالاتر است؛ لذا از نظر متخصصان جزء قابل3مورد انتظار ) نیانگیسؤال از م

 میتعم تی. قابل3

  نی انگ ی( با م33.  3جز از الگو ) نیا  نیانگیم سهیمعنادار است. مقا  0۱.  0( در سطح 69.  9محاسبه شده )  تیبودن الگو، آماره   میتعم  تیقابل در

نظر متخصصان دارا میتعم  تیقابل دهدیمورد انتظار نشان م قرار گرفته است. در  دییدرصد مورد تأ  99 نانیاعتبار است و با اطم یبودن الگو از 

دو  نیاز ا کیشده در هر مشاهده  نیانگیمعنادار و م  0۱.  0هر دو سؤال در سطح    یمحاسبه شده برا  تیآماره  م،یتعم  تیبا سؤالات قابل بطهرا

 . شودیالگو محسوب م میتعم تی( بالاتر است؛ لذا ازنظر متخصصان جزء قابل3مورد انتظار ) نیانگیسؤال از م

 . کنترل4

مورد انتظار   نیانگی( با م79.  3جز از الگو ) نیا  نیانگیم  سهیمعنادار است. مقا  0۱.  0( در سطح  93.  ۱0محاسبه شده ) تیکنترل الگو، آماره  در

نظر متخصصان دارا  دهدینشان م بودن الگو از  با اطم  یقابل کنترل  با    دییدرصد مورد تأ 99 نانیاعتبار است و  قرار گرفته است. در رابطه 
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  نی انگیدو سؤال از م  نیاز ا  کیشده در هر مشاهده  نیانگیمعنادار و م  0۱.  0هر دو سؤال در سطح  یمحاسبه شده برا تیآماره   کنترل،سؤالات 

 . شودی( بالاتر است؛ لذا از نظر متخصصان جزء کنترل الگو محسوب م3مورد انتظار )

بر نظرسنجی از خبرگان در خصوص شش سوال و  نیز   4در ادامه علاوه  آیتم برای سنجش اعتبار از تحلیل عاملی تاییدی )مدل اندازه گیری 

در  یبیترک  یریادگی  تیریتوسعه مد( آورده شده است. در شکل زیر بارهای عاملی برای Pls-V3 Smartبرای سنجش اعتبار مدل با نرم افزار  

 آورده شده است.  ای استان تهرانو حرفه یهای فنهنرستان

 
 در حالت بار عاملی  ای استان تهرانو حرفه ی های فندر هنرستان ی بیترک یریادگی تیریتوسعه مد: اعتبار کمی الگوی 2شکل 

بار عاملی برای تمامی مؤلفههمان طور که در شکل فوق ملاحظه می بالاتر از ها و شاخصشود  است که بیانگر قابل قبول بودن تبیین   4. 0ها 

 ها برای هر یک از ابعاد است. در شکل زیر هم ضرایب معناداری تی مدل آورده شده است. ها و مؤلفهها برای هر یک از مؤلفهشاخص

 
 در حالت معناداری ضرایب ای استان تهرانو حرفه ی های فندر هنرستان ی بیترک یریادگی تیریتوسعه مداعتبار کمی الگوی  :3 شکل
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لذا با    58. ۲ها بالاتر از ها و مؤلفههمان طور که در شکل فوق قابل مشاهده است ضریب معناداری تی برای هر یک از شاخص   99شده است و 

برای هر یک از مؤلفهدرصد اطمینان همه شاخص ای نیاز به حذف  شود و هیچ شاخص و مؤلفهها برای هر یک از ابعاد تأیید میها و مؤلفههای 

 شدن ندارد. 

به همراه مقادیر معناداری آورده شده است. همان طور که ملاحظه می شود، همه مسیرها مورد پذیرش قرار گرفته  در جدول زیر، ضرایب مسیر 

 شده است. 

 ها: ضرایب مسیر، مقادیر معناداری و وضعیت آن3جدول 

 وضعیت یمقدار ت ضریب مسیر ریمس 

 ت یریتوسعه مد

 یبیترک یریادگی

 تأیید شد 785. ۲3 783. 0 و توسعه محتوا یطراح ←

 تأیید شد ۱94. ۲3 747. 0 یآموزش یو ابزارها یفناور

 تأیید شد 353. ۲4 8۲3. 0 و بازخورد یابیارز یهاروش

 تأیید شد 890. ۲4 85۱. 0 یو سازمانده تیریمد

 تأیید شد 9۲۱. ۲4 853. 0 ییو راهنما یبانیپشت

 

 ای استان تهرانو حرفه یهای فندر هنرستان یبیترک یریادگی تیریتوسعه مدارزیابی برازش 

تجربی مورد استفاده سازگاری و توافق دارد. مدل    یهابا داده الگواین است که مشخص شود تا چه حد کل   الگوهدف از ارزیابی برازش کل 

گیری باشد. در این روش، آزمون کلی مدل شامل آزمون مدل اندازهی و رگرسیون چند متغیره میدییتأیابی معادلات ساختاری، ترکیبی از تحلیل  

 باشد. )بررسی پایایی و روایی( و آزمون مدل ساختاری )ضریب مسیر و واریانس تبیین شده( می

شود. با توجه به این که رابطه معنادار بین  کند که چه میزان از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر مستقل تبیین میاین ضریب مشخص می

های با طراحی و توسعه محتوا، فناوری و ابزارهای آموزشی، روش ای استان تهرانو حرفه یهای فندر هنرستان  یبیترک  یریادگی  تیریتوسعه مد

به ترتیب   درصد    7۲7.  0و   7۲4. 0،  677.  0،  558. 0،  6۱3.  0ارزیابی و بازخورد، مدیریت و سازماندهی و پشتیبانی و راهنمایی وجود دارد و 

روشواریانس متغیر آموزشی،  و ابزارهای  توسعه محتوا، فناوری  پشتیبانی و های طراحی و  بازخورد، مدیریت و سازماندهی و  های ارزیابی و 

 شود که ضریب تعیین در حد مناسب و مطلوب است. ی تببین میبیترک یریادگی تیریتوسعه مد اساس بر راهنمایی

شود و از میانگین شاخص اشتراک ها )سؤالات( توسط سازه مرتبط با خود تبیین میدهد که چه مقدار از تغییرپذیری شاخصاین معیار نشان می

 شود که در جدول زیر این شاخص آورده شده است:برای تعیین روایی همگرا استفاده می

 : معیار شاخص اشتراک4جدول 

 اشتراکات ابعاد

 5۱. 0 و توسعه محتوا یطراح

 55. 0 یآموزش یو ابزارها یفناور

 59. 0 و بازخورد یابیارز یهاروش

 58. 0 یو سازمانده تیریمد

 53. 0 ییو راهنما یبانیپشت

 

با استفاده از میانگین هندسی   شود. محاسبه می 603. 0و متوسط شاخص اشتراک برای کل مدل مقدار  R2مقدار این شاخص، 

𝐺𝑜𝑓 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  ×  𝑅 2̅̅ ̅̅  = √0. 552 ∗ 0. 659 = 0.603 

 

 الگو است. برازش مناسب آمده، نشان دهنده  بدست 36. 0تر از بزرگبرای الگوی اصلی پژوهش  GOFمقادیر محاسبه شده  که ییآنجااز 
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بینی  عنوان قدرت پیش  35/0و  ۱5/0،  0۲/0سه مقدار   ،Q2  نشان میدهد. ملاک تفسیردر متغیرهای وابسته را   الگوبینی  قدرت پیش،  2Qمعیار  

به ذکر در این پژوهش میکم، متوسط و قوی  طراحی و توسعه محتوا، فناوری  Q2مقدار  باشد. اگر این شاخص مثبت باشد مطلوب است. لازم 

و  ۲۱۱.  0،  ۲08.  0،  ۲۲9.  0،  ۲03.  0های ارزیابی و بازخورد، مدیریت و سازماندهی و پشتیبانی و راهنمایی به ترتیب و ابزارهای آموزشی، روش

 قرار دارد.در سطح مطلوب  است که ۲۱3. 0

 گیرینتیجهبحث و 

مدل با استفاده از  یبا خبرگان و سپس آزمون کم  یتخصص یهاو مصاحبه اتیادب بیفراترک  بیو ترک  ختهیآم کردیپژوهش که با رو نیا  جینتا

به ارائه الگو یمعادلات ساختار یسازمدل استان  یاو حرفه یفن  یهادر هنرستان  یبیترک یریادگی  تیریتوسعه مد  یمعتبر برا  ییانجام شد، 

ان مدل نها هاافتهی.  دیجامتهران  پنج بعد اصل یینشان داد  و  یابیارز  یهاروش  ،یآموزش  یو ابزارها  یو توسعه محتوا، فناور  یطراح  یشامل 

پشت ،یو سازمانده  تیریبازخورد، مد ارتباط دارد و   یبیترک  یریادگی  تیریبا توسعه مد  یطور معناداربه کیاست که هر  ییو راهنما  یبانیو 

بر    یمتعدد  یهابا پژوهش جینتا  نیاند. اشده دییدرصد تأ 99  نانیدر سطح اطم  یآنها همگ  ریمس  بیضرا  و یعامل  یبارها است که  همسو 

 ;Boelens et al., 2020; Bykova et al., 2021)دارند  دیتأک  یبیترک یریادگی یسازادهیدر پ  یو چندبعد  یستمیس کردیضرورت رو

Nourizadeh et al., 2022). 

  هالیبود. تحل یبیترک یریادگی  تیریمد تیو توسعه محتوا« در موفق ی»طراح یبر نقش محور دیپژوهش حاضر تأک  یدیکل یهاافتهیاز  یکی

محتوا ن افتهیبا اهداف مشخص، ساختار  دیبا  یآموزش  ینشان داد    یها ارائه در قالب تیشود و قابل  یطراح  رندگانیادگی یازهایو متناسب با 

باشد. ا یاانهمتنوع چندرس با مطالعات نیرا داشته  عامل اصل  یمحتوا  یهمسو است که طراح  یموضوع  و  زهیانگ  یمنسجم و قابل دسترس را 

.  ( Abadi Kobra, 2022; Boelens et al., 2018; Rastgari & Salari Chineh, 2023)اند  کرده  یمعرف  یریادگی  یاثربخش

 تیفی، ک۱9-دیمانند دوران کوو یبحران  طیاند که در شراداده شانن  (Razmara & Moameni Mahmui, 2020) یهاافتهی  نیهمچن

 کند. تیریآموزش را مد وهیش رییاز تغ یناش یهاچالش تواندیداشته و م ینقش اساس یبیترک یریادگی  تیمحتوا در موفق یطراح

نظر آمار زین  «یآموزش  یو ابزارها  ی»فناور  بعد و   ریپذدسترس  ،یتعامل  یهایدر مدل داشت. استفاده از فناور  یمهم گاهیجا ییو محتوا  یاز 

  (Bhadri & Patil, 2022)و  (Ayob et al., 2023)  جیامر با نتا نیبود. ا قیتحق نیا  یهاافتهیاز  یبیاز آموزش ترک  یبانیپشت  یروز برابه

نشان داده  یخوانهم که  ن  یآموزش  یهایاند فناوردارد  با   نی. همچندهدیم  شیرا افزا رندگانیادگی  زهیکاربران، مشارکت و انگ  ازیمتناسب 

  تی فناورانه و رضا  یخودکارآمد  یقابل اعتماد باعث ارتقا  یبه فناور  یو دسترس یسازمان تیکه حما کندیم دیتأک  (Yang, 2023)پژوهش  

با ا. همشودیم یبیترک  یریادگی یهاطیدر مح نکاربرا اند که نگرش مثبت معلمان به  نشان داده زین  (Ye et al., 2022) ها،افتهی نیراستا 

 الگو است. نیموفق ا یدر اجرا کنندهنییتع یعامل تال،یجید یآنها در استفاده از ابزارها یو خودکارآمد یفناور

نشان داد استفاده از   جیبود. نتا  یبیترک  یریادگی  تیریدر مد  هیو چندلا قیو بازخورد« دق  یابیارز یها»روش  تیپژوهش حاضر اهم  گرید  افتهی

را بهبود  سیتدر تیفیصورت مستمر رصد کند و کرا به  رندگانیادگی شرفتیپ  تواندیم  یلیتحل  یو ابزارها  عیبازخورد سر وسته،یپ یهایابیارز

  افتهیو ارائه بازخورد سازمان  نینو  یهایابیارز یطراح  کندیم  انیدارد که ب  یخوانهم  (Oktavia & Zaim, 2023)با پژوهش    افتهی نی. ادده

نشان دادند که بازخورد هدفمند و   (Diana et al., 2022) نیاست. همچن یضرور یبیترک یهاطیدر مح  رندگانیادگیعملکرد   یارتقا یبرا

 .کندیکمک م انیدانشجو شتریب یرسازینرم و درگ یهابه توسعه مهارت یریادگی یهادهدا لیتحل

بهبود مستمر   یهابرنامه  یو طراح  ازهاین  یبندتیاولو ،یآموزش یهاداده  لیپژوهش، بر تحل نیبه عنوان بعد چهارم در ا  «یو سازمانده  تیری»مد

  یر یادگی  وسعهمحور از ارکان تداده  تیریو مد  یاند عدالت آموزشسو است که نشان دادههم  (Kalantari, 2024)  جیبا نتا  افتهی  نیدارد. ا  دیتأک
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پا  افتهیساختار تیریکه مد کندیم انیب یتجارب جهان یدر بازنگر  (Rashidi, 2023)  نی. همچنشودیمحسوب م  یبیترک   ی هاداده  شیو 

 دارد. یبیترک یالگوها یداریو پا تیفیدر بهبود ک ینقش مهم یعملکرد

به خدمات فن  رانیفراگ  یدسترس  تیاهم «ییو راهنما یبانیبعد »پشت ت،ینها  در برجسته کرد. ا  یلیتکم  یو منابع آموزش  یو مدرسان    نی را 

  انیو دانشجو دیاسات یبرا  یفن  یهاو آموزش  یتیحما  یهارساختیز  یسازفراهم  تیبر اهم  (Abbasi Kasani et al., 2021) دیبا تأک  افتهی

  یدشوار، مانند دوران کرونا، عامل  طیو منابع مکمل در شرا  یفن  یبانینشان دادند که ارائه پشت  (Ayuda Nia, 2021)  نی. همچنددار یهمخوان

پژوهش    یبیترک  یریادگی یداریپا  یبرا  یاتیح بر حما  زین  (Mornata & Cassar, 2018)است.  که    کندیم  دیتأک یسازمان تیبا تمرکز 

 دارند. نیادینقش بن یبیترک یریادگی تیدر موفق یتیحما یهاحس تعلق و شبکه جادیا

 یاو حرفه یدر بستر آموزش فن یسازیمدل حاضر با بوم رایدارند ز زیجنبه نوآورانه ن ن،یشیپ  یهابا پژوهش ییراستاعلاوه بر هم  هاافتهی نیا

ها را وارد چارچوب معلمان هنرستان  یهدفمند برا تیو حما ،یعمل  یهابا مهارت  یاطلاعات، تناسب فناور  تیمانند امن  ییهاشاخص  ران،یا

پژوهش    ردهک توسعه   توانندیم  شدهیسازیبوم  یهاکه مدل  کندیم دییتأ  زین  یداخل عیدر حوزه صنا  (Moradi et al., 2025)است.  در 

 مؤثر باشند. یبیآموزش ترک قیها از طرعملکرد سازمان یو ارتقا یتیریمد یهایستگیشا

بود که ممکن است باعث کاهش   یاو حرفه یفن  یهاآن بر هنرستان ییایپژوهش تمرکز جغراف نیا یاصل یهاتیاز محدود یکی استان تهران 

خبره بود؛ هرچند   ۲0بر مصاحبه با    یپژوهش متک  یفیبخش ک  نیمتفاوت شود. همچن یآموزش یهانظام  ایها استان  ریبه سا  جینتا میتعم  تیقابل

پ گرید  تیرا آشکار کند. محدود یشتریابعاد ب  توانستیشد، اما گسترش جامعه خبرگان م  تیرعا  ینظراصل اشباع   بخش   یشیمایبه روش 

پاسخ  یریداشت و احتمال سوگ هیمعلمان تک  یخوداظهار یهاکه بر پاسخ  شودیمربوط م  یکم  ن،یدهندگان وجود دارد. علاوه بر ادر ادراک 

 کند. یبازنگر ازمندین ندهیرا در آ هاافتهی یممکن است برخ تالیجید یهارساختیو ز یزشآمو  یهایفناور عیسر راتییتغ

بسترها نیا  توانندیم یآت  یهاپژوهش عال ،ییتر مانند مدارس روستامتنوع  یآموزش یمدل را در  آزمون   یسازمان  یآموزش مهارت  ای  یآموزش 

بر شاخص  نیا  ریتأث  یبعد  قاتیتحق  شودیم  شنهادیپ  نی. همچنابدی  شیآن افزا  میتعم تیکنند تا قابل مانند عملکرد    ترینیع  یهامدل را 

  یر یادگی  یکاومانند داده ترشرفتهیپ یبیترک  یهاکنند. استفاده از روش یبررس  یعمل  یهامهارت یو ارتقا انیهنرجو  یریپذتغالاش ،یلیتحص

بر ا یابیارز  یشدن ابزارها  ترقیبه دق تواندیها مدادهکلان لیو تحل به   تواندیم  یالمللنیب  یاسهیمطالعات مقا ن،یو بازخورد کمک کند. افزون 

 رساند. یاری یبیترک یریادگی  یدر اجرا یو ساختار یفرهنگ یهامدل و شناخت تفاوت یغنا

فراهم کنند و   ریپذو دسترس  داریپا  یفناور  یهارساختیز  دیبا یآموزش  رانیمد  ،یبیترک  یریادگی  تیریمدل توسعه مد  یعمل یسازادهیپ یبرا

برا  یآموزش یهابرنامه حوزه مهارت  یهدفمند  پشت جادیا  ن،یمحتوا ارائه دهند. همچن  یو طراح تالیجید  یهامعلمان در  و   یفن یبانینظام 

برا یموزشمشاوره آ و استفاده از   تالیجید  یهاکتابخانه جادیا  ،یاچندرسانه  یمحتوا یدارد. طراح یاژهیو تیاهم انیو هنرجو  رانیدب یمستمر 

 یتوجه به عدالت آموزش ،یگذاراستیآموزش را بهبود بخشد. در سطح س  یسازیو شخص  تیفیک  تواندیم  رندگانیادگیعملکرد   یهاداده  لیتحل

 را داشته باشند. نینو کردیرو نیاز ا یریگامکان بهره رانیاست تا همه فراگ یمناطق مختلف ضرور نیب تالیجیدو کاهش شکاف 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

In recent years, the accelerating pace of technological advancement has fundamentally reshaped global 

education systems, compelling a shift from conventional instructional methods toward more flexible, 

technology-enhanced approaches. Among these, blended learning has emerged as a transformative paradigm 

by integrating face-to-face and online modalities to optimize learner engagement, resource accessibility, and 

instructional effectiveness (Boelens et al., 2020; Bykova et al., 2021). This approach allows learners to access 

diverse multimedia materials, interact with instructors and peers asynchronously and synchronously, and 

engage with personalized learning pathways (Bhadri & Patil, 2022; Boelens et al., 2018). 

The global COVID-19 pandemic further accelerated the adoption of blended learning as an adaptive solution 

to educational disruptions. Research highlights that well-designed blended models support continuous 

learning, reduce barriers to access, and maintain instructional quality during crises (Ayuda Nia, 2021; 

Razmara & Moameni Mahmui, 2020). Beyond emergency response, scholars have underscored the long-

term value of blended learning for cultivating 21st-century competencies such as digital literacy, collaboration, 

and self-directed learning (Ayob et al., 2023; Diana et al., 2022). Yet, implementing effective blended 

learning requires more than technological integration; it demands a comprehensive management framework 

that addresses curriculum design, technology alignment, evaluation strategies, and user support (Nourizadeh 

et al., 2022; Oktavia & Zaim, 2023). 

Previous studies have explored critical factors that influence successful blended learning deployment. Content 

design and instructional alignment play a decisive role in sustaining learner motivation and comprehension 

(Abadi Kobra, 2022; Rastgari & Salari Chineh, 2023). Similarly, the accessibility and appropriateness of 

educational technologies determine both instructors’ and students’ engagement levels (Yang, 2023; Ye et al., 

2022). Effective feedback and assessment systems have also been emphasized as essential for tracking 

progress and fostering deeper learning (Diana et al., 2022; Oktavia & Zaim, 2023). Meanwhile, 

organizational support and data-driven decision-making ensure sustainable implementation and continuous 

improvement (Abbasi Kasani et al., 2021; Kalantari, 2024; Rashidi, 2023). 

In Iran, although blended learning has been progressively introduced in higher education and teacher training 

contexts (Nourizadeh et al., 2022; Rastgari & Salari Chineh, 2023), systematic and locally validated 

management models are still scarce—particularly within technical and vocational education. These schools, 

which emphasize skill acquisition and practical learning, require models that not only integrate technology but 

also address the unique demands of applied training (Jalinus, 2021; Moradi et al., 2025). The absence of such 
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frameworks can lead to fragmented implementation, reduced instructional quality, and unequal access to 

resources (Kalantari, 2024). 

Therefore, this study aimed to develop and validate a comprehensive, context-sensitive model for blended 

learning management in technical and vocational schools in Tehran Province. By synthesizing existing 

literature and expert insights and empirically testing the proposed structure, the research contributes to filling 

a critical gap in designing effective, sustainable, and equitable blended learning systems.  

Methods and Materials 

The study adopted an applied, cross-sectional, and sequential exploratory mixed-methods design to develop 

and validate the blended learning management model. 

In the qualitative phase, a meta-synthesis of relevant academic sources—including specialized books, research 

articles, and theses published between 2017 and 2023—was conducted to extract theoretical constructs and 

best practices in blended learning management. Additionally, semi-structured interviews were held with 20 

experts, including faculty members specialized in educational management and curriculum studies and 

organizational leaders from technical and vocational education. Participants were selected purposively based 

on criteria such as academic expertise, at least five years of experience in blended learning implementation, 

and familiarity with digital instructional environments. Data credibility was ensured through triangulation, 

member checking, and applying Lincoln and Guba’s criteria of trustworthiness.  

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was administered to 330 teachers from 

technical and vocational schools in Tehran Province, selected via simple random sampling and Cochran’s 

formula. The instrument measured the key dimensions and indicators of blended learning management 

identified in the qualitative phase. Content and construct validity were assessed through expert reviews and 

confirmatory factor analysis (CFA). Reliability was evaluated using Cronbach’s alpha and composite 

reliability indices. 

Data analysis in the qualitative phase employed thematic coding with MAXQDA, while the quantitative phase 

used descriptive statistics (mean, standard deviation, skewness, kurtosis) and inferential statistics including 

Pearson correlation, one-sample t-tests, and structural equation modeling (SEM) via SmartPLS3 to examine 

model fit and path significance. 

Findings 

The qualitative synthesis and expert interviews yielded a five-dimensional model of blended learning 

management comprising 18 components and 70 specific indicators. The five overarching dimensions were:  

1. Content Design and Development — including goal setting, resource selection and evaluation, 

activity design, and content sequencing. 

2. Educational Technology and Tools — covering technology selection, integration into content, and 

user training. 

3. Evaluation and Feedback Methods — encompassing learner performance assessment, instructor 

evaluation, technology evaluation, and structured feedback delivery.  

4. Management and Organization — involving data analysis, priority setting, and improvement 

planning. 

5. Support and Guidance — including provision of supplementary learning resources, data privacy and 

security measures, technical support, and learner/instructor assistance.  

Quantitative validation confirmed the robustness of this structure. All factor loadings exceeded 0.4, and t -

values were greater than 2.58, indicating statistically significant paths at the 99% confidence level. The 

goodness-of-fit index (GOF) reached 0.603, reflecting strong overall model fit. Coefficients of determination 

(R²) for the five dimensions ranged from 0.558 to 0.727, demonstrating substantial explanatory power of the 

overarching blended learning management construct. 
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One-sample t-tests further confirmed the appropriateness and acceptability of each dimension and its indicators 

according to experts and practitioners, with all mean values significantly higher than the neutral midpoint (p < 

0.01). The model’s predictive relevance (Q²) was positive and within desirable thresholds (0.203–0.229 across 

dimensions), confirming its applicability and forecasting capacity for educational performance outcomes.  

Discussion and Conclusion 

The results underscore the multidimensional and integrative nature of effective blended learning management. 

Confirming previous findings, this study reveals that robust content design remains the foundation of 

successful implementation, ensuring alignment between learning objectives, activities, and resources (Abadi 

Kobra, 2022; Boelens et al., 2018; Rastgari & Salari Chineh, 2023). Particularly in technical and vocational 

education, where hands-on practice is vital, structured and multimodal content enables deeper skill acquisition 

and learner engagement (Jalinus, 2021; Razmara & Moameni Mahmui, 2020). 

Equally important is the strategic integration of educational technology, which must be user-friendly, adaptive, 

and secure to foster positive digital experiences (Ayob et al., 2023; Bhadri & Patil, 2022). Prior studies have 

highlighted that appropriate technological infrastructure and instructor ICT self -efficacy enhance student 

engagement and satisfaction (Yang, 2023; Ye et al., 2022). The present model reinforces this by embedding 

indicators related to technology training, accessibility, and update capacity, thus bridging gaps between 

instructional design and technological readiness. 

Evaluation and feedback systems emerged as another cornerstone of the model, affirming literature that 

advocates for ongoing, data-informed assessment to optimize teaching and learning (Diana et al., 2022; 

Oktavia & Zaim, 2023). The study’s emphasis on rapid feedback and integrated data analytics aligns with 

international best practices, ensuring that both learners and instructors receive timely, actionable insights for 

improvement. 

The inclusion of management and organizational processes advances the discourse on sustaining blended 

learning. While previous Iranian frameworks have focused on pedagogy and technology (Nourizadeh et al., 

2022; Rastgari & Salari Chineh, 2023), this research underscores the importance of strategic planning, data-

driven decision-making, and continuous improvement loops (Kalantari, 2024; Rashidi, 2023). These 

managerial competencies are crucial for maintaining quality and adapting to evolving educational needs.  

Finally, the support and guidance dimension highlights that technological infrastructure alone is insufficient; 

psychological, technical, and instructional support networks must also be in place. This echoes global evidence 

that organizational support fosters teacher empowerment, learner persistence, and overall program 

sustainability (Abbasi Kasani et al., 2021; Ayuda Nia, 2021; Mornata & Cassar, 2018). 

In conclusion, this study delivers a validated, contextually relevant model that can guide educational leaders 

and policymakers in systematically planning, implementing, and sustaining blended learning within technical 

and vocational schools. By combining global best practices with local contextualization, the model addresses 

the unique challenges of applied education, supports teachers’ digital readiness, and enhances equitable access 

to high-quality learning. Its adoption can help educational institutions transition from fragmented technology 

use toward strategically managed blended learning ecosystems that improve learner outcomes, instructional 

quality, and institutional resilience. 
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