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 چکیده
 یتهران انجام شند تا ااراوب  یدر شنهردار یمردم  یهابر مشنارکت یمحور مبتنمحله  یفرهنگ  یزیربرنامه یالگو  یپژوهش با هدف اعتبارسننج نیا

اسنت. جامعه   یو کاربرد کمی–یفیحاضنر از نو  توصن  مطالعه  در سنط  محلات اراهه دهد. یاجتماع یداریو پا یهمبسنتگ  تیتقو  یبرا  یو بوم یعلم

 یصنورت تصنادفبه  یریگشند و نمونه نیینفر تع ۳۸4شنهروندان محلات شنهر تهران بود. حجن نمونه با اسنتفاده از فرمول کوکران  یشنام  تمام  یآمار

  یبررسن  قیابزار از طر  ییبود. روا اتیو مرور ادب افتهیسنناهتارمهین  یهامصنناحبه هیسنناهته بر پاها پرسننشنننامه محققداده یانجام گرفت. ابزار گردآور

 صنورت گرفت.  Smart PLSافزار  و نرم یمعادلات سناهتار یسنازها با اسنتفاده از مدلداده  یشند. تحل دییتأ یبیترک ییایآن با پا  ییایو پا یصنور

، β=0.244محور دارند )محله یفرهنگ  یزیربر برنامه  یمثبت و معنادار ریها تأثآن نیمحله و نو  ارتباط ب تیرینشننان داد سنناهتار و ارکان مد جینتا

t=2.49یمشننارکت اجتماع نی(. همچن (β=0.349  ،t=3.52و اسننتراتژ )تیریمد  یگذاری ( محلهβ=0.312  ،t=2.89به طور معنادار )یزیربرنامه ی 

( β=0.240 ،t=2.89محلنه )  تینریعملکرد مند  یابینطور معننادار بر سننننجش و ارزبنه  زیمحور نمحلنه یفرهنگ  یزیر. برننامنهکننندیم تینرا تقو  یفرهنگ

( رابطه β=0.400 ،t=4.38) یفرهنگ-یاز مشننارکت اجتماع ی( و آگاهβ=0.293  ،t=3.06) یفرهنگ-یاجتماع یاثرگذار اسننت. در ادامه، بسننترسنناز

اثر گذاشنت   یاجتماع  یداریتعام  و پا  ،یوسنتگیبر پ یمحله به شنک  وو تیریسننجش عملکرد مد  تاً،یدارند. نها تیریبا سننجش عملکرد مد تمثب

(β=0.804  ،t=23.76   شننناه .)GOF  یبرا یکاربرد  ییراهنما  تواندیم  یشننننهادیپ یکرد. الگو دییبود که برازش مطلوب مدل را تأ 0.6۳4مدل 

 تیرا در محلات تقو یفرهنگ  یزیربرنامه ،یو اعتمادساز  ییپاسخگو  ت،یشفاف ،یباشد تا با تمرکز بر مشارکت مردم یمحل  رانیتهران و مد یشهردار

 .ابندیدست  یاجتماع یداریو پا یهمبستگ یکنند و به ارتقا

 یاجتماع یداریمحله؛ پا تیریمد ؛یاجتماع هیسرما ؛یمشارکت مردم ؛یفرهنگ یزیربرنامه کلیدواژگان:
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Abstract 

This study aimed to validate a neighborhood-based cultural planning model driven by public participation to provide a 

practical and locally adapted framework for enhancing social cohesion and sustainability in Tehran. A descriptive–

quantitative and applied research design was used. The statistical population included all residents of Tehran’s 

neighborhoods. Using Cochran’s formula, a sample size of 384 residents was selected through random sampling. Data were 

collected using a researcher-designed questionnaire based on semi-structured interviews and literature review. The 

instrument’s validity was confirmed by face validity, and reliability was verified through composite reliability. Data analysis 

was conducted using structural equation modeling with Smart PLS. Results showed that neighborhood management 

structures and their interrelations had a positive, significant effect on cultural planning (β=0.244, t=2.49). Social participation 

(β=0.349, t=3.52) and strategic management planning (β=0.312, t=2.89) also significantly strengthened cultural planning. 

Cultural planning positively influenced performance evaluation of neighborhood management (β=0.240, t=2.89). 

Additionally, socio-cultural capacity building (β=0.293, t=3.06) and awareness of socio-cultural participation (β=0.400, 

t=4.38) positively impacted performance evaluation. Finally, performance evaluation strongly affected social cohesion, 

interaction, and sustainability (β=0.804, t=23.76). The GOF index of 0.634 indicated strong model fit. The validated model 

offers a practical roadmap for Tehran’s municipal managers to strengthen cultural planning at the neighborhood level through 

public engagement, transparency, accountability, and trust-building, ultimately promoting social cohesion and sustainable 

community development. 

Keywords: Cultural planning; Public participation; Social capital; Neighborhood management; Social sustainability  
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 مقدمه 

  ی هامشارکت  تیریو مد یاجتماع  یداریپا  ، ی فرهنگ ت یدر حوزه هو یادهیچ یپ  ی هاشهرها را با چالش ر،یاخ ی هادر دهه یشهر عیتحولات سر

  یهاتی و ظرف یبدون توجه به بافت فرهنگ یشهر تیریو مد یگذاراستیباورند که س نیاز پژوهشگران بر ا یاریرو کرده است. بسروبه یمردم

نم  لات،مح  یاجتماع  تنها  اجتماع   جادیا  داریپا  یاتوسعه  تواندینه  به گسست  بلکه منجر  تعلق شهروندان خواهد شد    یکند  و کاهش حس 

(Beierle, 2010 ؛ Murray, 2010 )یدر سطوح خرد مانند محلات و نواح  کهیهنگام  ، ینشان داده است که مشارکت مردم  ی. تجربه جهان 

بازآفر  تواند یم  ،شود  نهینهاد  یشهر محرک  ارتقا  ی فرهنگ  ی نیموتور   ؛ Govender et al., 2011)باشد    ی اجتماع   ی زندگ  تیفیک  یو 

Nadeem, 2011 ) . 

مردم در سطح   یواقع   یازهایکلان و ن  یها استیس  انیم  وندیپ   یبرا  نینو  یکردیعنوان رومحور بهمحله  یفرهنگ  یزیرچارچوب، برنامه  نیا  در

  ر ییبه بالا تغ  نییو از پا   یتعامل   یندهایبه سمت فرآ  ن ییبالا به پا  ی هارا از مدل  یریگمیتصم  کوشدیم  کردی رو  نیمحلات مطرح شده است. ا

 ؛ Gelders et al., 2010)خود فراهم آورد    ی و اجتماع   ی فرهنگ  ندهیبه آ  ی دهشهروندان در شکل  ی مشارکت واقع  یبرا  یانهیزم  و دهد  

Qvortrup, 2018 ) فراتر   ی اسیاصل س  ک یدارد، در سه دهه گذشته از    کیدموکرات  یدر اصول حکمران  شهیکه ر  ی. مفهوم مشارکت مردم

 . ( Saeidi, 2012 ؛ Murray et al., 2010)شهروندان مطرح شده است  یجتماع عنوان حق ارفته و به

ن  ی فرهنگ  یزیربرنامه به  پاسخ  و  شناخت  هدف  اجتماع  سازنهیزم  ،ی محل  ی فرهنگ  یازهایبا  تقو  یانسجام   شودیم   ی اجتماع   هیسرما   تیو 

(Ramazani, 2021 ؛ Soleimani, 2022 )است،    ی مشارکت  یو هنجارها  یارتباط  یها که شامل اعتماد متقابل، شبکه  یاجتماع   هی. سرما

. از ( Fun, 2014 ؛ Soleimani & colleagues, 2022)  دیآیبه شمار م  یامحله  یفرهنگ   یهاطرح   یدر اجرا   تیموفق  یدیاز عوامل کل

  جادیا  ی شهر  داریدر برابر تحقق توسعه پا  یجد  ی مانع  تواندیمحلات م  یاجتماع   یهایژگیبه و  یتوجهیو ب  یغفلت از عناصر فرهنگ  گر،ید  یسو

 . ( Sharifi, 2016 ؛ Chan, 2016)کند 

 ی مبتن  یسنت  ی هاکرده است. مدل  د یتأک  ی مشارکت  ی کردهایبه رو  ییاز تمرکزگرا  میپارادا  رییبر تغ  ریاخ  یهاسال  یط  یشهر  یزیربرنامه  اتیادب

به دل  تیریبر مد  اغلب  واقع  ی محل  یهانهیبه زم  ی توجهیب  لی متمرکز،  ناکارآمد  ی و مشارکت   ,Friedmann)اند  نشان داده  یشهروندان، 

برنامه( Grant, 2009 ؛ 2005 با تکمحله  یفرهنگ  یزیر. در مقابل،  اعتماد    تواندیم  ،ی اجتماع   یهاو شبکه   ی بوم   یهات یبر ظرف  هیمحور 

 ,Andersson ؛ Brown & Chin, 2013)کند    جادیا  داریپا  یاجتماع   یهمبستگ  یبرا  یانهیداده و زم  شیرا افزا   یشهر  تیریشهروندان به مد

2013 ). 

  ی مواجه است. ناهمگون  ی و اجتماع   ی فرهنگ  تیریمد  نهیدر زم  یادهیچیبا مسائل پ   ت،یو پرجمع  ی شهر چندفرهنگکلان  کیعنوان  تهران به  شهر

تهران در    یهاچالش  نیتراز مهم  یمحل  یفرهنگ  ینهادها  یریگو ضعف در شکل   یرنگ شدن تعلق اجتماع گسترده، کم یهامهاجرت   ،یتیجمع

  ییهاتلاش  ریاخ  یها. در سال( Saeidi, 2012 ؛ Salmanzadeh & Taghi Qasem, 2019)هستند    یشهر  داریپا  عهتحقق توس  ریمس

به محلات   ی واقع  اراتیاخت  یها اغلب از واگذاربرنامه  ن یا  دهد یها نشان ممحور در تهران انجام شده است، اما پژوهشفرهنگ محله  یارتقا  یبرا

 .( Rafipour Gavghani, 2009 ؛ Rafiei et al., 2015)اند بازمانده  انساکن یو استفاده از دانش بوم

و    ی اجتماع   راتییپاسخ به تغ  یمؤثر برا  یابزار  تواندیم  ی مشارکت  کردیبا رو  یفرهنگ   یزیراز آن است که برنامه  ی حاک  یالمللنیب  ی هاتجربه 

 ی همبستگ  ش یکرونا، به افزا  یریگپس از همه  یو حضور  ن یمشترک آنلا  یفرهنگ   یمثال، استفاده از راهبردها  یباشد. برا  یشهر  یآورتاب  جادیا

است    یآورتابو   کرده   ل یتسه  یبرا  ایپو  یابزارها  یمشارکت  یطراح   یهاپروژه  نی. همچن(Chen & Zhang, 2024)در محلات کمک 

  یهای. فناور (Bromark et al., 2023)منجر شده است    یو اجتماع   ی عدالت فرهنگ  یبرخوردار، به ارتقاکم  یهامشارکت جوانان و گروه

را    یفرهنگ  یزیربرنامه  ندیساکنان را فراهم کرده و فرا  یهادگاهید   انیو ب  یامکان دسترس  توانندیم  زین  تالیجید  یمشارکت و ابزارها  نینو

 . ( Bouregh, 2023 ؛ Maciel et al., 2016)تر سازند شفاف
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نظر  از برنامه  لیتحل  یهاچارچوب   یمتعدد  یهاپژوهش  ،یمنظر  در  و فرهنگ  فارائه کرده  یشهر   یزیرمشارکت   ,Finfgeld)  نفگلد یاند. 

 ن، یمشارکت فراهم کنند. همچن  یهااز موانع و محرک  یترقیدرک عم  توانندیم  یفیک یکردهایکه رو  دهد یدر متاسنتز خود نشان م  (2003

  یتحقق عدالت اجتماع   یبرا یمحل  یهات یظرف  تیزا و تقومشارکت درون  ت یبر اهم  (Falleti & Riofrancos, 2018)  وفرانکوسیرو    یفالتّ

استانبول، ضرورت لحاظ   یدر بافت شهر  ی و مذهب  ی فرهنگ   راتیدرباره تأث  یادر مطالعه  (Kolluoglu, 2025). کوللو اوغلو  کنندیم   د یتأک

  نه یدر زم  (Yasir & Farooq, 2024) و فاروق    اسری  ی هاافتهیمحلات را برجسته ساخته است.    یزیردر برنامه  یرزشو ا  یتیکردن ابعاد هو

  یانسجام اجتماع   تواندیم   یمحل   یفرهنگ  یبه ساختارها  یتوجهیکه ب   دهد یهشدار م   زیشهرها ن  هیرویگسترش ب  فرهنگی –یاجتماع   ی امدهایپ 

 کند. فیرا تضع

  یی هاباشد. پژوهش ی فرهنگ یداری و پا یشهر تیهو یایاح یبرا یابزار تواندیم  یخیتار یهاو ارزش  یفرهنگ راثیاستفاده از م گر،ید یسو از

اند که  نشان داده (Satarian & Gholizadeh, 2024)  رزادهیو غل انی و ساطر (Aldossary et al., 2025)و همکاران   یدوسارمانند آل

شده در  ارائه   یاحساس تعلق شهروندان منجر شود. رهنمودها  یو ارتقا  یشهر   داری به توسعه پا  تواندیو ناملموس م  لموسم  راثیتوجه به م

  شیو افزا  یشهر  ینیدر بازآفر یو اجتماع   ی فرهنگ هیبر نقش سرما زین  (Rezaei & Karimi, 2024)  یمی و کر  یی مانند رضا دی مطالعات جد

 دارد.  د یمحلات تأک یآورتاب

  دهید  ی فرهنگ   یزیرو برنامه  ی مردم  یهامشارکت  انیم  وند یالگوها و پ   نی ا  یسازیکاربرد  نهیدر زم  یمتعدد  یخلأها  رانیدر ا  ن، یوجود ا  با

 ی بوده و از سو   تیو شفاف  ییپاسخگو  یروشن برا   ینهاد  ی فاقد سازوکارها  سوکیدر سطح محلات، از    یفرهنگ  یهااز طرح   یاری. بسشودیم

 ,.Bouregh et al)کنند   جادیا داریاند مشارکت گسترده و پا نتوانسته  ،یکیو مشارکت الکترون یرساناطلاع  نینو ینبود ابزارها لیبه دل گر،ید

  یتهران باشد، چالش  ی و فرهنگ  یکه متناسب با ساختار اجتماع   شدهیسازیبوم   ی مفهوم  ی هافقدان مدل  ن،ی. همچن( Maciel, 2016 ؛ 2023

 . ( Mohammadi Azar, 2023 ؛ Mousavi & Shataban, 2023) دی آیم شماربه  یاساس

  ی شهردر محلات بزرگ  یو اجتماع   ییتحقق عدالت فضا  ،ی منسجم و مشارکت  یفرهنگ  یزیرکه بدون برنامه  دهدینشان م  ریدر تحولات اخ  تأمل

  یمحل  یو ساختارها  یشهر  تیریسطوح مختلف مد  انیبتوانند م  دی موفق با  یها. مدل( Redclift, 2014 ؛ Sharifi, 2016)  ستیممکن ن

 Andersson)و ساکنان را فراهم آورند    رانیمد  ان یم  هیدوسو  ییدهند و امکان پاسخگو  شیبرقرار کنند، اعتماد شهروندان را افزا  ا یپو  یوندیپ 

& Thomsen, 2013 ؛ Brown, 2013 )یفرهنگ  یو بسترساز  ی اجتماع   ی مانند سنجش عملکرد، آگاه   یی هاتوجه به شاخص  ن،ی. همچن  

 .( Soleimani, 2022 ؛ Ramazani, 2021)است  یضرورمشارکت  یارتقا یبرا

اند.  مواجه   یو نهاد  ی عمل  ی هاتیمشارکت کامل و استقلال مطلق محلات با محدود   یهاتهران، مدل  ی ساختار اجتماع   ی دگیچیتوجه به پ   با

  یو حل مسائل محل  یی عمل در شناسا  یاتخاذ شود که در آن محلات از آزاد  مستقلمهین  ی کردیرو  کنندیم   شنهادیمحققان پ   ی برخ  ن،یبنابرا

 ,Rafiei ؛ Mousavi & Shataban, 2023)حفظ کنند    یکلان شهر  یها استیخود را با س  یاما همچنان ارتباط و هماهنگ   د،برخوردار باشن

 هماهنگ باشد.  یشهر یحال با ساختار حکمران نیداده و در ع شیمشارکت را افزا زهی انگ تواند یم کردیرو نی. ا( 2015

تر به اطلاعات  آسان  یدسترس  ت، یشفاف  یرا برا  نهیزم  تواند یم   یکیمشارکت الکترون  یو ابزارها  تالیجید یهایاز فناور  یریگبهره  ن، یبر ا  افزون

نشان داده است که   یشهر  یزیردر برنامه  یکیدر گسترش مشارکت الکترون  یاز شهروندان فراهم کند. تجربه عربستان سعود  یریو بازخوردگ

. (Bouregh et al., 2023)  گذاردیم  ریشان تأثروزمره  یبر زندگ  ماًیدارند که مستق  یبه مشارکت در موضوعات  یشتریب  لیتما  وندانشهر

 .(Maciel et al., 2016)تر کنند را کارآمدتر و جامع یریگمیروند تصم توانندیم یمشارکت تعامل  یابزارها ن،یهمچن

احساس   ش یاز پ   شیکند، ب  قیتهران تلف دهیچیها را در بافت پ مؤلفه  نیا  یکه بتواند تمام  یبوم  ییالگو  یو اعتبارسنج  یضرورت طراح  ن،یبنابرا

  یاستوار باشد و هم از نظر عمل  یمشارکت  یو حکمران  یافرهنگ محله  ،یاجتماع   هیسرما  یهاان یبر بن  یهم از نظر نظر  دیمدل با   نی. اشودیم

 را داشته باشد.  رانیا ینهاد طی در شرا ییاجرا و پاسخگو تیبلقا



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

5 

تهران    ی در شهردار  یمردم   یهابر مشارکت  یمحور مبتنمحله  یفرهنگ  یز یربرنامه  یالگو  یاساس، مطالعه حاضر با هدف اعتبارسنج  نیا  بر

 ارائه دهد.  یامحله داری و توسعه پا یتیریمد  ییپاسخگو  ،یانسجام اجتماع  تیتقو یبرا یو عمل  یعلم  یانجام شد تا راهکار

 شناسیروش

جامعه آماری در پژوهش حاضر شامل کلیه شهروندان محلات کمی و بر حسب هدف کاربردی است.    -از نظر روش توصیفیپژوهش حاضر،  

باشد. جهت برآورد نمونه پژوهش از فرمول کوکران استفاده شده است. ماهیت فرمول کوکران به صورتی است که برای حجم شهر تهران می

پرسشنامه در میان شهروندان    384تعداد  نیز  فرمول زیر    در نهایت با توجه بهدهد.  نفر بدست می  384تا نهایتاً    380مقداری بین    Nبالای  

ای نیمه ساختاریافته و ادبیات پیشین استوار بود که شد. ابزار پژوهش شامل پرسشنامه محقق ساخته بر اساس مصاحبه محلات تهران توزیع  

معادلات  روش  ها نیز از  تحلیل دادهاعتبار آن با روش صوری و پایایی نیز بر اساس پایایی ترکیبی برسی و تایید شد. همچنین برای تجزیه و  

 استفاده شد. ، (PLS) ساختاری با نرم افزار

 هایافته

های  بندی شاخصمعنی و پرتکرار و در نهایت با مقوله و دستههای همهای استخراج شده از متون مقالات مرتبط، با حذف شاخصاز شاخص  ابتدا

برای اعتبارسنجی مدل از تکنیک حداقل مربعات جزئی استفاده شده است. در  . در ادامه، مقوله فرعی حاصل گردید  21مقوله اصلی و    4نهایی،  

گیری استراپینگ برای بازنمونهشود و در مطالعه حاضر از روش بوتگیری محاسبه میبا روش بازنمونه   tروش حداقل مربعات جزئی مقدار آماره  

 .ارائه شده است (1) گیری( در جدولاستفاده شده است. نتایج مدل بیرونی )مدل اندازه

 (یریگ)مدل اندازه  ی رونی مدل ب ج ینتا. 1 جدول

 آماره تی بارعاملی  ها گویه های اصلی مقوله

سازماندهی مراکز اجتماعی و فرهنگی  

 محلات شهر تهران 

 799/0 461/23 ( Q01های دولتی )افزایش اعتماد به نهادهای محلی و ارگان

 776/0 205/23 ( Q02ایجاد انسجام و همبستگی در میان ساکنین محله )

 744/0 461/18 ( Q03افزایش رضایتمندی از سکونت در محله ) 

 785/0 829/23 ( Q04ارتقاء امنیت در محله )

و   مراکز  عملکرد  ارزیابی  و  سنجش 

سطح   در  فرهنگی  مرتبط  نهادهای 

 محلات 

 771/0 481/20 ( Q05پذیری و پاسخگویی )مسئولیت

 754/0 453/19 ( Q06ها و اقدامات براساس دانش نوین )شبهبود رو

دریافت نظرات و بازخورد شهروندان از عملکرد ساختارها و نهادهای مرتبط فرهنگی  

 ( Q07در سطح محلات )

762/0 677/20 

 779/0 449/21 ( Q08های اجتماعی در محله )کنترل و کاهش آسیب

 782/0 237/24 ( Q09گیری )سازی و تصمیمریزی، تصمیممشارکت مردم در برنامه فرهنگی  -بسترسازی اجتماعی

 768/0 635/21 ( Q10سازی مشارکت اجتماعی )فرهنگ

 735/0 79/17 ( Q11فرهنگی )-های اجتماعیآگاهی شهروندان از فعالیت

 718/0 624/16 ( Q12مندی و پایبندی به مقررات )قانون

 752/0 657/21 ( Q13توجه به منافع جمعی و حقوق شهروندان )

 749/0 874/19 ( Q14کنین محلی )گسترش ارتباط نهادها با سا پیوستگی، تعامل و پایداری اجتماعی 

 739/0 29/19 ( Q15اجتماعی همگانی )  -کز و فضاهای فرهنگیگسترش مرا

 721/0 08/17 ( Q16دستیابی به پایداری اجتماعی )

 742/0 721/19 ( Q17حفظ میراث فرهنگی و اجتماعی محله ) 

 699/0 355/15 (Q18ایجاد پیوستگی و تعامل اجتماعی )

 729/0 639/19 ( Q19استقرار عدالت اجتماعی )
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 725/0 715/20 ( Q20افزایش توانمندی محله )

سازمانهای   و  نهادها  ارکان  و  ساختار 

مرتبط فرهنگی در محله و نوع ارتباط  

 ها بین آن

 813/0 257/26 ( Q21میزان و نوع و ساز وکار کمک مالی شهرداری )

 807/0 864/22 ( Q22مناسبات اداری سازمانی نهادها و ساختارهای فرهنگی سطح محله )

 783/0 62/19 ( Q23نوع مناسبات مالی حاکم بر نهادها و ساختارهای فرهنگی در سطح محله )

 721/0 473/15 ( Q24تعامل با شهرداری ) مشارکت اجتماعی

 761/0 592/20 ( Q25)ای تعامل با نهادهای محله

 747/0 532/16 ( Q26تعامل با مردم )

 783/0 245/24 ( Q27)ای  تعامل درون مجموعه

و مراکز  ها  انداز مورد نظر در مدیریت و برنامه ریزی و ساماندهی برنامهتعیین چشم گذاری مدیریت محله استراتژی

 ( Q28فرهنگی در سطح محله )

765/0 598/21 

ماموریت محله  شرح  در سطح  ریزی  برنامه  و  مدیریت  برای  اصلی  کارکردهای  و  ها 

(Q29 ) 

761/0 763/21 

برنامه ریزی در سطح  تعیین مراجع بر سیستم مدیریت و  نظارت  ، شیوه و سازوکار 

 ( Q30محله )

783/0 52/24 

برنامه ریزی فرهنگی در سطح   تعیین مراجع و شیوه پاسخگویی سیستم مدیریت و 

 ( Q31)ای محله توسط ساختارهای محله

752/0 14/20 

 708/0 45/17 ( Q32حدود و اختیارات مسئولین و ساختارهای فرهنگی در سطح محله )

فرهنگی و  -آگاهی از مشارکت اجتماعی

 فرآیندهای آن 

 746/0 622/17 ( Q33های فردی )انگیزه

 775/0 905/21 ( Q34تعامل میان مسئولین و فعالین فرهنگی سطح محله و شهروندان )

 766/0 207/19 ( Q35رسانی از نحوه مشارکت )اطلاع

 771/0 786/21 ( Q36تعارضات میان افراد )

 

گیری( باشد. بنابراین مدل بیرونی )اندازهمی  96/1نیز بزرگتر از    tبدست آمده است و آماره    5/0مقادیر بارهای عاملی مشاهده شده بزرگتر از  

   باشد. مورد تایید می

 ( ارائه شده است.  2که نتایج آن در جدول) گیری( از سه شاخص استفاده شده استبرای ارزیابی اعتبار مدل بیرونی )اندازه

 پژوهش   یهاسازه   یرونی اعتبار ب. 2جدول 

 آلفای کرونباخ  ( CRپایایی ترکیبی )  AVE های اصلی سازه

 763/0 849/0 584/0 فرهنگی و فرآیندهای آن -آگاهی از مشارکت اجتماعی

 810/0 868/0 569/0 گذاری مدیریت محله استراتژی

 780/0 858/0 603/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور 

 807/0 866/0 565/0 فرهنگی  -بسترسازی اجتماعی

 721/0 843/0 642/0 ساختار و ارکان مدیریت محله و نوع ارتباط بین آنها 

 766/0 851/0 587/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله 

 746/0 840/0 568/0 مشارکت اجتماعی

 853/0 888/0 532/0 پیوستگی، تعامل و پایداری اجتماعی 

 

است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. آلفای کرونباخ تمامی    5/0بزرگتر از    (AVE)میانگین واریانس استخراج شده  (،  2بر اساس نتایج جدول)

است و در تمامی موارد   AVE( نیز بزرگتر از  CRمقدار پایایی ترکیبی )همچنین،  بوده بنابراین پایایی مورد تأیید است.    7/0متغیرها بزرگتر از  

 بزرگتر است بنابراین شرط سوم نیز برقرار است.  7/0از آستانه 

ادامه،   سازهدر  میان  آماره  روابط  مقدار  و  مشاهده شده  مسیر  براساس ضریب  است.  بررسی شده  ساختاری  بخش  در  پژوهش  اصلی    tهای 

 ( نشان داده شده است. 3در جدول)استراپینگ( روابط متغیرها )بوت
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 مدل( ی رهایمدل )روابط متغ یبخش ساختار جی خلاصه نتا. 3جدول 

 نتیجه  tآماره  ضریب تأثیر   رابطه 

 تایید   490/2 244/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور   ←ها  آن ساختار و ارکان مدیریت محله و نوع ارتباط بین

 تایید   524/3 349/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور   ←مشارکت اجتماعی 

 تایید   899/2 312/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور   ←گذاری مدیریت محله استراتژی

 تایید   897/2 240/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله  ← برنامه ریزی فرهنگی محله محور 

 تایید   061/3 293/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله  ← فرهنگی  -بسترسازی اجتماعی

 تایید   382/4 400/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله   ←فرهنگی و فرآیندهای آن -آگاهی از مشارکت اجتماعی

 تایید   767/23 804/0 پیوستگی، تعامل و پایداری اجتماعی ←سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله  

 

ها بر برنامه ریزی فرهنگی محله محور مقدار ضریب تأثیر ساختار و ارکان مدیریت محله و نوع ارتباط بین آندهد  (، نشان می3نتایج جدول)

توان ادعا کرد: ساختار و ارکان  می  %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان    490/2نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    244/0

ضریب تأثیر مشارکت اجتماعی بر برنامه    ها بر برنامه ریزی فرهنگی محله محور تأثیر مثبت و معناداری دارد.مدیریت محله و نوع ارتباط بین آن

 % 95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان    524/3نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    349/0ریزی فرهنگی محله محور مقدار  

گذاری مدیریت  ضریب تأثیر استراتژی   توان ادعا کرد: مشارکت اجتماعی بر برنامه ریزی فرهنگی محله محور تأثیر مثبت و معناداری دارد.می

بدست آمده است. بنابراین با    899/2نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    312/0محله بر برنامه ریزی فرهنگی محله محور مقدار  

ضریب تأثیر   ی دارد.گذاری مدیریت محله بر برنامه ریزی فرهنگی محله محور تأثیر مثبت و معنادارتوان ادعا کرد: استراتژی می  %95اطمینان  

 897/2نیز    tبدست آمده است. همچنین مقدار آماره    240/0برنامه ریزی فرهنگی محله محور بر سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله مقدار  

توان ادعا کرد: برنامه ریزی فرهنگی محله محور بر سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله می  %95بدست آمده است. بنابراین با اطمینان  

 تأثیر مثبت و معناداری دارد.

بینی مدل استفاده شد. این دو شاخص برای  برای سنجش قدرت پیش  (𝑄2)  2بین و شاخص ارتباط پیش  (𝑅2)  1از شاخص ضریب تعیین

 ( نشان داده شده است.  4نتایج آن در جدول)شوند. متغیرهای درونزا محاسبه می

 مدل  ینیبش یقدرت پ. 4جدول 

 Q2 ضریب تعیین  های اصلی سازه

 395/0 694/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور 

 413/0 736/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله 

 314/0 646/0 پیوستگی، تعامل و پایداری اجتماعی 

 

نتایج   تعیین سازه(،  4جدول)براساس  مطلوب میضریب  پژوهش  تعیین  های درونزای مدل  مقدار ضریب  پایداری باشد.  و  تعامل  پیوستگی، 

 گزارش شده است که مقدار قابل قبولی است.   646/0اجتماعی 

دهد اگر یک گذارند. در واقع این شاخص نشان میمیزان تغییراتی است که متغیرهای مستقل بر متغیرهای وابسته مینیز    (𝐹2)اندازه اثر  

)ضعیف(،   02/0شود. این شاخص توسط کوهن ارائه گردید. مقدار  متغیر مستقل حذف شود چه میزان تغییراتی در متغیر وابسته ایجاد می

 ( آمده است.  5جدول)(. مقادیر اندازه اثر در 2013، 3شود )کوهن )بزرگ( در نظر گرفته می 35/0)متوسط( و  15/0

 

 
1 Coefficient of determination 
2 Predictive relevance 
3 Cohen 
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 پژوهش یهااندازه اثر سازه. 5 جدول

 اندازه اثر  رابطه 

 063/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور   ←ها  آن ساختار و ارکان مدیریت محله و نوع ارتباط بین

 139/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور   ←مشارکت اجتماعی 

 108/0 برنامه ریزی فرهنگی محله محور   ←گذاری مدیریت محله استراتژی

 061/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله  ← برنامه ریزی فرهنگی محله محور 

 094/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله  ← فرهنگی  -بسترسازی اجتماعی

 190/0 سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله   ←فرهنگی و فرآیندهای آن -آگاهی از مشارکت اجتماعی

 828/0 پیوستگی، تعامل و پایداری اجتماعی ←سنجش و ارزیابی عملکرد مدیریت محله  

 

بدست نیامده است و در تمامی موارد بین متوسط تا قوی برآورد  02/0یک از موارد کمتر از اندازه اثر در هیچ( نشان م دهد که 5نتایج جدول)

   شده است.

( 2004)  1گیری و بخش ساختاری( توسط تننهاوس و همکاران شاخصی است که برای بررسی برازش مدل کلی )بخش اندازه  GOFشاخص  

و همکاران،   2معرفی شده است )وتزلس   Gofرا به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    36/0و    25/0،  01/0ابداع گردید. سه مقدار  

بدست آمده است بنابراین   634/0برابر    GOFهای اخیر با تردیدهایی همراه بوده است. شاخص  (. البته استفاده از این شاخص در سال2009

 مدل از برازش مطلوبی برخوردار است.

مدل در حالت   یحاصل از اجرا  ج یاستفاده شده است. نتا  یحداقل مربعات جزئ  کیمدل از تکن  یاعتبارسنج  یبرا( نیز  2و    1های )در شکل

( و  1)استاندارد در شکل    نیتخم  یبرا  Smart PLSنرم افزار    ی. خروجدهدیرا نشان م   رهایمتغ  انیاستاندارد، جهت و شدت رابطه م  نیتخم

 ( ارائه شده است.  2)در شکل  زیروابط ن یمعنادار نجشس یبرا نگی و مقدار بوت استراپ  tآماره  مقدار

 
 ی مدل با روش حداقل مربعات جزئ  یاعتبارسنج یخروج. 1شکل 

 
1 Tenenhouse 
2 Wetzels 
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 ( نگیاستراپ)بوت  یبا روش حداقل مربعات جزئ  رهایروابط متغ ی معنادار.  2شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی فرهنگ  یزیربر برنامه  یمثبت و معنادار  ریها تأثآن   انیمحله و نوع ارتباط م  تیریپژوهش حاضر نشان داد که ساختار و ارکان مد  یهاافتهی

  ی فرهنگ  یزیرباشد، برنامه  شتریب  یمحل  یهانهادها و سازمان  انیم  یآن است که هرچه انسجام و هماهنگ  انگر یب  جهینت  نیمحور دارند. امحله

ا  یبالاتر  یاز کارآمد  زین   کنندیم   دیخوان است که تأکهم  یشهر  یزیردر برنامه  دیجد  ینظر  یکردها یبا رو  افتهی   نیبرخوردار خواهد شد. 

  ردیمتقابل شکل بگ  یهایاز همکار  یاشفاف و شبکه  ی سازمان  ان یموتور محرک توسعه باشند که روابط م  توانند یم  یزمان   ی محل  یساختارها

(Beierle, 2010 ؛ Gelders, 2010 )ی بستر اعتمادساز تواندیدر سطح محلات م ینهاد ییافزااند که همنشان داده زین ریاخ یها. پژوهش 

 .( Andersson, 2013 ؛ Govender et al., 2011)را گسترش دهد  یو مشارکت مردم

  ات یاست بر ادب  یدییموضوع تأ   نیمحور دارد. امحله  یفرهنگ  یزیربر برنامه  یمعنادار  ریتأث  ینشان دادند که مشارکت اجتماع   جینتا  نیهمچن

 Bouregh)و همکاران    یرینمونه، بو  یاند. برارا اثبات کرده  یتوسعه فرهنگ  یهاطرح  ییکارا شیدر افزا  یکه نقش مشارکت مردم  یاگسترده

et al., 2023)  که مردم به طور فعال در    یعربستان نشان دادند که هنگام  یشهر  یزیردر برنامه  ی کیدرباره مشارکت الکترون  یادر مطالعه

م  یریگمیتصم پذ   تیفیک  کنند،یمشارکت  همچن  یهاافتهی.  ابدییم  شیافزا  یاتوسعه  یهابرنامه  رشیو  نتا   نیما  همکاران   یمورا  جیبا  و 

(Murray et al., 2010)  شریو ف  میو ناد  (Nadeem & Fischer, 2011)  در   یدیهمسو است که مشارکت شهروندان را از عوامل کل

بر    تواندیمشارکت م   یواقع  یبا فراهم کردن سازوکارها  زی که شهر تهران ن  دهدینشان م  یخوانهم  نی. ادانندیم  یعموم  ماتیتصم  یکارآمد

 . دخود غلبه کن یو اجتماع ی فرهنگ ی هاچالش

  پژوهانهندهیضرورت نگاه آ  انگریداشت، ب  ی فرهنگ  یزیربر برنامه  یکه اثر مثبت و معنادار  یگریمحله به عنوان بعد د  تیریمد  یگذاری استراتژ

بر    یمبتن  یزیراند که برنامهنشان داده  (Mohammadi Azar, 2023)آذر    یمانند کار محمد  د یجد  یهااست. پژوهش  یمحل  تیریدر مد

  افتهی  ن یکند. ا  تیمشارکت را تقو  زهیداده و انگ  شیرا افزا  ی محل  نفعانیذ  نیب ییراستاهم تواندیروشن، م  یاندازها چشم  میو ترس  ی پژوهندهیآ
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  یساختارها  یزا و طراحاست که بر مشارکت درون  نییقابل تب  زین  (Falleti & Riofrancos, 2018)  وفرانکوسیو ر  ی فالتّ  یهاهیبا نظر

 . کنند یم د یبه بالا تأک نییپا زا یریگمیتصم

امر   نی محله دارد. ا  تیریعملکرد مد   یاب یبر سنجش و ارز  یمیمستق  ریمحور تأثمحله  ی فرهنگ  یزیرنشان دادند که برنامه  جینتا   گر،ید  یسو  از

  ز یرا ن  یتیریمد  تیو شفاف  یی پاسخگو  یبلکه ابزارها  سازندیرا کارآمدتر م  یزیربرنامه  ند ینه تنها فرآ  یمشارکت  یهااز آن است که مدل  یحاک

مطالعات   افتهی .  کنندیم  تیتقو با  تحق  یحاضر  همکاران    یعیرف  قیمانند  رف  (Rafiei et al., 2015)و   Rafipour)  ی گاوگان  پورعیو 

Gavghani, 2009)  ن یارتباط همچن  ن یاند. اکرده  دی تأک  ی اجتماع   یعملکرد و اعتمادساز  ی ابیارز  انی م  وند یدارد که بر ضرورت پ   یهمخوان  

که نشان   شودیمشاهده م  (Brown & Chin, 2013)  نیو براون و چ  (Grant, 2009)مانند مطالعه گرانت    یالمللنیب  یهادر پژوهش

 . شوند یم ترشدهرفتهیمعتبرتر و پذ  یعملکرد از دل مشارکت مردم ی ابیارز یهاشاخص ،ی محل یهایزیردادند در برنامه

 ت ی فیک   توانندیدو عامل م  نیمعنادار پژوهش بودند که نشان دادند ا  جیاز نتا  زیاز مشارکت ن  یآگاه  یو ارتقا  یفرهنگ-یاجتماع   یبسترساز

مثال، پژوهش    یبرا  شود؛یم   دهیبه وضوح د  زیموجود ن  اتیدر ادب  افتهی  نیا  تیدهند. اهم  شیمحله را افزا  تیریدر مد   ییو پاسخگو  یابیارز

 یشهروندان را برا  تواندیم  یسازو فرهنگ  یاجتماع   هینشان داده که سرما  (Soleimani & colleagues, 2022)و همکاران    یمانیسول

 ان یب یامن و آگاهانه برا یخود بر ضرورت فراهم کردن فضاها لیدر تحل (Finfgeld, 2003) نفگلدیف ن،یتر آماده کند. همچنمشارکت فعال

تعامل    یبرا  فرهنگی–یاجتماع   یمشارکت آگاه باشند و بسترها  ندیمردم نسبت به فرآ  یمنظر، وقت  نید کرده است. از ای تأک یمردم  یهادگاهید

 مند خواهد شد. بهره یتریواقع یهاو داده تریاز بازخورد غن یمحل  تیریمد ستمیفراهم شود، س

 ب یبود. ضر  قیتحق  ج ینتا  نیتراز برجسته   یاجتماع   یداری تعامل و پا  ،یوستگیمحله بر پ   تیریعملکرد مد  یاب یسنجش و ارز  یقو  اریبس  ریتأث

.  شودیم   ی کرده و باعث انسجام جمع  تی را تقو  ی مؤثر، اعتماد اجتماع   ییکه نظارت و پاسخگو  دهد یرابطه نشان م  نیبالا و معنادار ا  ریمس

  نه یدر زم  (Redclift, 2014)  فیردکل  یو کارها  یامحله  داریدرباره توسعه پا  (Sharifi, 2016)  یشاریف  یهال یهمسو با تحل  که  یاافتهی

اند که  نشان داده  (Chen & Zhang, 2024)مانند مطالعه چن و ژانگ    دی جد  یهاتجربه   نیاست. همچن  داریدر توسعه پا  ی مشارکت مردم

 دهند.  شی)مانند پساکرونا( افزا یبحران طیرا در شرا یاجتماع  یآورتاب توانندیو مشارکت مستمر م یاب یارز یهازمیمکان

دارد و    یی بالا   یسازگار  یتجرب  یهابا داده  یشنهادیپ   یآن است که الگو   انگریب  زی( نGOF=0.634مدل )   یمناسب شاخص برازش کل  برآورد

 ی سازمدل  یبرازش با استانداردها  زانیم  نی. اردیمحلات تهران مورد استفاده قرار گ  ی فرهنگ  یزیربرنامه  یمعتبر برا  یعنوان مدل به  تواندیم

 ( Mousavi & Shataban, 2023)و شتابان    یموسو  یشنهادیمشابه مانند مدل پ   یهاپژوهش  یهاافتهیدارد و    یهمخوان  یساختار  تمعادلا

 . کندیم تیمحور را تقوفرهنگ محله یارتقا یبرا

  ی طور که مطالعات موسو است. همان  مستقلمهین  یهامتمرکز به مدل  تی ریبر لزوم حرکت از مد   دیپژوهش تأک  نیا  ینظر  یامدهایاز پ   یکی

(Mousavi & Shataban, 2023) آذر  یو محمد(Mohammadi Azar, 2023) طیاند، استقلال کامل محلات در شرااشاره کرده زین 

 مستقل مهیمدل ن  کهیهمراه باشد، درحال  یعدالت فرهنگ  فیخاص و تضع  یهابا خطر نفوذ گروه  تواندیم  تهران  یاسسی–یاجتماع   دهیچیپ 

را پر    ران یا  یشهر  یزیربرنامه  اتیخلأ موجود در ادب  تواند یم  ینظر  نشیب   ن ی. ابخشدیم  اریضمن حفظ انسجام کلان، به محلات قدرت و اخت

 و عدم تمرکز کامل مردد بوده است. مرکزمت یالگو انیم شتریکند که تاکنون ب

( و  یو منابع مال   ی)روابط نهاد  یتوجه همزمان به عناصر ساختار  دار،ی تحقق مشارکت پا  یکه برا  دهدیمطالعه نشان م  نیا  ،یمنظر عمل  از

کوللو   یها از جمله پژوهش  یالمللنیب  یهاافتهینگاه دوگانه با    نیاست. ا  ی( ضروری بستر فرهنگ  ، یعموم  یآگاه   ، یعناصر نرم )اعتماد اجتماع

  یو ساختارها  یفرهنگ  راثیم  قیتلف  کنندیم  دیهمخوان است که تأک  (Aldossary et al., 2025)  یدوسارو آل   (Kolluoglu, 2025)اوغلو  

 تر کند. مقاوم یاجتماع  عیشهرها را در برابر تحولات سر تواندیم  یمشارکت
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که   یشهر  یزیردر برنامه  یکیمشارکت اشاره کرد. تجربه مشارکت الکترون  تیدر تقو  نینو  یهایاز فناور  یریگبهره  تیبه اهم  د ی با  ت،ینها  در

 یکه ابزارها  دهدیآمده، نشان م   (Maciel et al., 2016)و همکاران    لیو ماک  (Bouregh et al., 2023)در مطالعات بوغره و همکاران  

  یو پراکندگ  دهیچیپ   یتی ساختار جمع  یتهران که دارا  یرا کاهش دهند. برا  یریگم یتصم  ندیشهروندان به فرآ یسد دسترس  توانندیم  تالیجید

 داشته باشند.   یفرهنگ  یهابرنامه ییکارا شیو افزا یدر تحقق عدالت ارتباط ینقش مهم توانندیابزارها م ن یاست، ا یفرهنگ

ها صرفاً از  است. نخست، داده  ییهاتیمحدود  یانجام شد، اما دارا  یو استفاده از روش معادلات ساختار  قی دق  یپژوهش با طراح  نیا  هرچند

کامل نباشد. دوم،   میمتفاوت قابل تعم یو اجتماع یبا ساختار فرهنگ رانیا ی شهرها ریاند و ممکن است در ساشده یگردآور یشهروندان تهران

  یدهندگان وجود دارد. سوم، مطالعه حاضر از روش مقطعپاسخ  یریسوگ  ریشد و امکان تأث  یپرسشنامه طراح  یها بر مبناداده  یگردآور ابزار  

  ی فرهنگ  یها. چهارم، هرچند تلاش شد شاخصستیاثرات مدل در طول زمان ن  یداریو پا  راتییتغ  یقادر به بررس  نیاستفاده کرده و بنابرا

طور کامل در مدل لحاظ ممکن است به   ی فرع  یهاتیو هو  یررسمیغ   یهافرهنگ مانند ارزش  یفیابعاد ک  یشود، اما برخ   بطور جامع انتخابه

 نشده باشند. 

و    یی ای( استفاده کنند تا پو یفیو ک ی)کم ی بیو ترک  ی طول  یکردهایاز رو  یمطالعات آت  شودیم شنهادیمدل، پ  یریدقت و کاربردپذ  یارتقا  یبرا

 ی سازیبه بوم   تواندیمختلف م  یشهرهاکلان  نیب  یاسهیانجام مطالعات مقا  نیدر طول زمان آشکار شود. همچن  یمشارکت فرهنگ  راتییتغ

  ت یریتعامل شهروندان و مد  تیدر تقو  تالی جیمشارکت د  یو ابزارها  نینو  یها ینقش فناور  یرساند. بررس  یار یگوناگون    یهابافت  یمدل برا

 زان یرا بر م  ی قانون  ی هاو چارچوب  ی مل  یها استیاثر س  توانند یم نده یآ  یهاپژوهش گر، ید  یاست. از سو  یارزشمند  ی قاتیتحق  ریمس  زین یمحل

 ارائه دهند.  یمرتبط با مشارکت شهروند نیاصلاح قوان یبرا ییشنهادهایکنند و پ  لیتحل  یحلم ی هامدل تیموفق

را   یاعتماد عموم ،ییشفاف پاسخگو یسازوکارها جاد یو ا یمحل  یساختارها تیبا تقو توانندیتهران م یشهردار رانیگمیو تصم یشهر رانیمد

راه دهند.  پلتفرم  تالیجید  ی تعامل  یهاسامانه  یاندازارتقا  پ   یآورجمع  ،یرساناطلاع  یبرا  نیآنلا  یهاو  شهروندان  بازخورد  و   شنهادینظرات 

  ی مشارکت ضرور یهااز حقوق و فرصت ی آگاه ش یافزا یبرا یو آموزش شهروند یسازفرهنگ  یهابر برنامه یگذارهیسرما ن،یشود. همچنیم

از منظر مال محلات را   یریگمیقدرت تصم  تواندیم  ی محل   یمال  تیحما  یسازوکارها  جاد یمنابع و ا  صیتخص  یهاوه یدر ش  یبازنگر  ،یاست. 

  ی و فرهنگ  یاجتماع   یداریپا  نیتضم  یبرا  یشهر  رانینهاد و مدمردم  یهاسازمان  ،یمحل  ینهادها  انیمستمر م  یت، همکاریدهد. در نها  شیافزا

 .شودیم هیتوص

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده
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 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Urban areas worldwide are experiencing profound socio-cultural transformations that require innovative 

planning approaches capable of addressing both cultural sustainability and social cohesion. Traditional top-

down urban planning models often fail to consider the rich and diverse cultural fabrics that exist at the 

neighborhood level, leading to disengagement, weak identity, and low trust among residents (Beierle, 2010; 

Murray et al., 2010). Public participation has consequently emerged as a cornerstone of contemporary 

governance, shifting from being merely a political principle to an essential social right that empowers citizens 

to influence decisions affecting their everyday lives (Govender et al., 2011; Saeidi, 2012). 

Neighborhood-based cultural planning has been proposed as a response to these challenges, offering a localized 

framework that integrates community identity, shared values, and participatory governance (Andersson & 

Thomsen, 2013; Brown & Chin, 2013). By embedding decision-making within the immediate socio-cultural 

context of neighborhoods, this approach supports resilience, cultural continuity, and inclusive development 

(Falleti & Riofrancos, 2018; Knieling & Othengrafen, 2015). Moreover, research underscores the role of 

social capital — trust, participatory norms, and community networks — as a critical enabler of successful 

cultural initiatives (Fun et al., 2014; Soleimani & colleagues, 2022). 

However, many cities in the Global South still face significant structural and institutional barriers to 

implementing participatory cultural planning. In Tehran, a megacity with heterogeneous population dynamics, 

informal social networks, and administrative complexity, neighborhood initiatives often remain symbolic and 

lack mechanisms for meaningful power-sharing (Rafiei et al., 2015; Rafipour Gavghani, 2009). Studies have 

revealed that although local cultural programming exists, it is frequently hindered by centralized decision-

making, limited financial autonomy, and weak accountability frameworks (Ramazani, 2021; Salmanzadeh & 

Taghi Qasem, 2019). 

Globally, new participatory strategies have proven transformative in similar contexts. Digital participation 

tools and hybrid online–offline cultural programs have been shown to strengthen local solidarity and adaptive 

capacity in the aftermath of crises such as the COVID-19 pandemic (Chen & Zhang, 2024; Maciel et al., 

2016). Participatory design projects that involve youth and marginalized groups have improved cultural equity 

and accessibility (Bromark et al., 2023). In addition, integrating cultural heritage as a driver of sustainable 

regeneration has enhanced belonging and community resilience in cities like Tarout Island and Bushehr 

(Aldossary et al., 2025; Rezaei & Karimi, 2024). 

This research builds on such global insights while responding to local gaps. By validating a neighborhood-

based cultural planning model for Tehran that explicitly integrates public participation, social capital, and 

cultural contextualization, the study aims to offer a robust, evidence-based framework to guide municipal 

policy and practice. 

Methods and Materials 

This study employed a descriptive–quantitative and applied research design. The target population included 

all residents of Tehran’s neighborhoods. The sample size was determined using Cochran’s formula, resulting 

in 384 participants selected through simple random sampling. Data were collected using a researcher-designed 
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questionnaire developed from semi-structured interviews and a systematic review of relevant literature. 

Instrument validity was established through expert review and face validity procedures, and reliability was 

verified using composite reliability and Cronbach’s alpha. Data analysis was conducted using structural 

equation modeling (SEM) with the Smart PLS software package to test measurement and structural models 

and evaluate path coefficients, predictive power, and overall model fit. 

Findings 

Analysis of the measurement model confirmed satisfactory convergent and composite reliability, with average 

variance extracted (AVE) values above 0.50 and composite reliability (CR) exceeding recommended 

thresholds. Cronbach’s alpha values also surpassed 0.70 across all constructs, indicating strong internal 

consistency. 

Structural model testing yielded several significant path relationships. The structure and governance of 

neighborhood-level management bodies positively influenced neighborhood cultural planning (β = 0.244, t = 

2.49). Social participation was a strong predictor of cultural planning (β = 0.349, t = 3.52), and strategic 

management vision-setting similarly exerted a significant positive effect (β = 0.312, t = 2.89). 

Neighborhood cultural planning itself significantly enhanced performance evaluation and accountability 

mechanisms within local management (β = 0.240, t = 2.89). Socio-cultural capacity building also predicted 

better evaluation outcomes (β = 0.293, t = 3.06), while awareness of social and cultural participation emerged 

as the strongest contributor (β = 0.400, t = 4.38). 

The most powerful relationship in the model was between performance evaluation and broader social 

outcomes: evaluation significantly improved social cohesion, interaction, and sustainability (β = 0.804, t = 

23.76). Predictive relevance indicators (Q²) confirmed strong explanatory power for the endogenous 

constructs, and the global model fit index (GOF) reached 0.634, indicating a robust and well-fitted model. 

Discussion and Conclusion 

The validated model reinforces the argument that decentralized yet interconnected governance structures can 

drive effective cultural planning. The significant role of neighborhood management structures highlights the 

need for coherent institutional linkages and horizontal collaboration between local bodies and municipal 

authorities. These findings echo global evidence that well-networked governance frameworks support trust-

building and participatory legitimacy (Beierle, 2010; Govender et al., 2011). 

The strong influence of social participation aligns with long-standing scholarship emphasizing that community 

voice is essential to the cultural relevance and sustainability of local plans (Murray et al., 2010; Nadeem & 

Fischer, 2011). Where citizens are active co-creators rather than passive recipients, planning processes become 

more adaptive and accepted. International cases using digital and hybrid participation — such as those 

highlighted by (Chen & Zhang, 2024) and (Maciel et al., 2016) — illustrate how participation can be scaled 

and diversified, a lesson highly relevant to Tehran’s complex demographic landscape. 

Strategic visioning by local management also proved vital, showing that future-oriented, scenario-based 

approaches can energize stakeholders and align diverse interests (Falleti & Riofrancos, 2018; Mohammadi 

Azar, 2023). For Tehran, embedding foresight into cultural programming could counteract the fragmentation 

caused by rapid urban growth and migration (Yasir & Farooq, 2024). 

Equally important is the finding that participatory cultural planning strengthens accountability and evaluation 

systems. When planning emerges from inclusive processes, the resulting performance assessment mechanisms 

tend to be more transparent, meaningful, and trusted (Grant, 2009; Rafiei et al., 2015). This transparency is 

crucial for building long-term social cohesion, as reflected in the model’s powerful link between evaluation 

and social sustainability outcomes. 

The emphasis on socio-cultural capacity building and awareness resonates with research on social capital and 

community empowerment (Fun et al., 2014; Soleimani & colleagues, 2022). Cultural literacy and clear 
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communication about participatory opportunities empower residents to take ownership of neighborhood 

development. Additionally, fostering awareness reduces barriers of exclusion and helps bring marginalized 

voices into decision-making — a priority stressed in participatory design studies (Bromark et al., 2023). 

Finally, the model’s high GOF value confirms its empirical robustness and practical applicability. It bridges a 

gap in Iranian urban governance by offering a middle ground between highly centralized and fully autonomous 

local management. This “semi-autonomous” approach, previously advocated in Iranian scholarship (Mousavi 

& Shataban, 2023; Ramazani, 2021), appears well-suited to Tehran’s socio-political environment, balancing 

community empowerment with the coordination needed for equitable resource allocation and policy coherence. 

In conclusion, this study provides both theoretical and applied contributions. Theoretically, it integrates 

cultural planning, social capital, and participatory governance into a coherent model tailored to a megacity 

with deep cultural diversity and complex institutional structures. Practically, it offers Tehran’s municipal 

managers a tested roadmap for cultivating trust, cultural vitality, and social resilience at the neighborhood 

level. By investing in participatory infrastructures — both human and digital — and reinforcing accountability 

channels, city leaders can foster inclusive cultural development and sustainable urban cohesion. 
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