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 چکیده
 کشنور اسنت.  یتوسنعه نظام آموزشن   یها در ارتقانقش آن  یآموزش و پرورش و بررسن   نیادیکلان سنند تحول بن  یهااسنتیسن   لیو تحل  ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

نظام آموزش و پرورش   گذاراناستیدانشگاه و س  دینفر از اسات  1۵کنندگان شامل  انجام شده است. مشارکت  یفیک کردیو با رو   یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

و با اسنتفاده از  یگردآور  افتهیسناتتارمهین  صناحاهم قیها از طرانتخاب شندند. داده یبه اشناا  نظر دنیتا رسن  یبرفهدفمند و گلوله یریگبودند که با روش نمونه

توسننخ تارگان   هاافتهی دییکدگذاران و تأ نیاز روش توافق ب ،ییایو پا ییاز روا نانیاطم ی. برادیگرد  لی( تحلیو انتخاب  یباز، محور  یتم )شننامل کدگذار  لیتحل

 تیمسنتلمم تقو نیادیسنند تحول بن  یانشنان داد تحقق اهداف توسنعه جینتا. بود  ناسنبم ییایپا انگریدسنت آمد که ببه  0/7۵توافق    یکاپا بیاسنتفاده شند و ضنر

 یاتیعمل کردیسنند با رو   یبازطراح  ،یگذاراسنتیدر سن   نفعانیذ ریمشنارکت معلمان و سنا  شیافما  ها،اسنتیسن   یریپذو انعطاف  یسنازیبوم  ،یو نظارت  ییاجرا  ینهادها

اسنت.   یابیو ارز  شینظام پا  یسنازنهیو نهاد  ،یآموزشن   تیریو مد  هارسناتتیز تیتقو  ،یو عدالت آموزشن  تیفیک  نی، تضنمیمنابع انسنان  یمحور، توانمندسنازو شنات 

  ،ی اجتماع  هی)سنننرما  ی(، توسنننعه اجتماعیسنننلامت روان  ،یتودباور ،یزندگ  یها)پرورش مهارت یبر توسنننعه انسنننان  یمعنادار راتیسننننند تأث  یاجرا  نیهمچن

سنند تحول   گذاشنته اسنت  یبا بازار کار( بر جا  وندیو پ  یآموز)مهارت  ی( و توسنعه اتتصنادیفرهنگ  نشیب  ،ینیو د  یمل تی)هو یرهنگ(، توسنعه فیریپذتیمسنوول

محور اجرا شننود و همراه با و مشننارکت  یبوم ،یاتیطور عملکه بهوپرورش و جامعه عمل کند، به شننرآ آنعنوان موتور محرک توسننعه آموزشبه تواندیم  نیادیبن

 یرو ین تیو ترب یآموزش، عدالت آموزشن  تیفیک  یتقاار  سنازنهیاصنلاحات زم  نیباشند. ا  هارسناتتیاز معلمان و ز تیمسنتمر و حما  یابیارز ،ینظارت  یسنازوکارها

 توانمند تواهد بود. یانسان
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Abstract 

This study aimed to identify and analyze the macro-policies of the Fundamental Transformation Document of Education 

and examine their role in advancing the development of the national education system. This applied research employed a 

qualitative approach using thematic analysis. Participants included 15 experts—faculty members and policymakers in the 

education system—selected through purposive and snowball sampling until theoretical saturation was reached. Data were 

collected through semi-structured interviews and analyzed using open, axial, and selective coding. Credibility and reliability 

were ensured via expert validation and inter-coder agreement, with a Cohen’s kappa coefficient of 0.75 indicating 

satisfactory reliability. The results revealed that achieving the developmental goals of the document requires strengthening 

executive and supervisory bodies, localizing and adapting policies, increasing the participation of teachers and stakeholders 

in policymaking, redesigning the document with an operational and indicator-based approach, empowering human resources, 

ensuring educational quality and equity, improving infrastructure and administrative systems, and institutionalizing 

monitoring and evaluation mechanisms. Additionally, the document has had significant positive impacts on human 

development (life skills, self-efficacy, psychological well-being), social development (social capital, responsibility), cultural 

development (national and religious identity, cultural awareness), and economic development (skills training and alignment 

with labor market needs). The Fundamental Transformation Document can serve as a driving force for educational and 

societal development if implemented in a practical, localized, and participatory manner, supported by strong monitoring 

systems, continuous evaluation, and investment in teachers and infrastructure. These measures are crucial to improving 

educational quality, promoting equity, and preparing a capable future workforce. 
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 مقدمه 

نهاد،    نی. اشودیشناخته م  یو اقتصاد  یفرهنگ   ،یاجتماع   شرفتیو پ   داریتوسعه پا  یدیکل  رساختیعنوان زو پرورش در همه جوامع به  آموزش 

 گذار هیبلکه پا   شودیمنجر م  ی زندگ  تیف یو بهبود ک  یانسان   هیتنها به رشد سرمانه  از،یمورد ن  یهاآگاه و مجهز به مهارت  یهانسل  تیترب  قیاز طر

در آموزش   یگذارهی. سرما(Peet & Hartwick, 2015; Psacharopoulos, 1988)هست    زین  یمل  یو همبستگ  یعدالت اجتماع   ،ینوآور

از   شی ب  گذاراناستیس  ریاخ  یهاشناخته شده و در دهه  ی و اجتماع   یاقتصاد  یهابهبود شاخص  یعنوان عامل اصلهمواره به  یدر سطح جهان

گرا با ظهور نگاه تحول  نی. ا(Duffy, 2010)اند داشته  دی تأک یبه تحولات جهان ییگوپاسخ  یبرا  یآموزش  یها و روش  اهداف   فیبر بازتعر شیپ 

را دوچندان کرده است    یآموزش  ی بازار کار، ضرورت اصلاح ساختارها  یازها ین  ریینو و تغ  ی هایفناور  شدن،یهمچون جهان  ن ینو  ی هاچالش

(Dye, 2017; Weimer & Vining, 2017) . 

و پرورش   تحول آموزش   یبرا  ی سند جامع و بوم  ک ی  نیضرورت تدو  ، یپس از انقلاب اسلام  یو فرهنگ   یبه دنبال تحولات اجتماع   ران،یا  در

  یعال   ی توسط شورا  ۱۳۹۰آموزش و پرورش« شد که در سال    نیادی»سند تحول بن  یریگمنجر به شکل  تاًی نها   ازین  نیشدت احساس شد. ابه

 Supreme Council)قرار گرفت    دیکشور مورد تأک  تیو ترب  مینظام تعل  یو راهبرد  یعنوان سند بالادستو به  دیرس  بیصوبه ت  یانقلاب فرهنگ

of the Cultural, 2011)یو پرورش طراح آموزش یهاو ارزش  تی ریدر محتوا، ساختار، مد داریو پا   قیعم یتحول جادیمنظور اسند به  نی. ا 

کند    نیرا تضم  یآموزش  تیفیک  یو ارتقا  ی فرهنگ  تیپرورش هو  ،یعدالت آموزش  ، یرانیا-یاسلام  تیبر فلسفه ترب  هیشده و تلاش دارد با تک

(Asadi et al., 2024; Javanbakht & Hosseini, 2021). 

و    کیاستراتژ   تیریبه مقوله مد  ،یبر اصلاح محتوا و اهداف آموزش  د یعلاوه بر تأک  ن،یادیاز آن است که سند تحول بن  ی حاک  ی داخل  مطالعات

از   یریگمعلمان و بهره  یتوانمندساز  ران،یمد  یکارآمد  ینگاه، با هدف ارتقا  نی. ا(Miri, 2025)دارد    یجد  یتوجه  ی انسان  یروین  یوربهره

اجرا  ی بوم  یهاتیظرف تعل  تواند یم  ، یآموزش  یهااستیس  یدر  ترب  مینظام  از وضع  ت یو  . ( Parvaneh, 2025)خارج کند    یی ستایا  تیرا 

چن  یاجرا  حال،نیباا ذ  ی نظارت  ی کردهایرو  دار،یپا   ی هارساختیز  ازمندین  یسند  نیموفق  فعال  مشارکت  و  فرآ  نفعانیشفاف    ندیدر 

 ق یدق  ی ات یعمل  یهانبود شاخص   ،ییاجرا  ی نهادها  انیم  ی. فقدان هماهنگ(Khorami, 2021; Samadi, 2021) است    جراو ا  یگذاراستیس

 .(Bashiri, 2022; Tahmasbi, 2021)اند انداخته ریسند را به تأخ نیکامل ا یهستند که اجرا یاز جمله موانع داری و کمبود بودجه پا

اند که  نشان داده  یالمللنیب  قاتی. تحقرودیسند به شمار م  نیا  یدیاز موضوعات کل  یآموزش و رشد اقتصاد  انیم  وندیپ   ،یامنظر توسعه   از

 ,Goczek et al., 2021; Hanushek & Woessmann)معنادار دارد  یارابطه ی اقتصاد داری با رشد پا ی انسان هیآموزش و سرما تیفیک

بلکه    دهدیم   شیرا افزا  ی انسان  یروین  یورتنها بهرهبازار کار، نه  از یو همسو با ن  تیفیدر آموزش باک  یگذارهی سرما  وب،چارچ  نی. در ا(2020

  وندیپ   نیبه ا  زین  یداخل  یها. پژوهش(Apostu et al., 2022; Lupu & Nuţă, 2023)  کندیفراهم م  زیرا ن  ینیو کارآفر  یبستر نوآور

در    ینگرش اقتصاد   تیو تقو  ینیکارآفر  ،یفرد  یهامهارت  یارتقا  قیاز طر  تواند یم  رانیکه آموزش و پرورش در ا  اند اند و نشان دادهپرداخته 

 .(Pour Abbasali Sarhamami, 2020; Tahmasbi, 2021)کمک کند  یآموزان، به توسعه اقتصاددانش

پا  کردیرو  ن،یهمچن  ت یفی ک  ، یمطرح شده، بر عدالت آموزش  ونسکوی«  2۰۳۰همچون »آموزش    یالمللنیکه در اسناد ب  یآموزش  داریتوسعه 

  ، یی کردهایرو  نیبا الهام از چن  زین  رانیا  ن یادی. سند تحول بن(Unesco, 2016)دارد    دیهمه اقشار جامعه تأک  یبرابر برا  یهاو فرصت  یریادگی

و توجه به مناطق محروم،   ییبرابر، تمرکززدا  یریادگی  یهافرصت  جادیکشور، تلاش دارد با ا  یو اجتماع   یبا توجه به اقتضائات فرهنگ   ژهیوبه

 ر یمس  ن یدر ا  یآموزش  نینو  یهای. استفاده از فناور(Halaweh, 2023; Rahiman & Kodikal, 2024)کند    تیرا تقو  یعدالت آموزش

را فراهم آورد    یآموزش یتر به محتواعادلانه  یآموزش را بهبود دهد، بلکه امکان دسترس  تیفیتنها کنه  تواندیاست و م  افتهی  یرمحو  یگاهیجا

(Adel et al., 2024; Adeshola & Adepoju, 2024; García-López et al., 2025; Godsk & Møller, 2025) . 
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نشان    یو خارج  یتحول است. مطالعات داخل  یعنوان عاملان اصلها بهآن  گاهی جا  ینقش معلمان و ارتقا  فیاز ابعاد مهم سند، بازتعر  گری د  یکی

 & Adeshola)است    یآموزش  یهااستیس  تیموفق  یشرط اصل  ،یاحرفه   یارتقا  یهاکردن فرصتمعلمان و فراهم  یکه توانمندساز  دهدیم

Adepoju, 2024; Miri, 2025) ضمن خدمت از موانع   یهاو کمبود آموزش   ی تیمنابع حما  تیمحدود   ، یشغل  زهیفقدان انگ  حال،نی. درع

 .(Asadi et al., 2024; Samadi, 2021) شودیسند محسوب م نیمؤثر ا یمهم اجرا

کرده    جادیا  یریادگی -یادده ی  یرا برا  ید یجد   یهاتیظرف  ChatGPTمانند    یهوش مصنوع   یهایو ظهور فناور  شدنیجهان  گر،ید  یسو  از

-García)کمک کند   یبه منابع علم  یدسترس  ش یو افزا  یریادگی  یسازیشخص  ،یآموزش  یندهایفرآ  یسازیبه غن تواندیم   یفناور  نیاست. ا

López et al., 2025; Godsk & Møller, 2025; Jarilkapovich, 2025)باا پژوهشهمان  حال،نی.    دهند، یها هشدار مطور که 

 ;Adel et al., 2024)دنبال داشته باشد  به  ی منف  یو آموزش  ی اخلاق  یامدها یپ   تواندیم  ها یفناور  ن یاستفاده ناآگاهانه و بدون چارچوب از ا

Halaweh, 2023)ی هاو کاهش شکاف  یآموزش  تیفیک  یدر جهت ارتقا  نینو  یهایفناور  ت یاز ظرف  دی با  نیادیسند تحول بن  ن،ی. بنابرا  

 .(Rahiman & Kodikal, 2024)شود  ن یآن تدو یاحتمال ی هاکنترل چالش یبرا یراهبرد یهااستیاما همزمان س  رد، یبهره گ یریادگی

 ,Dunn)  کندیرا فراهم م  ی اسناد مل  نیچن  تیموفق  یلازم برا  یچارچوب علم  ی عموم  یهااستیس  لیو تحل  یپژوهاستیس  ،یمنظر نظر  از

2018; Howlett & Ramesh, 2020)را    هااستیمستمر و اصلاح س  یابیبر شواهد، امکان ارز  یمبتن  یبا ارائه راهکارها  ی پژوهاست ی. س

 نهی. در زم(Dye, 2017; Weimer & Vining, 2017)  د ینمایم  یریاجرا جلوگ  رقابلیها به اهداف غ شدن آن  لیتبد   ازو    کند یم  جادیا

  هااستیس  شتریعملکرد، امکان انطباق ب  شی و اجرا را کاهش دهد و با پا   یطراح  انی شکاف م  تواندیم   یپژوهاستیس  کردیرو  ن،یادیسند تحول بن

 . (Parvaneh, 2025; Samadi, 2021)و جامعه را فراهم سازد  رسمدا  یواقع یازهای با ن

کلان آموزش و   یهااستیدر س  قیو دق ی علم یبه بازنگر  ازی ن  دار،ی و الزامات توسعه پا  رانیا  ینظام آموزش  یها یدگیچیمجموع، با توجه به پ   در

بنشودیاحساس م  یگریاز هر زمان د  شیپرورش ب انسانبه  تواند یم  نیادی. سند تحول  و    یفرهنگ  ،ی اجتماع   ،یعنوان موتور محرک توسعه 

 Agheli)اجرا شود  نفعانیبر شواهد و همراه با مشارکت فعال ذ  یمبتن شده،یسازیبوم یکردیعمل کند، به شرط آنکه با رو کشور یاقتصاد

et al., 2023; Apostu et al., 2022; Sairmaly, 2023)آموزش و   نیادیکلان سند تحول بن  یهااستیس  ی پژوهش، واکاو نی. هدف ا

 کشور است  یتوسعه نظام آموزش یها در راستاآن ی و کارآمد  یخوانهم زانیم یپرورش و بررس

 شناسیروش

 ل یمتداول تحل  یهااز روش   یککه ی  استانجام شده  تم  لیو با استفاده از روش تحل  یفیک  کردیاست با رو  یاپژوهش که از نظر هدف توسعه  نیا

 زیرا ن گری د ی فیک یهالیتحل یاریبس یبرا ازیموردن  یاساس  یهامصاحبه است که مهارت زحاصل ا یفیک یها داده لیتحل یبرا یمحتوا و روش

نطفراهم. همان های کلان سند تحول بنیادین و تأثیر آن بر توسعه نظام  سیاست  یی اشاره شد، پژوهش حاضر با هدف شناسا  زیور که قبلاً 

نفر از    ۹کنندگان حاضر شامل  مشارکت است. شده صورت گرفته    یی براساس عوامل شناسا  ا هلفهؤم  ن یاز ا  یجامع   یو ارائه الگو  آموزشی کشور

با روش گلوله برفی   گیری هدفمند که به شیوه نمونه  بودند  نفر سیاست گذاران اموزش و پرورش  6علمی رشته جامعه شناسی و تئاستادان هی

فعالیت    ی سابقه کار و سابقهدارا  دارای تحصیلات دکتری و دانش تخصصی در این حوزه،معیار اصلی ورود به پژوهش داشتن    . انجام گرفت

 . دست آمده از موارد قبلی انتخاب گردیدند  صورت هدفمند و با توجه به اطلاعات به در حوزه مربوطه بود که بهپژوهشی 

 هایافته
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 ی به اشباع نظر  دنیها تا زمان رس. مصاحبه دیگرد  ینفر از خبرگان گردآور  ۱5با    افتهیساختار  مهیمصاحبه ن  قیها از طرپژوهش داده  نیا  در

شدن   یشده، منجر به تکرار   دهدا  یهاکه شباهت پاسخ  ابدییادامه م  ییتا جا  یریگآن است که نمونه   ینظر  -کرد. منظور از اشباع    دایادامه پ 

 باشد.   ها وجود نداشتهدر آن  یدی جد یهاها شده و دادهپاسخ

و    قیجلسات مصاحبه برداشته است به مطالعه دق  یکه ط   یی هاادداشتی آن با    ل یها و تکممصاحبه   یسازادهیمرحله پژوهشگر پس از پ   نیا  در

  کیو به هرکدام    یی شناسا  کدگذاری باز، کدگذاری محوری، کدگذاری انتخابی، مستقل را در قالب    یهادهیو ا  پردازد یها ممکرر متن مصاحبه

صورت که    نیبد   . دو کدگذار استفاده شد  نیپژوهش از روش توافق ب  ییای از پا  نانیاطم  یپژوهش برا  نیا  در  داده شده است. کد اختصاص  

دو    نیبودن ا  کینزد.  ها پرداختافتهی  یصورت جداگانه به کدگذار  به  زین  یگریرا انجام داده است محقق د  هیاول  یکه کدگذار  یبر محققعلاوه

  به  75/۰کاپا استفاده شد که مقدار آن    ب یتوافق از ضر  زانیمنظور محاسبه ماست. به  یی ا یپا  هنده دو نشان  دهد یم توافق را نشان  یکدگذار

پژوهشگر    تیحساس  یاستراتژ  یریکارگبر بهپژوهش، علاوه  ییاز روا  نانیاطم  یبرا  نیاست. همچن  یقبولقابل  ییای دهنده پادست آمد که نشان

ها  مضمون ابتدا مصاحبه   لیتحل  ندایفر  در.  دیرس  شانیا  دأییقرار گرفت و به ت  یسه تن از خبرگان دانشگاه  اریاخت  درها  افتهی پژوهش،    ندایدر فر

 . ها برداشته شده بودجلسات مصاحبه یکه ط  دی گرد لیتکم ییها ادداشتیو سپس با  یساز اده یپ 

  ی توسعه نظام آموزش  یدر راستا  تواندیآموزش و پرورش چگونه م   نیادیسند تحول بن  ییکلان و اجرا  یهااستی ساول:  پرسش  

 و اجرا شود؟  یکشور طراح

 قیسوال اول تحق ی ها براداده  ی کدگذار . 1جدول 

 کدگذاری انتخابی  کدگذاری محوری  کدگذاری باز  )فراوانی(   هاگویه

(  ۱8اجرای سند در برخی مناطق با تأخیر چندساله همراه بوده است )-

برنامه- کامل  اجرای  برای  اجرایی  ضمانت  )نبود  از  -(  2۰ها  بسیاری 

( ندارند  اطلاعی  سند  جزئیات  از  حسن  -(  ۱7معلمان  بر  ناظر  کمبود 

 ( ۱۳) ها در مدارس اجرای سیاست

نهادهای   ناکارآمدی ساختار نظارتی ها ضعف در اجرای دقیق سیاست تقویت  به  الزام 

 اجرایی و نظارتی

برخی سیاست- اجرای  برای  تأمین نشده است )بودجه کافی  -(  ۱4ها 

سیاستا ناقص  )جرای  امکانات  کمبود  دلیل  به  مهارتی  -(  ۱۱های 

 ( ۱۰) صورت نابرابر بین مناطقخصیص منابع بهت

زیرساخت کمبود منابع مالی و تجهیزاتی در  ضعف  ها 

 سازی اجرایی

تفسیر  -(  ۱2کنند )درستی تفسیر نمیبرخی مجریان محلی سند را به-

 ( ۹)  شخصی از بندهای سند موجب اجرای ناهماهنگ شده است

و  برداشت ها ای سیاستتفسیر سلیقه شخصی  های 

 ناهماهنگ از سند 

 (  ۱۹های بومی مناطق همخوانی ندارد )برخی بندهای سند با واقعیت-

گرفته  دانش- نادیده  که  دارند  متفاوتی  نیازهای  مرزی  مناطق  آموزان 

)شده مدلنسخه-(  ۱6اند  از  صرف  )برداری  غیربومی  -(  ۱۳های 

 ( ۱7) ها های فرهنگی بومی در طراحی برنامهگرفتن ظرفیتادیدهن 

شرایط   بومی شرایط فقدان توجه به   با  انطباق  عدم 

  ای منطقه

بومی و  ضرورت  سازی 

  ها پذیری سیاستانعطاف

ها در نظر  طور یکسان اجرا شده و تفاوتسند تحول در همه مدارس به-

( نشده  نیستندسیاست-(  ۱4گرفته  کارآمد  عشایری  مدارس  برای   ها 

(۱2 ) 

 سازی غیرمنطقی اجرا یکسان

توجه به  -(  ۱5محور با مشارکت محلی )های منطقهنیاز به طراحی مدل-

 ( ۱۰) هامشارکت جوامع محلی در تدوین سیاست

طراحی   در  محلی  مشارکت 

 ها سیاست

سیاست- تدوین  فرآیند  نظرخواهی  در  مدارس  مدیران  و  معلمان  از  ها 

( است  گفت-(  ۱۳نشده  فضای  نیازهای  نبود  درباره  چندجانبه  وگوی 

( پرورش  و  آموزش  سیاستدانش-(  ۱۱واقعی  در  هیچ  آموزان  گذاری 

( ندارند  و  -(۹نقشی  آموزشی  پژوهشگران  میان  ارتباط  به  نیاز 

 ( ۱4) شود گذاران حس میسیاست

در   نفعان عدم مشارکت ذی مشارکت  فقدان 

  گذاری سیاست

مشارکت   افزایش 

فرآیند  ذی در  نفعان 

 گذاری سیاست

اتاقسیاست- توسط  اغلب  شدهها  نوشته  مرکزگرا  فکر  )های    -(۱2اند 

 ( 8)  توجهی به نظرات کارشناسان آموزش بی

 گذاری بالا به پایین سیاست
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ارتباط   ( ۱۰) قطع است عمل و اجراارتباط میان میدان - در  بین  گسست 

 های اجرایی دستگاه

هم  یهماهنگعدم     یی افزا و 

 ها دستگاه نیب 

وزارت  - حتی  و  صداوسیما  مثل  مؤثر  نهادهای  از  بسیاری  ظرفیت  از 

 ( ۱5شود )بهداشت در جهت اجرای هر چه بهتر سند استفاده نمی

 عدم توجه به نهادهای مؤثر 

به- برنامه عملیاتی است  سند  فاقد  و  نوشته شده  نظری  و  صورت کلی 

آرمان-(  2۱) به  )بیشتر  اجرایی  راهکارهای  تا  پرداخته  بعضی  -(  ۱7ها 

بندی  نداشتن زمان-(  ۱5هستند )  ش اهداف بدون ذکر شاخص و سنج

مشخص نبودن مسئول اجرایی هر  -(  ۱4مشخص برای اجرای اهداف )

 ( ۱6) ( نبود روش ارزیابی برای تحقق اهداف۱۳بند از سند )

برنامه گرایی گویی و آرمانکلی در  ریزی  ضعف 

 عملیاتی

نیاز به بازطراحی اسناد با  

و   عملیاتی  رویکرد 

 شده بندیزمان

می- بودجه  چقدر  بند  هر  اجرای  نیست  )مشخص  نحوه  -(  ۱۱خواهد 

 ( ۱۰) سنجش تحقق اهداف در سطح مدرسه تعریف نشده

اجرایی و مالی  نبود شاخص های 

 مشخص

نبوده )آموزش- برای مدیران مدارس کافی  با سند  -(  ۱2های مرتبط 

طور کامل در  سند به-(  ۱۰یشتر مدیران با رویکرد سند آشنا نیستند )ب 

برای اجرای  -(  ۱4خدمت وارد نشده )های ضمندوره معلمان راهکاری 

نکرده دریافت  )مفاد سند  زبان ساده  -(  ۱۳اند  به  سند  محتوای  انتقال 

  (  ۱۱صورت نگرفته )

پیاده  آموزش ناکافی مجریان  در  مفاد  ناتوانی  سازی 

 سند 

منابع   توانمندسازی 

 انسانی برای اجرای سند 

 فقدان آموزش در مناطق محروم  ( ۹برگزار نشده )  یمناطق اصلاً کارگاه آموزش یدر برخ-

قرار  - حمایت  مورد  اما  دارند  سند  اجرای  در  اساسی  نقش  معلمان 

انگیزه اجرای سند را کاهش  -(  ۱6گیرند )نمی ناکافی  حقوق و مزایای 

)می سیاست-(  ۱۳دهد  اجرای  در  معلمان  به  دستوری  دیده  نگاه  ها 

از ظرفیتسیاست-(۱4شود )می نمیهای حرفهها  بهره  معلمان  برد  ای 

 ( ۱2مشوقی برای اجرای دقیق سند وجود ندارد ) -(۱5)

  

 توجهی به معلمان بی

   

گرفتن نقش و انگیزه  نادیده

 معلمان 

تمرکز بر ارتقاء جایگاه و  

در   معلمان  انگیزش 

 اجرای سند 

-(  ۱۰گرفته شده )  دهی سند ناد  یمشارکت داوطلبانه معلمان در اجرا-

 ( 8الگوها ) یمعلمان موفق در اجرا قی دم تشوع

 ی دهو پاداش ی ساززهیعدم انگ

م ( ۹شده )  نی معلمان تدو یهابدون توجه به دغدغه  ییاجرا   یهابرنامه- و    گذاراستیس  ان ی گسست 

 معلم

 ( ۱8است ) ترنیی پا یدر مدارس دولت س یتدر  تیفیک-

تفاوت  -(۱6برخوردارند )  یبالاتر  یآموزش  تیفیاز ک  یرانتفاعیمدارس غ-

 ( ۱7است )  ادیآموزان در مناطق مختلف ز دانش یسطح علم

و عدالت    تیفیک  نیتضم ی عدالت آموزش یهاچالش ی آموزش ینابرابر

 ی در نظام آموزش

دانش  یبرا  یریادگی   ی هافرصت- ن همه  برابر  -( ۱4)  ستیآموزان 

 ( ۱2اند )نشده ی مناطق طراح از یمتناسب با ن  یآموزش یهارنامهب 

 ی افقدان عدالت برنامه

 ( ۱۰)  ستیمشخص ن  یآموزش ت یفیک یاب یارز   ندیفرآ-

 ( ۹)  شودینم دهیسنج قی دق یهامدارس توسط شاخص تیفیک-

ک ت یفیک یاب یضعف در ارز  سنجش  در    ت یفیضعف 

 یآموزش

 ( ۱۹ندارند )  یآموزش زات یاز مدارس تجه ی اریبس-

ضع  تالیجید   یهارساختیز- محروم  مناطق  )  فی در    ی فضا-(۱6است 

 ( ۱7) ستیاز مدارس استاندارد ن  یاری بس یکیزیف

و    یکیزیف طیمح  یناکارآمد ی آموزش رساختیضعف ز 

  یفناور

و    ها رساختیز   ت یتقو

  ی تیری مد  نظام  ی وربهره

 آموزش
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 ( ۱5است ) یآموزش و پرورش سنت یتیر یمد ستمیس-

 ( ۱4است ) ن ییدر آموزش پا  یانسان  یروین   یوربهره-

 ( ۱۳) ستندیتحول آماده ن  یبرا  یآموزش ران ی مد-

کارآمد ی تیری مد یناکارآمد در  نظام    یضعف 

  ی ادار

 ( ۱2) شودیداده نم صیتخص یدرستبه ی منابع مال-

 ( ۱۰) ستیمشخص ن  یزیر در بودجه یبندتی اولو-

  منابع  تی ری ضعف در مد منابع  نهیربهیغ صیتخص

-(۱6تحقق اهداف سند منتشر نشده است )  زانیاز م  ی تاکنون گزارش-

 ( ۱۱سند اطلاع ندارند ) ی ردم از روند اجرام

 ( ۱۰در عملکرد آموزش و پرورش کم است ) تی شفاف-

اطلاع  یناکارآمد عملکرد  یسازضعف در شفاف   ی، رسان در 

 ی و ارزیابی دهگزارش

  ش، ی پا  یسازنهینهاد 

بازنگر  یاب ی ارز در    ی و 

 ی آموزش یهااستیس

 ( ۱4) ستندیسند مشخص ن   یاجرا ی اب ی ارز یهاشاخص-

 ( ۱2سنجش عملکرد مدارس مبهم است )  یهاملاک-

  ی ابزارها-(۱۳وجود ندارد )  شرفتیسنجش پ  یبرا  یقیسازوکار دق  چیه-

 ( ۹و ناکارآمدند )  یعملکرد سنت یاب ی ارز

 سنجش مؤثر   یهانبود شاخص

معلمان  -( 7رنگ است )کم  یسند در سطح دانشگاه  یاجرا  ینقد و بررس-

آموزش و پرورش  -( 8ندارند )  هااستیارائه بازخورد درباره س  ی برا  یفرصت

 ( ۱۰) کند یاستفاده نم یرون یب  یاز نقدها

 است یفقدان نظام اصلاح س ی به بازخورد تخصص  یتوجهیب 

 ( ۱۱) شودینم ی هرگز بازنگر ها استیس ی اجرا-

 ( ۱2)  ابدییناموفق باشد، ادامه م   یاستیاگر س یحت-

 ی نبود چرخه بازنگر

 

بن  یاجرا دوم:  پرسش   تحول  تأث  نیادیسند  چه  پرورش  و  )انسان  ی ریآموزش  توسعه  مختلف  ابعاد  و   یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یبر 

 کشور کمک کند؟   یبه بهبود نظام آموزش  تواندی( داشته و چگونه م یاقتصاد

 ق یسوال دوم تحق  ی ها براداده  ی کدگذار . 2جدول 

 کد انتخابی  کد محوری  کد باز  ها )فراوانی( گویه

مهارت- تعارضات  آموزش  کاهش  موجب  همدلی  و  هیجان  مدیریت  خشم،  کنترل  مانند  زندگی  های 

های  آموزان از طریق آموزش مهارتتقویت ارتباط مؤثر میان دانش -(۱7رفتاری در مدارس شده است )

های فردی  سازی ارزشنهادینه-(  ۱۳فردی در محیط مدرسه شده است. )ارتباطی باعث بهبود روابط بین

 ( ۱۱) آموزان مؤثر بوده استهای زندگی در رشد شخصیت دانشاز طریق آموزش مهارت

مهارت های  آموزش 

 زندگی

ارتقای  

های  قابلیت

 فردی

 توسعه انسانی 

آموزش سبک زندگی سالم و تربیت بدنی منظم در چارچوب سند تحول باعث بهبود سلامت جسمی و  -

های درسی موجب  ترویج تغذیه سالم و بهداشت فردی در برنامه-(  ۱4آموزان شده است. )روانی دانش

 ( ۹)  آموزان گردیده استارتقای کیفیت زندگی دانش

بهداشت   و  سلامت 

 فردی

آموزان یکی از دستاوردهای اجرای سند  پذیری و انگیزش تحصیلی در دانشرشد خودباوری، مسئولیت-

های مشارکتی نقش مهمی در رشد فردی  نفس از طریق برنامهتقویت اعتمادبه-(  2۱تحول بوده است )

  های مدرسه فراهم شدن بستر برای شناسایی و پرورش استعدادهای فردی در برنامه-(  ۱۰ایفا کرده است )

(۱2 ) 

توانمندی های  پرورش 

 روانی 

های هماهنگی خانواده و مدرسه  ها در فرآیند تعلیم و تربیت از طریق طرحافزایش مشارکت خانواده-

 ( ۱6موجب افزایش سرمایه اجتماعی شده است )

های مشارکتی در مدرسه تحقق یافته  آموزان از طریق آموزشارتقای حس مسئولیت اجتماعی در دانش- 

 ( ۱2) گرایانه در مدارسهای گروهی و جمعسازی هویت اجتماعی از طریق فعالیتنهادینه-( ۱5است )

و   مشارکت  تقویت 

پذیری  مسئولیت

 اجتماعی 

تقویت سرمایه  

 اجتماعی 

  توسعه اجتماعی 

های گروهی باعث تقویت انسجام اجتماعی  آموزان در فعالیتتوسعه روحیه همکاری و مشارکت دانش-

است ) برنامه-(  ۱۳در مدرسه شده  از طریق  اجتماعی  تعلق  باعث  -های فرهنگیایجاد حس  اجتماعی 

 ( ۱2)   آموزان شده استهمگرایی بیشتر دانش

همبستگی   و  انسجام 

 اجتماعی 

های درسی محقق شده  احیای هویت فرهنگی از طریق آموزش مفاهیم ملی، دینی و بومی در برنامه-

های درسی موجب تقویت انسجام فرهنگی  های فرهنگی از طریق محتوای کتابانتقال ارزش-(  ۱۹است )

های ملی و مذهبی مدرسه موجب تقویت هویت  ها و مناسبتمشارکت فعال در آیین-(  ۱4شده است ) 

 ( ۱۱) آموزان شده است فرهنگی دانش

ارتقای سرمایه   تقویت هویت فرهنگی 

  فرهنگی

 توسعه فرهنگی 
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های پژوهشی و فرهنگی در مدارس  توسعه نگرش انتقادی نسبت به مسائل فرهنگی روز از طریق فعالیت-

آموزش مفاهیم تمدنی و میراث فرهنگی به شکل کاربردی موجب تقویت بینش  -( ۹تحقق یافته است )

 ( ۱۰)  فرهنگی شده است

 ارتقای بینش فرهنگی 

آموزی و کارآفرینی در چارچوب سند تحول باعث افزایش آمادگی شغلی در  های مهارتاجرای برنامه-

به کار و تولید در سنین پایین موجب جهت  -(۱5آموزان شده است )دانش دهی  ارتقای نگرش نسبت 

پذیری اقتصادی از طریق  تقویت فرهنگ کار و مسئولیت-(  ۱۳تحصیلی و شغلی هدفمند شده است )

 ( ۱2) آموزی قابل مشاهده استهای دانشپروژه

انسانی   نیروی  تربیت 

 کارآمد 

نیروی   توسعه 

  انسانی 

 توسعه اقتصادی 

ارتباط هدفمند میان محتوای آموزشی و نیازهای بازار کار از طریق اصلاح محتوای درسی باعث افزایش  -

های اقتصادی  آموز در اقتصاد ملی از طریق آموزشتبیین نقش دانش-(  ۱۰وری آموزشی شده است )بهره

 ( ۱۱) محور در مدارس اتفاق افتاده استو مهارت

بازار   با  آموزش  پیوند 

 کار 

های نوین آموزشی موجب افزایش کیفیت یادگیری و جذابیت فرایند آموزش شده  استفاده از فناوری-

گیری از ابزارهای هوشمند در آموزش موجب ارتقای دسترسی و عدالت آموزشی شده  بهره  -(۱4است )

یادگیری  -آموزش معلمان در زمینه فناوری اطلاعات باعث افزایش اثربخشی فرآیند یاددهی-(  ۱2است )

 ( ۱۰) شده است 

کارگیری  به

 های نوین فناوری

نوسازی  

محتوای  

 آموزشی

فرآیند   بهبود 

- یاددهی

 یادگیری 

آموزان موجب افزایش تناسب محتوای آموزشی  های درسی بر اساس نیازهای جامعه و دانشاصلاح برنامه-

 (  ۱۳های زندگی شده است )با واقعیت

برنامه- و عملی در چارچوب  نظری  آموزش  آموزشی  تلفیق  مفاهیم  کاربردی شدن  های جدید موجب 

 ( ۹)  گردیده است

برنامه   ساختار  اصلاح 

 درسی

ارتقای حرفهافزایش فرصت- بازآموزی و  بهبود کیفیت  های  باعث  ای معلمان در چارچوب سند تحول 

محور موجب افزایش  ایجاد نظام ارزشیابی عملکرد معلمان با رویکرد کیفیت-(  ۱7آموزش شده است )

 ( ۱2) ای آنان شده است انگیزش حرفه

ارتقای کیفیت   توانمندسازی معلمان 

 آموزشی

برخوردار از طریق تأمین امکانات و معلمین مجرب موجب ارتقای  توسعه عدالت آموزشی در مناطق کم-

( است  شده  آموزش  افزایش  -(  ۱8کیفیت  باعث  آموزشی  مدیریت  در  تمرکززدایی  سیاست  اجرای 

 ( ۱2) های یادگیری برای مناطق محروم شده است فرصت

عدالت   گسترش 

 آموزشی

ارتقای  

 دسترسی

 عدالت آموزشی 

پذیری  های آموزشی خاص موجب افزایش شمولآموزان با نیازهای ویژه از طریق برنامهتوجه به دانش-

برنامه-(  ۱۰نظام آموزشی شده است ) با شرایط بومیطراحی  فرهنگی مناطق  -های آموزشی متناسب 

 ( ۹) گویی نظام آموزشی شده استمختلف موجب افزایش پاسخ

پاسخ گویی  افزایش 

 آموزشی

آموزان  منظور کاهش فشار روانی و ارتقای ارزشیابی کیفی دانشبازنگری در نظام سنجش و ارزیابی به-

افزایش رضایت تحصیلی شده است ) ابتدایی  بهره-(  ۱۳موجب  توصیفی در مقاطع  ارزشیابی  از  گیری 

 ( ۱۱)  های فردی شده استباعث شناسایی بهتر توانمندی

بهبود   اصلاح نظام ارزشیابی 

های  شیوه

 سنجش 

نظام   در  تحول 

 ارزشیابی 

های مدرسه موجب افزایش انگیزش  گیریآموزان در فرآیندهای یادگیری و تصمیممشارکت فعال دانش-

( است  شده  دانش-(  ۱4تحصیلی  نقش  فعالیتتقویت  اداره  در  پرورش  آموز  باعث  مدرسه  های 

 ( ۱2)  پذیری شده استمسئولیت

نقش   یادگیری مشارکتی  ارتقای 

 آموز دانش

در   تحول 

آفرینی  نقش

 تربیتی

 گیرینتیجه بحث و 

در سطوح مختلف  ن یادیآموزش و پرورش مستلزم اصلاحات بن نیادیسند تحول بن یاپژوهش نشان داد که تحقق اهداف توسعه  نیا ی هاافتهی

پا  ،یگذاراستیس و  تحل   یانکته   نیاست. نخست  شیاجرا  از  بهداده  لی که  اجراها  نظام  آمد، ضعف در  نظارت  ییدست  نبود   یو  است؛  موجود 

با مطالعات    جهینت  نیاز اهداف سند از سطح آرمان فراتر نروند. ا  یاریمستمر سبب شده است که بس  شیپا   یو ابزارها  وپاسخگ  یساختارها

سنجش، از موانع   قیدق  یهاو نبود شاخص   ییاند که نبود ضمانت اجراکرده  دیتأک  یداخل  یهاعنوان مثال، پژوهشراستا است؛ به هم  نیشیپ 

شده است   انیب  زین  یعموم  یگذاراستیس  اتی. در ادب(Asadi et al., 2024; Samadi, 2021)  شوندیسند محسوب م  یسازادهیپ   یاصل

 ,Dunn, 2018; Dye)  شودیم  لیتبد  یرکاربردیغ   یمستمر، در عمل به متن  یابیچرخه بازخورد و ارز  یکلان بدون طراح  استیکه هر س
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2017; Weimer & Vining, 2017)شفاف و پاسخگو    یسازوکار نظارت  کی  جادی دوباره بر لزوم ا  یدی پژوهش حاضر تأک  جیمنظر، نتا  نی. از ا

 سند را در سطح مدرسه و کلاس دنبال کند.  یواقع یدر ساختار آموزش و پرورش است تا بتواند اجرا

سند را    ، یمحل انیاز مجر  یارینشان داد که بس  یفیک یهااست. داده  هااستیس  یریپذو انعطاف  یسازیضرورت بوم  ها، افتهیمحور مهم    نیدوم

منجر به فاصله    یاانهینگاه مرکزگرا  نی. چنکنند یمناطق اجرا م  یو اقتصاد  ییایجغراف  ،یفرهنگ   یهاو بدون توجه به تفاوت  کپارچهیصورت  به

دارد؛ اسناد   یخوانآموزش هم داریتوسعه پا یجهان یکردهایبا رو جهینت نی. اشودیآموزان ممدارس و دانش یواقع  یازهایاز ن هااستیس فتنگر

  دی تأک  یریادگی برابر    یهاو فراهم آوردن فرصت  یمحل  طیبا شرا  یآموزش  یها استیبر ضرورت انطباق س  ونسکوی  2۰۳۰مانند آموزش    یالمللنیب

بدون توجه  یآموزش ی هااز مدل شده ی بردارنسخه یاند که اجراداشته انیب  یو خارج ی مطالعات داخل ن،ی. همچن(Unesco, 2016) اند کرده

زم م  ی اثربخش  ،یفرهنگ   یهانه یبه  کاهش  ا( Halaweh, 2023; Parvaneh, 2025)  دهدیرا  طراح  افته،ی  نی.    ی هامدل  یضرورت 

 . کندیم تیسند تقو ی کارآمد یارتقا یرا برا یو مشارکت فعال نخبگان محل محورمنطقه 

نشان دادند که عدم مشارکت   هاافتهیو اجرا است.    یگذاراستیس  ندیدر فرآ  نفعانیمشارکت ذ  تیاهم  ق،یتحق  نیا  یدیکل  جیاز نتا  گرید  یکی

  جه ینت  ن یآن شده است. ا  ی و اثربخش  تیسند، منجر به کاهش مقبول  ی ابیو ارز  نیها در تدوخانواده  ی مدارس، پژوهشگران و حت  رانیمعلمان، مد

  داند یم  یعموم  یهااست یدر س  ییانسجام و پاسخگو  تیرا عامل تقو  نفعانی راستا است که مشارکت ذهم  یپژوه استیس  ینظر  یهادگاهیبا د

(Dunn, 2018; Howlett & Ramesh, 2020)آموزش،   یاصل  انیعنوان مجراند که معلمان، بهنشان داده  ریاخ  یهاپژوهش  نی. همچن

فرا  نیآفرتحول  توانندیم   یزمان در  فعال   یریگمیتصم  ندیباشند که  مورد حما  فایا  ینقش  و   & Adeshola)  رندیقرار گ  یاحرفه   تیکنند 

Adepoju, 2024; Miri, 2025)اند، مشارکت معلمان در  در حال گسترش   تالیجید  یریادگیو    ن ینو  یهایکه فناور   ی طیدر شرا  ژه یو. به

 . (García-López et al., 2025; Godsk & Møller, 2025)دارد  یدوچندان تیاهم رانه،فناو  یابزارها یسازیانتخاب و بوم

بن  نیپژوهش همچن  نیا  ی هاافتهی تحول  داد که سند  انسان  ن یادینشان  توسعه  ابعاد  در  اقتصاد  ی فرهنگ  ،یاجتماع   ،ی توانسته    رات ییتغ   ی و 

است.   دهیخود نرس  تیبه حداکثر ظرف  یساختار  یهاضعف  لیمانده و به دل  یاغلب در حد بالقوه باق  یاثرگذار  نیکند، اما ا  جادیا  یتوجهقابل

که نشان   یبا مطالعات   افتهی  ن یسند گزارش شد؛ ا  یمثبت اجرا  جیآموزان از نتادانش  یو رشد خودباور  ی زندگ ی هامهارت یارتقا  ،ی ساندر بعد ان

 & Adeshola)دارد    یخوانهم  شودیم  یلیتحص  زشیانگ  شیو افزا  یباعث بهبود سلامت روان  یو اجتماع   یفرد  یهااند آموزش مهارت داده

Adepoju, 2024; Tajiddinovna, 2024)و    یدر رشد اقتصاد  ده یدآموزش  ی انسان  هیبر نقش سرما   یاتوسعه  ی هاپژوهش  ن،ی. همچن

 .(Hanushek & Woessmann, 2020; Sairmaly, 2023)اند داشته دیتأک یاجتماع 

و نقش مدرسه   یاجتماع   هیسرما  یهاه یآموزان مشاهده شد که با نظردانش  یو مشارکت مدن  یریپذ ت ی حس مسئول  شیافزا  ، یبعد اجتماع  در

 ت یو تقو  یاند که آموزش مشارکت. مطالعات نشان داده(Duffy, 2010; Peet & Hartwick, 2015)سازگار است    یمشارکت مدن  تیدر تقو

و    وندیپ  اجتماع   سازنه یزم  مدرسه،خانواده  نابرابر  یانسجام  کاهش  بعد  (Halaweh, 2023; Miri, 2025)است    یساختار  یهای و  در   .

  ییهابا پژوهش  جهینت  نیا  د؛ ینما  جادینسبت به فرهنگ معاصر ا  یکند و نگرش انتقاد  ت یرا تقو  ی نیو د  ی مل   تیسند توانسته است هو  ز، ین  ی فرهنگ

 Asadi)در نوجوانان است، همسو است    ت یکاهش بحران هو  یبرا  ی عامل   ، یبوم  ی هاو آموزش ارزش   ی فرهنگ  تیهو  یایاح  اند که نشان داده

et al., 2024; Javanbakht & Hosseini, 2021) . 

مثبت   ی بازار کار، گام  یازهایبر اساس ن  یدرس  یو اصلاح محتوا  ینیکارآفر  یهاقابل توجه است. آموزش مهارت   زین  یدر بعد اقتصاد  ها افتهی

در  ینی و کارآفر یاقتصاد یهامهارت یاند ارتقاکه نشان داده یبا مطالعات داخل جهینت نی. اشودیکارآمد محسوب م یانسان  یروین تیترب یبرا

آمادگ  آموزانانشد افزا  یشغل   یموجب   ;Pour Abbasali Sarhamami, 2020)دارد    یخوانهم  شود،یم  یاقتصاد  یوربهره  شیو 

Tahmasbi, 2021)سرما  کندیم  د ییتأ   یجهان  یهاافتهی  ن ی. همچن ک  یگذارهیکه  آموزش  مهارت  یف یدر  کلو  عوامل  از  رشد   ید یمحور 

 .(Apostu et al., 2022; Goczek et al., 2021; Lupu & Nuţă, 2023)است  داریپا  یاقتصاد
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تقو  یآموزش  نینو  یهایفناور  نقش نتا  زین  یر یادگی -یادده ی  ندیفرآ  تیدر  ا  جیاز  ابزارها  نیبرجسته  از  استفاده  بود.  و    تالیج ید  یپژوهش 

و   یآموزش  یهایدرباره فناور  دیکمک کند. مطالعات جد  یدهد و به عدالت آموزش  شیرا افزا  یریادگی  تیهوشمند توانسته جذاب   یهاپلتفرم

ارتقا  نیا  تیبر ظرف  زین  ChatGPT  مانند  یهوش مصنوع  در  تأک  تیفیک  یابزارها  -Adel et al., 2024; García)اند  کرده  دیآموزش 

López et al., 2025; Godsk & Møller, 2025; Rahiman & Kodikal, 2024)که نبود  دهدیپژوهش حاضر نشان م  حال،نی. باا

 شود. تیظرف نیمانع تحقق کامل ا تواندیابزارها، م نیاز ا یریگبهره یمعلمان برا ی افو آموزش ناک  یروشن در استفاده از فناور یهااستیس

شود تا از   یبازطراح  دی با  ی پژوهاستیتوسعه و س  یهاهیبا نظر  وندیدر پ   نیاد یاز آن است که سند تحول بن  یحاک   جینتا  لیسطح کلان، تحل  در

 فیتعر  ازمند یدارند که هر سند کلان ن  د یتأک  یعموم  استیس  ل یتحل  یهاهیگردد. نظر  ل یتبد   ی اتینقشه راه عمل  کیبه    ی چارچوب آرمان  کی

 ن، ی. همچن(Dunn, 2018; Howlett & Ramesh, 2020)منظم است    یبازنگر  ی هاقابل سنجش و چرخه   یهاشاخص  ف،اهدا  قیدق

و اجرا را کاهش    یطراح  انیشکاف م  تواندیم  یدان یم  یهابر شواهد و داده  یمبتن  یپژوهاست ینشان داده است که استفاده از س  یتجربه جهان

 . (Dye, 2017; Weimer & Vining, 2017) کندرا جلب  نفعانیدهد و اعتماد ذ

وپرورش عمل  آن را دارد که به عنوان موتور محرک توسعه آموزش   تیظرف ن یادیکه سند تحول بن دهدیپژوهش نشان م نیا  جینتا  یطور کل  به

و    ،یاو منطقه  ی بوم  یهاتوجه به تفاوت   ش، یپا  یهاشاخص  یروزرسانبه  ، ییاجرا  یدر ساختارها  یمستلزم بازنگر  تیظرف  نیکند، اما تحقق ا

  تواند یو م   د یافزایم  ها افتهی بر اعتبار    یالمللنیو ب  یداخل  نیشیبا مطالعات پ   جینتا   نیا  یخواناست. هم  نفعانیذ  ریمعلمان و سا  ل مشارکت فعا

 . (Miri, 2025; Parvaneh, 2025; Sairmaly, 2023) ردیقرار گ  ندهیاصلاحات آ یمبنا

ها صرفاً از  داده  نی. همچنسازدیدشوار م نفعیذ  ی هارا به همه گروه  جینتا میآن است که تعم  ی فیک  تیمطالعه، ماه  ن یا  یهاتیاز محدود  یکی

طور  به  نیآموزان و والدمانند دانش  یدیکل  نفعانیذ  یبرخ  یهادگاهیشده و ممکن است د  یاز خبرگان گردآور   یمصاحبه با تعداد محدود  قیطر

  یاتیعمل  یهاتیاز واقع  یممکن است سبب شود بخش  زین  ییبه مسئولان اجرا  یدسترس  یو دشوار  ی زمان  تی باشد. محدود  افتهیبازتاب ن  امل ک

 نشود.  یی سند شناسا

  ،یلیسند تحول استفاده شود تا ضمن حفظ عمق تحل  راتیتأث  یبررس  ی( برایفیو ک  ی )کم  یبیترک  یهااز روش  نده یدر آ  شودیم  شنهادیپ 

  یبوم ی هابه درک بهتر نقش تفاوت تواندیسند در مناطق مختلف کشور م یمطالعه اثرات اجرا نیفراهم گردد. همچن  زین یآمار میامکان تعم

  ی هاسند بپردازند و مدل  یدر اجرا   تالیج یفناورانه و د  یهااست یس  یاثربخش  یابیبه ارز  توانندیم  ندهیآ  یها کمک کند. پژوهش  یاو منطقه

 کنند. یرا طراح  یمحل طیمتناسب با شرا  یاتیعمل

 ف یاهداف سند تعر یبرا یریگروشن و قابل اندازه ییاجرا یهاکرده و شاخص تیمداوم را تقو ش یو پا ینظارت یهازمیمکان دیبا گذاراناستیس

  ن یاست. همچن  یضرور  ی زشیانگ  ی هاو مشوق   یاحرفه  یهاتیضمن خدمت، حما  ی هاآموزش   قیاز طر  رانی معلمان و مد  یکنند. توانمندساز

استفاده    یریادگی  تیفیک  یو ارتقا  یتحقق عدالت آموزش  یبرا  نینو  یهای فناور  تیو از ظرف  یمحور طراحو منطقه   شدهیبوم  یهالازم است مدل

 کشور را محقق کند.  ینظام آموزش یکرده و توسعه واقع کیرا از سطح شعار به عمل نزد نیادیسند تحول بن یاجرا تواندیاقدامات م  نیشود. ا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Education remains a primary driver of sustainable development and socio-economic transformation 

worldwide, shaping human capital and fostering innovation, equity, and cultural cohesion (Peet & Hartwick, 

2015; Psacharopoulos, 1988). Over recent decades, global educational agendas have emphasized shifting 

from traditional, static models to adaptive and evidence-based frameworks to respond effectively to rapid 

technological advancement, globalization, and dynamic labor market needs (Duffy, 2010; Dye, 2017; Weimer 

& Vining, 2017). In Iran, this need to align education with cultural values and national development goals 

culminated in the creation of the Fundamental Transformation Document of Education (FTD), approved in 

2011 as a strategic roadmap for the country’s education system (Supreme Council of the Cultural, 2011). The 

FTD seeks to embed Islamic-Iranian educational philosophy, promote equity, strengthen local identity, and 

improve quality and accountability in schools (Asadi et al., 2024; Javanbakht & Hosseini, 2021). 

Despite its potential, research suggests the implementation of the FTD has been hampered by weak 

governance, lack of operational indicators, and insufficient engagement of stakeholders (Khorami, 2021; 

Samadi, 2021). This is critical as global frameworks, such as UNESCO’s Education 2030, emphasize that 

sustainable educational reform requires clear accountability, localized adaptation, and inclusive participation 

(Unesco, 2016). Furthermore, the integration of modern educational technologies and artificial intelligence 

(AI) tools like ChatGPT into learning environments presents both opportunities and risks (Adel et al., 2024; 

Adeshola & Adepoju, 2024; García-López et al., 2025; Godsk & Møller, 2025). On the one hand, digital 

tools can improve accessibility and learning personalization; on the other, their unregulated use could deepen 

inequalities and create ethical and pedagogical challenges (Halaweh, 2023; Rahiman & Kodikal, 2024). 

Research also links education quality to macroeconomic outcomes, where investment in effective, skill-

oriented education drives long-term productivity and social mobility (Apostu et al., 2022; Goczek et al., 2021; 

Hanushek & Woessmann, 2020; Lupu & Nuţă, 2023). In Iran, scholars have argued that the FTD could 

accelerate human capital development and economic growth if implemented effectively and regionally adapted 

(Agheli et al., 2023; Pour Abbasali Sarhamami, 2020; Tahmasbi, 2021). However, such transformation 

depends on addressing gaps in teacher empowerment, equitable access, and sustainable monitoring systems 

(Miri, 2025; Parvaneh, 2025). Guided by public policy analysis principles (Dunn, 2018; Howlett & Ramesh, 

2020), this study investigates how the macro-policies of the FTD align with Iran’s educational development 

needs and explores the underlying factors influencing its effectiveness. 

Methods and Materials 
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This research adopted a qualitative policy analysis approach to deeply examine the implementation and impact 

of the FTD. Fifteen participants—including educational policy experts, university professors, and senior 

managers in the Ministry of Education—were selected using purposive and snowball sampling until theoretical 

saturation was achieved. Semi-structured interviews provided rich insights into policy execution, challenges, 

and local adaptations. Data were analyzed using thematic analysis across three coding phases: open, axial, and 

selective. Reliability was ensured through inter-coder agreement, where a Cohen’s kappa coefficient of 0.75 

was obtained, indicating strong consistency in coding decisions. To improve credibility, findings were also 

validated by domain experts through member checking and peer debriefing. 

Findings 

The analysis revealed seven central themes representing the enabling and inhibiting factors in the FTD’s 

implementation. First, participants emphasized governance and accountability deficits, citing fragmented 

structures and weak monitoring systems that prevent policy goals from translating into actionable plans. 

Policymakers acknowledged that without a robust feedback loop and measurable performance indicators, the 

document risks remaining aspirational rather than operational. 

Second, localization and adaptability emerged as critical yet underdeveloped dimensions. While the FTD 

provides a unified national vision, its rigid frameworks do not fully account for Iran’s diverse socio-economic, 

cultural, and geographical conditions. Participants reported that implementing the document uniformly across 

all regions has alienated some local stakeholders and reduced its relevance in rural and underserved areas. 

Third, stakeholder participation—particularly teachers, principals, parents, and local communities—was 

found to be limited. Many interviewees believed this exclusion undermines both acceptance and practical 

execution. Teachers were frequently described as implementers with minimal influence on decision-making, 

resulting in weak ownership of reforms and lower professional motivation. 

Fourth, the empowerment and support of teachers were flagged as an essential but neglected element. 

Insufficient professional development programs, limited incentives, and low morale were cited as barriers to 

teachers’ capacity to drive change. Respondents noted that without meaningful investment in teacher training 

and well-being, implementing innovative pedagogy and achieving equitable learning outcomes remain elusive. 

Fifth, participants highlighted integration of technology and innovation as both an opportunity and a 

challenge. While digital learning platforms and AI tools like ChatGPT offer possibilities for personalized and 

accessible education, the lack of structured policies and training for teachers impedes effective and ethical 

integration. Some participants warned that uncontrolled technology use could exacerbate inequities if 

infrastructure and teacher competencies are not strengthened. 

Sixth, the study identified the economic and resource allocation dimension. Insufficient funding and 

unpredictable budgets have limited schools’ ability to upgrade infrastructure, procure digital tools, and support 

professional development. Inconsistent financial backing was reported to hinder long-term planning and 

monitoring. 

Finally, participants recognized the positive but incomplete developmental impact of the FTD. While 

improvements in life skills, self-confidence, national identity, and civic responsibility were reported among 

students, these changes have yet to scale system-wide due to the structural and resource challenges described. 

Discussion and Conclusion 

The findings reaffirm that for the FTD to fulfill its transformative promise, significant realignment of 

governance, participation, and local adaptability is required. The observed accountability gaps are consistent 

with public policy theory, which underscores the role of iterative evaluation and feedback mechanisms in 

avoiding policy stagnation (Dunn, 2018; Dye, 2017; Weimer & Vining, 2017). Without clear performance 

indicators and sustained oversight, large-scale reform efforts risk being diluted into symbolic commitments 

rather than actionable frameworks. 
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Similarly, the need for localized policy application aligns with UNESCO’s call for context-sensitive 

educational reform (Unesco, 2016). Studies emphasize that adapting national strategies to local realities 

increases community engagement, ensures cultural relevance, and bridges equity gaps (Halaweh, 2023; 

Parvaneh, 2025). The FTD’s one-size-fits-all approach undermines its intended inclusivity and effectiveness. 

Another critical insight is the importance of empowering teachers as central change agents. Research 

consistently shows that teacher participation in policy design and decision-making fosters stronger ownership 

and commitment to reform (Adeshola & Adepoju, 2024; Miri, 2025). Yet, the present study confirms that 

teachers remain underrepresented in strategic discussions, while their professional development opportunities 

are limited. Comparable findings in other contexts indicate that teacher motivation and readiness are 

prerequisites for implementing innovative pedagogies and using emerging technologies responsibly (García-

López et al., 2025; Godsk & Møller, 2025). 

The technology dimension offers an urgent frontier for policy action. AI-powered learning platforms can 

improve accessibility and personalized learning if guided by ethical, pedagogical frameworks (Adel et al., 

2024; Rahiman & Kodikal, 2024). However, this study reveals that Iranian schools are yet to establish clear 

policies or teacher training standards to ensure responsible adoption. Without strategic support, technology 

could inadvertently deepen educational inequalities between urban and rural schools, reflecting concerns raised 

in the global discourse (Halaweh, 2023). 

Finally, the findings align with broader economic literature confirming the strong links between educational 

quality and national productivity (Apostu et al., 2022; Goczek et al., 2021; Hanushek & Woessmann, 2020; 

Lupu & Nuţă, 2023). The FTD’s emphasis on skills and entrepreneurial readiness is theoretically sound but 

requires stable financial investment and long-term planning to translate into measurable labor market outcomes 

(Pour Abbasali Sarhamami, 2020; Tahmasbi, 2021). 

In conclusion, the Fundamental Transformation Document holds significant potential as an engine of 

educational and socio-economic development in Iran. However, its success hinges on embedding stronger 

accountability mechanisms, empowering teachers and stakeholders, localizing strategies to regional needs, and 

providing sustainable funding and infrastructure. Strategic integration of educational technology, underpinned 

by teacher training and ethical safeguards, is also vital. By aligning with evidence-based policy frameworks 

and international standards while remaining culturally grounded, the FTD can move beyond aspirational goals 

to achieve meaningful, equitable, and future-oriented educational transformation. 
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