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 چکیده
پژوهش  در مناطق غرب کشنور اناا  شند. انیروسنتائ  یتوانمندسناز  یهایمشن خط  یاجرا  تیظرف  یارتقا  یدیکل  یهاابعاد و مؤلفه  ییپژوهش با هدف شنناسنا  نیا

 ،یینفر از خبرگان توسنعه روسنتا  12با   افتهیسناختارمهین  یهامصناحبه قیها از طرصنورت گرفت. داده  کیتمات  لیروش تحل  یریکارگو به یفیک  کردیحاضنر با رو 

از  جیاز اعتبار نتا  نانیاطم یگرفت و برا  ناا برون و کلارک ا  یامرحلهشنش یبر اسنا  الهو  لیتحل  ندیشند. فرآ  یگردآور  یو اسنتادان دانشنهاه  ییاجرا رانیمد

 تیظرف یها نشنان داد که ارتقاداده  لیتحل شند.  یریگکنندگان بهرهمشنارکت میمسنتق یهاقولها و اسنتفاده از نقلها با متن مصناحبهداده سنهیکدها، مقا ینیبازب

 ؛یرواننن یو ذهن  یفرهنهنن یاقتصاد  ،یزشیانه  ،یساختار یشامل توانمند تیظرف  ی( الزامات ارتقا1است: )  یچهار بعد اصل  یدارا  یتوانمندساز  یهایمشخط  یاجرا

  یها وکار و محرکتوسنعه کسن   یهاشنامل اهر   کنندهلی( عوامل تسنه3) ؛یو فرهنه یو عوامل مهارت یبیو ترغ یمال  نیشنامل عوامل تمم  یانهیزم طی( شنرا2)

در بهبود   یابعاد نقش مؤثر نیاز ا  کی. هر یفرد یهایو توانمند  یو اقتصنناد  یاجتماع یهایشننامل توسننعه توانمند  انیروسننتائ یتوانمند  ی( ارتقا4و ) ؛یتیحما

  ،ی به ابعاد سناختار  کپارچهیمسنتلز  توجه    یتوانمندسناز  یهایمشن خط  یاجرا تیظرف  یارتقا دارند.  ییروسنتا  معتوسنط جوا  هااسنتیسن  رشیاسنتقلال، مشنارکت و پ 

 نهیبه صیکارآمد، تخصن   یهابرنامه  یرا در طراح  ییتوسنعه روسنتا رانیو مد  گ اراناسنتیسن  تواندیشنده مارائه یاسنت. الهو  یو فرد  یفرهنهنننن یاقتصناد ،یزشن یانه

 دهد. یاری ییو توسعه روستا یتوانمندساز یبرا داریپا طیشرا اادیمنابع و ا

 یتوانمندساز یهایمشخط ؛ییتوسعه روستا ؛ییاجرا تیظرف یارتقا ان؛یروستائ یتوانمندساز کلیدواژگان: 
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Abstract 

This study aimed to identify the key dimensions and components required to enhance the executive capacity for 

implementing rural empowerment policies in western Iran. A qualitative, interpretive design using thematic analysis was 

applied. Data were collected through semi-structured interviews with 12 rural development experts, executive managers, 

and academic specialists. Thematic coding followed Braun and Clarke’s six-step framework, and rigor was ensured through 

code review, data–text comparison, and direct participant quotations. The analysis revealed four main dimensions of 

enhancing executive capacity: (1) requirements for capacity building, including structural, motivational, economic-cultural, 

and mental-psychological capabilities; (2) contextual conditions, including financing, incentive, skill-based, and cultural 

factors; (3) facilitating factors, including business development levers and supportive incentives; and (4) strengthening rural 

capabilities through social, economic, and individual empowerment. Each dimension fosters independence, participation, 

and acceptance of empowerment policies among rural communities. Strengthening the executive capacity for rural 

empowerment policies requires integrated attention to structural, motivational, socio-economic, and individual aspects. The 

proposed framework offers a practical guide for policymakers and rural development managers to optimize resources, design 

supportive strategies, and achieve sustainable rural development outcomes. 
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 مقدمه 

  لیتبد  یامنطقه  یهایو کاهش نابرابر  داری توسعه پا  یهادر برنامه  یراهبرد  یکردهایاز رو  یک یبه    ییروستا  یتوانمندساز  ر،یاخ  یهادر دهه

  یاجتماع  یداریو پا یعیحفاظت از منابع طب  ،یکشاورز داتیاز تول یکه روستاها بخش مهم شودیم  یحوزه از آنجا ناش نیا تیشده است. اهم

  ی در سطح مل  یاگسترده  یآثار منف  تواندی مناطق م  نیدر ا  یاتوسعه  یهابرنامه  یاجرا  ای  یگذاراست یدارند و هرگونه ضعف در س  عهدهرا بر  

و    نیتدو  انیشکاف م  لیبه دل  هااستیها و ساز طرح   یاریبس  ،یاتوسعه   یها و نهادها گسترده دولت  یهایگذارهیداشته باشد. با وجود سرما

به    ییاجرا  تیمنظر، ظرف  نی. از ا(M. Taghavi et al., 2021; Mahdi Taghavi et al., 2021)  انددهیمورد انتظار نرس  جیتااجرا به ن

از منابع    یبیکه ترک  یتیظرف  شود؛یمطرح م  هااستیکارآمد س  یسازادهیپ   یبرا  نفعانیو ذ  یمحل  یها، نهادهاسازمان  تیعنوان توان و قابل

 شوند یدر مرحله عمل متوقف م  یتوانمندساز  یهااستیمند آن، سنظام  تی ریو مد  قیاست و بدون شناخت دق  اورانهو فن   ی مال  ،یساختار  ، یانسان

(M. Karimi & M. Rezvani, 2021; Morteza Karimi & Mahmoud Rezvani, 2021). 

و    یامنطقه   ،ی در سطوح مختلف محل  ییاجرا  یهاتیکه ظرف  شودیمحقق م  ی زمان  ییروستا  یدارد که توانمندساز  د یتوسعه تأک  ینظر  اتیادب

در    یاساس   یگاهی کلان توسعه، جا  یهاجامعه با برنامه  ی واقع  ی ازهاین  ونددهندهیعنوان پ به  یمحل  یشوند. حکمران  تیزمان تقوطور همبه  یمل

در    گرلینقش تسه  توانندیو ساختار شفاف برخوردار باشند، م   یاجتماع   تیمشروع  ،یکه از منابع کاف   یدر صورت  ی محل  یدارد. نهادها  انیم  نیا

 M. Jafari et al., 2021; Mahmoud Jafari et)دهند    شیکنند و مشارکت مردم را افزا  فایا  یتوانمندساز  یهااستیس  یسازادهیپ 

al., 2021; Smith & Jones, 2024)  .و اعتماد به    ی اجتماع   ه یسرما  دهند یدارد که نشان م  یهمخوان  ی جهان  یها افتهیموضوع با    نیا

پ   ی محل  ینهادها روستا  ی هایمشموفق خط   یاجرا  ی ازهاینشیاز  ا(Boley et al., 2025)است    یی توسعه  بر  نهاد   نی.  کردن   نهیاساس، 

را کاهش    یاتوسعه   راتیی بلکه مقاومت در برابر تغ  شودیم  ییو پاسخگو  تیافشف  شینه تنها موجب افزا  نفعانیمشارکت فعال ذ  یسازوکارها

 . دهدیم

شامل    ینهاد  ت یها به آن اشاره شده است. ظرفاست که بارها در پژوهش  ی گریعامل د  یو ساختار  ینهاد  ت یظرف  ،ی محل  یکنار حکمران  در

 Martinez & Enderest, 2023; Singh)  کند یم  یبانیرا پشت  هایمشخط   یاست که اجرا  یو منابع   هاهیرو  ن،یقوان  ،یسازمان   یسازوکارها

& Patel, 2022)هااستیس  یروند اجرا  دار،یپا  یمنسجم و منابع مال   یدر حال توسعه نشان داده است که نبود ساختارها  ی. تجربه کشورها  

منابع    ن،ی. علاوه بر ا(Mahdi Taghavi et al., 2021)  گذارد یم   ی را در سطح اسناد باق  یتوانمندساز  یها و طرح  کند یرا دچار گسست م

از دیدآموزش   یاتوسعه   رانیماهر و مد   یانسان ارائه راه   یمحل  طیشرا  لیبا تحل  توانندیهستند که م  ییاجرا  تیعناصر ظرف  گریده    یهاحلو 

باعث شده که آموزش   تیاهم نی. ا(Mahmoud Jafari et al., 2021; Smith & Jones, 2024)ها را بالا ببرند برنامه ییخلاقانه، کارا

 ,.Boley et al)  ردیمورد توجه قرار گ  ک یاستراتژ  یگذارهیعنوان سرمابه  ییاتوسعه روست  یهااستیدر س  یو فن   ی تیریمد  یهامهارت  یو ارتقا

2025). 

 ، یکاربرد  ی هانشیپراکنده به ب  ی هاداده  لیدانش با تبد   ت یریدارد. مد  ییاجرا  تیظرف  ش یدر افزا  ن یادیبن  یدانش نقش  ت یریمد  ،ی جهان  دگاه ید  از

امکان  یمبتن  یسازمیتصم را  به شناسا  سازد یم  ر یپذبر شواهد  فرآ  ییو  قوت و ضعف در  م  ند ینقاط   ;Dalkir, 2023)  کند یاجرا کمک 

Nonaka et al., 2023)ا  یحسابرس  یهامدل  ی. طراح   ی اتوسعه  ینهادها  یبرا  یدیکل  یاز ابزارها  یکی  ت،یظرف  یهانقشه   جادیدانش و 

 ,.Gonzalez et al., 2023; Tsui et al)کند    لیها را تسهبرنامه  شرفتیپ   شیمنابع و پا   صیتخص  ندیفرآ  تواندیکه م  شودیمحسوب م

ا(2022 با  تغ  یاز جمله مقاومت سازمان   یو ساختار  یفرهنگ  یهالشحال، چا  نی.  برابر  انگ  رییدر  نبود  اشتراک   یبرا  زهیو  دانش    یگذاربه 

 ی ریکارگبه  گر،ید  ی. از سو(Perez & Gomez, 2023; Rahman & Noor, 2023)دانش باشد    تیریکامل مد  یاجرا  یبرا  یمانع   تواندیم

 تیو سنجش ظرف  یریگم یتصم  تیفیک  یارتقا  یبرا  سابقهیب   ییهافرصت   شرفتهیپ   ی لیتحل  یهاستمیو س  یمانند هوش مصنوع   نینو  یهایفناور
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آورده است   ا(Almeida & Yu, 2022; Kazi & Rahman, 2024; Wilson et al., 2022)فراهم    یهاقادرند داده  هایفناور  نی. 

 رصد کنند.  ایتوسعه را به صورت پو یو روندها لیرا تحل میحج

 ، یتوانمندساز  ی هااستیس  تیموفق  یاز موانع اصل  ی کیاند که  ها نشان دادهپژوهش  ، ییتوسعه روستا  نهیبا وجود اقدامات گسترده در زم  ران،یا  در

شناسا در  تقو  ییضعف  نبود  (S. Mousavi et al., 2021a, 2021b; S. H. Mousavi et al., 2021)است    ییاجرا  تیظرف   تیو   .

  ی از جمله مشکلات  ی منابع مال  تیو محدود  ،ی دولت  یهادستگاه  نیب  ماتیتصم  یپراکندگ   ،یسنجش توان نهاد  یبرا  استاندارد  یهاچارچوب 

 ن، ی. همچن(Rahmani & Davoodi, 2022; Rahmani & Davoudi, 2022)است  ده یانجام هااستیس یاست که به کاهش اثربخش

اجرا    یواقع   یازهایموجود و ن  یهاتیاز ظرف  قیدق  یابیها بدون ارزپروژه  ی برخ  هموجب شد  یسازمان  یریادگیمستمر و    شیفقدان فرهنگ پا

  ییشناسا  ی محل  یاز نهادها  یاریبالقوه در بس  یهاتیامر سبب شده ظرف  نی. ا(Najafi et al., 2021; Rezvani et al., 2022)شوند  

 نگردد.   تیهدا یبه درست ی و مال ی نشود و منابع انسان

نه    تالیجید  ی ها فراهم کرده است. ابزارهاچالش  ن یاز ا  یحل بخش  یبرا  د ی جد  یاندازچشم  ن، ینو  یهایو استفاده از فناور  تالیجید  تحولات

کنند    تی تقو  ی تعامل  ی هاپلتفرم  قیرا از طر  یمشارکت جوامع محل  توانندیبلکه م   دهند یرا م  ده یچیپ   ی هاداده  لیو تحل  یتنها امکان گردآور

(Wang et al., 2025; Yalçın et al., 2025)اطلاعات و    تیریآموزش، مد  یبرا  نینو  یهایفناور  تیبر اهم  زین  یالمللنی. در سطح ب

 ,Unesco)اند  اجرا شناخته شده  ندیدر فرا  یو نوآور  ییپاسخگو  ت،یشفاف  شی عامل افزا  هایفناور  نیو ا  شودیم   دیتأک  یاتوسعه  یهاپروژه  شیپا

2023; Wellman et al., 2025)یک ی  تواندیم  ی محل  یو نهادها  انیروستائ  یتوانمندساز  یبرا  تال یجید  یهامنظر، توسعه پلتفرم  ن ی. از ا  

 باشد.  ییاجرا تیظرف یارتقا ی اصل یدهایاز کل

  جاد یدارد. ا  ژه یو  تیو فرهنگ مشارکت اهم  یخودباور  زه،یهمچون انگ  ییاجرا  تیظرف  یافزارتوجه به عوامل نرم  ها،شرفتیپ   نیموازات ا  به

 Boley)را کاهش دهد    رییمقاومت در برابر تغ  تواندیو م   هاستاست یس  یدارسازیدر پا   یعامل مهم  ،یمحل  یها شبکه  تیو تقو  یاعتماد اجتماع 

et al., 2025; Singh & Patel, 2022)فرهنگ   جیهدفمند و ترو  یهاآموزش   قیاز طر  یو گروه   یفرد  یهامهارت  شیافزا  ن،ی. همچن

 ;Mahmoud Jafari et al., 2021)   کند یم  جاد یا  یتوانمندساز  ی هامؤثر برنامه  یاجرا  یبرا  یقدرتمند  ی اجتماع   رساختیز  ، ینیکارآفر

Smith & Jones, 2024)یاجتماع   ی هاشبکه  جاد یدر کنار ا  ییافزاو مهارت  ی انسان  هیکه توسعه سرما  دهد یم  اننش  ی جهان   یها. پژوهش  

 Boley et al., 2025; Mahdi Taghavi et)  شودیتوسعه م  یهامشارکت فعال در برنامه  شیو افزا  ییخوداتکا  یتوانمند، موجب ارتقا

al., 2021) . 

صورت به  ایموجود    یهااز مدل  یاریهمچنان محسوس است. بس  ییاجرا  تیجامع ظرف   یسازبه مدل  از یو ن  یشکاف دانش  ها، شرفتیپ   نیوجود ا  با

 & Alami)اند  پرداخته   هات یاز ظرف  یبخش  یابیتنها به ارز  ا ی  ستند،ین  ییخاص مناطق روستا  طیاند و متناسب با شراشده  یطراح  یعموم

Moghadamzadeh, 2021; Ikhwan et al., 2023) جانبه همه  یی شناسا  یفاقد ابزار جامع برا  انیو مجر  گذاراناستیس  جه،ی. در نت

 ;Gonzalez et al., 2023)ناکارآمد و هدررفت منابع شود    یهای ریگمیمنجر به تصم  تواند یامر م  نیهستند و ا  ییاجرا  ی ازهایمنابع و ن

Perez & Gomez, 2023) . 

  ریپذامکان ییاجرا تیابعاد چندگانه ظرف تیمند و تقونظام  ییبدون شناسا  ییروستا داریکه توسعه پا دهدینشان م اتیمرور ادب ،یبندجمع  در

 ,.Nonaka et al) دهدی را شکل م  داریپا  یاتوسعه  انیبن  ،یو فرهنگ اجتماع   یفناور ،یانسان  هیسرما  ،ینهاد  یساختارها  انی. تعامل مستین

2023; Zhang & Li, 2023)یهاو هم مؤلفه  یرساختیو ز  یمانند منابع مال   یافزارسخت  یهاجامع که بتواند هم شاخص  یبه چارچوب  ازی. ن  

 ,Chau & Chan)  شودیاحساس م   شیاز پ   ش یرا پوشش دهد، ب  یفرد  زشیو انگ  یسازمان   یریادگی  ،یمانند مشارکت اجتماع  یافزارنرم

2022; Rahman & Noor, 2023)ازا ا  رو،ن ی.  مؤلفه  ییپژوهش شناسا  نیهدف  و  اجرا   ییاجرا  تیظرف  یارتقا  یدیکل  یهاابعاد   ی در 

 است. یو کاربرد یبوم  یکردیبا رو انیروستائ یتوانمندساز یهایمشخط 
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 شناسیروش

تا    دهد یبه پژوهشگر امکان م   کردیرو  نیاست. ا  رفتهیصورت پذ   کیتمات  لیاز روش تحل   یریگو با بهره  یریتفس-ی فیک  کرد یپژوهش حاضر با رو

 ی توانمندساز  ی هایمشخط   یاجرا  تیارتقاء ظرف  ی هاابعاد و مؤلفه   یی کنندگان، به شناساو ادراکات مشارکت  هادگاهی د  سته،یبا تمرکز بر تجارب ز

  یکشف الگوها  یبرا  یبستر مناسب  ،یفیک  یهامند و منعطف در پژوهشنظام  یهااز روش  یکیعنوان  به  ک،یتمات  لیبپردازد. تحل  انیروستائ

(  2006)  برون و کلارکای  مرحله ها در این پژوهش بر اساس الگوی شش. فرایند تحلیل دادهسازدیها فراهم مپنهان در داده  ن یو مضام  یی معنا

های بالقوه،  ( جستجوی تم3( تولید کدهای اولیه، )2ها، )ها از طریق مرور مکرر مصاحبه( آشنایی عمیق با داده1انجام شد که شامل مراحل: )

مند  باشد. این فرآیند امکان درک چندلایه و بافت( تدوین گزارش تحلیلی می6ها و )گذاری نهایی تم( تعریف و نام5ها، )( بازبینی و اصلاح تم4)

 .از پدیده مورد مطالعه را فراهم کرد

  شده، تی هدا  یتا در چارچوب  دهد ینوع مصاحبه به پژوهشگر اجازه م  نیبود. ا  افتهیساختارمهین  یهاپژوهش مصاحبه  ن یها در اداده  یابزار گردآور

 احبه فراهم آورد. سؤالات مص  زیموضوعات نوظهور را ن  یریگی حال امکان پ   ن یکنندگان برقرار کند و در ع با مشارکت  ا یپو  ییوگواما منعطف، گفت

 را پوشش دهند.  انیروستائ یتوانمندساز یهایمشخط یاجرا تیشدند که ابعاد گوناگون مرتبط با ظرف یطراح یاگونه به

 ل یکشور تشک  ی در مناطق غرب  ییو توسعه روستا  یگذاراستیکارشناسان و متخصصان فعال در حوزه س  ران،یپژوهش را مد  نیا  ی جامعه آمار

و دانش    یشوند که از تجربه عمل  دهیبرگز  یهدفمند صورت گرفت تا افراد  یریگاز روش نمونه   یریگکنندگان با بهرهدادند. انتخاب مشارکت

ها  که داده افت یادامه   یکنندگان تا زمانجذب مشارکت ندیبرخوردار باشند. فرا انیروستائ یتوانمندساز یهایمشخط نهیدر زم یکاف  یتخصص

 . افتندیحضور  قیدر تحق ییعنوان نمونه نهانظران به نفر از خبرگان و صاحب 12 ت،یو در نها دیرس یبه مرحله اشباع نظر

کارشناسان توسعه   ،ی و محل  ی دولت  رانیکنندگان شامل مدانجام شد. مشارکت  ینظر  کردیصورت هدفمند با روبه  یریگپژوهش، نمونه  نیدر ا

افراد شامل    یارهایبودند. مع  انیروستائ  یو توانمندساز  یگذاراستیفعال در حوزه س  ییو اجرا  ینظران دانشگاه و صاحب  ،ییروستا انتخاب 

با    ییو آشنا  ، ییروستا  یگذاریمشخط  نهیدر زم  ی پژوهش  ا ی   یسابقه کار  ،ی علوم اجتماع   ای توسعه    ت،یریلات مرتبط در حوزه مد یداشتن تحص

عمل چالش  ی مسائل  روستا  یتوانمندساز  ی هاو  مناطق  برا  یی در  با    افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  ،یفیک   یهاداده  یگردآور  یبود. 

پمشارکت گرفت.  انجام  داده  سکنندگان  مصاحبه،  هر  تحلاز  کدگذار  لی ها  مفاه  یو  تا  مضام  یدیکل  میشدند  در    ییشناسا  یاصل  نیو  و 

چهار مصاحبه  ،یبه اشباع نظر یابیعدم دست لیاما به دل رفت،ینفر از خبرگان صورت پذ ۸دنبال شوند. در آغاز، مصاحبه با  یبعد  یهامصاحبه 

 ی ر یگنمونه  ندیو فرآ  دیحاصل گرد  یاستادان راهنما و مشاور، اشباع نظر  دیی و تأ   قیعم  مصاحبه  12با انجام    ت، یانجام شد. در نها  زین  گرید

 متوقف شد. 

 در بخش کیفی هانمونه ،مشخصات . 1 جدول

 تعداد نفرات  محل کار  کنندگان گروه مشارکت

 نفر  3 غرب کشور  یهااستان  یسازمان جهاد کشاورز یی حوزه توسعه روستا  رانیمد

 نفر  3 روستایی   توسعه بخش  – یوزارت تعاون، کار و رفاه اجتماع یی روستا یگذاراستیس  کارشناسان

 نفر  3 ها یاریو ده یمسکن انقلاب اسلام ادیبن ی و مشاوران محل کارشناسان

 نفر  3 منطقه غرب کشور  یهادانشگاه ( یدولت ت یر ی/ مد یی )توسعه روستا  یعلم ئتیه یاعضا

 

متناسب با اهداف    شدهنیمصاحبه تدو  یراهنما   کی  یبود که بر مبنا  افتهیساختارمهین  یهاپژوهش، مصاحبه  ن یها در اداده  یگردآور  یابزار اصل

 ی و برا  یسازادهیصورت کامل پ و سپس به  دیکنندگان ضبط گردآگاهانه از مشارکت  تیها با کسب رضامصاحبه   ی انجام گرفت. تمام  قیتحق

 :رفتیصورت پذ یچند مرحله متوال یمضمون بهره گرفته شد که ط  لیها، از روش تحلداده لیمنظور تحلشد. به مادهآ لیتحل
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 ها، متن مصاحبه قیدق یو مستندساز  یسیبازنو -1

 ، یدیکل  یهاو گزاره میاز مفاه هیاول ی و استخراج کدها یی شناسا-2

 ، یو فرع یاصل نیمضام لیتشک یکدها برا ی دهو سازمان  یبندگروه-3

 مورد مطالعه،  دهیبا هدف پوشش کامل ابعاد پد  نیو اصلاح مضام یبازنگر-4

 .یمفهوم/یریتصو یهاشی در قالب جداول و نما یینها جینتا ارائه-5

ها،  مصاحبه   یها با متن اصلمجدد داده  سهی کدها توسط همکاران پژوهش، مقا  ینیهمچون بازب  ییاز راهکارها  ها،افتهی  یی ایاعتبار و پا  تیتقو  یبرا

  هدهندبازتاب  ،یعلاوه بر انسجام درون  یینها  لیموجب شد تحل  کردیرو  نی کنندگان استفاده شد. امشارکت  میمستق  یهاقول و استناد به نقل

 باشد.  زیکنندگان نمشارکت  یهادگاهیها و د تجربه یواقع

 هایافته

 : است رینفر به شرح ز 12پژوهش شامل   نیکنندگان ا شرکت یشناخت تیجمع یهایژگیو

 شوندگان آمار جمعیت شناختی مصاحبه . 2جدول 

 فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر فراوانی  طبقه متغیر

محل  

 خدمت 

توسعه    ران یمد حوزه 

 یی روستا

 1 سال 39تر از پایین سن  12 دکتری تخصصی تحصیلات  3

س   ی گذاراستیکارشناسان 

   یی روستا

3 

 5 سال   45تا  40

 5 سال  50تا  46

 ی و مشاوران محل  کارشناسان

 ی و مشاوران محل  کارشناسان

3 

 3 سال  50بالای  5 زن  جنسیت

سابقه   7 مرد

 کار 

 1 سال  10زیر 

)توسعه    یعلم  ئتیه  یاعضا

 ( یدولت ت یر ی/ مد یی روستا

 6 سال   20تا  11 3

 7 سال  20بالای 

 

 ها گزارش شده است. در ادامه نتایج کدگذاری کیفی داده

 افته یساختار مهی حاصل از مصاحبه نهای داده یفیک لیبه دست آمده از تحل  ی و کدهاها . ابعاد، مؤلفه3جدول 

 کدهای باز  مولفه   بعد  

ارتقا   ی خط  تیظرف  یالزامات 

 ی های توانمند سازیمش

 به منابع   یدسترس،تیبه حما  یدسترس،به اطلاعات  ی دسترس،به فرصت یدسترس ی ساختار  یتوانمند تیظرف

تصم ی زشیانگ یتوانمند تیظرف در  خانوادگیریگ  میمشارکت  مکان   ییا یپوی،های  تحرکات  و    یبرابر  درک ،یو 

 ها و استرس ها مقابله با شوک تیظرف،ها ییدارا تیمالکی،تیهای جنسیآگاه

م یوفرهنگ  یاقتصاد  یتوانمند  تیظرف درآمد  زان یبهبود  از  استفاده  بر  وکنترل  و  انداز    استقلال،درآمد  پس  قدرت  و 

  یی توانا   زانیم،خود  یی،فروش و انتقال دارا دی د،خریدر تول  یو خود درآمد  استقلالکردن،

  ی اجتماع  یهادر فعالیت  مشارکت،به اعتبار  یدسترس  ییتوانا   ای و بازپرداخت وام و    افتیدر

فعالیت عمومبرنامه  ، یعمران   یهامانند  غ  یهای  فعالیت،رهیو  در    ی درآمدزا  ی هاشرکت 

 ، و بنگاهها( هایتعاون  لی)مانند تشک

 ی گروه  یهاانجام فعالیت یو دوستان برا گانیبا همسا   یهمکار

  اعتماد ،مداوم   یادگیری،در کارها  شقدمی یی،توانایی انجام کارها بر اساس میل و خواسته خود ی و روان  یذهن یتوانمند تیظرف

کارشناسان مثبت  داشتن ،به  دیگران  توانایی،نگرش  برای    پیداکردن،راهنمایی  حل  راه 
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خود جدید  دیگران   انجام،مشکلات  جدیداز  مطالب  یادگرفتن  با  کارها    جاد یا،بهتر 

 سریع روشهای نو وجدید   پذیرش به طور مستقل،  یریادگیی،ی توانا 

  ت یظرف  ی ارتقا  ی انهیزم  طی شرا

 ی های توانمندسازیمش یخط

کردن    فراهم،دیهای تولنهاده  نیهای تأمنهیهز   کاهشی،ضمانت اعتبار  ی صندوقها  لیتشک عوامل تامین مالی و ترغیبی

  ن یتدو، نی نو  ی هایو فناّور   زاتیدسترس قراردادن تجه  در،مشترک  یگذار  هیهای سرما نهیزم

  جادی ا،  رساختهای همه جانبه ز  بهبود، کوچک و متوسط  یطرح جامع توسعه کسب و کارها

 یاقتصاد مل   ثباتی،قیو تشو یبیترغ یفضا

ن  عوامل مهارتی و فرهنگی  از  کارآزموده  ی انسان   ی رویاستفاده  و  متخصص  دسترس   لیتسه،ماهر،  به    یدر 

  فرهنگی،تیر یو مد  یگروه ،یفرد  ی مهارتها  آموزش،مراکز خدمات مشاوره  جادی ا، اطلاعات

و    میتکری،گذاران محل  ه یاعتماد به نفس در سرما   جادیا ،توسعه کسب وکار کوچک  ی ساز

 SMEsبه فعالان  ی منزلت بخش

تسه خط  لیعوامل    ی کننده 

 ی های توانمند سازیمش

 ی اجتماع  ه یضعف سرما  رفعی،رساختیموانع ز  رفعی،موانع اجتماع  رفعی،رفع موانع اقتصاد توسعه کسب و کار های اهرم

   یبه سپرده گذار  یگذار  هیسرما  حات ی ترج قیتشو

به  لات یتسه  یاعطا حمایتی های محرک با سود کم  با    ی محصولات کشاورز  ینیتضم  د یخر ،انییروستا  و وام 

و    ی خود اشتغالهای  در قالب وام  ان ییروستا   نانی دولت از کارآفر  تی حما،تیفارغ از جنس

اداره    تی حما ، ( نسبت به گذشتهر یپذ  بی)قشر آس  انییروستا   توجه دولت به  یارتقا،رهیغ

 ان ییروستا  ی هایتعاون از تعاون 

 ان ییروستا  ی توانمند یارتقا

 

توانمندی و  توسعه  اجتماعی  های 

 اقتصادی

  ان ییروستا  یدسترس  شی افزا ، های درآمد زا و بهبود درآمد آنهاتی در فعا  ان ییاشتغال روستا 

  ی خودباور  تیتقو ،دیجد   یکسب و کارها  یراه انداز  یبرا  یدولت  یو اعتبار  یبه منابع مال

های  فرصت جادیبه ا  انییروستا   ق یتشو ،  دیجد   یکسب و کارها   یراه انداز یبرا  ان ییروستا

بن  ت ی حما،یشغل تشک  انییروستا   یاقتصاد  هیاز  قالب  و  ها،شبکه  هی اتحاد  لیدر  ها 

تولیتعاون  آزاد  شی افزا، دیهای  و    ی دسترس  شیافزا ،انییروستا  یاقتصاد  یاستقلال 

   د یبه منابع تول  انییروستا

 ان یی های روستاتیها و خلاقو رشد استعداد ییشناسا 

در انجام کارها و   یاستقلال فکر وجودی،و کارآمد یخود اثربخش بهبود،عزت نفس یارتقا های فردی توسعه توانمندی

فعالیت آ  احساسها،و  وضع  بهبود  خانواده    ندهی توان  و  با    یی اتکا  خود،خود  مواجهه  در 

های کسب و  مهارت  بهبود ی،اقتصاد  ت یاز فعال  ت یرضا   احساس ی،و مشکلات کار  ل یمسا

 کار 

 

  ان، یروستائ  یبا خبرگان و متخصصان حوزه توانمندساز  افتهیساختارمهین  یهاآمده از مصاحبهدستبه  ی هاداده  ل یپژوهش، پس از تحل  نیدر ا

شامل    تیظرف  نیکه ا  دهدینشان م  هاافتهیشد.    ییشناسا  یتوانمندساز  ی هایمشخط   یاجرا   تیظرف  یارتقا  یبرا  یدیکل  یهاابعاد و مؤلفه

 عوامل ی، های توانمندسازیمش  یخط  تیظرف   یارتقا  یانه یزم  طیشرای،های توانمند سازیمش  یخط  تیظرف  یاست: الزامات ارتقا   یچهار بعد اصل

 .انییروستا یتوانمند یارتقای،های توانمند سازیمش یکننده خط لیتسه

 ی توانمند تیو ظرف یزشیانگ یتوانمند تیظرف ،یساختار یتوانمند تیشد: ظرف ییشناسا یسه مؤلفه اصل ت،یظرف یدر بعد الزامات ارتقا -1

و منابع، نقش    تیها، اطلاعات، حمابه فرصت   یدسترس  ،یساختار  یتوانمند  تی. در ظرفیو روان  ی ذهن  یتوانمند  ت یو ظرف  ، ی و فرهنگ  یاقتصاد

  ی هایآگاه   ،ی تحرکات مکان  ، یخانوادگ  یها یریگمیشامل مشارکت در تصم  یزشیانگ  یتوانمند  تیدارد. ظرف  هایمشموفق خط   یدر اجرا  یمحور

بهبود   یو فرهنگ  یاقتصاد  یتوانمند  تی. ظرف کندیم  تیها را تقوها و استرس مقابله با شوک  ییاست که توانا  هاییدارا  تیو مالک  یتیجنس

  یو روان  ی ذهن  یتوانمند  تی. ظرفردیگیرا در بر م   ی گروه  یو درآمدزا و همکار  ی اجتماع   یهافعالیتمشارکت در    ،یدرآمد، استقلال اقتصاد

 است.  دی حل مسائل جد ییمداوم، اعتماد به کارشناسان، نگرش مثبت و توانا یریادگی ، یفرد لیانجام کارها بر اساس م ییشامل توانا

شرا  -2 تأم  تیظرف  یارتقا  یانهیزم  طیبعد  عوامل  ترغ   ی مال  نیشامل  مهارت  یبیو  عوامل  فرهنگ  ی و  حما  ی و   لیتشک  ،ی مال  یهاتیاست. 

 یبرا  ی بستر مناسب  ،یقیتشو  ی فضا  جادی و ا  ها، رساختیو بهبود ز  یگذار  هی سرماهای  نه یفراهم کردن زم ها،  نهیضمانت، کاهش هز  یهاصندوق 
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  ، ی و گروه  یفرد  یهاماهر، آموزش مهارت  ی انسان  یرویشامل استفاده از ن  یو فرهنگ  ی. عوامل مهارتکندیفراهم م ها  یمش  موفق خط  یاجرا 

 . شودیم  یمحل گذاران هینفس در سرما اعتمادبه جادیکوچک و ا یوکارها  توسعه کسب یسازفرهنگ

اقتصاد  یتیحما  ی هاوکار و محرک  توسعه کسب  یهاشامل اهرمها  یمش  خط  کننده   لیبعد عوامل تسه  -3 و    یاجتماع   ، یاست. رفع موانع 

  ی ها یمشخط  یاجرا  ها،یاز تعاون  تیمحصولات و حما  ینیتضم  د یبهره، خر  کم  ی هاو وام  لاتیتسه  ی اعطا  ، یاجتماع   ه یسرما  یارتقا  ،یرساختیز

 .سازدیرا فراهم م  ی اقتصاد یهافعالیتدر  انیو امکان مشارکت فعال روستائ کندیم لیرا تسه یتوانمندساز

. شودیم   یفرد  یهایو توسعه توانمند  یو اقتصاد  ی اجتماع   یهای است که شامل توسعه توانمند  انییروستا  یتوانمند  یبعد چهارم، ارتقا  -4

اقتصاد  ی اجتماع   یهای توسعه توانمند افزا  یهافعالیتشامل اشتغال در    یو    جاد یا  ،یخودباور  تیتقو  ،ی به منابع مال  ی دسترس  شیدرآمدزا، 

 ، ینفس، بهبود خوداثربخش  عزت  یشامل ارتقا  ی فرد  ی های است. توسعه توانمند  ی تعاونهای  و شبکهها  هیاتحاد   لیو تشک  ی شغل  یهافرصت

توسعه    ،یاستقلال اقتصاد  ش یابعاد به افزا  نیوکار است. ا  کسب  یهامهارت  یو ارتقا  یزندگ  طیدر بهبود شرا  ی احساس توانمند  ،یاستقلال فکر

 است.  یو اجتماع یدر سطح فرد داری و توسعه پا یداری پا ساز نهیو زم  کندیکمک م انیروستائ امعج یها و توانمندسازمهارت

 
 ان یروستائ  یهای توانمند سازیخط مش  یاجرا  تیارتقاء ظرف یبرا یشده مدل ییابعاد و مولفه شناسا . 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

است که چهار    دهیچیو پ   ی چندبعد  یندیفرآ  انیروستائ  یتوانمندساز  یهایمشخط   یاجرا  تیظرف  یپژوهش نشان داد که ارتقا  نیا  ی هاافتهی

  ی )عوامل مال یانه یزم طی(، شرایـ روان ی و ذهن ی ـ فرهنگ یاقتصاد ،یزشیانگ ،ی)ساختار تیظرف ی: الزامات ارتقاردیگیرا در بر م یحوزه اصل

  ، یاجتماع   یهای توسعه توانمند  تاًی( و نهایتیحما  یهاوکار و محرکتوسعه کسب  یها)اهرم  کنندهلی(، عوامل تسهیـ فرهنگ  یو مهارت  یبیـ ترغ 

توسعه   ی هابرنامه  ی و اجتماع  ینهاد  انیبن  تیموجب تقو  گر یکدیابعاد در تعامل با   نیها نشان داد که اداده  لی . تحلانی روستائ  یو فرد  یاقتصاد

 ت یدرباره نقش ظرف یالمللنیپژوهشگران ب ی هادگاهیکه همسو با د یانکته  دهند؛ یو اجرا را کاهش م   نیتدو ان یو شکاف م شوند یم  ییستارو

 .(Smith & Jones, 2024; Mahdi Taghavi et al., 2021)است  یاتوسعه  یهااستیس تیدر موفق ینهاد
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پژوهش    افتهی متعدد  ،یساختار  یتوانمند  تیظرف  تیاهم  ی عنینخست  مطالعات  داده  یهمخوان  یبا  نشان  که  منابع،    یاند دسترسدارد  به 

 ,M. Karimi & M. Rezvani)  کندیم  جادیرا ا  یتوانمندساز  یهاشدن برنامه  یات یعمل  یبستر لازم برا  ی سازمان  ی هاتیها و حمافرصت

2021; Morteza Karimi & Mahmoud Rezvani, 2021)  .مؤثر سبب   ییاجرا  یهارساخت یو وجود ز  داری پا  یسازمان  یساختارها

 ,Martinez & Enderest)شود    یریرا داشته باشند و از اتلاف منابع جلوگ  یاتوسعه  یهاپروژه  تیریمد  ییتوانا  یمحل  ینهادها  شودیم

2023; Singh & Patel, 2022)خوب در کاهش    یو حکمران  ینهاد  تیظرف  شکه بر نق  یالمللنیب  یهاپژوهش  یهاافتهیبا    جهینت  نی. ا

 .(Smith & Jones, 2024)راستا است هم زیدارند ن دیتأک ها است یشکست س

و    ی تحرکات مکان  ، ی و اجتماع   یخانوادگ  ی هایریگمیپژوهش بود. مشارکت در تصم  نیا  ی دیکل  ی هاافتهیاز    ز ین  یزشیانگ  یتوانمند  تیظرف

برابر و  ا  انینفس و احساس تعلق در روستائاعتمادبه  شیافزا  یبرا  کنندهنییتع  یعامل   ،یدرک عدالت  با مطالعات   نیاست.  اهم  یبعد   تیکه 

 Boley et al., 2025; Mahmoud Jafari)اند همسو است  کرده  دییتأ  یاتوسعه  یهابرنامه  یو اجرا  رشیرا در پذ  یکارآمدو خود  زشیانگ

et al., 2021)حس    تواند یم  یریگمیمردم و قدرت تصم  یهستند، مشارکت واقع   ینینشهیکه گاه دچار احساس حاش  ییروستا  یهاطی. در مح

 .(Wellman et al., 2025)را کاهش دهد   راتییکرده و مقاومت در برابر تغ جادیها انسبت به برنامه تیمالک

ظرف  جینتا با  ارتباط  فرهنگ  یاقتصاد  ت یدر  ذهن  ی ـ  روان  یو  مال   ی ـ  استقلال  که  داد  در    ، ینشان  به    یهافعالیتمشارکت  اعتماد  درآمدزا، 

  یو اقتصاد  ی انسان  هیسرما  تیتوسعه که بر تقو  اتیبا ادب  افتهی  نیاست. ا  یتوانمندساز  یداری در پا  یدیمستمر از عناصر کل  یریادگیکارشناسان و  

. پژوهشگران  (A. Mohammadi et al., 2023; M. Taghavi et al., 2021)دارد  یدارد، همخوان دیتأک یتوسعه محل شرانیپ  عنوانبه

 ی اتوسعه   یهاطرح  یدر ماندگار  یرینقش چشمگ  تواندیم  یخودباور  تیو تقو  ی وکار، استقلال اقتصادکسب  یها مهارت  یاند که ارتقانشان داده

 .(Boley et al., 2025; Singh & Patel, 2022)داشته باشد 

کرد.    دییرا تأ  یو مهارت  یفرهنگ  یهایدر کنار توانمند  یبیو ترغ   یمال   یهاتی وجود حما  تیاهم  ت،یظرف  یارتقا  یانهیزم  طیشرا  یعنیدوم،    بعد

پ   د،یتول  یهانهاده  ن یتأم  یهانهیبهره و کاهش هزکم  یهاارائه وام  ، یاعتبار  یهاصندوق   جادیا   یهااستیمؤثر س  یمهم اجرا  ی ازهاینشی از 

مطالعات  یهاافتهیهستند.    یتوانمندساز با  حما   یما  نقش  بر  موفق  داری پا  یمال  تی که  تأک  یهابرنامه  تیدر  همخوان  دیتوسعه  دارد    یدارند 

(Rahmani & Davoodi, 2022; Rahmani & Davoudi, 2022)ی برا  یو فرد  ی تیریمد  یهابر آموزش مهارت  د یتأک  ن،ی. همچن 

 Unesco, 2023; Yalçın)راستا است  هم  ی المللنیب  یهابا پژوهش  ، ییروستا  ی وکارهاکسب  ستشک  سکیو کاهش ر  یخودکارآمد  شیافزا

et al., 2025)دارد؛    یمنابع بوم   یسازدر فعال  کنندهنییتع  ینقش  یمحل  گذارانهینفس سرمااعتمادبه  یو ارتقا  یسازفرهنگ  ن،ی. افزون بر ا

 .(Boley et al., 2025; Perez & Gomez, 2023)قرار گرفته است  د یأکمورد ت  زین یقبل قاتیکه در تحق یانکته

هدفمند   ی تیحما یهااستینشان دادند که س جینتا  ،یتیحما یهاوکار و محرکتوسعه کسب یهاشامل اهرم  کنندهلیبعد سوم، عوامل تسه در

  شیو افزا  ی اقتصاد  سکیبه کاهش ر  تواندیم   ها یدولت از تعاون  ی بانیو پشت  ژهیو   لاتیتسه  یاعطا  ،یمحصولات کشاورز  ینیتضم  دیهمچون خر

و    یدر کاهش موانع اقتصاد  یمحل  ینقش دولت و نهادها  تیکه بر اهم  نیشیپ   یهاپژوهش  جیبا نتا   هاافته ی  نیکند. ا  کمکمشارکت فعال  

  گر،ید  ی. از سو(Singh & Patel, 2022; Smith & Jones, 2024)دارند، منطبق است    دیتأک  ییروستا  یبازارها  کیو تحر  یاجتماع 

افزا  یتیحما  یوجود بسترها  Mahdi)  شودیمدت مکوتاه  یهابه کمک   یو کاهش وابستگ  یو اجتماع   یاقتصاد  تیامن  شیمستمر موجب 

Taghavi et al., 2021) . 

  ،یاجتماع   هیسرما  تیو تقو  یشخص  یهانشان داد که توسعه مهارت  ان،یروستائ   یو اجتماع   یفرد  یهایتوانمند  یارتقا  یعن یبعد،    نیچهارم

و    ی تعاون  یهاشبکه  یریگو شکل  یی و خوداتکا  یخودباور  ش یافزا  د، یجد  ی شغل  ی هافرصت  جاد یاست. ا  یتوانمندساز  یداری پا  یاصل  شرانیپ 

  دهندیدارد که نشان م  یهمخوان یالمللنیب قاتیبا تحق ج ینتا ن یشدند. ا یی مطالعه شناسا نیبودند که در ا ی از عوامل مهم ی محل یهاهیاتحاد

  کند یم  لیرا تسه  هااست یس  یو اجرا  آوردیرا به حرکت درم  یمحل  یهاتی ظرف  ،یاجتماع   تیحس مالک  تی و تقو  یفرد  یهامهارت  شیافزا
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(Boley et al., 2025; M. Jafari et al., 2021)توانمندسازدانش نشان داده  تیریمطالعات مد  ن،ی. همچن   سازنه یزم  یفرد  یاند که 

 Dalkir, 2023; Nonaka) سازدیم  ریپذتوسعه را امکان دهیچیپ   یهااستیس یاست که اجرا یسازمان یریادگیها و تجربه  یگذاراشتراک 

et al., 2023). 

کنند. استفاده    فایا  ییاجرا  تیظرف  تیمکمل در تقو  ینقش  توانندیم  نینو  یها یدانش و فناور  تیریکه مد  کندیم  دیتأک  ها افتهی از    یگرید  بخش

 ,Unesco)است    گذاراناستیس  یکارآمد برا  یابزار  نفعان،یذ  انی دانش م  عیعملکرد و انتقال سر  قیدق  شی پا  یبرا  تالیجید  یهایاز فناور

2023; Wang et al., 2025; Yalçın et al., 2025)تواندیم  یفناور  دهدیهمسو است که نشان م  یجهان  اتیادب  انیبا جر  افتهی  نی. ا 

 Almeida & Yu, 2022; Kazi & Rahman, 2024; Wilson)کند    لیرا تسه  یریگمیتصم  ندیرا کاهش داده و فرا  یمقاومت ساختار

et al., 2022) . 

  ازمند یبلکه ن   ستین  یبعدکی  ندیفرآ  کی   یتوانمندساز  یهااستیس  ییاجرا  تیظرف  یکه ارتقا  دهدیپژوهش نشان م  نیا  ج ینتا  ،یکل  طوربه

مشارکت فعال    گر،ید  یاست و از سو  یالزام  داریپا  یو ساختار  یوجود منابع مال   سو،ک یاست. از    یافزار و نرم  یافزارابعاد سخت  نیب  بیترک

 ,.Ikhwan et al., 2023; A. Mohammadi et al)دارند    ینقش مکمل  ی سازمان  یریادگی فرهنگ اعتماد و    ، یفرد  زشیانگ  ،یاجتماع 

  دانندیم  یو فناور  یانسان  هیساختار، سرما  نیب  وندیرا حاصل پ   داریدارد که توسعه پا  یمعاصر توسعه همخوان  یهاهیبا نظر  افتهی  نی. ا(2023

(Nonaka et al., 2023; Zhang & Li, 2023). 

 ط یکشور انجام شده و شرا  ی مهم دارد. نخست آنکه مطالعه در مناطق غرب   ت یجامع، چند محدود  ی ارائه مدل  یپژوهش با وجود تلاش برا  نیا

  یی روستا  یهابه تمام بافت  جینتا  میتعم  ن، یمناطق تفاوت داشته باشد؛ بنابرا  گریمناطق ممکن است با د  نی ا  یو فرهنگ  یاقتصاد  ،یاجتماع 

  ای  یابعاد پنهان توانمندساز  یبود و ممکن است برخ  افتهیساختارمهین یهابر مصاحبه یها مبتنداده  یاست. دوم، روش گردآور  اطیاحت  ازمندین

آشکار نشده باشد. سوم، تمرکز پژوهش بر    یدهندگان به خودسانسورپاسخ  لیتما   ای ها  مصاحبه  یزمان   یهاتی محدود  لیبه دل  ییاجرا  تیظرف

بر درک  تواندیامر م  نینشده است؛ ا لیو گسترده وارد تحل میصورت مستقبه یی است و نظرات جامعه روستا ییاجرا رانیمدخبرگان و  دگاهید

 بگذارد. ریتأث  انیروستائ ی واقع ی ازهایتر نجامع

 یی اجرا  ت یظرف  ییشناسا  ی هاتا مدل  رندی بهره بگ  یو کم  ی فیک  ی بیترک  یکردهایاز رو  توانندیم   نده یآ  ی هاپژوهش  ج، ینتا   لیو تکم  قیتعم  یبرا

اعتبارسنج م  یرا  و  روش  ریتأث  زانیکنند  با  را  بعد  مدل  یآمار  یهاهر  همچن  یساختار  یسازو    ی مطالعات  شودیم  شنهادیپ   ن،یبسنجند. 

 ی آشکار گردد. بررس  یو اقتصاد  یگوناگون فرهنگ  یهادر بافت  ییاجرا  تی ظرف  یهاها و شباهتانجام شود تا تفاوت  یقیو تطب  یفرهنگانیم

 ی رهایمس   تواندیم  زین  ییاجرا  تیظرف  یابیو ارز  شیپا  لیدر تسه  تالیجید  یهاداده و پلتفرمکلان  ،یمانند هوش مصنوع   نینو  یهاینقش فناور

 ارائه دهد.  یتوانمندساز یهااستیبهبود س یبرا یدیجد

 تیاستفاده کنند. تقو  یتوانمندساز  قیدق  یراهبردها  یطراح  یشده برااز چارچوب ارائه  توانند یم  ییتوسعه روستا  رانیو مد  گذاراناستیس

  شیرا افزا ییاجرا تیظرف تواندیاست که م یاز اقدامات  ی محل یهاو توسعه شبکه  یمال  تیحما داری پا یسازوکارها جادیا ،ینهاد یهارساخت یز

 یفناورانه برا یبسترها  جادیو ا  یریادگیفرهنگ   ج یترو  ان،یروستائ  یبرا  یتیریو مد   یفرد  یهادر آموزش مهارت  یگذارهیسرما  ن،یهمچندهد.  

 . کندیم نیرا تضم  جینتا  یداریو پا سازدیرا هموار م یاتوسعه یهایمشاثربخش خط ی اجرا  ریدانش، مس یگذاراشتراک 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 
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 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Rural development and empowerment have long been recognized as central pillars of sustainable growth and 

social stability, especially in regions where agriculture, local entrepreneurship, and the preservation of natural 

resources form the backbone of the economy. However, despite the extensive formulation of policies aimed at 

empowering rural populations, the persistent challenge of implementation gaps undermines the effectiveness 

of these initiatives (M. Taghavi et al., 2021; Mahdi Taghavi et al., 2021). Scholars emphasize that the success 

of rural development policies hinges not solely on their conceptual soundness but significantly on the executive 

capacity of local institutions and stakeholders (M. Karimi & M. Rezvani, 2021; Morteza Karimi & Mahmoud 

Rezvani, 2021). Executive capacity represents the set of structural, human, financial, and technological 

resources that enable policies to be translated into sustainable, measurable outcomes (Amir Mohammadi et 

al., 2023; A. Mohammadi et al., 2023). Without systematic recognition and strengthening of these capacities, 

empowerment policies risk remaining theoretical frameworks with limited real-world impact. 

The international development literature underscores the crucial role of local governance in bridging national 

strategies with grassroots realities. When local institutions possess legitimacy, adequate resources, and 

transparent management systems, they facilitate effective policy implementation and foster trust among rural 

populations (M. Jafari et al., 2021; Mahmoud Jafari et al., 2021; Smith & Jones, 2024). Strong social capital 

and meaningful participation create a sense of ownership over initiatives and reduce resistance to change 

(Boley et al., 2025; Wellman et al., 2025). Similarly, organizational structures and institutional frameworks 

must be resilient and adaptive to support long-term empowerment (Martinez & Enderest, 2023; Singh & 

Patel, 2022). Research also shows that human resource development—through specialized training and 

managerial skill enhancement—is an investment that enables local actors to analyze contextual realities and 

design solutions tailored to rural needs (Boley et al., 2025). 

A parallel stream of inquiry highlights knowledge management (KM) as an indispensable dimension of 

strengthening executive capacity. KM helps convert dispersed data and local experience into actionable 

insights, enabling evidence-based decision-making (Dalkir, 2023; Nonaka et al., 2023). Techniques such as 

knowledge auditing and capability mapping facilitate resource allocation and continuous progress monitoring 

(Gonzalez et al., 2023; Tsui et al., 2022). Nevertheless, organizational and cultural barriers—such as 

resistance to change and low motivation to share knowledge—remain challenges (Perez & Gomez, 2023; 
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Rahman & Noor, 2023). Advances in artificial intelligence and digital technologies offer solutions to these 

barriers by analyzing complex data, fostering transparency, and supporting dynamic evaluation (Almeida & 

Yu, 2022; Kazi & Rahman, 2024; Wilson et al., 2022). 

In Iran, despite extensive investments in rural development, research indicates that weak executive capacity 

has limited the long-term success of empowerment initiatives (S. Mousavi et al., 2021a, 2021b; S. H. Mousavi 

et al., 2021). Challenges include the absence of standardized frameworks for capacity assessment, fragmented 

inter-organizational decision-making, and insufficient financial resources (Rahmani & Davoodi, 2022; 

Rahmani & Davoudi, 2022). Additionally, the lack of continuous monitoring and organizational learning 

prevents projects from adapting to evolving local contexts (Najafi et al., 2021; Rezvani et al., 2022). Digital 

transformation creates new opportunities to address these challenges, particularly through data-driven 

platforms that improve transparency, participation, and evaluation (Unesco, 2023; Wang et al., 2025; Yalçın 

et al., 2025). Global agencies emphasize the role of technology in boosting productivity and innovation in 

rural initiatives (Wellman et al., 2025). 

Finally, scholars increasingly argue that executive capacity is multidimensional, requiring integration of “hard” 

resources—such as infrastructure and finance—with “soft” components like motivation, trust, knowledge 

sharing, and social capital (Alami & Moghadamzadeh, 2021; Ikhwan et al., 2023; A. Mohammadi et al., 

2023; Zhang & Li, 2023). Developing a context-specific and comprehensive framework to measure and 

strengthen these capacities is essential to transform policy into tangible outcomes (Gonzalez et al., 2023; 

Perez & Gomez, 2023). Yet, most existing models are either too general or address isolated aspects of capacity, 

leaving policymakers without a robust tool for systematic decision-making. 

This study was designed to fill this gap by systematically identifying the key dimensions and components 

required to enhance the executive capacity of rural empowerment policies, providing an integrated and 

practical model for policy design and implementation. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research design using thematic analysis to explore the complex nature of 

executive capacity in rural empowerment. Data were collected through semi-structured interviews with 12 

experts, including rural development practitioners, local governance managers, and academic specialists. 

Participants were selected purposefully to ensure diverse and deep insights into policy implementation 

dynamics. Interviews were transcribed verbatim and analyzed following Braun and Clarke’s six-phase 

thematic analysis framework. Codes were iteratively refined, and themes were constructed to reflect patterns 

across the dataset. To ensure validity, member checking and peer debriefing were employed, and direct 

participant quotations were used to preserve contextual richness. 

Findings 

Data analysis revealed four overarching dimensions crucial to strengthening executive capacity for rural 

empowerment policy implementation. 

1. Capacity-Building Requirements: This dimension includes structural, motivational, economic–

cultural, and mental–psychological competencies. Structural capacity reflects the availability of 

organizational infrastructure, leadership systems, and financial stability. Motivational capacity 

emerges through enhanced self-efficacy, participation in decision-making, and perceived fairness in 

development initiatives. Economic–cultural capacity relates to income generation, local 

entrepreneurship, and cultural acceptance of empowerment programs, while mental–psychological 

capacity reflects trust in experts and a sustained commitment to learning and adapting. 

2. Contextual Conditions: Supportive contextual factors include financial and incentive mechanisms, 

skill development opportunities, and cultural readiness. Access to affordable credit, guaranteed 

markets for rural products, and targeted subsidies were repeatedly emphasized. Additionally, training 
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in entrepreneurship and managerial skills was identified as vital to reduce risk and strengthen business 

sustainability. Culturally, community support and the reduction of stigmas around modernization foster 

readiness for empowerment. 

3. Facilitating Factors: Key enablers involve business development levers and systemic support 

mechanisms. Government-backed procurement, cooperative formation, supply chain linkages, and the 

presence of technical advisory services act as safeguards against economic vulnerability. 

Institutionalized policy support reduces uncertainties and encourages rural actors to invest time and 

resources in development efforts. 

4. Enhanced Rural Capabilities: Finally, the model highlights strengthening individual and collective 

competencies among rural populations. Building self-confidence, promoting local entrepreneurship, 

expanding professional networks, and fostering social solidarity emerged as essential. These factors 

increase ownership and sustainability of empowerment policies and reduce dependency on temporary 

external aid. 

Collectively, these findings show that successful policy execution emerges from synergistic interaction among 

internal capacities, enabling environments, and proactive facilitation, shaping a robust system that supports 

sustainable development. 

Discussion and Conclusion 

The results underscore that the effectiveness of rural empowerment policies is inseparable from the depth and 

quality of executive capacity. The first key insight is the necessity of strong structural and institutional 

foundations, aligning with earlier studies emphasizing that without robust organizational frameworks and 

stable resources, policies often stall or fail during execution (M. Karimi & M. Rezvani, 2021; Martinez & 

Enderest, 2023; Singh & Patel, 2022). Our findings reinforce that local governance and participatory 

mechanisms directly strengthen these structures, a conclusion supported by global evidence that transparent 

and responsive institutions foster trust and collective action (M. Jafari et al., 2021; Smith & Jones, 2024). 

The emphasis on motivational capacity complements work on social empowerment and self-efficacy. When 

rural populations feel genuine ownership of development processes, they are more likely to adopt and sustain 

new practices (Boley et al., 2025; Wellman et al., 2025). Similarly, mental and psychological resilience—

anchored in trust and continuous learning—emerges as a vital yet often overlooked resource (A. Mohammadi 

et al., 2023; Nonaka et al., 2023). 

The significance of contextual and facilitating factors also aligns with the development literature’s call for 

comprehensive support systems. Financial accessibility and market integration remain critical for 

entrepreneurship and long-term empowerment (Rahmani & Davoodi, 2022; Rahmani & Davoudi, 2022). 

Skill development and cultural readiness prepare communities to adapt, innovate, and overcome systemic 

inertia (Unesco, 2023; Yalçın et al., 2025). Furthermore, the introduction of digital and knowledge-based 

tools can significantly reduce barriers to implementation by enabling better data flow and decision-making 

(Almeida & Yu, 2022; Kazi & Rahman, 2024; Wilson et al., 2022). 

Finally, this research reinforces the idea that empowerment is not a static outcome but a dynamic, interactive 

process. Strengthening individual competencies and social networks fosters long-term resilience, echoing calls 

to integrate human capital development into policy frameworks (Boley et al., 2025; Mahdi Taghavi et al., 

2021). Combining these soft dimensions with hard structural resources creates a more holistic capacity model 

capable of supporting sustainable rural transformation (Ikhwan et al., 2023; Zhang & Li, 2023). 

In conclusion, this study contributes a contextually grounded, multidimensional model of executive capacity 

for rural empowerment policy implementation. It integrates structural, motivational, contextual, and facilitative 

factors into a coherent framework that can guide policymakers and development practitioners in designing 

targeted, sustainable interventions. By offering a comprehensive understanding of the interdependencies 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

14 

among these elements, the study provides a practical roadmap for closing the gap between policy design and 

on-the-ground impact. 
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