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 چکیده
در جهت  ینظام آموزش عال نینو ی ازهای به ن  ییگوو پاسع  انی در دانشعگاه فرهنگ داریبر آموزش توسععه پا دی آموزش با تأک ی پژوهش با هدف ارائه مدل راهبرد نیا

با اسععتفاده از  یفی انجام شععد. در بخش ک یمتوال یاکتشععاف ختهی و به روش آم ی پژوهش از نوع کاربرد نیا انجام شععده اسععت. یآموزشعع ی داریو پا تی فی ک ی ارتقا

 ی ن ی با بازب  هاافتهی ییشعد و روا ییشعناسعا یاصعل ی هامؤلفه ،یآموزشع گذاراناسعتی نفر از متخصعصعان و سع 1۷با  افتهیسعاتتارمهی ن  ی هاهدفمند و مصعاحبه ی ری گنمونه

در شعش  انی و کارکنان دانشعگاه فرهنگ یعلم ئتی عمعو ه 322ها از داده ،ی. در بخش کمدیگرد نی پژوهشعگر تمعم یاب یهمتا و تودارز یاب یزکنندگان، ارمشعارکت

 ی هادهدا لی شد. تحل دیی توسط تبرگان تأ ییمحتوا روایی و 0٫۹2کرونباخ  ی آلفا بیابزار با ضر ییایشد. پا ی ساتته گردآوربه کمک پرسشنامه محقق یواحد استان 

 ه ی کد اول 31۸ یفی بخش ک در .دیانجام گرد AMOSافزار و نرم ی معادلات سععاتتار ی سععازبا مدل یمدل مفهوم یممععمون و اعتبارسععنج لی با روش تحل یفی ک

 ،ی اجتماع  ی داریپا ،کارکردی –یالزامات سعاتت  دار،یپژوهش پا ،ی شعامل عناصعر و ابعاد پداگو  ری ممعمون فراگ ۸دهنده و ممعمون سعازمان 2۶اسعتخرا  و در االب 

ها بالاتر شاتص ینشان داد بار عامل یکم جیشد. نتا ی دبن طبقه شدنیدر عصر جهان  یعلم یپلماسیو د یپژوهدانشگاه ک،ی و آکادم یعلم تیهو ،ی ااتصاد ی داریپا

آموزش  تحقق .اندی تحول سعاتتار ازمندی مطلوب ارار ندارند و ن  تی در وضعع داریتوسععه پا ی هاشعاتص ن،همچنی . اسعت برتوردار مطلوب برازش از مدل و 0٫۵از 

 تواندیشعده ماسعت. مدل ارائه یالمللنی ب  یو گسعترش تعاملات علم یپژوهشع ی هارسعاتتیز تیتقو ،یکلان آموزشع ی راهبردها ی مسعتلزم بازنگر داریتوسععه پا

 باشد. داریدانشگاه پا ی حرکت به سو ی برا یآموزش عال ی نهادها ریو سا انی در دانشگاه فرهنگ ی زیرو برنامه ی گذاراستی س ی راهنما

 ی مدل راهبرد ان؛ی دانشگاه فرهنگ دار؛یتوسعه پا ؛یآموزش عال کلیدواژگان:

  

 1403 ریت 1۷ارسال:   یتار

 1403مهر  10: یبازنگر  یتار

 1403مهر  1۷: رشیپذ  یتار

 1403آذر  20چاپ:   یتار

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


How to cite: Amiyan, S., Dadash Karimi, Y., Beikzad, J., & Nejad Irani, F. (2024). Modeling the Key Factors of Sustainable Development 
Education Strategies at Farhangian University with a Mixed Exploratory Approach . Training, Education, and Sustainable Development , 2(3), 1-

18. 
 

© 2024 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution -NonCommercial 
4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

Modeling the Key Factors of Sustainable Development Education Strategies at 
Farhangian University with a Mixed Exploratory Approach  

Saeed Amiyan1, Yahya Dadash Karimi1*, Jafar Beikzad1, Farhad Nejad Irani1 

 

1. Department of Public Administration, Bonab Branch, Islamic Azad University, Bonab, Iran. 

 

*Corresponding Author’s Email: dadashkarimi@bonabiau.ac.ir 

 

Abstract 

This study aimed to develop a strategic educational model emphasizing sustainable development at Farhangian University 

to address new higher education needs and enhance educational sustainability. This applied research employed a sequential 

exploratory mixed-method design. In the qualitative phase, purposive sampling and semi-structured interviews with 17 

educational experts and policymakers identified key components; validity was ensured through participant checking, peer 

review, and researcher self-evaluation. In the quantitative phase, data were collected from 322 faculty and staff across six 

provincial units using a researcher-made questionnaire with confirmed content validity and Cronbach’s alpha of 0.92. 

Thematic analysis was used for qualitative data, and the conceptual model was validated using structural equation modeling 

with AMOS. A total of 318 initial codes were extracted and categorized into 26 organizing themes and 8 overarching 

components: pedagogy elements and dimensions, sustainable research , functional-structural requirements, social 

sustainability, economic sustainability, scientific and academic identity, university research, and scientific diplomacy in t he 

era of globalization. Confirmatory factor analysis showed factor loadings above 0.5 0 and good model fit indices. The 

quantitative results indicated that sustainable development indicators were not at a  satisfactory level and require fundamental 

transformation. Achieving sustainable development in higher education requires revising macro -educational strategies, 

strengthening research infrastructures, and expanding international scientific engagement. The proposed model provides a 

practical framework for policy-making and planning to guide Farhangian University and other higher education in stitutions 

toward becoming sustainable universities. 
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 مقدمه

ز  ،یاقتصاد  ،یتحولات شتابان اجتماع عال  ریاخ  یهادر دهه  یط یمحستیفناورانه و  آموزش  با الزامات جد ینظام  مواجه کرده است.   یدیرا 

با پ  ندهینسل آ یتوانمندساز  یبرا  یبلکه ابزار  ستین یصرفاً انتقال دانش تخصص گریآموزش، د  تیمدرن، تقو  یزندگ یهایدگیچیدر مواجهه 

نقاد،   به پا  ریپذتیمسئول یشهروندان تیترب  وتفکر   ,Williams & Cary)  شودیمحسوب م  یط یمحستیو ز  یاجتماع یداریو آگاه نسبت 

برا  ان،یم نی. در ا(2020 پژوهشگران بسازمان  یاز سو یو راهبرد یجهان یکردیعنوان روبه  داریتوسعه پا یآموزش  مورد توجه   یالمللنیها و 

  یا ندهیبه آ  یابیبستر دست  ،یآموزش یندهایبه فرآ  یو اجتماع  یاقتصاد ،یستیز  طیزدن ابعاد مح وندیبا پ  شودیمقرار گرفته است و تلاش  

 .(Shen & Yenchun, 2019; Walter & et al., 2019)فراهم گردد  داریپا

ب در پرورش سرما  دیعنوان مراکز تولها بهدانشگاه  ،یالمللنیسطح    فای( اSDGs)  داریدر تحقق اهداف توسعه پا  ینقش محور  ،یانسان هیدانش و 

با    یهااز مطالعات، از جمله پژوهش یاری. بس(Filho et al., 2025) کنندیم اند محور و تعامل با جامعه، نشان دادهخدمت یریادگیمرتبط 

داشته  یط یمحستیو ز  یاجتماع  یداریبر پا  یقیعم  ریتأث توانندیجامعه م یآموزش و حل مسائل واقع  انیم  وندیپ جادیا  قیها از طردانشگاه  هک

از  کردیرو ریینشانگر تغ  «یعلم  یپلماسیمانند »دانشگاه سبز« و »د  یمیورود مفاه  ن،ی. همچن(Rodríguez-Zurita et al., 2025)باشند  

 Damiani & Fraillon, 2025; Taheri)است    یالمللنیب ییافزاو هم  یاجتماع  تیبه سمت توسعه مسئول  یبر آموزش تخصص  رفتمرکز ص

& Meshari, 2024)کرده است. ریناپذرا اجتناب یو پژوهش یآموزش یدر ساختارها و راهبردها یشیبازاند رات،ییتغ نی. ا 

پا  یسازنهینهاد نهیدر زم یجد  یهابا چالش یآموزش عال ز،ین رانیا  در بالادست  داریاصول توسعه  با وجود اسناد  همچون سند    یمواجه است. 

برا نیادیتحول بن پرورش و تلاش  برنامه  یداریپا  میمفاه  افتهیساختار یسازادهیها، همچنان پدانشگاه تیمأمور  فیبازتعر  یآموزش و    یها در 

منسجم،  یاند که نبود چارچوب مفهوماز آن یها حاک. پژوهش(Adli, 2018; Ahmadi, 2020) رودیم شیپ یبه کند  یتیریو مد یدرس

 رانیدر ا  داریتحقق دانشگاه پا یاز جمله موانع اصل  یساختار یهاتیو کمبود منابع و حما ،یاآموزش، پژوهش و توسعه حرفه  انیم  وندیفقدان پ

 .(Karimi, 2020; Pourmand et al., 2020) ستا

با پا  یهاها و مهارتدر انتقال ارزش  یمعلمان، نقش راهبرد  تیترب  یعنوان نهاد محوربه  انیفرهنگ دانشگاه   ندهیآ یهابه نسل یداریمرتبط 

و   نهآگاها  یزندگ  یرا برا  ندهیآموزان منتقل و نسل آرا به دانش  داریتوسعه پا  میمفاه توانندیم یاجتماع رییعاملان تغ  گاهیدارد. معلمان در جا

و   کپارچهیدانشگاه فاقد مدل   نی. اما مطالعات نشان داده است که ا(Dehvari & Saeidi, 2025; Narong, 2025)مسئولانه آماده کنند  

  یها مه برنا  ،یچارچوب  نی. بدون چن(Darabi, 2014; Zarei et al., 2017)در آموزش معلمان است    داریاصول توسعه پا قیتلف یمند برانظام

 Jalili)  ماندیم  یباق  رمنسجمیبه شکل پراکنده و غ  هاتیمحور بپردازند و غالباً فعالمعلمان توسعه  تیطور هدفمند به ترببه  توانندینم یآموزش

Piraz, 2020). 

  یدار یها به سمت پاحرکت دانشگاه ریمس تواندیبر شواهد م  یجامع و مبتن یهامدل یکه طراح دهدینشان م  یالمللنیراستا، تجارب ب  نیا در

م  دیبا تأک  ریاخ  یهاطور مثال، پژوهشکند. به لیرا تسه ها، دانشگاه یاجتماع تیو مسئول  یراهبرد  یزیرآموزش، برنامه  تیفیک  انیبر ارتباط 

 قیتلف  ن،ی. همچن(Popescu & Verma, 2025; Santos et al., 2019)اند  را مطرح کرده  یاو شبکه  یمشارکت یساختارها  جادیا  ضرورت

 یمعرف  داریبه دانشگاه پا  یابیدست یاز ملزومات اساس  ینیو کارآفر ینوآور  یهاتیظرف  یالعمر، و ارتقامادام  یریادگی  قیتشو ،یارشتهنیآموزش ب

 .(Arasteh, 2003; Karami et al., 2017) تشده اس

 دیتأک  داریپا راتییتغ  رشیدر پذ  یعلم  گرانیباز یهازهیو انگ  یدرک رفتار سازمان تیبر اهم  (Arrow, 2020)پژوهشگران مانند   ،یبعد نظر در

پداگوژکرده  العمرادامم یریادگیو    ،یمیخودتنظ   ،یتفکر انتقاد  یهابر مهارت  دیبا تأک یریادگی–یاددهی ندیفرا  فیبازتعر ز،ین  کیاند. از منظر 

معلمان    تیدر ترب  تواندیم  کردیرو  نی. ا(Saghi et al., 2011; Sinakou et al., 2018)است    داریآموزش توسعه پا  یاصل یهااز مؤلفه  یکی
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کل ز  یدینقش  باشد،  براآن  رایداشته  مهارت  یآموزانپرورش دانش  یها را  توانا  یلیتحل  یهابا  م  یریگمیتصم  ییو  سازد یمسئولانه آماده 

(Santos et al., 2019). 

تبادل استاد  ،یو فناور  یعلم  یوندهایانکار دارد. پ  رقابلیغ ینقش  داریدانشگاه پا جادیدر ا  یعلم  یپلماسیو د  یسازیالمللنیبُعد ب  ن،یافزون بر ا

شبکه در  مشارکت  و  دانشجو،  ارتقا  ،یجهان  یپژوهش  یهاو  دسترس  یعلم  تیفیک  یموجب  -Shir)  شودیم  یالمللنیب  اتیبه تجرب  یو 

Mohammadi et al., 2024; Zhang & Zhao, 2025)انداز معلمان با چشم  تیترب تیکه مأمور  انیدانشگاه فرهنگ  یبرا  ژهیوامر به  نی. ا

 دوچندان برخوردار است. تیرا دارد، از اهم یجهان

 ;Karimi, 2020)اند  کارآمد اشاره کرده  یتیریمد یو سازوکارها  داریپا  یمنابع مال  نیبه ضعف در تأم  یمطالعات داخل ها،تیظرف  نیوجود ا  با

Pourmand et al., 2020)یاجتماع  یداریپا  ،یو کارکرد یمانند الزامات ساختار یدیابعاد کل  ییبا شناسا تواندیم  یراهبرد  یساز. مدل  

 ,Damiani & Fraillon)فراهم کند    یگذاراستیو س  یریگمیتصم  یارتقا  یبرا یعلم  یبستر  ک،یو آکادم  یعلم  تیو هو  ،یو اقتصاد

2025; Taheri & Meshari, 2024). 

برا  یجهان یکه روندها  شودیآشکارتر م  یزمان یمدل  نیچن نیتدو  ضرورت پا  یدر آموزش  گ داریتوسعه  نظامردیمورد توجه قرار  مند . مرور 

پا  توانندیم یها در صورتکه دانشگاه  دهدینشان م  دیجد  یهاپژوهش بر    یآموزش  یهایکمک کنند که استراتژ  داریبه اهداف توسعه  خود را 

ع یمحل یازهاین  یمبنا با استانداردها نیو در   ,.Narong, 2025; Rodríguez-Zurita et al)کنند   یبازطراح یجهان  یحال منطبق 

درک عم  نی. ا(2025 بافت فرهنگ  قیامر مستلزم   ,Shen & Yenchun)است   یجهان  یکردهایکشور و انطباق آن با رو  یو اجتماع  یاز 

2019; Walter & et al., 2019). 

کمک    یآموزش یندهایفرآ  یکپارچگیو   تیفیتنها به بهبود کنه انیدانشگاه فرهنگ  یبرا  داریآموزش توسعه پا  یمدل راهبرد  یطراح  ن،یبنابرا

را   یالمللنیب یعلم یهاطیارتباطات سازنده با مح جادیو ا  ،یاجتماع  هیسرما  یمتحول جامعه، ارتقا یازهایبه ن  ییگوبلکه امکان پاسخ کندیم

نهاد تواندیم  یمدل نیچن ن،ی. همچن(Dehvari & Saeidi, 2025; Filho et al., 2025) آوردیم  اهمفر و   یعلم  یهاارزش  یسازنهیدر 

 .(Adli, 2018; Arrow, 2020)دانشگاه را فراهم کند  یو استقلال علم کیآکادم تیهو یارتقا نهینقش داشته باشد و زم یااخلاق حرفه

ادب ت،ینها  در به خلأ موجود در  ن  یداخل اتیبا توجه  به چارچوب  ازیو  بوم  یمبرم  آموزش توسعه پا  یبرا  شدهیسازیجامع و  در  داریاستقرار 

اجرا   تیقابل  ،یدیکل  یهاابعاد و شاخص  ییارائه کند که ضمن شناسا  یمند و راهبردنظام  یپژوهش حاضر درصدد است مدل ان،یدانشگاه فرهنگ

پا دیآموزش با تأک  یمدل راهبرد  یو اعتبارسنج نیمطالعه تدو  نیو سنجش داشته باشد. هدف ا است تا  انیدر دانشگاه فرهنگ  داریبر توسعه 

 هموار شود. داریدانشگاه پا یبه سو ینهاد تخصص نیحرکت ا ریمس

 شناسیروش

به شمار میرود کـه بـه روش ترکیبـی نوع مطالعات توسعهای  نظر هدف از  رـ    کمی( انجام م -)کیفی   پژوهش حاضر از  ب یشود. این پژوهش 

پیـاز پـژوهش )سـاندرز و همکـاران، نـوع اثبـاتی(.  2016  اسـاس  و در بخش کمـی از  استقرایی  پژوهش تفسیری   در بخش کیفی در زمره 

پژوهش در مرحله کیفی از نوع تحلیل مضمون و در گام کمی از نـوع  .توصیفی پیمایشی است قیاسی است. استراتژی 

آموزش عالی و دارای تألیفات، سوابق پژوهشی و اجرایی  مشارکت کنندگان در مرحله کیفـی شـامل اسـاتید صـاحبنظر و سیاسـتگذاران حـوزه

عنوان نمونه    نفر به  1٧مجامع علمی، دانشگاهی و سیاستگذاری بود که بر اساس اصل اشباع نظری تعداد  مرتبط با این حوزه و صاحب ایده در

 به شرح سوالات زیر گردآوری شدند؛ ساختار یافته انتخاب شدند. دادههای بخش کیفی نیز به کمک ابزار مصاحبه نیمه

 در حال حاضر مسائل و مشکلات اصلی دانشگاهها را چگونه ارزیابی میکنید؟ . 1
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نهفته   گام نهادن در مسیر راهبردی آموزش با تاکید بر آموزش توسـعه پایـدار در دانشـگاه .  2 فرهنگیان، از رهگذر دانشگاه پایدار با چه موانع 

 و آشکاری روبروست؟ 

کنید و چگونه میتوان آن را از توسعه  سازی می  مفهوم  راهبردهای آموزش با تاکید بر آموزش توسعه پایدار در دانشگاه فرهنگیان را چگونـه .3

 پایدار باز شناخت؟ 

هایی دارد و برای کاربست  دانشگاه فرهنگیان چه ویژگی  دانشگاه پایدار در چارچوب راهبردی آموزش با تاکیـد بـر آمـوزش توسـعه پایـدار در.  4

 آن چه تغییراتی نیاز است؟ 

راهبردی آموزش با تاکید بر آموزش توسعه پایـدار در  المللی را تا چـه انـدازه بـا مفـاهیم نظـری  نهادی بینهای و رهیافتها سازی  مفهوم .5

 پندارید؟ می دانشـگاه فرهنگیـان همسـو و سـازگار

 توسعه پایدار در دانشگاه فرهنگیان کدامند؟  راهبردی آموزش بـا تاکیـد بـر آمـوزشهای از دیدگاه شما، اصلیترین ابعاد و مؤلفه .6

 برشمرد؟ ها را میتوان برای فهم بهینه این ابعاد و مؤلفههایی ها و شاخصچه ملاک . ٧

دانشگاه فرهنگیان واحد مرکزی، واحد آذربایجان شرقی،    جامعه آماری در بخش کمی شامل تمامی اعضـای هیـأت علمـی و اسـاتید شـاغل در

- 1404تحصیلی،  واحد کرج و واحد آذربایجان غربی بود. بر اساس آخـرین آمـار و اطلاعـات موجـود در سـال واحد استان فارس، واحـد اصـفهان،

ها مشغول به کار بودند. در این گام، پژوهشگر به دنبال بررسی برازش عضو هیأت علمی و استاد در این دانشـگاه  26٨5در مجموع تعداد   1403

  331نمونه گیری کوکران   راهبردی آموزش با تاکید بر آموزش توسعه پایدار است. حجـم نمونـه بـا اسـتفاده از فرمـول اصـلیهای  ابعاد و مؤلفه

نـرخ برگشـت، تعـداد   پرسشنامه دریافت    322پرسشنامه در بین جامعه آماری توزیع و در نهایت    340نفر برآورد گردید و حسـب اطمینـان از 

 نسبتی انتخاب شدند.ای گیری طبقه روش نمونه گردید. این تعداد به

پایایی بخش کیفی از طریق شاخصهای گوبا و لینکلن تایید گردید. همچنـین روایی ابزار پرسشنامه به روش روایی محتوایی و پایایی   روایی و 

 درصد( تایید شد. ٩2) آن از طریق ضـریب آلفـای کرونبـاخ

 هایافته

پاسخ به پرسش )از دیدگاه صاحب نظران دانشگاهی مولفههای برای  پژوهش  با  پارامترهای شاخص در مدل راهبردی   وها  اول و دوم  آموزش 

با تاکید بر آموزش توسعه پایـدار ارائـه داد؟( از روش چـه   تاکید بر آموزش توسعه پایدار کدام انـد؟  برای آموزش   الگوی مفهومی را میتوان 

بر گرفته از مصاحبه، توسـط یادداشتهای  محقق مورد مطالعه قرار گرفت و کدها و نکات    تحلیل مضمون استفاده شد. در مرحله اول، تمامی 

بر آموزش توسـعههای  جدول یک به عنوان مضمون  کلیدی موجود در مـتن و مفـاهیم منـدرج در با تاکید  با آموزش راهبردی    پایه مرتبط 

ترکیب و تلخیص مضـمونهایپایدار انتخاب شدند.   به دست آمده از  مقولات  طبقهبنــدی گردیـد. در مرحلــه ســوم   پایـه  در مرحله دوم 

 .گزارش شده است 1بندی گردیدند. نتایج به دست آمده در جدول  دهنده دسته سازمانهای مضــمونهای فراگیـر از ترکیـب مضــمون

 های فراگیر پایداری دانشگاهمضمون .1 جدول

های مضمون های سازمان دهنده مضمون های پایه مضمون

 فراگیر

های نوین آموزشی ، آشنایی و تسلط بر فناوری()شهروند مسئول، مشارکت جو و دارای تفکر مستقل تربیت بنیادی

، (و درسی، یادگیری مادام العمر، سواد دانشگاهی)یادگیری چگونه یاد گرفتن، زندگی با دیگران و زیستن

، (تجزیه و تحلیل، ارزشیابی -استدلال -تفکر انتقادی و خلاق -خود تنظیمی -های شناختی)تعیین هدفشایستگی

، ( تصمیم گیری مسئولانه -مهارتهای ارتباطی -آگاهی اجتماعی -های اجتماعی و فرهنگی)خود آگاهیشایستگی

 فهم فرا فرهنگی و همکاری، سواد زیست محیطی  قابلیت درک جهانی،

عناصر و ابعاد      فراگیران   

 پداگوژی در

 های یادفرایند

یادگیری  -دهی 

 پایدار
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های گسترش مطالعات میان رشته ای، پرورش شهروند حرفه ای، شبکه سازی دانش، مرتبط ساختن اجتماع

های آموزشی چند منظوره و چند لایه، تدوین برنامه درسی هویت آفرین، نظم مجازی به اجتماع علمی، برنامه

 های درسی، تناسب دانش جهانی/ محلی آفرین و انتظام بخش،گنجاندن مفاهیم پایداری در برنامه

   برنامه درسی   

های نو در تدریس و یادگیری، سواد اطلاعاتی و فناوری، تدریس عالمانه)تلفیق دانش محتوایی و دانش طرح ایده

تعلیم و تربیت و آگاهانه و عالمانه در اختیار فراگیر قرار دادن)، دانش پژوهی تدریس و یادگیری، کسب هویت 

 های نفوذ و قانع سازی مسئولیت پذیری)، مهارت -اخلاق -حرفه ای)وجدان کاری

   هیات علمی   

 بستر سازی برای نوآوری،دانش آفرینی و پیشرفت علمی از طریق همکاری خلاقانه اجتماع علمی، سرمایه گذاری 

تحقیقاتی به عنوان مزیت رقابت بین المللی، شبکه سازی و انطباق بین ظرفیت پژوهشی دانشگاه، آشنایی با 

 الگوهای نوین پژوهشی، نر م افزاری و سخت افزاری 

ها و شرایط اجتهاد زمینه

   علمی و ایده پردازی 

  پژوهش پایدار   

انتشار  -های علمی در حال ظهور، چرخه حیات دانش)تولیدقابلیت ایجاد تغییر در تحقیقات در واکنش به رشته

، پیشتازی در مرزهای دانش و فناوری و تعامل فعال با محیط جهانی در راستای (نهادینه سازی -کاربست  –

 های محلی و ملی، توسعه نشریات علمی معتر سیاست

 تشکیل جامعه دانشی و 

   تحقیقاتی 

پژوهش فرا و بین رشته ای، کیفیت محتوایی و تکنیکی نتایج پژوهش، تلفیق آموزش و پژوهش در مواجهه با 

های اجتماعی، اقتصادی و زیست نیازهای در حال تغییر، توسعه تحقیقات در جهت مشارکت و فراهم سازی ارزش

های کارساز موثر در توسعه ملی/ محلی با محوریت محیطی پایدار  کاربردی و بومی سازی تحقیقات، پژوهش

 های نو تکنولوژی و دانش

   پژوهش متعادل   

 الزامات ساختی    خود حکمرانی اجتماع علمی ساختار هیات امنایی و اجتماع علمی، مشارکت تمام ذینفعان، انتخاب مدیران دانشگاه به صورت دموکراتیک 

 کارکردی  –

  دانشگاه پایدار

 عقلانیت در ساختار خود سازماندهی، جایگاه علم و دانش،حرفه گرایی، بصیرت 

 توسعه سرمایه انسانی مدیریت منابع انسانی، حمایت و پشتیبانی از ایده، نظام انگیزشی کارامد 

مدیریت محیط تعاملی، تفکر توسعه ای،هم افزایی، عدم تمرکز، تامین و پشتیبانی فناوری اطلاعاتی و ارتباطات 

 پایدار، جو دانشگاه)فضای سازنده، آزاد و پویایی دانشگاه)

 مدیریت و رهبری دانشگاه

 ارتباطات سازمانی اثربخش ارتباطات درون سازمانی، ارتباطات بیرون سازمانی 

ای و ایمنی، مدیریت بهینه در استفاده از منابع و انرژی، بهسازی فضای دانشگاه، بکارگیری اصول بهداشت حرفه

هوشمند سازی تجهیزات،استفاده از انرژهای تجدید پذیر، گنجاندن مسائل زیست محیطی در وب سایت و نشریات 

 دانشگاه،تدوین سند استانداردهای زیست محیطی، طراحی و معماری سبز 

 دانشگاه سبز 

های راهبردی دانشگاه پایدار، نهادینه سازی ایده پایداری در دانشگاه، تشخیص تدوین، بازاندیشی و نواندیشی برنامه

 های پایداری سازمانی دانشگاه و جهت گیری

 دانشگاه پژوهی    چشم انداز پایداری دانشگاه

ها و سازوکارهای حفظ ثبات و تعادل آینده دانشگاه، مسئله گشایی و راه حل یابی، کیفیت سنجی ایجاد مکانیزم

 های درسی و آموزشی، خود اندیشی، هوشمند سازی در فرایند جذب و پذیرش و بهسازی برنامه

 آینده نگری

های اثربخش، ها به منظور  تصمیم سازیجمع آوری و تجزیه و تحلیل اطلاعات، مدیریت و یکپارچه سازی داده

  (MISهای اطلاعاتی)های اطلاعاتی دانشگاه با هم، مدیریت سیستمارتباط ابعاد و مولفه

 مرجعیت  اطلاعات

 بازمهندسی ساختارها و  نظارت، ارزیابی، اصلاح و بازنگری، گزارش دهی و پاسخ گویی 

 فرایندهای پایداری دانشگاه

ها و همایش ها، مشارکت فعال در توسعه محلی آگاه سازی همگانی  در خصوص توسعه پایدار از طریق کنفرانس

 و ملی،مشارکت برای حل مشکلات جامعه، همبستگی و انسجام اجتماعی، نظم اجتماعی 

پایداری     تولید سرمایه اجتماعی

 اجتماعی

ها و مفاهیم مربوط به توسعه پایدار، تولید، نشر و کاربست دانش در جهت بهبود کیفیت زندگی، بومی کردن نظریه

ایجاد تغییر مثبت و پایدار در زمینه نگرش افراد جامعه به زندگی، توسعه خرد ورزی و آزاد اندیشی در جامعه از 

 طریق دانش آموختگان خلاق، قانون مدار و آزاد اندیش 

تقویت جامعه دموکراتیک 

 فراگیر مدنی و

ارتقای نظام مالی و مدیریت منابع مالی، تنوع بخشی به منابع تامین مالی، تجاری سازی تحقیقات، فروش دانش 

های مالی از نهادها و مجامع ملی و بین المللی، پیوند نهاد دانشگاه فنی و ارائه خدمات به جامعه، دریافت حمایت

 با اقتصاد ملی و محلی 

 اقتصادی پایداری تامین و مدیریت منابع مالی

عدالت در تخصیص منابع مالی، تخصیص منابع مالی بر اساس عملکرد، اولویت بندی منابع مالی به راهبردهای 

 اصلی 

 تخصیص منابع مالی

وجود فضای آزاد اندیش، استقلال فکری و اظهار نظر در دانشگاه، وجود محیط سیاسی برانگیزاننده و تقویت 

کننده،هدایت ساختار دانشگاه به سمت توزیع اطلاعات، نه کنترل اطلاعات، امنیت شغلی، آزادی علمی و پژوهشی، 

 منزلت اجتماعی اهل علم 

آزادی علمی و استقلال 

 دانشگاهی

هویت علمی و     

 آکادمیک
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های رفتار منصفا نه و عادلانه)، اخلاق پژوهشی)انجام پژوهش -مشارکت فعالانه -اخلاق مدیریتی)مسئولیت پذیری

پایبندی به هنجارهای  -بالندگی و به روز بودن -مالکیت معنوی فکری -های مورد توافقاصیل و در چارچوب رسالت

های حفظ حریم شخصی و ازادی -احترام به علم و حاملان آن در جامعه -،اخلاق آموزشی)احترام به همکاران(علمی

  (علمی

 ای و آکادمیکاخلاق حرفه

شرکت در محافل و  -نگرانی نسبت به علم و دانش -هویت علمی)حس تعلق و وابستگی به اجتماع علمی دانشگاه

)درک و  ها و هنجارهای سازمان)، هویت شخصی(، هویت سازمانی)وفاداری به ارزش-های علمی دانشگاهانجمن

  (تصور فرد از خودش به عنوان کنشگر علمی در محیط دانشگاهی

 شهروند آکادمیک 

چرخش آزاد منابع علمی، رقابتی شدن، اهتمام به نقش بین المللی آموزش عالی، پدیده جهانی/ محلی، عضویت 

در نهادهای بین المللی اعتبارسنجی، اجتماع علمی جهانی، مشارکت بین الملل در امر تدریس و یادگیری، کسب 

 دانش جهانی 

دیپلماسی     بین المللی شدن دانشگاه

علمی در عصر 

  جهانی شدن

های زنده، آموزش سیستماتیک و فرهنگ سازی در ارتباطات  ملی و بین المللی، تولید مستندات دانشگاه به زبان

هدف گذاری دانشگاه در لیگ پیشروان تولید علم، تخصیص اعتبار مالی جهت فرایندهای جهانی علمف تعریف و 

های جذابیت علم و فناوری برای کنشگران، عقد قرارداد و تفاهم نامه با مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی تبیین مولفه

 های آموزشی ها و دورهصاحب سبک،آموزش حقوق بین الملل از طریق کارگاه

و  بهینه سازی زیر ساخت ها

 فرایندها

های نوآورانه حضور در مجامع بین الملل، تبادل استاد و دانشجو، چهره سازی بین المللی، همکاری در اجرای طرح

در سطح بین الملل، همکاری در به کارگیری زبان علمی در تعاملات بین الملل، همکنشی جمعی جهانی، تبادل 

 منابع و تجربیات مرتبط با پایداری 

 تعاملات علمی و فناوری

 

به دستاورد مصاحبهب چارچوب دانشگاه پایدار را در هشت مؤلفه اصلی  هدفمند با صاحبنظران در بخـش کیفـی پـژوهش میتـوانهای  ا توجه 

 نمایش داده شده است. 1شناسایی شده ترسیم کرد کـه در شـکل 

 
 مدل مفهومی جامع آموزش توسعه پایدار در دانشگاه فرهنگیان .1شکل 
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بـه دسـت آمـده در تحلیل به منظور اعتبارسنجی الگوی مفهومی  بخش کیفی تحقیق، از مدل یابی معادلات ساختاری و های در بخش کمی 

 نشان داده شده است. 2آن در جدول  نرم افزار آموس استفاده شد که نتـایج

 

 
 

 تحلیل عاملی تأییدی شاخص عناصر و ابعاد پداگوژی .2شکل 

 

 پژوهش پایدار

 
 تحلیل عاملی تأییدی شاخص پژوهش پایدار .3شکل 
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 تحلیل عاملی تأییدی شاخص الزامات ساختی کارکردی .4شکل 

 

 
 تحلیل عاملی تأییدی شاخص پایداری اجتماعی  .5شکل 
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 تحلیل عاملی تأییدی شاخص پایداری اقتصادی .6شکل 

 
 تحلیل عاملی تأییدی شاخص دیپلماسی علمی در عصر جهانی شدن .7شکل 
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 تحلیل عاملی تأییدی شاخص دانشگاه پژوهی  .9شکل 

 
 تحلیل عاملی تأییدی شاخص هویت علمی و آکادمیك .9شکل 

 

بار   8های انتخاب شده برای بیانگر آن است که سؤال ٩تا   2های  نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول در شکل شاخص دانشگاه پایدار دارای 

به اینکه نسبت بحرانی بیشتر از  50/0عاملی بالاتر از  توان باشند؛ بنابراین میمعنادار می  50/0بود، در سطح خطای  (  96.1) هستند و با توجه 

های عاملی برای های برازش مدلدهند. در ادامه شاخصهای انتخاب شده به درستی متغیرهای پنهان خود را مورد سنجش قرار میگفت سؤال

 . ها ارائه شده استهر یک از شاخص
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 گیریهای اندزهمدل تأییدیعاملی  تحلیلهای برازش شاخص .2جدول 

 χ² df χ²/df TLI CFI RMR RMSEA مدل شماره

 0٫06 0٫1٨ 0٫٩5 0٫٩4 3٫34 100 234٫21 عناصر و ابعاد پدیدآوری در فرآیندهای یاددهی ـ یادگیری 1

 0٫06 0٫03 0٫٩٧ 0٫٩5 1٫٩2 25 4٨٫16 پژوهش پایدار 2

 0٫0٧ 0٫04 0٫٩4 0٫٩2 3٫1٨ 14٧ 46٨٫26 الزامات ساختاری ـ کارکردی دانشگاه پایدار 3

 0٫5٧ 0٫14 0٫٩5 0٫٩3 2٫54 35 ٨٨٫٩0 پایداری اجتماعی 4

 0٫0٧ 0٫02 0٫٩٨ 0٫٩٧ 1٫٨2 13 23٫65 پایداری اقتصادی 5

 0٫0٧ 0٫04 0٫٩2 0٫٩0 2٫34 35 ٨2٫٧0 دیپلماسی علمی در عصر جهانی شدن 6

 0٫0٧ 0٫04 0٫٩٧ 0٫٩5 3٫02 3٧ 111٫٧2 دانشگاه پژوهشی ٧

 0٫04 0٫01 0٫٩٨ 0٫٩٩ 2٫44 13 45٫05 هویت علمی و آکادمیک ٨

 

،  ( TLIلویس)-های توکرعاملی مرتبه اول به همراه شاخصهای مدل  dfو درجه آزادی  (χ 2اسکوئر)-بیانگر آن است که مقادیر کای  2ل  ونتایج جد

دارای برازش مناسب   (RMSEA)  و ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد  (RMR، ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده)(CFIبرازش تطبیقی)

 .باشندو از اعتبار لازم برخوردار می گیری در جامعه پژوهش مورد تأیید هستنداندازههای توان گفت مدلهستند؛ بنابراین، می

 گیرینتیجهبحث و 

عناصر و ابعاد   یدیشامل هشت مؤلفه کل  انیدر دانشگاه فرهنگ داریآموزش توسعه پا  یمطالعه نشان داد که مدل راهبرد نیا یهاافتهی است: 

  ک،یو آکادم  یعلم  تیهو  ،یاقتصاد  یداریپا  ،یاجتماع  یداریپا ،کارکردی–یالزامات ساخت  دار،یپژوهش پا  ،یریادگی–یاددهی  ندیدر فرا  یپداگوژ

شکل گرفت و  یو کم یفیک  یهاداده  بیو با ترک  یستمیس یکردیالگو بر اساس رو  نی. اشدنیدر عصر جهان  یعلم  یپلماسیو د یپژوههدانشگا

برازش مناسب برخوردارند.    0/50بالاتر از   یبار عامل  یدارا  شدهیطراح  یهاشاخص  ینشان داد که تمام  یدییتأ  یعامل لیتحل  جینتا بوده و از 

به سمت آموزش   انیحرکت دانشگاه فرهنگ یبرا  ازیجامع و معتبر از ابعاد مورد ن  یریتصو  تواندیم شدهیآن است که مدل طراح  انگریب  افتهی  نیا

 ارائه دهد. داریتوسعه پا

ب  نیا جینتا  انیم  یهمخوان  ،یاسهیمنظر مقا  از و  کیابعاد پداگوژ  تیما درباره اهم یهاافتهیقابل توجه است.   یالمللنیپژوهش و مطالعات 

انتقاد ییهابر مهارت  دیبا تأک یریادگی–یاددهی ندیفرآ  یبازطراح با پژوهشمادام  یریادگیو    یمیخودتنظ   ،یچون تفکر    نی شیپ  یهاالعمر، 

پا  کنندیم  دیمطالعات تأک  نی. ا(Saghi et al., 2011; Sinakou et al., 2018)است    رسازگا عال داریکه توسعه    ازمندین یدر آموزش 

 Santos)آماده کند    یجهان  یمواجهه با مسائل چندوجه یرا برا  انیاست که دانشجو  یتردهیچیپ  یهایستگینقش معلم و تمرکز بر شا  فیبازتعر

et al., 2019)  .یاحرفه تیهو  تیو تقو یدرس  یزیردر برنامه یو چندسطح یارشتهانیم  یکردهایدرباره ضرورت گسترش رو  جینتا  نیهمچن 

علم بودن    یهمسوست که بر ناکاف  (Pourmand et al., 2020)و    (Karami et al., 2017) یهاافتهیبا   یعلم ئتیه  یاعضا یو اخلاق 

 اند.کرده دیتأک رانیا یدر نظام دانشگاه یآموزش یوربه نوآ ازیو ن سیتدر یسنت یهاوهیش

  یموضوع با مطالعات   نیجامعه دلالت دارد. ا یواقع  یازهایدانش و ن  دیتول  نیب  وندیبه عنوان رکن دوم مدل، بر ضرورت پ  زین  دار«ی»پژوهش پا  بُعد

 ,Shen & Yenchun)اند کرده دیتأک یو اقتصاد یط یمح یهاپژوهش در پاسخ به چالش یو کاربرد یهمخوان است که بر کارکرد اجتماع

2019; Walter & et al., 2019)  .با    دار،یپا یعلم یهاشبکه  جادیهدفمند و ا  یپژوهش  یگذارهیپژوهش حاضر درباره لزوم سرما  یهاافتهی

 ,.Filho et al., 2025; Rodríguez-Zurita et al)راستا است هم قاتیتحق یسازیو بوم  یالمللنیمشارکت ب شیبر افزا  یجهان داتیتأک

 دهدیارتقا م زیرا ن  داریاهداف توسعه پا شبردیبلکه کارکرد دانشگاه در پ  بخشدیدانش را بهبود م  دیتنها تولنه وهشبه پژ  ینگاه  نی. چن(2025

(Narong, 2025). 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار

 

13 

اهم  «کارکردی–ی»الزامات ساخت گر،ید  یسو  از برجسته م  یدانشگاه  یو راهبر  یتیریمد  یهانظام  تیبه عنوان بعد سوم،    هاافتهی. کندیرا 

  (Ahmadi, 2020)امر با مطالعات    نیاست. ا  داریکارآمد از موانع تحقق دانشگاه پا  یزشیو نظام انگ  ریپذانعطاف ینشان داد که نبود ساختارها

از  یداریبا الزامات پا  یبالادست  یهااستیس  ییو عدم همسو  یتیریمد  یاند ضعف در ساختارهامطابقت دارد که نشان داده (Adli, 2018)و 

 ,Arrow) لیبا تحل قیتحق نیا  جیدر نتا یو استقلال دانشگاه  یعلم یبر حکمران دیتأک ن،یاست. همچن یرانیا یهادانشگاه یجد یهاچالش

 همخوان است. یساختار راتییتغ رشیدر پذ انیدانشگاه یهازهیو انگ یرفتار سازمان ریدرباره تأث (2020

و منابع   یاجتماع  هیبدون توجه به سرما  یدر آموزش عال  دارینشان دادند که تحقق توسعه پا  «یاقتصاد  یداریو »پا  «یاجتماع  یداریبُعد »پا دو

  بعمنا  نیمشارکت فعال با جامعه، و تأم  ،یاجتماع یهمبستگ  تیتقو  ازمندین  انینشان داد که دانشگاه فرهنگ  جی. نتاستین  ریپذامکان  داریپا  یمال

اند همسو است کرده دیتأک یدانشگاه و اقتصاد مل انیم  وندیمنابع و پ صیکه بر نقش عدالت در تخص یبا مطالعات افتهی نیمتنوع است. ا یمال

(Darabi, 2014; Zarei et al., 2017)با   د،ها، که در پژوهش حاضر مطرح شدانشگاه یو استقلال مال  داریتوسعه پا  نیارتباط ب  ن،ی. همچن

 سازگار است. (Pourmand et al., 2020)و  (Karimi, 2020) یهادگاهید

عامل  زین  ک«یو آکادم یعلم تی»هو شناخته شد که م  یبه عنوان  باشد.    یفکر هیسرما  یو ارتقا  یضامن انسجام درون  تواندیاثرگذار  دانشگاه 

مهم حرکت به سمت    یهاهیاز پا  یعلم  ئتیه  یاعضا یو استقلال فکر یااخلاق حرفه  ،یآن است که حس تعلق علم  انگریپژوهش حاضر ب  جینتا

  تی درباره اهم   (Williams & Cary, 2020)و  یادرک نقش حرفه  تیبر ضرورت تقو  (Adli, 2018)  دیبا تأک  افتهی  نیدار است. ایدانشگاه پا

 راستاست.هم یدر فرهنگ دانشگاه یعلم  یهاارزش

 ,.Walter & et al)خوان است. هم  یالمللنیبا مطالعات ب زین یدانشگاه یندهایساختارها و فرا  یبازمهندس  تیو اهم  «یپژوه»دانشگاه  بعد

جامعه   ریمتغ یازهایپاسخ به ن  یبرا یساختار ینیو بازب  یآموزش تیفیمستمر ک شیبر لزوم پا  (Popescu & Verma, 2025)و  (2019

از عناصر    ،یسازمیتصم یکارآمد برا یاطلاعات  یهاستمیس  جادیو ا  یمحورمستمر، داده  یابینشان داد که ارز زیحاضر ن  ژوهشاند. پکرده دیتأک

 هستند. یدر آموزش عال یداریپا یسازنهینهاد یضرور

  یالملل نیب  گاهیجا ینشان داد که ارتقا  هاافتهیشد.    ییشناسا  یدیو کل  نیبعد نو  کیبه عنوان    شدن«یدر عصر جهان  یعلم  یپلماسی»د  ت،ینها  در

موتور محرک توسعه    تواندیم  یجهان  یپژوهش  یهاتبادل استاد و دانشجو، و مشارکت در شبکه ،یعلم  یهمکار قیاز طر انیدانشگاه فرهنگ

همخوان است که بر نقش تعاملات   (Shir-Mohammadi et al., 2024)و    (Zhang & Zhao, 2025)با مطالعات    جهینت  نیباشد. ا  داریپا

 اند.کرده دیتأک یعلم یهاتیظرف یروزرساندر انتقال دانش و به  یفرامرز

با مطالعات ملپژوهش هم نیا جینتا ،یکل طوربه نگاه  داریکه تحقق آموزش توسعه پا  دهدینشان م یالمللنیو ب  یزمان  نگر به  کل  یمستلزم 

نگاه یابعاد مختلف دانشگاه   تی هو  دار،یپا یو مال یاجتماع  هیمنعطف، سرما  یتیریمحور، ساختار مدپژوهش مسئله  ن،ینو یکه پداگوژ  یاست؛ 

 .دهدیزمان مدنظر قرار مرا به طور هم یجهان یوندهایو پ یوق یعلم

برا نیا با محدود یمدل  یطراح  یمطالعه با وجود تلاش  به دانشگاه   یدر بخش کم  یرو بود. نخست آنکه جامعه آمارروبه ییهاتیجامع،  تنها 

بنابرا انیفرهنگ ن  یهادانشگاه ریبه سا  جینتا  میتعم  نیمحدود شد؛  به دل  اطیاحت  ازمندیکشور  حوزه توسعه    یمفهوم یگستردگ لیاست. دوم، 

نبود. همچن  کیها در  همه ابعاد و شاخص یجزئ  یبررس  امکان  دار،یپا مصاحبه،    قیاز طر یفیک یهاداده یگردآور  ندیفرآ  ن،یمطالعه واحد فراهم 

متفاوت به طور کامل منعکس   یهادگاهید ینظران قرار گرفت و ممکن است برخو در دسترس بودن صاحب یزمان یهاتیمحدود  ریتحت تأث

 نشده باشد.

به طور مستقل و عم نیدر ا  شدهییشناسا  یهااز مؤلفه  کیهر    توانندیم  ندهیآ  پژوهشگران  ییاجرا  یهاکنند تا شاخص یبررس ترقیمدل را 

آموزش  نهیدر زم یالمللنیب  یهاو دانشگاه  رانیا  یهادانشگاه انیم  یاسهیمختلف ارائه شود. انجام مطالعات مقا  یهادانشگاه  یبرا  یترقیدق
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 یکمّ یهاتر و استفاده از روشگسترده یهابا نمونه یمل قاتیانجام تحق ن،یبرتر کمک کند. همچن یالگوها  ییبه شناسا تواندیم  داریپا سعهتو

 رساند. یاریمدل  شتریب میو تعم یبه اعتباربخش تواندیم ایپو یسازو مدل ریمس لیمانند تحل ترشرفتهیپ

به عنوان راهنمامدل ارائه توانندیم  یآموزش عال گذاراناستیپژوهش، س نیا  جیاساس نتا بر برنامه  یبازنگر یبرا ییشده را  و  یآموزش  یهادر 

با تقو انی. دانشگاه فرهنگرندیبه کار گ  یپژوهش ب  تیلازم است   یاهنظام  جادیا ،یو اطلاعات  یفناور  یهارساختیز  یارتقا  ،یالمللنیتعاملات 

معلمان   تیتوجه به ترب  ن،یمدل را فراهم کند. همچن نیا یسازیاتیعمل  نهیزم دار،یپا  یمنابع مال  نیو تأم ،یعلم ئتیه یاعضا یبرا یزشیانگ

برنامه یط یمحستیو ز یاجتماع  یریپذتیو توسعه فرهنگ مسئول ،یو جهان  یتفکر انتقاد یهابا مهارت حرکت  تواندیم  ،یدرس  یهادر بطن 

 کند. عیرا تسر داریدانشگاه پا متبه س

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.

 تعارض منافع

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 هاشفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد.داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education systems worldwide are under increasing pressure to address the multi -layered social, 

economic, environmental, and technological transformations of the 21st century. Traditional approaches that 

emphasize the transmission of specialized knowledge are no longer sufficient to prepare graduates for the 

complexity of global challenges. Instead, universities are expected to cultivate critical thinking, lifelong 

learning, civic responsibility, and ecological awareness (Williams & Cary, 2020). The concept of Education 

for Sustainable Development (ESD) has therefore emerged as a global strategic response, aiming to integrate 

environmental stewardship, social equity, and economic viability into educational practice (Shen & Yenchun, 

2019; Walter & et al., 2019). 

Globally, higher education institutions (HEIs) are recognized as essential actors for achieving the Sustainable 

Development Goals (SDGs). They contribute by producing contextually relevant knowledge, empowering 
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responsible citizens, and strengthening social capital (Filho et al., 2025). Several studies have shown that 

service learning, community engagement, and interdisciplinary curricula create strong links between academic 

work and real societal needs (Rodríguez-Zurita et al., 2025). Emerging frameworks such as “green 

universities” and “scientific diplomacy” further underline the shift from isolated academic production toward 

transnational collaboration and shared responsibility (Damiani & Fraillon, 2025; Taheri & Meshari, 2024). 

In Iran, despite the presence of high-level policy frameworks such as the Fundamental Transformation of 

Education document, the operationalization of sustainability within higher education remains fragmented and 

insufficient (Adli, 2018; Ahmadi, 2020). Researchers have highlighted key obstacles, including the absence 

of an integrated conceptual framework, weak connections between teaching, research, and professional 

development, and limited financial and structural support (Karimi, 2020; Pourmand et al., 2020). This 

challenge is particularly pressing in Farhangian University — the main institution responsible for teacher 

education — where preparing teachers as change agents for sustainable societies is a strategic imperative 

(Dehvari & Saeidi, 2025; Narong, 2025). 

International evidence shows that models explicitly designed for ESD integration can accelerate institutional 

transformation. Studies emphasize rethinking pedagogy to promote metacognition, self -regulation, and 

complex problem-solving (Saghi et al., 2011; Sinakou et al., 2018). They also highlight interdisciplinary and 

experiential approaches as essential for future-ready teacher training (Santos et al., 2019). Organizational 

dimensions such as governance, autonomy, and adaptive leadership strongly influence universities’ ability to 

implement sustainable strategies (Ahmadi, 2020; Arrow, 2020). Moreover, advancing research that is socially 

relevant and globally connected strengthens the contribution of universities to the SDGs (Filho et al., 2025; 

Popescu & Verma, 2025). 

Given the limited progress in Iranian teacher education regarding ESD and the global trend toward systemic, 

evidence-based planning, there is an urgent need for a coherent and validated strategic model tailored to 

Farhangian University. Such a model would support integrated policy development, pedagogical renewal, and 

international collaboration. The present study aimed to design and empirically validate a comprehensive 

strategic model of sustainable development education to guide Farhangian University and other similar 

institutions in transitioning toward sustainability. 

Methods and Materials 

The study employed a sequential exploratory mixed-method design. In the qualitative phase, purposive 

sampling was used to select 17 national experts and policy-makers with deep experience in higher education 

and sustainability. Semi-structured interviews explored perceptions of current challenges, conceptualization of 

sustainable universities, and strategies for embedding ESD. The data were analyzed through thematic analysis, 

ensuring credibility via participant checking, peer review, and researcher reflexivity. 

In the quantitative phase, a researcher-developed questionnaire was administered to 322 faculty members and 

staff across six provincial branches of Farhangian University. The instrument’s content validity was confirmed 

by academic experts, and its reliability was established with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.92. Structural 

equation modeling (SEM) using AMOS was employed to test the measurement and structural models derived 

from the qualitative findings. Model fit was assessed using key indices such a s χ²/df, CFI, TLI, RMR, and 

RMSEA. 

Findings 

Qualitative data analysis yielded 318 initial codes, grouped into 26 organizing themes and ultimately 

synthesized into eight overarching components. These were: (1) pedagogy elements and dimensions in 

teaching–learning processes; (2) sustainable research; (3) functional–structural requirements; (4) social 

sustainability; (5) economic sustainability; (6) scientific and academic identity; (7) university research and 

self-study; and (8) scientific diplomacy in the era of globalization. 
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In the confirmatory factor analysis (CFA), all latent constructs demonstrated factor loadings above 0.50, with 

critical ratios exceeding 1.96, indicating statistical significance. Goodness-of-fit indices, including CFI and 

TLI above 0.90 and RMSEA within acceptable thresholds, confirmed that the proposed model fit the data well. 

The analysis revealed that the current state of sustainability-related indicators at Farhangian University was 

below optimal levels, underscoring the need for comprehensive reform.  

Specifically, the “pedagogy” component highlighted gaps in fostering lifelong learning, digital literacy, critical 

thinking, and interdisciplinary competence among teacher candidates. “Sustainable research” revealed a lack 

of investment and insufficient integration between academic inquiry and national sustainability needs. 

“Functional–structural requirements” pointed to rigid governance systems and weak incentive mechanisms for 

faculty engagement. Social and economic sustainability indices were also underd eveloped, indicating low 

community integration and limited diversified funding. Finally, scientific diplomacy scored lowest, showing 

minimal international collaboration and mobility. 

Discussion and Conclusion 

The validated model demonstrates that advancing sustainability in teacher education requires simultaneous 

attention to pedagogical innovation, research orientation, governance reform, social integration, and global 

engagement. The emphasis on pedagogy aligns with global findings that transformative ESD must move 

beyond knowledge transfer and actively cultivate higher-order competencies (Saghi et al., 2011; Sinakou et 

al., 2018). Studies confirm that teachers’ ability to promote sustainability values depends on experiential, 

critical, and interdisciplinary teaching methods (Santos et al., 2019). 

The strong role of “sustainable research” in the model echoes the international discourse on linking knowledge 

production to societal impact. Research with clear local relevance yet globally informed perspectives has been 

shown to empower universities to influence sustainability transitions (Filho et al., 2025; Shen & Yenchun, 

2019; Walter & et al., 2019). By connecting academic work to national and global priorities, Farhangian 

University can amplify its influence beyond teacher training toward shaping educational and social 

development agendas. 

Governance and structural flexibility also emerged as pivotal. Findings about the need for responsive 

leadership, academic freedom, and professional autonomy align with studies that underline how organizational 

behavior and incentives determine the uptake of sustainable practices (Adli, 2018; Ahmadi, 2020; Arrow, 

2020). Without adaptive management systems and effective motivational frameworks, sustainability 

initiatives risk remaining symbolic. 

The emphasis on social and economic sustainability resonates with work showing that universities thrive when 

embedded in their social ecosystems and when they ensure equitable, performance -based resource allocation 

(Darabi, 2014; Karimi, 2020; Zarei et al., 2017). Strengthening ties with local communities, diversifying 

income sources, and commercializing knowledge responsibly are necessary steps to achieve long-term 

resilience (Pourmand et al., 2020). 

Finally, the model’s call for strengthening “scientific diplomacy” highlights a domain in which Farhangian 

University is currently weak. International mobility, partnerships, and scientific exchange are well-established 

drivers of institutional innovation and sustainability (Shir-Mohammadi et al., 2024; Zhang & Zhao, 2025). 

Adopting a proactive global engagement strategy can help the university benchmark its practices, access new 

resources, and enhance the global relevance of its programs. 

Overall, the study provides a robust, context-sensitive framework to guide Farhangian University toward 

becoming a sustainable higher education institution. By aligning internal strategies with international best 

practices and local needs, the model bridges theory and practice and offers a structured pathway for policy and 

curriculum reform. It underscores that sustainability in teacher education is not an isolated initiative but a 

systemic transformation integrating pedagogy, research, governance, and global connectedness. 
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