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 نیا شنهر تهران اسنت.  یآزاد اسنلام  یهادر دانشنگاه  یمقاومت اسنلام  کردیبا رو   سنازندهیآ  رانیمد  تیترب  یهامؤلفه  یبندتیو اولو  ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

 یهاپژوهش نهیشننن یو پ یمنناب  نظر بین ابتندا فراترک ،یفیبود. در بخش ک  یاکتشننناف کردیبا رو  یمتوال  ختنهیها، آمو از نظر نوع داده  یپژوهش از نظر هدف کاربرد

-MaxQDAافزار از نرم  اده( با اسنتف۲0۲0بران و کلارک ) کردیمضنمون بر اسنار رو   لیت ل وهیبه شن  یفیک  یم توا  لیانجام شند و سن ت ت ل  یو خارج  یداخل

V2018  از نوع   یلت لی–یفیروش توصننن  ،یبود. در بخش کم یو تجرب یخبره نظر  1۹منتخب و   یاثر علم  1۸بخش شنننامل    نیا  یصنننورت گرفت. جامعه آمار

سناده   یتصنادف یریگشنهر تهران بود که به روش نمونه  یآزاد اسنلام  یهاگروه از دانشنگاه ریمد  ۲0۵شنامل    یبه کار گرفته شند. جامعه آمار  یهمبسنتگ/یشن یمایپ

 یمضمون و در بخش کم  لیبا روش ت ل یفیها در بخش کساخته بود. دادهو پرسشنامه م قق  افتهیسناختارمهیها شنامل مصناحبه نداده  یانتخاب شندند. ابزار گردآور

، CR>0.7  ،AVE>0.5)  دین گرد  دیین تن   یبیترک  ییاین و پنا  واگراهمگرا،    ییشننندنند. اعتبنار مندل از نظر روا لین ت ل  SmartPLS-V3و   SPSS-V27  یافزارهنابنا نرم

α>0.7.) ینوآور ،یتیشنخصن   ،یارتباط ،یرهبر  ،یهشنت بعد اسنتآ آموزشن   یدارا  یمقاومت اسنلام کردیبا رو   سنازندهیآ رانیمد تیپژوهش نشنان داد ترب جینتا، 

،  GOF=0.604برخوردار اسننت ) یبوده و مدل از برازش مطلوب 0.4از    شیب  یعامل  یبارها  ینشننان داد تمام یدییت   یعامل  لی. ت لیو حقوق یاقتصنناد  ،یالمللنیب

R²=0.629با شنناخ    یالمللنیابعاد، بعد ب  انی(. در مAVE=0.783  ( و 0.7۸۵  ی)بار عامل  «یاسننلام  ینیب»جهان  یهامؤلفه  نیدر رتبه نخسننت قرار گرفت. هم ن

و   AVE=0.626)  ترنییپا  نیانگیبا وجود م زین یو حقوق  یشنندند. ابعاد اقتصنناد  ییشننناسننا  یدیکل  یهاعنوان شنناخ ( به0.۸۲۵  ی)بار عامل  «یاسننلام زشی»انگ

  یها ارزش  تیبا م ور  سنازندهیآ رانیمد  تیترب  یجام  برا  ییحاضنر الگو پژوهش  کردند. فایا  نیمواز  تیو رعا  یتیریمد  یهامهارت  تیدر تقو  ی( نقش مؤثر0.640

  ،ی تفکر ارزشن  مان،یا انیبر بن دیبا ندهیآ رانیکه توسنعه مد  دهدینشنان م  یاسنلام  زشیو انگ  یالمللنیب  یهامؤلفه  یبالا  تی. اولودهدیارائه م  یو نگاه جهان  یاسنلام

  یها عملکرد در دانشنگاه  یابیو نظام ارز یمناب  انسنان  یگذاراسنتیسن   ،یآموزشن   یهادوره  یطراح  یمبنا تواندیالگو م نی. ااشندو تعامل مؤثر با جهان اسنلام اسنتوار ب

 .ردیقرار گ یاسلام
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Abstract 

The study aimed to identify and prioritize the components of training future-oriented managers with an Islamic resistance 

approach in the Islamic Azad Universities of Tehran. This applied research employed a sequential exploratory mixed-method 

design. In the qualitative phase, meta-synthesis and thematic content analysis were conducted using the Braun and Clarke 

(2020) approach with MaxQDA-V2018 software. The qualitative population included 18 selected academic sources and 19 

theoretical and practical experts. The quantitative phase applied a descriptive–analytical survey with a random sample of 

205 department heads from Tehran’s Islamic Azad Universities. Data were collected via semi-structured interviews and a 

researcher-made questionnaire. Reliability and validity (CR>0.7, AVE>0.5, α>0.7) were confirmed. Data analysis was 

performed using SPSS-V27 and SmartPLS-V3. Findings revealed eight key dimensions of training future-building 

managers: educational, leadership, communication, personality, innovation, international, economic, and legal. 

Confirmatory factor analysis indicated acceptable model fit (GOF=0.604, R²=0.629). The international dimension ranked 

first (AVE=0.783), highlighting its strategic importance. “Islamic worldview” (factor loading 0.785) and “Islamic 

motivation” (factor loading 0.825) emerged as the top priorities. Economic and legal dimensions, though ranked lower, were 

found crucial for managerial competency and adherence to Islamic standards. The study provides an integrative model for 

cultivating future-oriented managers grounded in Islamic values and global engagement. Emphasis on international and 

motivational dimensions underscores the need to develop leaders driven by faith, ethical reasoning, and transnational Islamic 

solidarity. The proposed model can guide training curricula, leadership development, and performance evaluation systems 

in Islamic educational institutions. 

Keywords: Future-oriented managers, Islamic resistance, Islamic worldview, Islamic motivation, educational 

organizations 
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 مقدمه 

مند  نظام  یکردیکرده و با رو  ینیبشیرا پ   راتییتغ  نگر،ندهیآ  ی دارند که قادر باشند با نگاه  ازین  ی رانیبه مد  یگریاز هر زمان د  شیها بسازمان

 ی داری در حفظ پا   یدی کل  ینقش  ،ی و دانشگاه  یآموزش  ی هادر نظام  ژهیوبه  ساز، ندهیآ  رانیمد  تیآماده شوند. ترب  ندهیآ  یهامواجهه با چالش  یبرا

 یتیاستوار است، اهم یاسلام ی ها و مبانارزش هیکه بر پا ران،یا یضرورت در نظام آموزش عال نی. اکندیم فایجوامع ا یو تحقق اهداف راهبرد

  ینیو د  یارزش  ،یفرهنگ   نشیباشند بلکه از ب  یدو راهبر  یفن   یهایتوانمند  ینه تنها دارا  ندهیآ  رانیمد   رودیانتظار م  رایز  ابد، ییدوچندان م

 . (Ghasemi, 2018)عمل کنند   یبرخوردار گردند تا بتوانند در چارچوب گفتمان مقاومت اسلام زین یقیعم

وابسته   هیسرما   نیا  تیریمد  تیفیبه ک  یهر نهاد آموزش  داری و رشد و توسعه پا  شوندیهر سازمان محسوب م  هیسرما  نیترمهم  ، یانسان   منابع

 ,Hartley)است    یاتیرا دارند، ح  یفناورانه و فرهنگ  ،یاجتماع   عیسر  راتییبا تغ  یسازگار  یی که توانا  نگرندهیآ  رانینقش مد  ان،یم  نیاست. در ا

 یستمیمحور، تفکر ساخلاق   یرهبر  یهااست تا مهارت  ی تیریو مد  یآموزش  یکردهایدر رو  یمستلزم بازنگر  رانیدسته از مد  نیا  تی. ترب(2025

آگاهانه در   یریگمیتصم  یبر مبنا  سازندهیآ  تیری. در واقع، مد(Mohammadi et al., 2024)شود    نهیدر آنان نهاد  یراهبرد  تیو خلاق

 .(Brammer & Clark, 2020)استوار است  یارشته انیاز دانش م یریگو بهره یطیشناخت تحولات مح ت، یط عدم قطعیشرا

 ی و ساختار  ی فرهنگ  راتییتغ  جادیا  یبرا  یی بالا  ت یاز ظرف  د یبا  ده، یچیپ   یها طیدر مح  یسازمیو تصم  لیتحل یی علاوه بر توانا نگر،ندهیآ  رانیمد

ن  یهایسازمان، استراتژ   تیمأمور  نیب  وندیپ   تیبر اهم  نگر«ندهیآ  یآموزش  تیری»مد  هیبرخوردار باشند. نظر  ی روین   یآموزش  یازهایکلان و 

  رنده یادگیو    ایصورت پوبه  دیبا  یآموزش  یها سازمان  ت،یریدر آموزش مد  دی جد  یهادگاهی. بر اساس د(Hartley, 2025)دارد    دیتأک  ینسانا

  یی ایپو  یبرا ییهاسازمان نی. چن(Mishra & Reddy, 2021)دست آورند را به ی و اجتماع  یطیمح راتییانطباق با تغ ییعمل کنند تا توانا

 ,.Ichsan et al)کرده باشند    تیرا در خود تقو  یدرون  زشیو انگ  یاخلاق  یریگمیتصم  ،یهستند که توان تفکر انتقاد  یرهبران  ازمندین  دخو

2023). 

 ه ی دارند. نظر  سازندهیآ  رانیمد   ت یدر ترب  یاژهیو   گاه ی جا  ا، یو پو  یستمیس  یها هیاز جمله نظر  تیریمد  نینو  یها هینظر  ،ی پرتحول جهان  ی فضا  در

  ی هایبتواند به سرعت واکنش نشان دهد و استراتژ   دی با  ریاست و مد  رییسازمان همواره در حال تغ  طیکه مح کندیم  د ینکته تأک  نیبر ا  یی ایپو

  ی در تعامل با اجزا   ایکل پو  کیهمچون    دیسازمان با   زین  هاستمیس  هی. از منظر نظر(Zeng, 2017)هماهنگ کند    دیجد  طیخود را با شرا

مبنا  هایریگمیخود عمل کند و تصم  یرونیب  طیو مح  یدرون بر  علداده  لیتحل  یدر آن  روابط   & Altinay)  ردیصورت گ  یها و شناخت 

Kozak, 2021)از   دیرا داشته باشند بلکه با   دهیچیپ   طیدر شرا   یریگمیتصم  ییتوانا  دی نه تنها با  ندهیآ  رانیاند که مدآن  انگری ب  هادگاهید  نی. ا

 .(Vakaliuk et al., 2021)برخوردار باشند  زین یریپذمستمر و انطباق  یریادگی  یهامهارت

با    یو اخلاق  ی فرهنگ  یهاارزش  انیم  وندیباشد که بتواند پ   یاگونهبه  د یبا  ندهیآ  رانیمد  تینظران، آموزش و ترباز صاحب  یاریاعتقاد بس  به

  شیموجب افزا  نده،یآ  رانیدر مد  یو معنو  یفکر  هیاند که توسعه سرمانشان داده  ریاخ  ی هارا برقرار کند. پژوهش  یو راهبرد  یفن   یهامهارت

  یهاآموزه هیها بر پاآن یتیریکه نظام مد  یموضوع در جوامع نی. ا(Sergiіenko, 2025) شودیم ی و تعهد سازمان یانسجام اخلاق ،یآورابت

 ه ی و روح  یاسلام   ینیباز جهان  ی تیریمد  ی هایکه ضمن دارا بودن توانمند  ی رانیمد  تیمضاعف دارد. ترب  تیشکل گرفته، اهم   ی و فرهنگ  ینید

 .(Ghasemi, 2018)کشور است  ی در نظام آموزش عال داریبه توسعه پا یاب یبرخوردار باشند، از الزامات دست زین  مقاومت

و گسترش    تالیجید   یهایکرده است. ظهور فناور  جاد یآموزش ا  تیریمد   یبرا   یمتعدد  ی هاچالش  ی و اجتماع   یفناور  راتییتغ  ، یسطح جهان   در

 ,Timming & Macneil)آشکار ساخته است    شیاز پ   شیرا ب  یخلاق، منعطف و آشنا به فناور  یبه رهبران آموزش  ازین  ،یمجاز  یریادگی

را به سمت اتخاذ   یآموزش  رانیمد  ،یفرهنگ  ییگراو ضرورت هم   یالمللنیآموزش، رقابت ب  شدنیچون جهان  ییهاالشچ  گر،ید  ی. از سو(2023

عنوان  بر ارزش« به  یمبتن  ی»رهبر  ان،یم   نی. در ا(Hung, 2020)سوق داده است    یریگمیو تصم  یگذاراستیدر س  یدی جد  یکردهایرو
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تحقق اهداف کلان   یدر راستا یو سازمان  یفرد  یهاارزش  یسوسازمطرح است که هدف آن، هم یآموزش تیریکارآمد در مد  یهااز مدل یکی

 .(Sarafrazi et al., 2022)است  یآموزش

  ن ی. اشودی محسوب م  یدر جوامع اسلام  ندهیآ  رانیمد  تیدر ترب  یدیکل  ی بُعد  ،یو فرهنگ  یارزش  یکردیعنوان روبه  یمقاومت اسلام  مفهوم

  ی محورو عدالت  یاستقلال فکر  ،یخودباور  جادیاشاره دارد، بلکه بر ا  یفرهنگ  داتی و تهد  ی رونیب  ینه تنها به مقاومت در برابر فشارها  کردیرو

نیدر مد ا(Ghasemi, 2018)  کند یم   د یتأک  زیران  در  تک  یفرد  دی با  سازندهیآ  ریچارچوب، مد  نی.  با  ارزش  هیباشد که  با    یاله   یهابر  و 

 Bagherlouie & Vaghil)هموار سازد    یجهان  یهارشد سازمان را در برابر چالش  ریخود، بتواند مس  یو راهبرد  یلیاز توان تحل   یریگبهره

Azad Sarabi, 2023) . 

  ج یزمان پوشش دهد. نتاطور همرا به  یالمللنیو ب  ی ارتباط  ،یتیشخص  ،یاست که ابعاد آموزش  ی قیتلف  ینگاه   ازمندین  ساز، ندهیآ  رانیمد  تیترب

است که    ی رانیها در پرورش مدآن  ییدر گرو توانا  یآموزش  ی هاسازمان  تیکه موفق  دهدینشان م   ی تیریدر حوزه آموزش مد  ریاخ  یهاپژوهش

  یشناسروان  دگاه ی. از د(Sergeeva et al., 2022)مند باشند  بهره  زین  یو اخلاق   ی ارتباط  ،ی اجتماع   یهااز مهارت  ، یدانش تخصص  اشتنضمن د

  ی اساس  ی هایژگیاز و  ت،یعدم قطع  طیدر شرا  یریگمیتصم  ییو توانا  یری پذنفس، انعطافاعتماد به  ،یمانند خودکارآمد  یی هامؤلفه  ،ی سازمان

 .(Mirzaei Amir Abadi & Jalalian, 2020) شودیمحسوب م  نگرندهیآ رانیمد

  ندیدر فرآ  د یاست که با   یی ها مهارت  نیتراز مهم  یراهبرد  یسازمیو تصم  ینیبشی پ   ی هاتیتوسعه قابل  ران،یمد  تیترب  ی جهان   یاساس الگوها  بر

  یهاداده  لیتحل  ییتوانا  یعنی  ،یاحرفه   ی نیبشیکه پ   دهدی( نشان م2024. پژوهش شچربان و دنکانچ )ردیقرار گ  دیمورد تأک  رانیآموزش مد

طراح  دهیچیپ  شاخص  یک ی  نده، یآ  یوهایسنار  یو  مح  رانیمد   تیموفق  یبرا  ی دیکل  ی هااز   & Shcherban)است    یآموزش  یهاطیدر 

Dankanych, 2024)نده یآ  ران یآموزش مد   یبرا  نینو  یکردیعنوان روبه  زین  یربازتاب یغ   یریگمیو تصم  ویسنار  هیراستا، نظر  نی. در هم  

 . (Campi et al., 2018)احتمالات مختلف تمرکز دارد  لیو تحل هچندگان  ینیبشیمطرح شده است که بر پ 

است. شکاف    یآموزش  رانیمد  تیدر ترب  یاصل  ی هااز دغدغه  ی کی  یکاربرد  ی هاو مهارت  یدانش نظر  انیارتباط م  ، یپرچالش کنون  یفضا  در

 ,Timming & Macneil)لازم را نداشته باشد    ییاز موارد کارا  یاریدر بس   یتیریمد   یهاکه آموزش  شودیو عمل سبب م  یتئور  انیم

ا(2023 بر  تلف  نی.  نظریاساس،  م  نینو  یهاه یق  تجارب  طراح  ی دانیبا  م  یمبتن  یآموزش  یهادوره  یو  عمل،  افزا  تواند یبر   شیموجب 

 یریادگی  یبرا  ییبسترها  دیبا  یها و مراکز آموزشدانشگاه  ل،یدل  نی. به هم(Dermengi & Cojocaru, 2021)شود    یتیریمد  یهایستگیشا

 . (Mahamadi Kia et al., 2021)فراهم کنند    یاخلاق یریگمیتصم یهاتبادل دانش و توسعه مهارت ،یتجرب

  یکردهایرو  نیتراز مهم  گران،ید   تیهدا  ییو توانا  ی هوش اخلاق  ، یبر خودآگاه   د یبا تأک  نگر ندهیو آ  یاخلاق  یرهبر  یهامدل  گر،ید  یسو  از

بخش تحول سازمان بلکه الهام  گرتیتنها هداها، رهبر نهمدل  نی. در ا(Mohammadi et al., 2024)  شوندیمحسوب م  نده یآ  رانیمد  تیترب

  زه یانگ  جاد یو ا  یسازمان  تیمأمور  انی( که بر قدرت ب2010)  یانداز کانتابوترا و آورچشم  هینظر  دگاه یبا د  یکردی رو  نیاست. چن  یارزش  و  یفرهنگ

 .(Kantabutra & Avery, 2010)دارد  یدارد، همخوان د یدر کارکنان تأک

شامل پرورش   دی با  رانیمد   ت یکه ترب  دهد ی(، نشان م2025)  نکوییهمچون پژوهش سرگئ  ،یآموزش  رانیدر حوزه توسعه مد  یالمللنیب  قاتیتحق

  ن ی. همچن(Sergiіenko, 2025)صورت مؤثر عمل کنند  به  یچندفرهنگ  یهاطیبتوانند در مح  رانیباشد تا مد  یو فرهنگ   یعقلان  ،یابعاد معنو

 شیمنجر به افزا  ،ی در سطح دانشگاه  یت یریو مد  یاجتماع   ، ی اخلاق  یهاکه آموزش مهارت  دهد ی( نشان م2022و همکاران )  وایسرگ  هش پژو

( 2018)  نیگلمن و لوونستا  دیتأک  ها،افته ی  نی. در کنار ا(Sergeeva et al., 2022)  شودیم  یریگمیتصم  ی اثربخش  یو ارتقا  یاانسجام حرفه 

  ی هاو با روش  یی را شناسا  ی بتوانند نواقص اطلاعات دی با  نده یآ  رانیکه مد دهدینشان م   یریگمیتصم  ند یدر فرآ  « یاطلاعات  ی هابر نقش »شکاف

 .(Golman & Loewenstein, 2018)و خلاقانه جبران کنند  یلیتحل
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ن  ت، یریمد  دی جد  اتیادب  در ا  نده یآ  رانیرشد مد  یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  به  زیمفهوم »رقابت سازنده«  که    ه،ینظر  ن یمطرح شده است. 

. (Larocque et al., 2013)دارد    دیتأک   یآموزش  ی هاطیدر مح  یرقابت و همکار  انی ( ارائه شد، بر تعامل م2013بار توسط لارکو )  نینخست

 ی ر یجلوگ  یسازمان  ی را حفظ کنند تا از تضادها  یو رقابت فرد  یجمع  یهمکار  انی قادر باشند تعادل م  د یبا   ندهیآ  رانیمد دگاه،ید  نیبر اساس ا

  ی تیریو انعطاف مد   یریپذانطباق   تیدارد، اهم  د یتأک  ی انسان  ی هاستمیبودن س  ی نیبشیپ   رقابل یو غ   یی ایآشوب که بر پو  هینظر  ن، یشود. افزون بر ا

 . (Altinay & Kozak, 2021) کند یم  تیتقو ندهیآ رانیمد تیبرا در تر

برخوردار  یادیز تیدانش از اهم تیریو مد ی سازمان یریادگی نیب  وندیپ  جادیا ، یسازمان یو تحول در ساختارها یطیمح  یهاتوجه به چالش با

  یهایژگ یاست و توسعه و  ی و سازمان  یفرد   یریادگی  انیحلقه اتصال م  ت«ی( نشان داده است که »شخص2021)  یو رد  شرایاست. پژوهش م

راستا  هم  دگاه،ید  نی. ا(Mishra & Reddy, 2021)  شودیمؤثر محسوب م  یسازمان  یریادگیتحقق    یبرا  یشرط اساس   ران،یدر مد  یتیشخص

کلان سازمان را    یاثربخش  ،ی سازمان  یرفتار شهروند  تیبا تقو  نگر ندهیآ  تی ریمد  دهدی( است که نشان م2021و همکاران )  کوکار یبا پژوهش ن

 . (Nikookar et al., 2021) دهد یم شیافزا

)  یهمچون مطالعه سرافراز  ، یداخل  یهاپژوهش  زین  رانیا  در تأک2022و همکاران  آ  دی (،  رهبران  تقو  نگرندهیدارند که  انسان  تیبا    ، یمنابع 

و   داهیپژوهش مورس نی. همچن(Sarafrazi et al., 2022)هستند  ی توسعه سازمان سازنه یزم ،یفرهنگ نوآور جادیکارکنان و ا یتوانمندساز

 یدر ارتقا ینقش مهم  ،یعملکرد یهایستگیهدفمند و تمرکز بر شا یهاآموزش قیاز طر ی( نشان داد که توسعه منابع انسان 2022همکاران )

 ی ریادگی  تی( بر اهم2021و همکاران )  ای کی راستا، پژوهش محمود  نی. در هم(Mursidah et al., 2022) دارد    یآموزش  رانیمد  یکارآمد

 . (Mahamadi Kia et al., 2021) کندیم  د یتأک اددهندهیو  رندهیادگی یها مانساز انی مستمر در تعامل م

است که در آن آموزش مستمر، اخلاق    ی چندبعد  یکردیمستلزم اتخاذ رو  ساز ندهیآ  رانیمد  تیگرفت که ترب  جهینت  توانیاساس، م  نیا  بر

  ، یدر بستر اسلام  «یمقاومت  تیریمانند »مد   نینو  ی. الگوهاکنندیعمل م  گری کدیدر تعامل با    ی جهان  نشیو ب  ینوآور  ،یارزش  یرهبر  ،یاسلام

تنه بر  مهارت  ی عقلان  یریگمیصمتنها  روح  د یتأک  ی تیریمد  یهاو  پرورش  به  بلکه  عدالت  هیدارند  فرهنگ   یمحوراستقلال،  مقاومت    زین  یو 

  ی هابه ارزش  یکند که ضمن وفادار  فیتعر  یرانیمد  تیخود را در ترب  تیمأمور  دی با  یمنظر، آموزش عال  نی. از ا(Ghasemi, 2018)  پردازندیم

 ران یمد  ت یکه ترب  شود یمحقق م  یهدف، زمان   ن یداشته باشند. ا  داری و تحول پا  ی تعال  ریکشور را در مس  ینظام آموزش  تیهدا  یی اتوان  ، یاسلام

رهبران نسل   یریگشکل  سازنه یباشد تا بتواند زم  ینیو د   یفرهنگ   یهااز دانش، مهارت، و ارزش  یقیتلف  ،یا رشتهانیجامع و م  ی با نگاه  ندهیآ

مقاومت    کرد یبا رو  سازندهیآ  رانیمد  تیترب  ی هامؤلفه   یبندتیو اولو  یی شناسالذا، این پژوهش با هدف    گردد.  یاسلام  رانیا  ی تمدندر افق    ندهیآ

 انجام شد.  شهر تهران یآزاد اسلام یهادر دانشگاه یاسلام

 شناسیروش

آزاد اسلامی  های  های تربیت مدیران آینده ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در دانشگاهمولفه  یبند  تیو اولو  ییشناساپژوهش حاضر با هدف  

انجام شد. نوع پژوهش به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ نوع داده آمیخته متوالی با رویکرد اکتشافی، به لحاظ نوع پارادایم عملگرا  شهر تهران

- و به لحاظ نوع ماهیت در بخش کیفی ابتدا فراترکیب و سپس تحلیل محتوای کیفی با رویکرد تحلیل مضمون و در بخش کمی توصیفی

های داده  کلیه مبانی نظری و پیشینه مرتبط پایگاهبستگی است. جامعه آماری بخش کیفی در مرحله اول شامل  تحلیلی از نوع پیمایشی/هم

انتخاب شدند.    اثر علمی با تکنیک حذف سیستماتیک و روش نمونه گیری غیرتصادفی هدفمند  18ین میان  است که از او خارجی    داخلی

مصاحبه شونده انتخاب   19همچنین در مرحله دوم شامل خبرگان نظری و تجربی است که با توجه به اصل اشباع و روش نمونه گیری هدفمند  

 شدند. اطلاعات مربوط به خبرگان به شرح جدول زیر است:
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 خبره(  19های جمعیت شناختی مربوط به مشارکت کنندگان بخش کیفی )گروه هدف شامل  : توصیف آماری ویژگی1جدول 

 کمترین فراوانی  بیشترین فراوانی  درصد  فراوانی  طبقه شناختیویژگی جمعیت

 سال 45 از ترپایین سال   50 تا 45 11 2 سال 45تر از پایین سن 

 47 9 سال   50تا  45

 21 4 سال   55تا  51

 21 4 سال  55بالای 

)سابقه   مرتبط  کاری  تجربه 

 شغلی/سابقه تدریس( 

 سال  10از  ترپائین سال   20 تا 11 21 4 سال  10تر ازپائین

 53 10 سال   20تا  11

 26 5 سال  20بالای 

 زن  مرد 79 15 مرد جنسیت

 21 4 زن 

 نظری  تجربی  42 8 نظری  نوع خبره )نظری و تجربی( 

 58 11 تجربی 

 عالی  آموزش مدیریت  آموزشی  مدیریت  47 9 مدیریت آموزشی  رشته تحصیلی 

 32 6 ی حسابدار

 21 4 مدیریت آموزش عالی 

 

اسلامی شهر تهران بودند که با استفاده از روش محاسبه آزاد    یهادانشگاه  یهاگروه  رانیمدهمچنین جامعه آماری بخش کمی شامل کلیه   

  ی آور جمع  یهادادهمدیر گروه انتخاب شدند. بر اساس    205ساده    ی تصادفحداقل حجم نمونه در تحلیل عاملی تأییدی و روش نمونه گیری  

شامل سن، جنسیت، تحصیلات و سابقه کار   ی بخش کمیشناختت یجمع  یهایژگیوآماری    فی به توصاز طریق پرسشنامه در جدول زیر  شده  

 شود:پرداخته می

  تهران شهر  اسلامی   آزاد هایدانشگاه آموزشی  هایگروه  مدیران های جمعیت شناختی مربوط به کلیه: توصیف آماری ویژگی2جدول 

 پاسخ دهنده(  205=  حجم نمونه )

 کمترین فراوانی  بیشترین فراوانی  فراوانی  درصد  طبقه شناختیویژگی جمعیت

 40 تا 35 بین بالا   به سال  50 18 37   40تا  35بین  )سال(   سن

 21 43   45تا  40بین 

 27 55   50تا   45بین 

 34 70 سال به بالا  50

 زن  مرد 57 117 مرد جنسیت

 43 88 زن 

 5 از  تر  پائین 15 بالای  12 25 5پائین تر از   کار )سال( سابقه 

 27 55   10تا 5بین 

 29 59 15تا 10بین 

 32 66   15بالای 

 

های محقق ساخته سنجش اعتبار مدل از منظر  ها در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختاریافته و در بخش کمی پرسشنامهروش گرداوری داده

مشارکت کنندگان بخش کیفی و همچنین از منظر پاسخ دهندگان بخش کمی بود که روایی و پایایی ابزار در دو بخش کیفی و کمی بررسی و  

 AVE>0.5  نیاست و همچن  0.7  یبالاها  برای همه مولفه  یبیترک  یی ای پا  بیکرونباخ و ضر  یآلفا  تایید شد. در این راستا، نتایج نشان داد

 > MSV  رایاست ز  د یمورد تائ  زیواگرا ن  یی روا  طور  نیو هم  AVE>0.5؛  CR>AVE؛  CR>0.7  رایاست ز  د یهمگرا مورد تائ  ییاست، روا

AVE    وASV < AVE.   
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و در   MaxQDA-V2018( با نرم افزار  2020ها در بخش کیفی شامل تحلیل مضامین با رویکرد بران و کلارک )تحلیل دادهدر نهایت روش  

  SmartPls-V3و    Spss-V27ها با نرم افزار  های جمعیت شناختی و متغیرها( و تحلیل آماری داده بخش کمی شامل توصیف )توصیف ویژگی

 بود.

 هایافته

های مرکزی و پراکندگی مربوط به متغیرهای پژوهش نمایش داده شده است. در ابتدا به توصیف متغیرها پرداخته شد. در جدول زیر، شاخص

 باشد. می  5و  1لازم به ذکر است، کمینه و بیشینه هر یک از متغیرهای زیر به ترتیب 

 های آماری متغیرهای پژوهش : مشخصه 3جدول 

 کشیدگی چولگی  انحراف استاندارد  میانگین  بعد 

 -0.11 -0.36 0.83 3.66 آموزشی

 -0.37 0.18 0.81 3.14 رهبری

 -0.34 0.22 0.62 3.37 ارتباطی

 0.37 -0.06 0.78 3.23 شخصیتی

 -0.15 -0.02 0.79 3.22 نوآوری

 -0.19 -0.04 0.75 3.26 بین المللی  

 0.07 0.05 0.76 3.24 اقتصادی

 0.35 -0.03 0.77 3.19 حقوقی  

 

دهد.  های آماری همچون میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی را برای متغیرهای پژوهش نشان میاطلاعات جدول فوق مشخصه

توان فرض نرمال  ها قرار دارند، می( برای حدس بر نرمال بودن داده2و  -2ی معقول )همچنین، با توجه به مقادیر چولگی و کشیدگی که در بازه

 ها را مطرح کرده و پذیرفت. بودن داده

های آزاد اسلامی  تربیت مدیران آینده ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در دانشگاههای  ها و مولفهشناسایی شاخص  منظور  بهدر بخش استنباطی،  

به دلیل   شد.  یی های تربیت مدیران آینده ساز با رویکرد مقاومت اسلامی با استفاده از سه مرحله شناساشهر تهران ابتدا ابعاد، مؤلفه و شاخص

مدل    افترهی  با  و  مند   با مرور نظام   بیبا استفاده از روش فراترکشود. در ابتدا  طولانی بودن مراحل، به صورت خلاصه به این فرایند پرداخته می

  یی های تربیت مدیران آینده ساز با رویکرد مقاومت اسلامی شناسامضمون، ابعاد، مؤلفه و شاخص  لیو تحل  هیو با استفاده از روش تجز  زمایپر

داده داخل و خارج(،  های  گاهی)پا  ی (، مکانیو خارج  ی)داخل  ی زمان  یه لحاظ قلمروهااعمال شده بهای  تیمرحله ابتدا محدود  ن یدر اشد.  می

انجام   زیدرشت و ر یغربالگر ندیسپس فرا شد،جستجو( آورده  یبرا یدی)کلمات کل  ی( و موضوع یو کم یفی ک ،یپژوهش )سنتز، مرور تیماه

  افت یمقالات  شتریب قرار گرفت.  یو مورد واکاو ها بررسیآن تیفیمقاله انتخاب شد که ک  18 تیصورت گرفته درنهاهای یپس از غربالگرشد.  

( بوده است که در مقالات پژوهشگران علوم تربیتی %64.7)   2020تا    2017طور    نی( و هم%68.2)  1399تا    1396  های¬شده مربوط به سال

همچنین    بود.  یمربوط به مقالات خارج  %66.6و    یمربوط به مقالات داخل  %33.3تعداد مقاله    نیوجود داشته است. از ا  %33.1و مدیریت    42.5%

( بوده است، 2)  یفی( و ک2)یمقالات مرور  نیمقاله( و کمتر  10مقالات سنتز )  بیفراترک  ندیقرار گرفته در فرا  لیمقالات مورد تحل  نیشتریب

مناسب    تیفیاز ک  ا یگفت که تمام مقالات    توانمقالات منتخب می  تیفیدر مورد کهمچنین    بوده است.  یبه صورت کم  زیمقاله ن  4  نیهمچن

کسب شده    تیفیو اگر درصد ک  %75تا    %50  نیب  ایاست و    %75بالاتر از    ا ی  تم یهر آ  یبرا  تیفیبالا چرا که درصد ک  تیفیاز ک  ای برخوردارند و  

  آمده،   ( بدست0.56)  یکاپا  بیبا توجه به مقدار ضردر نهایت  است.    نییمورد نظر پا  تم یآ  تیفیکه ک  مییبگو  متوانستیبود می  %50کمتر از  

ها و  در نهایت با توجه به نتایج مرور سیستماتیک و مبانی نظری  ابعاد، مولفه  مناسب است.  ابیدو ارز  یبررس  جهیگرفت که نت  جهینت  توانمی
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ها بهره گرفته شد.  . در ا امه و برای تکمیل ابعاد و شاخص ها، از تحلیل مضمون مصاحبه های ترییت مدیران آینده ساز طراحی شدندشاخص

باشد. لازم به ذکر  گیرند شامل کدگذاری، نرم افزار، قالب مضامین و شبکه مضامین میابزارهایی که در تحلیل مضمون مورد استفاده قرار می

 استفاده شد.  MaxQda2018های صورت گرفته در تحلیل مضمون از نرم افزار است در این قسمت نیز برای کدگذاری

شوند. با توجه با مصاحبه با  های مضامین پایه، به مضامین سازمان دهنده و مضامین سازمان دهنده به مضامین فراگیر تبدیل میدر کدگذاری

بررسی و کدگذاری شد که نتایج در جدول زیر قابل    های تربیت مدیران آینده ساز با رویکرد مقاومت اسلامی ابعاد، مؤلفه و شاخصخبرگان  

 ملاحظه است. در ادامه مضامین مستخرج از مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان آورده شده است.  

تربیت مدیران آینده  ها و ابعادها، مؤلفه: مضامین پایه مستخرج از متون مصاحبه و همچنین فراترکیب، جهت شناسایی شاخص4جدول

 های آزاد اسلامی شهر تهران ساز با رویكرد مقاومت اسلامی در دانشگاه

 بعد  مولفه  شاخص 

اسلامی   های اسلامی در حوزه مدیریت و رهبری درک اصول و ارزش مبانی  با  آشنایی 
 مدیریت 

 آموزشی

 آگاهی از الگوهای مدیریتی مطرح در فرهنگ و تمدن اسلامی 

 های مدیریتی گیریتوانایی تفسیر و بکارگیری اصول اسلامی در تصمیم

 شناخت اصول حاکمیت اسلامی 

 آشنایی با مدیریت منابع انسانی در اسلام 

 آشنایی با مفاهیم و تعالیم اسلامی در مدیریت 

 ریزی اسلامی گیری و برنامههای تصمیمکسب مهارت

 های اسلامی توانایی ایجاد انگیزش و توانمندسازی کارکنان بر اساس ارزش

 های ارتباطی، تعامل و همکاری گروهی در چارچوب اسلامی مهارت

 های اخلاقی و معنوی اسلامی مهارت

 های مدیریتی مبتنی بر اسلام مهارت

داری  آشنایی با فقه حکومت درک اصول حکمرانی و حقوق عمومی در اسلام 
 آگاهی از مبانی شورا، عدالت و امر به معروف در اداره امور  اسلامی 

 های مدیریتی گذاریها و سیاستگیریتوانایی اعمال این اصول در تصمیم

 آشنایی با فقه سیاسی اسلامی 

 آشنایی با مسائل و چالشهای حکومتداری اسلامی

روش )ع( های تربیتی پیامبر اکرم )ص( و ائمه معصومین  استفاده از روش های  بکارگیری 
آموزشی مبتنی بر الگوهای  

 اسلامی 
 ها بخش زندگی بزرگان اسلام در آموزشهای الهامگیری از نمونهبهره

 های نظری با تمرینات عملی مبتنی بر اسلام تلفیق آموزش

تجارب   مطالعه و آنالیز تجارب موفق مدیریت اسلامی در طول تاریخ  از  آگاهی  کسب 
 ها و راهکارهای مدیریت اسلامی در جوامع امروزی آشنایی با چالش مدیریتی جهان اسلام 

 های سازمانی گیری از این تجارب در محیطسازی و بهرهتوانایی بومی

 رهبری انگیزش اسلامی  بخش در اسلام گیری از اصول رهبری الهامتوانایی بهره

 های اسلامیایجاد انگیزه و روحیه مقاومت و ایستادگی در کارکنان بر اساس ارزش

 تبیین نقش و جایگاه رهبر در تحقق اهداف مبتنی بر مقاومت اسلامی 

 پذیری در تحقق وحدت و همبستگی مسلمانان حمایت و حمایت

بر  تصمیم  های اسلامی ها و اتخاذ تصمیمات بر اساس ارزشتوانایی تحلیل موقعیت مبتنی  گیری 
 ها و مسائل سازمانی های اسلامی در حل چالشگیری از شیوهبهره اصول اسلامی 

 های مدیریتی گیریانعکاس اصول عدالت، تقوا و شورا در تصمیم

سازمانی   ها و اصول اسلامی در محیط سازمانی سازی ارزشنهادینه فرهنگ  ایجاد 
 پذیری مبتنی بر اصول اسلامی ترویج روحیه همکاری، فداکاری و مسئولیت متعالی بر اساس اسلام 

 های معنوی در رفتارهای رهبری پاسداشت کرامت انسانی و ارزش

 های برابر برای همه کارکنان در رشد و ارتقا ایجاد فرصت

 های ارتباطی و تعاملی مبتنی بر اخلاق اسلامی کسب مهارت
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مهارت های اسلامی توانایی ایجاد همدلی، اعتماد و همکاری در چارچوب ارزش های  توسعه 
 پرورش شخصیت و خصوصیات اخلاقی مطلوب در مدیران بر اساس اسلام  اخلاقی اسلامی  - اجتماعی 

 های اجتماعی و فرهنگی توانایی شناخت و ایفای نقش رهبر در حوزه

 های اجتماعی و سیاسی مدیران در چارچوب اسلام درک مسئولیت

 مهارت در بسیج و هدایت جامعه برای تحقق اهداف اسلامی 

 ارتباطی ارتباطات اثربخش اسلامی  توانایی برقراری ارتباط صمیمانه و محترمانه بر اساس الگوهای اسلامی 

 های اسلامی در تعامل با دیگران کارگیری  گفتار متناسب با ارزشبه

 ها و حل مسائل گیریهای مشورتی در تصمیماستفاده از روش

 تشویق کارکنان به مشارکت در فرآیندهای ارتباطی

 توجه به نظرات و پیشنهادهای کارکنان در ارتباطات 

 ایجاد جریان ارتباطی باز و شفاف در سازمان بر اساس اصول اسلامی 

 گویی به سؤالات و ابهامات کارکنان با رویکرد اعتمادسازی پاسخ

 طور شفاف در راستای مقاومت اسلامیانتقال اطلاعات و تصمیمات به موقع و به

 ایجاد فضای اعتماد و همدلی در تعاملات با کارکنان و ذینفعان 

 گویی مناسب به آنها توانایی درک نیازها و انتظارات دیگران و پاسخ

 ها و فرایندهای سازمانی گیریترغیب کارکنان به مشارکت در تصمیم

 گزاری و فداکاری در تعاملات با کارکنان و ذینفعان ترویج روحیه خدمت

 سازمانی ارتباطات فرا ها و نهادهای اسلامی توانایی برقراری ارتباطات اثربخش با سایر سازمان

 های اسلامی المللی بر اساس اصول و ارزشهای بینمهارت در پیشبرد همکاری

 ها ارائه الگوی ارتباطات اسلامی به سایر جوامع و فرهنگ

 شخصیتی تقوا های اسلامی در شخصیت و رفتار التزام به اصول و ارزش

 حفظ تقوا و پرهیز از گناه و رذایل اخلاقی در تمام مراحل مدیریت 

 های اسلامی پاکی و درستکاری در سخن و عمل مطابق با آموزه

 شجاعت  ها و موانع داشتن روحیه شجاعت و جسارت در مواجهه با چالش

 های دنیوی و مادی توانایی مقاومت در برابر فشارها و وسوسه

 ایستادگی و پایداری در دفاع از حق و مبارزه با باطل

 اعتماد به نفس  های خود در راستای اهداف اسلامی های فردی و ظرفیتباور به توانایی

 ها و انجام امور گیریاتکا به خدا و توکل بر او در تصمیم

 بینی در شخصیت و رفتار مدیریتینفی خودپرستی و خودبزرگ

 تواضع  داشتن روحیه تواضع و فروتنی با مردم 

 پذیر و نقدپذیر پذیرش اشتباهات و انتقادها با روحیه انعطاف

 گزاری احترام به دیگران و نیازمندان با روحیه خدمت

 صبر ها داشتن روحیه صبر و بردباری در مواجهه با مشکلات و سختی

 ها با حفظ آرامش و کنترل هیجانات تحمل فشارها و نارضایتی

 پشتکار و استقامت در پیگیری اهداف در مسیر مقاومت اسلامی 

 نوآوری تفکر انتقادی  های مدیریتی با نگاه اسلامی توانایی نقد و تحلیل مسائل و چالش

 ها، فرایندها و راهکارهای موجود ارزیابی انتقادی سیاست

 شناسایی نقاط ضعف و قوت در عملکرد مدیریتی

 خلاقیت  های نوآورانه حلداشتن روحیه خلاقیت و ابتکار در طراحی راه

 های جدید و متفاوت در مسیر اهداف اسلامی توانایی ارائه ایده

 ها های خلاقانه برای حل مشکلات و چالشکارگیری روشبه

 پذیری انعطاف پذیری در تطبیق با تغییرات محیطی داشتن روحیه انعطاف

 آمادگی برای پذیرش و اجرای تغییرات سازنده و پیشرو

 های متحولتوانایی سازگاری با شرایط جدید و موقعیت

 های مختلف مدیریتیعلاقه به یادگیری و کسب دانش روز در حوزه

 های خلاقانه های جدید و جذب ایدهکارگیری دانشتوانایی به
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 تمایل به مطالعه، تحقیق و آموختن برای بهبود مستمر عملکرد 

 المللی بین های اسلامی اعتقاد به ارزش های اسلامی آشنایی با  اصول و آموزه

 درک و تفهم فرهنگ و هنجارهای اسلامی

 های اسلامی با مدیریت جهانی توانایی ترکیب و هماهنگی ارزش

 ها گیریدر نظر گرفتن مصالح جهان اسلام و جامعه بشری در تصمیم

 محیطی جهانی از منظر اسلامی توجه به مسائل اجتماعی و زیست

 المللی تلاش برای ارتقای سطح رفاه و عدالت در سطح بین

 روحیه مقاومت  المللی های فرهنگی و سیاسی در عرصه بینتوانایی مواجهه با چالش

 پایداری در تمسک به هویت اسلامی و مقاومت در برابر فرهنگ مسلط غربی 

 آمادگی برای ایستادگی در برابر فشارها و تهدیدات جهانی 

 بینی اسلامی جهان الملل ترویج و تحقق اهداف و منافع ملی و اسلامی در عرصه بین

 های اسلامی فهم و تحلیل مسائل جهانی از دیدگاه و ارزش

 طلبانه تلاش برای ایفای نقش موثر در جامعه جهانی با رویکرد استقلال

 تعامل با جهان اسلام  های موثر با کشورها و جوامع اسلامی ایجاد ارتباط و همکاری

 المللی حمایت و پشتیبانی از مبارزه مسلمانان در عرصه بین

 های جهانی ترویج وحدت و همبستگی مسلمانان در مقابل چالش

اقتصاد   ..دانش و درک اصول و مبانی اقتصاد اسلامی مانند ربا، زکات، مشارکت و. ضوابط  با  آشنایی 
 اسلامی 

 اقتصادی

 پذیری اجتماعی در عملکرد مالی و اقتصادی التزام به اخلاق و مسئولیت

 های اقتصادی گیریگویی در تصمیمرعایت عدالت، شفافیت و پاسخ

 توجه به نیازهای محرومان و توزیع عادلانه ثروت در راستای اهداف اسلامی 

 های مالی مطابق با احکام اسلامی گیریتوانایی اجرای معاملات و تصمیم

 های مالی رعایت الزامات شرعی در ساختارها، عملیات و تراکنش

مالی   های مالی و حسابداری متناسب با اقتصاد اسلامی طراحی و استقرار سیستم مدیریت  مهارت 
 گذاری و تخصیص منابع مالی بندی، سرمایهمهارت در تأمین مالی، بودجه اسلامی 

 های مالی با رویکرد اسلامی توانایی ارزیابی و مدیریت ریسک

کسب های اسلامی وکارهای مبتنی بر اصول و ارزشایجاد و حمایت از کسب وکارهای  توسعه 
 های کارآفرینی اسلامی برداری از فرصتمهارت شناسایی و بهره اسلامی 

 زایی در راستای اهداف اسلامیترویج اشتغال

بحران های اقتصادی و مالی با رویکرد اسلامی بینی و مقابله با بحرانتوانایی پیش های  مدیریت 
 ها ارائه راهکارهای متناسب با اصول اقتصاد اسلامی برای مدیریت بحران اقتصادی

 های مالی و پولی سازگار با اقتصاد اسلامی کارگیری ابزارها و سیاستبه

قوانین   های مختلف اداری و مدیریتی درک اصول و قواعد حقوقی اسلام در زمینه چارچوب  با  آشنایی 
 و مقررات اسلامی 

 حقوقی 

 های اسلامی شناخت قوانین و مقررات جاری در کشور مبتنی بر اصول و ارزش

 های مدیریتی گیریتوانایی تفسیر و بکارگیری قوانین و مقررات در تصمیم

 التزام به حفظ کرامت انسانی کارکنان و رعایت حقوق آنان 

 غیره(  توجه به حقوق و مصالح ذینفعان سازمان )مشتریان، شرکا، جامعه و

 های سازمانی منطبق با موازین اسلامی تدوین و اجرای قواعد و رویه

در   آشنایی با الزامات حقوقی در انعقاد قراردادها و تعاملات سازمانی  حقوقی  موازین  رعایت 
 توانایی تنظیم و اجرای قراردادها مبتنی بر اصول عدالت و امانت  گیریفرآیندهای تصمیم

 های قرارداد و حل اختلافات بر اساس موازین اسلامی رعایت حقوق طرف

 بررسی مسائل حقوقی و قضایی مرتبط با تصمیمات و اقدامات مدیریتی 

 پذیری شناخت مراجع و فرآیندهای قضایی برای پاسخگویی و مسئولیت

 ها و اقدامات مدیریتی گیریالتزام به شفافیت و پاسخگویی در تصمیم
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دهد که همان فراوانی کدهاست. در قالب مضامین کدهای مستخرج را به صورت درختی و سلسله مراتبی در چهار و یا پنج سطح نمایش می

 آورده شده است. های کیفیت زندگی کاریابعاد، مؤلفه و شاخصشکل زیر قالب مضامین برای تعیین 

 
 مبتنی بر مصاحبه با خبرگانهای تربیت مدیران آینده ساز با رویكرد مقاومت اسلامی ابعاد، مؤلفه و شاخص : قالب مضامین برای 1شكل 

 در شکل زیر ابر کلمات مفاهیم استخراج شده آورده شده است. 
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مبتنی بر  های تربیت مدیران آینده ساز با رویكرد مقاومت اسلامی ابعاد، مؤلفه و شاخص: ابر کلمات مفاهیم استخراج شده برای 2شكل 

 مصاحبه با خبرگان 

 

اعتبار الگو از منظر پاسخ دهندگان بخش کمی از منظر درونی و بیرونی با استفاده از تحلیل عاملی تائیدی )مدل اندازه گیری(   در این پژوهش، 

های آزاد اسلامی شهر تهران  تربیت مدیران آینده ساز با رویکرد مقاومت اسلامی در دانشگاه  یدر شکل زیر بارهای عاملی برای الگو.  بررسی شد

 آورده شده است. 

 
در حالت بار   های آزاد اسلامی شهر تهرانتربیت مدیران آینده ساز با رویكرد مقاومت اسلامی در دانشگاه  یالگو: اعتبار درونی 3شكل 

 عاملی 
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است که بیانگر قابل قبول بودن تبیین   0.4ها بالاتر از  ها و شاخصشود بار عاملی برای تمامی مولفه همان طور که در شکل فوق ملاحظه می

 ها برای هر یک از ابعاد است. در شکل زیر هم ضرایب معناداری تی مدل آورده شده است. ها و مؤلفهها برای هر یک از مؤلفهشاخص

 
های آزاد اسلامی شهر تهران در حالت  تربیت مدیران آینده ساز با رویكرد مقاومت اسلامی در دانشگاه  یالگو  یاعتبار درون: 4شكل 

 معناداری ضرایب 

 

  99شده است و لذا با    2.58ها بالاتر از  ها و مؤلفههمان طور که در شکل فوق قابل مشاهده است ضریب معناداری تی برای هر یک از شاخص

ای نیاز به حذف  شود و هیچ شاخص و مؤلفهها برای هر یک از ابعاد تأیید میها و مؤلفههای برای هر یک از مؤلفهدرصد اطمینان همه شاخص

ثیر یک  أ زا )وابسته( است و تمربوط به متغیرهای پنهان درون 𝑅2ضریب وابسته: متغیرهای  ((𝑅2شاخص ضریب تعیین  شدن ندارد. همچنین 

به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و    0.67و  0.33،  0.19که سه مقدار     دهدرا نشان می  وابستهبر یک متغیر    مستقلمتغیر  

معیار نیکویی برازش: مقدار این شاخص، با استفاده از میانگین هندسی  محاسبه شده است.  0.629  مقدارشوند.  در نظر گرفته می  𝑅2قوی  
2R    مقادیر محاسبه شده    که   یی آنجااز    شود. محاسبه می  0.604و متوسط شاخص اشتراک برای کل الگو مقدارGOF    برای الگو فرضیه اصلی

بینی الگو در قدرت پیش: این معیار، 𝑄2شاخص ارتباط پیش بین  است.  برازش مناسب الگوآمده، نشان دهنده    بدست   0.36تر از  بزرگپژوهش  

باشد.  می بینی کم، متوسط و قوی  عنوان قدرت پیش    0.35و    0.15،  0.02سه مقدار     ،𝑄2  نشان میدهد. ملاک تفسیرمتغیرهای وابسته را  

در مورد متغیرها  بینی الگو  قدرت پیش  توان گفتبر همین اساس می  است.در سطح مطلوب  است که  0.238متغیر تحقیق  برای    𝑄2مقدار  

 مطلوب هستند.  

 استفاده شد که نتایج در جدول زیر آورده شده است.  AVEها از بار عاملی و جهت اولویت بندی ابعاد از شاخص برای اولویت بندی مولفه 

 های آزاد اسلامی شهر تهران تربیت مدیران آینده ساز با رویكرد مقاومت اسلامی در دانشگاه هایابعاد و مؤلفهبندی : الویت5جدول 

 اولویت  بارعاملی  مولفه  اولویت  AVEشاخص بعد 

 2 0.811 آشنایی با مبانی  3 0.656 آموزشی

 4 0.806 آشنایی با فقه 

 3 0.810 های آموزشی بکارگیری روش

 1 0.813 کسب آگاهی 

 1 0825 انگیزش اسلامی  8 0.574 رهبری

R
2
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 4 0.816 گیریتصمیم 

 3 0.820 ایجاد فرهنگ سازمانی 

 2 0.823 توسعه مهارت ها 

 1 0.831 ارتباطات فراسازمانی  2 0.687 ارتباطی

 2 0.827 ارتباطات اثربخش 

 2 0.761 تقوا 7 0.576 شخصیتی

 1 0.767 شجاعت 

 3 0.758 اعتماد به نفس 

 5 0.753 تواضع 

 4 0.756 صبر

 2 0.771 انعطاف پذیری  6 0.595 نوآوری

 3 0.769 خلاقیت 

 1 0.776 تفکر انتقادی 

 2 0.783 اعتقاد به ارزش ها  1 0.783 بین المللی 

 3 0.779 روحیه مقاومت 

 1 0.785 جهان بینی اسلامی 

 4 0.778 تعامل با جهان اسلام 

 3 0.791 آشنایی با ضوابط  5 0.626 اقتصادی

 1 0.795 مهارت مدیریت 

 2 0.793 توسعه کسب و کار 

 4 0.787 مدیریت بحران 

 2 0.799 آشنایی با چارچوب  4 0.640 حقوقی 

 1 0.802 رعایت موازین 

 

بررسی شاخص به  پژوهش،  این  نوآوری، در  ارتباطی، شخصیتی،  رهبری،  آموزشی،  عوامل کلیدی در هشت حوزه  بر  تأثیرگذار  های مختلف 

ها  دار در هر حوزه مورد تحلیل قرار گرفته و بارعاملی آن های اولویتالمللی، اقتصادی و حقوقی پرداخته شده است. در این راستا، شاخصبین

دهنده اهمیت  در جایگاه نخست قرار دارد، که نشان 0.783برابر با  AVEالمللی با شاخص طور خاص، حوزه بینمورد توجه قرار گرفته است. به

، و “انگیزش 0.785بینی اسلامی” با بارعاملی  های مرتبط با این حوزه، از جمله “جهانها است. همچنین، مؤلفهبالای این حوزه در ترکیب مؤلفه

و    0.656برابر با    AVEاند. در مقابل، حوزه آموزشی با  های اصلی شناسایی شدهبه عنوان اولویت   0.825حوزه رهبری با بارعاملی    اسلامی” در

ترتیب با  شود. همچنین، حوزه اقتصادی و حقوقی بهعنوان اولویت بالای این حوزه نیز شناخته میبه  0.813مؤلفه “کسب آگاهی” با بارعاملی  

AVE  های “مهارت مدیریت” و “رعایت موازین” به عنوان عوامل تری قرار دارند، ولی همچنان مؤلفه های پاییندر اولویت  0.640و    0.626های

گیری رویکردهای بهینه در هر تواند به شکلهای مربوطه میها و بارعاملیاند. در نتیجه، تحلیل این مؤلفه ها مشخص شدهکلیدی در این حوزه 

 ها کمک کند. ینه یک از این زم

 گیرینتیجه بحث و 

هشت   یشهر تهران دارا  یآزاد اسلام  یها در دانشگاه  یمقاومت اسلام   کردیبا رو  سازندهیآ  رانیمد  تیپژوهش نشان داد که ترب  نیا  یهاافتهی

نشان داد    یدیی تأ   ی عامل  لی. تحلیو حقوق  ی اقتصاد  ،یالمللنیب  ،ینوآور  ،یت یشخص  ، یارتباط  ،یرهبر  ،یاند از: آموزشاست که عبارت  ی بعد اساس

  یالمللنیابعاد، بعد ب  نیا  انیبرخوردار است. از م  ی از برازش مطلوب  یقبول و معنادار هستند، و مدل کل قابل  یبار عامل   یها داراشاخص  ی که تمام

 ب یبه ترت  ”یاسلام  زشیو “انگ  ”یاسلام  ینیب“جهان  یهاکه مؤلفه  یقرار گرفت، در حال  تیدر رتبه نخست اهم  0.783برابر با    AVEبا شاخص  
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ا  ییشناسا  یدی کل  یهاعنوان شاخص به  0.825و    0.785  یعامل   یبارها  با با    د یبا  سازندهیآ  رانیمد  تیکه ترب  دهدینشان م  جینتا  نیشدند. 

 .ردیصورت گ یارزش  یو رهبر یفرهنگ  ، یبر ابعاد اخلاق دی و با تأک ی اسلام یهاارزش  ی بر مبنا ینگرش جهان تیمحور

 ریسا  ان یرا در م  تیاهم  نیشتریمقاومت، ب  هیو روح  یاسلام  ینیبخود با جهان  قیعم  وندیپ   لیبه دل  یالمللنیپژوهش، بعد ب  یهاافتهی  مطابق

  تیحال، از هو  نیبا جهان اسلام برقرار کرده و در ع   یقادر باشند تعامل مؤثر  دی با  سازندهیآ  رانیکه مد  دهد یموضوع نشان م  نیابعاد داشت. ا

ا  انت یخود ص  ین یو د  یفرهنگ پژوهش سرگ  افتهی  نیکنند.  ب  یخوانهم  نکوییبا  در    یو عقلان  یمعنو  یهایژگیتوسعه و  کند یم   انیدارد که 

که    کندیم  دیتأک  ی. و(Sergiіenko, 2025)  شودیم  ی جهان  دهیچیو پ   ریمتغ  طیدر شرا  یریگمیقدرت تصم  یموجب ارتقا  نده،یآ  رانیمد

همسو   ی ماتیتصم  سازد یبلکه آنان را قادر م   شودیم   یاستقلال فکر  تیتنها موجب تقونه  رانیدر مد  ی و تفکر اخلاق  ی خودکنترل  ت،ینوپرورش مع

 جامعه اتخاذ کنند.  ینیو د  ی با اصول فرهنگ

ها،  بر ارزش  یمبتن  یریگمیتصم  ، یاسلام  زشیچون انگ  ییهاقرار گرفت. مؤلفه  یابرجسته   گاه یپژوهش در جا  ن یا  یهاافتهی در    زین  یرهبر  بعد

انشان  یاخلاق  یرهبر  یهاو توسعه مهارت  الگو  دیبا  ندهیآ  رانیاست که مد  نیدهنده  باشند  را در گرا و اخلاق تحول   یاز رهبر   ییقادر  مدار 

  ،یآموزش  ی هادر سازمان  نگر ندهیآ  یراستا است که در مدل رهبرو همکاران هم  یبا پژوهش محمد  جهینت  نیکنند. ا  نهینهاد  یآموزش  یهاطیمح

  ی اخلاق  ی. آنان معتقدند که رهبر(Mohammadi et al., 2024)دارد    د یکارکنان تأک  تیمدار در هدامحور و انساناخلاق   کردیبر ضرورت رو

بر نقش قدرت    زین  یمنظر، کانتابوترا و آور  نی. از همشودیکارکنان م  انیدر م  زهیو انگ  یاعتماد، همبستگ  شیسبب افزا  ،یدرون   تعهد  جادیبا ا

 یبخشالهام  ییتوانا  دی با  نگرندهیکه رهبران آ دهندیو نشان م  کنند یم دیتأک  یانسان   یروهاین  ختنیدر برانگ  یسازمان   تیمأمور  انیانداز و بچشم

 . (Kantabutra & Avery, 2010)ها را داشته باشند ارزش  قیاز طر ت یهداو 

 تیاهم  ، یاسلام  ی هابر آموزه  یمبتن  یآموزش  یهاروش  یریکارگبا فقه، و به  یی آشنا  ، ی اسلام  ی با مبان  ییآشنا  ر ینظ  یی هامؤلفه  ، یبعد آموزش  در

افته  ی نی. استین ریپذ امکان ینید یهامدرن با ارزش یاصول آموزش قیبدون تلف نده،یآ رانیمد  تیکه ترب دهدیبعد نشان م  نی. اافتندی ییبالا

 ی طراح  ی اجتماع   یهاو ارزش  یاخلاق عموم  ،یاتوسعه حرفه  ی بر مبنا  دیبا   رانیآموزش مد   کند یم   د یدارد که تأک  یخوانهم  ی هارتل  دگاه یبا د

ج پژوهش  یحاضر با نتا  افته ی  ن،ی. همچن(Hartley, 2025)تعادل برقرار کنند    ی و منافع عموم  ی سازمان  تیمأمور  ن یبتوانند ب  رانیشود تا مد

بررس  وکیواکال در  که  است  همسو  همکاران  رو  یآموزش  تیریمد   یو  فناور  کردیبا  نقش  بر  اخلاق  یآموزش  یهای نوآورانه،  آموزش  در    یو 

 . (Vakaliuk et al., 2021)اند کرده دیتأک یآموزش رانیمد یتوانمندساز

با   جهینت  نیهستند. ا  ندهیآ  رانیمد  تیدر ترب  یاز عناصر اساس  ینشان داد که ارتباطات اثربخش و فراسازمان  زیپژوهش حاضر ن  یارتباط  بعد

  ی معرف  یسازمان  یدر کارآمد  یاتیرا عامل ح  یتیرینقش ارتباطات مد  محور،ییراستا است که در جامعه داناو کوجاکارو هم  یپژوهش درمنگ 

  ییتوانا  کندیم  دیو همکاران سازگار است که تأک  کوکاریپژوهش ن  جیبا نتا  هاافته ی  نی. همچن(Dermengi & Cojocaru, 2021)  کنندیم

 نی. در ا(Nikookar et al., 2021)است  یآموزش یهادر سازمان یاثربخش تیتقو  یانجیم  ،یسازمان  یارتباط مؤثر و رفتار شهروند یبرقرار

 .کندیفراهم م یآموزش یهاطیبر اعتماد را در مح یارتباطات مبتن یریگ شکل انیبن ، یو تعامل سازمان یهمدل  و،وگگفت یهاراستا، مهارت

و   چسانیا  دگاهیبا د  جینتا  نیرا داشتند. ا  یبار عامل   نیشترینفس بهمچون تقوا، شجاعت، تواضع، صبر و اعتمادبه  ییهامؤلفه   ،یتیبعد شخص  در

 یفروتن  ،ی منجر به رشد خودآگاه  ، یاسلام  ی هاآموزش ارزش   قیاز طر  رانی در مد  ی اخلاق   هیتوسعه سرما  کنندیم   انی همکاران همسو است که ب

آموزش   کنندیم  د یدارد که تأک  یخوانو همکاران هم  وایبا پژوهش سرگ  ها افته ی  ن،ی. همچن(Ichsan et al., 2023)  شود یم  یریپذتیئولو مس

مؤثر   یچندفرهنگ  یآموزش  یهاطیباشد تا آنان بتوانند در مح  یفردانیم  یهاو مهارت  یتیشخص  یهایژگی و  یشامل ارتقا  دی با  ندهیآ  رانیمد

  یاخلاق  ی هایستگیاز شا  د یداشته باشند بلکه با  ی دانش فن  دی تنها بانه  سازندهیآ  رانیمنظر، مد  نی. از ا(Sergeeva et al., 2022)عمل کنند  

 عمل کنند.  گرانید یبرا  یرفتار یعنوان الگوبرخوردار باشند تا به زین یو عاطف
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از   یو تفکر انتقاد  ینوآور  دهد یبود که نشان م  یریپذو انعطاف  تیخلاق  ، یچون تفکر انتقاد  یی هاپژوهش شامل مؤلفه  نیدر ا  ینوآور  بعد

 ی ریگمی و تصم  یاطلاعات   ی هاهمسو است که معتقدند شکاف  ن یگولمن و لوونستا  دگاهیبا د  افتهی   نیهستند. ا  نده یآ  رانیمد  تیترب  ی دیعناصر کل

آشوب، که  هی نظر نی. همچن(Golman & Loewenstein, 2018)است  رانیو خلاقانه در مد یلیابهام، مستلزم توسعه تفکر تحل طیادر شر

و   راتییبتوانند از دل تغ  دیبا  ندهیآ رانیوجود دارد و مد ینظم ذات زین هاینظمیدارد که در درون ب د یو کوزاک مطرح شده، تأک ینای توسط آلت

  یرانیضرورت پرورش مد  ی به معنا  یآموزش  ی هادر نظام  دگاه ید  نی. ا(Altinay & Kozak, 2021)خلق کنند    دی جد  ی هافرصت  ها، یآشفتگ

 نوآورانه را داشته باشند. یها حل راه یبوده و توان طراح ریپذانعطاف راتییاست که در برابر تغ

مورد   ی و اخلاق   ی قانون  نیمواز  تیمنابع، و رعا   تیریمهارت در مد   ،یاسلام  یبا ضوابط مال  یی مانند آشنا  ییهامؤلفه  ، یو حقوق  یبعد اقتصاد  در

 ط یبر اساس شرا  رانیمد  یریگمیخود، بر لزوم تصم  یی دارد که در مدل اقتضا   یخوانو صالح هم  یبا پژوهش صفر هاافتهی  ن یقرار گرفت. ا  د یتأک

رقابت    هیکه نظر  دهدیپژوهش لارکو و همکاران نشان م  نی . همچن(Safari & Saleh, 2020)اند  کرده  دیتأک  یبوم  نیو قوان  یطیمح  ریمتغ

خود داشته باشند    ماتیرا در تصم  یو قانون  یعوامل اقتصاد  لیتحل  ییتوانا  د یبا  رانیها است و مد سازمان  ییایدرک پو  دیکل  ،یطیمح  یو سازگار

(Larocque et al., 2013). 

 ی جامع از الگو  یریتصو  ، یو اخلاق   یتیشخص  یهابا مؤلفه  یالمللنیو ب  یرهبر  ،یابعاد آموزش  قیاست که تلف  نیاز ا  ی حاک  نیهمچن  ها افتهی

م  سازندهیآ  رانیمد  تیترب ادهدیارائه  اهم  جهینت  نی.  بر  است که  دنکانچ همسو  و  پژوهش شچربان  و   یاحرفه  ینیبشیپ   یهامهارت  تیبا 

که توسعه    کنندی. آنان خاطرنشان م(Shcherban & Dankanych, 2024)دارند    د یتأک  ندهیآ  رانیدر آموزش مد  کیاستراتژ  یریگمیتصم

 ل یدر تحل  زین  یراستا، گاسم  نی. در همشودیم  یآموزش  یهاط یدر مح  سکیو کاهش ر  یسازم یدقت در تصم  شیموجب افزا  نگر،ندهیتفکر آ

  ی و اقتصاد  یفرهنگ  یبا اتکا به عدالت، استقلال و شجاعت، در برابر فشارها  د ی با  یاسلام  رانیکه مد  کند یم  انی ب  ،یخود از گفتمان مقاومت اسلام

 .(Ghasemi, 2018) ندیرا دنبال نما  یتوسعه بوم ریمقاومت کنند و مس

است که در آثار زنگ و جانسون و سلنز مطرح شده    ها ستمیس  ییایو پو  ی سازمان  یریادگی   اتی راستا با نظرپژوهش هم  ن یا  جینتا  ،یکل  طوربه

هماهنگ باشند    یطیمح  راتییبا تغ  د یها با دارند که سازمان  د یبر آن تأک  ها هینظر  نی. ا(Johnson & Selnes, 2004; Zeng, 2017)است  

و    داهیمورس  یهاافتهی با    جینتا  ن،یمؤثر استفاده کنند. همچن  یهایریگمیتصم  یاز تجربه و بازخورد برا  رنده، یادگیعنوان عاملان  به  رانید و م

اهم بر  که  دارد  مطابقت  برا  یهاآموزش   تیهمکاران  شا  یهدفمند  مد  یعملکرد  یهایستگیتوسعه    کنند یم  دیتأک  یآموزش  رانیدر 

(Mursidah et al., 2022). 

 ی ریادگیفرهنگ   جادیبا ا نگرندهیرهبران آ دهدیو همکاران همسو است که نشان م یبا پژوهش سرافراز هاافتهی  ز،ین یمنظر فرهنگ سازمان از

مقاومت    کردیکه رو  دهد ینشان م  ییسوهم  نی. ا(Sarafrazi et al., 2022)  کنند یم  فا یا  ی در توسعه منابع انسان  ینقش مؤثر  ت، یو خلاق

نوآورنه  ، یسنت  یهادگاهید  یبرخلاف تصور برخ  ،یاسلام پرورش رهبران خلاق و متعهد فراهم    یبرا  یبلکه بستر مناسب  ستین  یتنها مانع 

 . آوردیم

با رو  نیا  یها افتهیگفت    توانیمجموع م  در تأکهم  یاخلاق  یو رهبر  یآموزش  تیریمد  نی نو  ی کردهایپژوهش  ارزش  دیراستا است.    یهابر 

  ی علم  ،یزمان عامل تحول فرهنگهم  توانندیم  ندهیآ  رانیکه در آن مد  آوردیفراهم م  یچارچوب  ،یالمللنیو تعامل ب  ،یاخلاق  ینیبجهان  ،یاسلام

روشن   رانیا  یرا در نظام آموزش عال  سازندهیآ  تیریتحقق مد  ریمس ،یو فرهنگ  یاعتقاد  یبا مبان  یاحرفه   یهامهارت  بیباشند. ترک  یماع و اجت

 . سازدیم

شهر    یآزاد اسلام   یهادانشگاه  رانیصرفاً شامل مد   یجامعه آمار  رایز  شود،یآن مربوط م  ی پژوهش حاضر به گستره مکان  تیمحدود  نینخست

که    شودیها موجب مداده  ی مقطع  تینباشد. دوم، ماه  میقابل تعم  یردولتیغ   ی هادانشگاه  ا ی ها  استان  گریممکن است به د  ج یتهران بود و نتا

  ی ریپژوهش، امکان وجود سوگ  یابزارها ن یبا وجود دقت در انتخاب خبرگان و تدو ن،یشوند. همچن ریتفس اطیبا احت  رها یمتغ انی م ی روابط عل
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ممکن  یرانیا  یهاخاص دانشگاه  یو سازمان  یابعاد فرهنگ   یبرخ  ت، یوجود دارد. در نها  ی فیک  یهالیدر تحل  یشخص   یباورها  ریتأث  ا یها  در پاسخ

 گذاشته باشد.  ریتأث ی از مفهوم مقاومت اسلام کنندگانشرکت است بر ادراک 

  ی هادانشگاه  ان یدر م  ا یمناطق کشور    ری در سا   ی مقاومت اسلام  کرد یبا رو  سازندهیآ  رانیمد  تیترب  یالگو  نده،یدر مطالعات آ  شودیم  شنهادیپ 

را در طول   رهایمتغ  ییایپو  تواندیم  یطول  یهااستفاده از روش  نی. همچنابدی  شیمدل افزا  یرونیشود تا اعتبار ب  سهیمقا  یردولتیو غ   یدولت

در رابطه    یاو اخلاق حرفه  یتعهد سازمان   ،ی چون هوش فرهنگ  ییرهایمتغ  یانجینقش م  یبه بررس  توانندیم  یآت  یهاآشکار سازد. پژوهش  مانز

در سطح   یمعادلات ساختار  یسازمدل  ی کردهایو رو  یچندسطح  یهالیاستفاده از تحل   ن،یبپردازند. علاوه بر ا  شدهییشناسا  یهامؤلفه   انیم

 ها منجر شود.مؤلفه  نیاز اثرات متقابل ا یترقیبه درک عم تواند یم ها شگاهکلان دان

کاربرد  در کارگاهدانشگاه  شودیم  شنهادیپ   ، یسطح  محورگروه  رانیمد  یبرا  یاژهیو   یآموزش  ی هاها  با    ، یاخلاق  یرهبر  ی هامهارت  تیها 

چون   یی هابر اساس شاخص  رانیعملکرد مد  شیجهت پا   یاسامانه  یتعارض برگزار کنند. طراح  تیریها، و مدبر ارزش   یمبتن  یریگمیتصم

 ی ا شبکه  جادیا ن،یکمک کند. همچن یتیر یمد یهایستگیشا یبه ارتقا تواندیم زین ی سازماننیو تعاملات ب یمحورعدالت ،ینوآور  ،ی نیتعهد د

الگو  یگام  تواندیم  یاسلام  یتیریفرهنگ مد  جیبا هدف تبادل تجارب و ترو  یمتعهد در سطح مل  رانیاز مد  تیترب  یمؤثر در جهت تحقق 

 باشد.  یاسلام مقاومت  کردیبا رو سازندهیآ رانیمد

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

In today’s turbulent and rapidly changing world, higher education institutions face the urgent need to prepare 

future managers who are capable of adapting to complex global, technological, and socio-cultural 

transformations. The foundation of future-oriented management lies not only in strategic foresight and 

analytical capacity but also in ethical commitment, resilience, and the ability to lead in alignment with cultural 
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and spiritual values (Hartley, 2025). In Islamic contexts, particularly within Iranian higher education, 

managerial training must be grounded in a worldview that integrates professional competence with Islamic 

ethical and cultural frameworks (Ghasemi, 2018). Thus, the notion of “future-building managers” with an 

Islamic resistance approach reflects a managerial model that harmonizes intellectual foresight with moral and 

spiritual strength. 

Public management theories highlight that educational organizations play a fundamental role in cultivating 

managerial competencies that are adaptive, reflective, and innovation-oriented (Mohammadi et al., 2024). 

According to Hartley (2025), future public managers should not only possess technical expertise but also a 

sense of moral responsibility and an awareness of public values in decision-making. Similarly, Mishra and 

Reddy (2021) argue that “character” functions as the missing link between learning and leadership 

development, emphasizing the centrality of personal growth in management education. This suggests that 

managerial education should encompass ethical leadership, moral sensitivity, and socio-cultural awareness to 

enable future managers to act as transformational leaders. 

Within the Islamic world, resistance-based management is conceptualized as a strategic framework 

emphasizing autonomy, cultural authenticity, and moral governance (Ghasemi, 2018). From this perspective, 

managerial resistance is not about confrontation but about maintaining independence, justice, and integrity 

within global systems of competition. Studies show that spiritual development and intellectual maturity play 

crucial roles in forming self-reliant, morally resilient, and ethically conscious leaders (Sergiіenko, 2025). 

Consequently, developing future managers in the Islamic context requires fostering both strategic thinking and 

value-driven decision-making. 

Furthermore, the emergence of digital technologies and global competition has intensified the necessity for 

educational institutions to reform management training programs (Timming & Macneil, 2023). Higher 

education now demands a form of leadership capable of merging digital literacy, cultural intelligence, and 

ethical orientation. The integration of technology with management education provides opportunities for future 

managers to improve organizational learning and strategic responsiveness (Vakaliuk et al., 2021). These 

dynamics imply that training programs must be comprehensive—linking knowledge, skills, and ethics in a 

unified developmental model (Bagherlouie & Vaghil Azad Sarabi, 2023). 

As emphasized by Mohammadi et al. (2024), future-oriented leadership in education must be based on ethical 

frameworks that promote trust, justice, and collective engagement. Likewise, Sergeeva et al. (2022) argue that 

the preparation of future educational managers should focus on developing social-emotional competencies, 

leadership effectiveness, and communication skills to handle multicultural environments. In line with these 

ideas, Ichsan et al. (2023) highlight that Islamic human resource management in the digital era depends on 

spiritual maturity, moral accountability, and community-oriented innovation. Thus, the ideal future-building 

manager embodies a synthesis of technical expertise, moral excellence, and strategic adaptability. 

In sum, the concept of training future-building managers with an Islamic resistance approach emphasizes 

integrating religious ethics with professional foresight and leadership capability. It requires a transformative 

educational framework that cultivates managers who can anticipate change, embody moral conviction, and 

lead organizations toward sustainability, justice, and cultural resilience (Mohammadi et al., 2024; Sarafrazi 

et al., 2022). The present study, therefore, aims to identify and prioritize the dimensions and indicators of such 

managerial training in Islamic Azad Universities in Tehran. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-methods sequential exploratory design. In the qualitative phase, a meta-synthesis 

of existing literature and related studies was conducted to extract key components of future-manager training 

and Islamic resistance management. Data were analyzed through thematic content analysis using the Braun 
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and Clarke (2020) six-step approach with MaxQDA-V2018 software. The qualitative sample included 18 

academic documents and 19 theoretical and practical experts selected via purposive sampling. 

In the quantitative phase, a descriptive-analytical survey was conducted. The population consisted of 205 

department heads from Islamic Azad Universities in Tehran, selected through random sampling. A researcher-

made questionnaire based on qualitative findings was used to collect data. Reliability and validity tests 

confirmed construct validity (CR>0.7, AVE>0.5, α>0.7). Data were analyzed using SPSS-V27 and SmartPLS-

V3, focusing on confirmatory factor analysis (CFA) and model fit indices. 

Findings 

The analysis identified eight major dimensions of training future-building managers with an Islamic resistance 

approach: educational, leadership, communicative, personality, innovation, international, economic, and legal. 

The confirmatory factor analysis demonstrated that all components had significant factor loadings above 0.4 

and acceptable internal consistency (GOF=0.604, R²=0.629). 

The international dimension ranked first in importance (AVE=0.783), highlighting the necessity of equipping 

future managers with global vision and intercultural competencies aligned with Islamic values. The leadership 

dimension followed closely, emphasizing ethical motivation and value-driven guidance, while the educational 

dimension underscored the integration of Islamic principles into management curricula. The personality 

dimension included attributes such as integrity, humility, perseverance, and self-confidence—each essential 

for sustaining moral leadership. 

The innovation dimension demonstrated that critical thinking, creativity, and adaptability are fundamental to 

future-oriented leadership. Meanwhile, the economic and legal dimensions, although less dominant, revealed 

the importance of financial literacy, compliance with Islamic financial ethics, and knowledge of institutional 

regulations. Overall, the results confirmed that the combined presence of intellectual foresight, ethical 

reasoning, and international engagement forms the foundation of resistance-based managerial development. 

Discussion and Conclusion 

The study’s findings reaffirm that developing future-building managers within Islamic universities requires a 

multidimensional framework that integrates spiritual, intellectual, and managerial competencies. The 

prioritization of the international dimension illustrates that future managers must act as mediators between 

local identity and global challenges. By internalizing the values of Islamic resistance—self-reliance, moral 

integrity, and intellectual independence—managers can actively engage in global contexts without 

compromising their ethical or cultural identity (Ghasemi, 2018). 

The prominence of ethical leadership in this study aligns with Mohammadi et al. (2024), who stress that value-

based leadership fosters commitment and organizational trust. This type of leadership allows managers to 

motivate others not through authority but through inspiration and shared moral goals. Furthermore, Kantabutra 

and Avery (2010) emphasize that a compelling vision statement resonates deeply with followers, creating unity 

and a sense of purpose—principles that align with Islamic perspectives on leadership. 

The educational dimension also plays a crucial role in forming ethical, competent managers. According to 

Hartley (2025), effective public management education must nurture moral reasoning alongside strategic skills. 

This convergence ensures that management practices align with social responsibility and cultural authenticity. 

Similarly, Vakaliuk et al. (2021) suggest that managerial preparation through innovative educational 

technologies and inclusive approaches strengthens professional identity and institutional adaptability. 

Another key insight from the findings relates to personality formation. The identified traits—faith, humility, 

patience, and courage—reflect the essence of Islamic ethical training. Studies by Ichsan et al. (2023) and 

Sergeeva et al. (2022) emphasize that these personal qualities constitute the core of Islamic human resource 

development, enhancing managers’ ability to handle ethical dilemmas and foster trust within their 

organizations. 
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The innovation dimension indicates that adaptability and creative problem-solving are central to future 

management success. This resonates with Altinay and Kozak (2021), who describe organizational 

competitiveness as a dynamic system that thrives within controlled chaos, requiring flexibility and strategic 

innovation. Similarly, Golman and Loewenstein (2018) argue that managing “information gaps” through 

analytical and creative thinking enables managers to make better decisions under uncertainty. 

The inclusion of economic and legal dimensions underscores that future-building managers must not only think 

ethically and strategically but also manage resources effectively. As Safari and Saleh (2020) demonstrate, a 

contingency-based approach enhances decision-making efficiency when managers are equipped with 

contextual awareness and resource-based reasoning. Larocque et al. (2013) also highlight the importance of 

competition and cooperation dynamics in organizational ecosystems, implying that managers must balance 

compliance with innovation to maintain sustainable performance. 

Overall, the study’s findings support the argument that training future-building managers with an Islamic 

resistance approach is both a moral and strategic necessity. It responds to contemporary challenges by 

embedding ethics within professional excellence. The integration of educational, leadership, and international 

competencies with personal, economic, and legal awareness provides a holistic model of management 

education that aligns with both global standards and Islamic teachings. 

This model contributes to the literature on management education by proposing a framework that merges 

spiritual development with scientific management. It advances the idea that effective leadership in Islamic 

institutions must combine intellectual foresight with spiritual resilience—a synthesis necessary for building 

self-sustaining, ethical, and future-oriented organizations. 

In conclusion, cultivating future-building managers with an Islamic resistance approach requires an 

educational transformation grounded in the values of justice, independence, and innovation. Such managers 

are envisioned as leaders who can anticipate global transformations while preserving moral integrity and 

national identity. By integrating spiritual wisdom with scientific management, this framework offers a pathway 

for developing leaders capable of guiding educational institutions toward sustainable progress and societal 

empowerment. 
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