
آموزش، تربیت . معلم یبر همتا یمبتن  ینظارت آموزش  یبوم یهاابعاد و مؤلفه  یبررس (. 140۵) .لدای ، ییناز.، و دلگشا یپر ، یسیبهارک.، بن  ا، یکبر رزادی .، ش تایآز ، ینعمان دهی:شیوه استناد
 . 1-19(، ۳)4، و توسعه پایدار

صورت   (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  140۵ ©
 گرفته است. 

 معلم   یبر همتا یمبتن ی نظارت آموزش یبوم  یهاابعاد و مؤلفه  یبررس 

 2ییدلگشا لدای، 3یس یناز بن  یپر،  * 2ایکبر رزادی بهارک ش، 1ینعمان تایآز

 

 ران ی تهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد تهران مرکز ،ی آموزش تیری گروه مد. 1

 ران یا تهران،  ،ی دانشگاه آزاد اسلام ، یواحد تهران مرکز  ،یانسان هیو سرما یآموزش ی گروه حکمران. 2

 ران ی ا تهران، ، ی، دانشگاه آزاد اسلامواحد تهران غرب  ،یانسان هیو سرما یآموزش ی گروه حکمران. 3

 

 baharak.shirzadkebria@iau.ac.ir* ایمیل نویسنده مسئول:  

 

 چکیده
  ختهیپژوهش از نوع آم نیا بود. رانیا  یمعلم در نظام آموزشنن   یبر همتا یمبتن  ینظارت آموزشنن  یبوم  یهاابعاد و مؤلفه نییو تب ییپژوهش، شننناسننا  نیهدف ا

 کیبود که به روش هدفمند و با تکن  ینفر از خبرگان حوزه نظارت آموزشنن   ۲۲شننام     یجامعه آمار ،یفیاسننت. در بخش ک  یو از لحاظ هدف کاربرد  یاکتشنناف

 یقرار گرفتند. گردآور یشنمار مورد بررسن معلم مدارس سنما اسنتان هرماگان بود که با روش تمام  1۸۳شنام     یجامعه آمار  ،یانتخاب شندند. در بخش کم یبرفگلوله

افاار مضنننمون براون و ک رک و نرم   ین با روش تحل یفیک  یهاسننناختنه انشنام شننند. دادهو پرسنننشنننننامه محقق  افتنهین سننناختنارمهیمصننناحبنه ن قیها از طرداده

MAXQDA2024  افاار  در نرم دمنیفر  یدبنو رتبه  یانمونهتک یبا آزمون ت  یکم  یهاشنند و داده   یتحلSPSS   نشننان داد که نظارت   جینتا  .دیگرد  یبررسنن

متقاب  و ح  مسنلله،  یریادگی  ،یو همکار یتیتشارب، مشنارکت داوطلبانه، جو حما  یگذاراسنت  اشنتراک  یهشنت مؤلفه اصنل  یمعلم دارا یبر همتا یمبتن  یآموزشن 

ها از نظر مؤلفه  ینشنان داد که تمام  یانمونهتک ی. آزمون تزنو عدالت و توا  ،یاحرفه شنرفتیپ ،یبازخورد مسنتمر و ررخشن  ات،یو انعکاس تشرب  یمهارت راهبرد

در رتبه نخسننت و   ۷۵/4  نیانگیبا م  «یو همکار  یتیها، »جو حمامؤلفه یبندموجود مطلوب اسننت. در رتبه تیقرار دارند و وضننع ۳م ک    نیانگیبالاتر از م  یآمار

معلم در قالب   یبر همتا یمبتن  یاز آن اسنننت که نظارت آموزشننن   یحاک  هاافتهی آخر قرار گرفتند.  هدر رتب  ۳4/4  نیانگیبا م  ات«یو انعکاس تشرب  ی»مهارت راهبرد

معلمان و بهبود   یارشند حرفه  یارتقا یوپرورش برادر سنطو  مختل  آموزش  تواندیبوده و م  یمناسنب یو تشرب یپشنتوانه نظر  یدارا  شنده،یطراح  یبوم یالگو

 به کار گرفته شود. یآموزش تیفیک

 یبازخورد آموزش ،یارشد حرفه ،یبوم یهامعلم، مؤلفه یهمتا ،ینظارت آموزش کلیدواژگان: 

  

 1404خرداد  ۵تاریخ ارسال  

 1404مهر  ۳تاریخ بازنگری  

 1404مهر  10تاریخ پذیرش  

 1404آذر  ۲4تاریخ راپ اولیه  

 140۵مهر  1تاریخ راپ نهایی  

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


How to cite: Nomani, A., Shirzadkebria, B., Banisi, P., & Delghoshaei, Y. (2026). Examining the Dimensions and Indigenous Components of 

Peer-Based Educational Supervision. Training, Education, and Sustainable Development, 4(3), 1-19. 
 

© 2026 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 

4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

Examining the Dimensions and Indigenous Components of Peer-Based 

Educational Supervision 

Azita Nomani1, Baharak Shirzadkebria2*, Parinaz Banisi3, Yalda Delghoshaei2 

 

1. Department of Educational Management, CT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran 

2. Department of Educational Governance and Human Capital, CT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran 

3. Department of Educational Governance and Human Capital, WT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran 

 

*Corresponding Author’s Email: baharak.shirzadkebria@iau.ac.ir 

 

Abstract 

This study aimed to identify and explain the dimensions and indigenous components of peer-based educational supervision 

within the Iranian educational system. The research employed an exploratory mixed-method design with an applied purpose. 

The qualitative phase involved 22 educational supervision experts selected purposively using the snowball technique. The 

quantitative phase included 183 teachers from Sama schools in Hormozgan Province, surveyed through a census method. 

Data were collected via semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire. Qualitative data were analyzed 

using Braun and Clarke’s thematic analysis approach in MAXQDA2024, while quantitative data were examined using a 

one-sample t-test and Friedman ranking test in SPSS. The findings revealed eight core components of peer-based educational 

supervision in the indigenous model: experience sharing, voluntary participation, supportive and collaborative climate, 

mutual learning and problem-solving, strategic skills and reflective practice, continuous and rotational feedback, 

professional development, and fairness and balance. One-sample t-test results showed that all components scored 

significantly higher than the benchmark value of 3, indicating a desirable condition. According to Friedman’s test, the 

“supportive and collaborative climate” ranked first (M=4.75), and “strategic skills and reflective practice” ranked last 

(M=4.34). The results indicate that the indigenous model of peer-based educational supervision possesses strong theoretical 

and empirical grounding and can be effectively implemented at various levels of the education system to enhance teachers’ 

professional development and instructional quality 

Keywords: Educational supervision, Peer teacher, Indigenous components, Professional development, Instructional 

feedback 
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 مقدمه 

 ی او توسعه حرفه  سیتدر  تیفیک  نیدر تضم  کننده نییتع  یمعاصر، نقش  یآموزش  یهادر نظام  یدیاز ارکان کل  یکیعنوان  به   ینظارت آموزش

ا اصلکند یم   فایمعلمان  آموزش  ی. هدف  فرآ  ،ینظارت  بازخورد، حما  قیاز طر  یریادگی–یاددهی  ندیبهبود  ا  تیارائه  و  بستر   جاد یاز معلمان 

  ک یبه  یمراتبسلسله ی ابیارز ندیفرآ  کیمفهوم نظارت از  ر،یاخ ی ها. در سال(Hosseinzadeh Foroughi, 2014)است  رمستم یریادگی

است که    افتهی   ژه یو  ی گاه ی بر همتا« جا  یمبتن   ی»نظارت آموزش  یالگو  ان،یم نیاست. در ا  افتهیهمکاران تحول    ان یم  ی تیو حما  ی تعامل تیفعال

 . (Vakilian, 2021) نقش فعال دارند  گریکد ی یمتقابل، در بهبود عملکرد آموزش یریادگیبازخورد و   ،یاریهم قالبدر آن معلمان در 

 ی و ارتقا یشغل   تیرضا  ش یافزا  س،یتدر  ی هایستگیشا  یموجب ارتقا  یطور معناداربه  تواندیمعلم م  یهمتا  کرد یکه رو دهدینشان م   مطالعات 

متمرکز   یابینظارت که اغلب بر کنترل و ارز  یسنت  یالگو برخلاف الگوها  نی . ا(Nolan & Molla, 2018)در معلمان شود    یاحرفه   زشیانگ

  « ی ریادگ ی  گرل یبه »تسه  اب«یاز »ارز  یچارچوب، نقش ناظر آموزش  نیاستوار است. در ا  یمشارکت  یریادگیاحترام متقابل و    عتماد، هستند، بر ا 

 . (Hatchon & Gall, 2016) کند یمعلمان فراهم م یکه فرصت رشد و بازتاب را برا یفرد ابد؛ ییم رییتغ

ناظر و معلم برقرار باشد    ان یبر اعتماد م  یمبتن  یاکه روابط حرفه  ابد ی یتحقق م  ی مؤثر زمان  یاند که نظارت آموزشنشان داده  د یجد   یهاپژوهش

 ی ررسم ی غ   ینظارت همتا با فراهم کردن بستر  یالگو  ان، ی م  ن ی. در ا(Supatah et al., 2024)صورت سازنده و مداوم ارائه شود  و بازخورد به

  یاصلاح رفتارها  یتا بدون ترس از قضاوت، نقاط ضعف و قوت خود را بشناسند و از تجارب همکارانشان برا   دهدیبه معلمان اجازه م  ،یتیو حما

 . (Reister, 2023) رندیگبهره یآموزش

و مدارس، مشخص شده است که تبادل بازخورد و تعاملات    یدانشگاه   یها طیدر مح  ژه یوبر همتا، به  یمبتن  یریادگیمطالعات مربوط به    در

 ی المللنی ب  یهاپژوهش  جی. نتا(Sabatti & Zhao, 2025)منجر شود    یو انسجام گروه   یحس کارآمد  تی به تقو  تواند یمعلمان م  ان یم  یافق

  د ی جد  یهاآزمون روش  یبرا  یشتریب  لی دارند و تما  یشتریب  یروان  تیکه معلمان در چارچوب نظارت همتا، احساس امن  تاز آن اس  ی حاک

در آنها   یاریمشارکت و هم یفرهنگ  یهاکه ارزش  یآموزش  یهادر نظام  ژهیوالگو، به  نی. ا(Andrews et al., 2025)  دهندینشان م  سیتدر

 بوده است.  رخوردارب یی بالا رشیپررنگ است، از پذ

دارند.    دی تأک  «یو »بازتاب انتقاد  «یاجتماع   یریادگیدارد که بر مفهوم »  یریادگی  یگراسازنده  یکردهایدر رو  شهینظارت همتا ر  ،یمنظر نظر  از

. ( Qiu et al., 2023)  ردیگیشکل م  اتیو بازتاب تجرب  یدانش، بلکه از راه تعاملات اجتماع   هیسوکیانتقال    قینه از طر  یریادگیالگو،    نیدر ا

 یدیکل  یهاکنندهینیبشیاز پ   ی کیمعلمان و همکاران آنان    انی روابط م  تی فینشان داده است، ک  چیوگوی-کیک یو پ   ریطور که پژوهش کوشهمان

 ی آموزش  ان یهمتا  انی م  ی تیروابط حما  گر،ید  ان ی. به ب(Košir & Pikić-Jugović, 2025)است    ی شغل  اقیو اشت  یلیتحص  یریدرگ  زانیدر م

 .(Lee & Chung, 2025)اثرگذار است  زیآنان ن یو تعهد سازمان   یبلکه بر سلامت روان  شود،یمعلمان م یاحرفه  یتقاتنها موجب ارنه

آن است که   انگری ب  یداخل  یها. پژوهششودیاحساس م  ینظارت آموزش  یسنت  یهادر مدل  یبه بازنگر  ازین  ز ین  رانیا  یآموزش  یهاچارچوب   در

شغل  ،یمراتبسلسله   یالگوها اضطراب  سبب  خلاق   یاغلب  کاهش  م  تیو  معلمان  حال  شود،یدر  فضا  کهیدر  همتا   یریادگی  یبرا  یینظارت 

همتا   ینظارت آموزش یبوم یمنظر، توسعه الگو  نی. از ا(Hosseinzadeh Foroughi, 2014) سازدیبر احترام فراهم م یداوطلبانه و مبتن

 .(Vakilian, 2021)فرهنگ بازخورد سازنده کمک کند   جادیبهبود روابط همکارانه و ا س، یتدر تی فیک شیبه افزا تواندیم رانیدر ا

  ، یگروه  یریادگی  قیاند که نظارت همتا از طرنشان داده  زین  ایو استرال  یکره جنوب   ،یمختلف از جمله اندونز  یدر کشورها  یتجرب  مطالعات 

 & Andrews et al., 2025; Ramdhani)بهبود بخشد    یطور قابل توجهعملکرد معلمان را به  تواندیم   یاحرفه  تیتبادل تجربه و حما

Robbi, 2024; Supatah et al., 2024)ی کار و ارتقاحس اعتماد به نفس در معلمان تازه شیالگو باعث افزا نیا ،ییای. در مدارس استرال 

است    یمختلف سن  ی هادر گروه  س یتدر  یهامهارت ن(Andrews et al., 2025)شده  پژوهش جونز  برنامه  زی. در    یهامشخص شد که 

 .(Jones, 2023)است  ده یمعلمان گرد  یو بازتاب در رفتار آموزش یاحرفه یریپذت یمسئول  ،یریادگیتعاملات  تیهمتا سبب تقو یگریمرب
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و    یلیتحص  یریدر بهبود درگ  یانجینقش م  تواندیم  یآموزش  طیاز آن است که روابط همکارانه در مح  یحاک  دیجد  یهاافتهی  گر،ید  یسو   از

  ی ابزار نظارت  ک یکه نظارت همتا صرفاً    کندیم   د ییتأ   جینتا  نی. ا(Núñez‐Regueiro & Wang, 2025) کند    فایمعلمان ا  یسلامت روان

 است.  یسازمانمتقابل و رشد درون ت یاحساس تعلق، حما یارتقا یبرا یشناختو روان   یفرهنگ  یاربلکه سازوک ست،ین

اما در دهه  ،  (Hatchon & Gall, 2016)اند  مدارس تمرکز داشته   رانیعمدتاً بر نقش مد  یدر حوزه نظارت آموزش  هیاول  یهاپژوهش  ران،یا  در

با ناظران   سهیاند که همکاران معلم، در مقانشان داده یداخل  یهااست. پژوهش افتهی شیو همکارانه« افزا یسازمان توجه به »نظارت درون  ریاخ

از نظارت همتا معلم    یبوم  ییالگو  یطراح  رو،ن ی. از ا(Sajedi & Farnia, 2025)ارائه دهند    یتریو عمل  ترقیدق  یقادرند بازخوردها  ،یرسم

مورد توجه   یریادگی–یاددهی  تیفیک  شی معلمان و افزا  یاتوسعه حرفه   یارتقا  یاثربخش برا  یعنوان راهکاربه  تواندیم  ران،یا  یدر نظام آموزش

 .ردیگ ارقر

دارند    د یالعمر تأکمادام  یریادگیو فرهنگ    یاشتراک  تیهمکاران، مسئول   انیبه تعامل م  نیدر آموزش نو  یریادگی  دیجد  یالگوها  ن،یبر ا  افزون

(Reister, 2023)املات. تعشوندیمحسوب م  یادانش حرفه  دکنندگانیبازخورد، بلکه تول  کنندگانافتیتنها درمعلمان نه  ،ییالگو  نی. در چن  

 Sabatti)کنند    ل یتبد  ی خود را به دانش جمع  یشخص  یهاکه معلمان تجربه  شودیبر اعتماد و احترام متقابل در نظارت همتا موجب م   یمبتن

& Zhao, 2025). 

 ی ترقیتبادل تجربه، به درک عم  قیاز مشاهده، بازتاب، و اصلاح است که در آن معلمان از طر  وستهیپ   یانوع نظارت، حلقه   ن یا  ،ینظر  دگاهید  از

فرآ م   سیتدر  ندیاز  نهاابندییدست  واقع، هدف  در  آموزش  یالگو، خوداصلاح  نیا  یی.  توانمندساز  ینظام  و  برا  یاز درون   یرهبر  یمعلمان 

 .(Ramdhani & Robbi, 2024)خود است  ی هاطیدر مح یریادگی

مؤثر در بهبود عملکرد   یعنوان روشبه  تواندیمعلم م  یبر همتا  یمبتن  یروشن است که نظارت آموزش   ،یو مل   یالمللنیتوجه به شواهد ب  با

 یمبتن  ینظارت آموزش  یبوم   یهاابعاد و مؤلفه   یپژوهش، بررس  نیهدف ا  .ردیمورد استفاده قرار گ  رانیمعلمان در ا  یاحرفه   یو ارتقا  یآموزش

 است.  رانی ا یمعلم در نظام آموزش یبر همتا

 شناسیروش

از نوع آمداده  یو به لحاظ گردآور  یهدف کاربردبه لحاظ  حاضر    قیروش تحق ا  بود.  ی اکتشاق  ختهیها  برا  نیدر  ابعاد،    یی شناسای  پژوهش 

  ی فیک  ی هاداده  ده یاز پد  فیظر  اتیبدست آوردن جزئ  نیبر همتا معلم و همچن  یمبتن  ینظارت آموزش  یبوم  یالگو  یهاها و شاخصمولفه 

 در مرحله بعد از پرسشنامه محقق ساخته بهره گرفته شد.  و  شدند یگردآور

حاضر، انتخاب   قیدر تحق  نفر بود.   22به تعداد    آموزش و پرورش  یدر حوزه نظارت  متخصص  خبرگان  هیشامل کل  ی بخش کیفی، جامعه آمار

شامل تمامی معلمان  در بخش کمی، جامعه آماری  انجام شد.    ی گلوله برف  کیهدفمند و با استفاده از تکن  یرگیافراد جهت مطالعه به روش نمونه

نفر بود. با توجه به محدودیت حجم جامعه آماری، و برای تعمیم   183به تعداد    1404-1403مدارس سما استان هرمزگان در سال تحصیلی  

وزیع پرسشنامه بین معلمان مدارس سما استان هرمزگان ت  183پذیری بیشتر از روش نمونه گیری تمام شمار استفاده گردید. بنابراین تعداد  

تعداد  پرسشنا  161گردید که تعداد     3پرسشنامه به محقق برگشت داده نشد. همچنین تعداد    22مه طی چند مرحله برگشت داده شد و 

درصد از سوالات از طرف پاسخگو از تحلیل کنار گذاشته شدند و در نهایت    30های پاسخ داده نشده بیشتر از  پرسشنامه به دلیل داشتن داده 

 پرسشنامه مورد ارزیابی و تحلیل قرار گرفت. 158

هدفمند    کردیاز رو  یریگمصاحبه بود که با بهره  ،یبوم  یالگو  نیو ارائه و تدو  ینظارت آموزش  یهای الگومولفه   ییشناسا  یابزار مورد استفاده برا

مطالعه موثر   یمحور  ده ی که در فهم مسئله پژوهش و پد  ی دیدهندگان کل  ی آگاه  ،یاشباع نظر  کیموارد مطلوب و تکن  یریو روش نمونه گ

اطلاعات بصورت    یروش گردآور  نرویها مصاحبه به عمل آمد. از اانتخاب شد و با آن  ینظارت آموزش  یابعاد الگو  یی شناسا  یبرا  باشند، یم
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اعم از مدیران، معاونین و معلمانی که در    مصاحبه بود که توسط خبرگان و متخصصان  ، یفیاطلاعات ک  یبود. ابزار گردآور  یاو کتابخانه  ی دانیم

. ابزار مورد استفاده در بخش کمی پژوهش یک پرسشنامه محقق ساخته از ابعاد و  انجام شد  حوزه نظارت آموزشی همتا معلم تجربه داشتند،

های شناسایی شده از بخش اول )کیفی( بود که در قالب یک فرم با مقیاس پنج گزینه ای لیکرت بود. برای بررسی اعتبار و کیفیت بخش  مولفه 

( استفاده شد. برای این منظور، بررسی توسط مشارکت کنندگان، بازبینی توسط همتایان استفاده  1994های لینکلن و گوبا )کیفی از شاخص

عیین روایی پرسشنامه پژوهش از روایی صوری، محتوایی و روایی تشخیصی )همگرا و واگرا( استفاده شد. بدین صورت که روایی شد. به منظور ت

نفر از افراد نمونه و روایی محتوایی از طریق قضاوت خبرگان و ثبت نظرات اصلاحی ایشان   20صوری پرسشنامه از طریق اجرای آزمایشی بین 

سنجد، بررسی و مورد تایید قرار گرفت. پایایی  ارات مندرج در پرسشنامه، تمامی خصوصیات مورد نظر پژوهش را میو اطمینان از اینکه عب

 بدست آمد.  786/0محاسبه شد در مجموع  27نسخه  SPSSپرسشنامه پژوهش از طریق آزمون آلفای کرونباخ در نرم افزار 

  استفاده شد.   MaxQda2024ها در بخش کیفی، از روش تحلیل مضمون بر مبنای روش براون و کلارک در نرم افزار  برای تجزیه و تحلیل داده

برای ارزیابی وضع موجود    SPSSدر بخش کمی، نیز در قسمت آمار استنباطی از آزمون تی تک نمونه ای و رتبه بندی فریدمن با نرم افزار  

 استفاده شد. 

 هایافته

 کدامند؟   بر همتا معلم.   یمبتن  ینظارت آموزش  ی بوم   یهاابعاد و مولفه  سوال اول پژوهش:

ها با خبرگان مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. های حاصل از مصاحبهمضمون به صورت کامل دادهدر این بخش با استفاده از روش تحلیل  

ابتدا مفهوم نظارت آموزشی مبتنی بر همتامعلم به صورت کامل برای خبرگان تشریح گردید سپس از مصاحبه شوندگان سوالات زیر پرسیده 

 شد: 

 دارد؟ یآموزش طیدر مح  یهمتامعلم چه ابعاد یبه نظر شما نظارت آموزش .1

 بینید؟ بفرمایید وضعیت موجود نظارت آموزشی همتامعلم را در محیط آموزشی چگونه می .2

 مهمترین ابعاد بومی نظارت آموزشی همتامعلم را در محیط کاری را نام ببرید؟  .3

 برای بهبود و توسعه نظارت آموزشی همتامعلم توصیه و راهکارهای خود را بیان کنید.  .4

بود. فاز دوم تحلیل مضمون    ها(با داده  ییمضمون )آشنا  لیفاز اول تحلهای کیفی در شش فاز تحلیل مضمون انجام گرفت.  برای تحلیل داده

ها آشنا شد، شروع به ایجاد کدهای  ها را چندین بار مطالعه کرد و با آن)ایجاد کدهای اولیه( بود که در این مرحله پس از اینکه محقق داده

افزار انجام شد. فاز سوم تحلیل مضمون )جستجوی کدهای گزینشی( بود که در این مرحله  های تماتیک توسط نرمها کرد. کدگذاریاولیه از داده 

بندی و مرتب شدند. فاز چهارم تحلیل مضمون  های کدگذاری شده در قالب کدهای گزینشی با توجه به ادبیات متغیر، دستههمه خلاصه داده

ینی در این بخش انجام شد،  ها مورد بازبینی قرار گرفتند. دو مرحله بازبها، آن ای از تم های فرعی( بود که پس از ایجاد مجموعه گیری تم)شکل

های فرعی در  های کدگذاری و مرحله دوم اعتبار تمهای فرعی بود. مرحله اول شامل بازبینی در سطح خلاصهدهی به تمکه تصفیه و شکل

های اصلی(، که در این مرحله زمانی شروع شد که  گذاری تمها در نظر گرفته شد. فاز پنجم تحلیل مضمون )تعریف و نامرابطه با مجموعه داده

های اصلی که برای تحلیل ارائه شده بودند، تعریف شده و مورد بازبینی مجدد  ها را داشت. در این مرحله تمبخش از تممحقق یک تصویر رضایت

مورد آن بحث   ها مورد تحلیل قرار گرفت. به وسیله تعریف و بازبینی، ماهیت آن چیزی که یک تم درهای داخل آنقرار گرفتند، سپس داده

در مرحله  ها را در خود دارد. فاز ششم تحلیل مضمون )تهیه گزارش(،  کرد مشخص شد و تعیین گردید که هر تم اصلی کدام جنبه از دادهمی

ای تحقیق بدست آمد، تحلیل پایانی و نگارش گزارش نهایی  های اصلی کاملا انتزاعی و منطبق با ساختارهای زمینهای از تمآخر که مجموعه 

 آورده شده است. (1گیری مفاهیم ثانویه و مقوله اصلی در جدول ) انجام شد. نحوه شکل
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 گیری مفاهیم ثانویه و مضمون اصلی از تحلیل تماتیکشکل  . 1جدول 

 مفاهیم ثانویه  مفاهیم اولیه  کد 

R1 و   شود یانجام م یگروه ای صورت دوجانبه معلمان است که به ن یو تعامل ب  یبر همکار یروش مبتن ن یا حمایتی  جو 

و    تی انتقاد، حما  ای قضاوت    یبا همکاران خود مطرح کند و مطمئن باشد که به جا  تواند یدارد، م  ی مشکل  ا یاگر سوال    داند یمعلم م R2 همکاری 

گام شوند. به نظر    شیپ  یفکرو هم  یحل مسائل، با همکار  یباعث شده همکاران برا  یبان یپشت  نیخواهد کرد. هم  افتی را در  ییراهنما

 کند.  دایارتقاء پ یآموزش تیفیبالا برود و هم ک ی شغل  تیکرده تا هم رضا  ککم  یتیجو حما   نیمن ا 

R2 گذارندیرا به اشتراک م  اتی است که معلمان با آرامش خاطر اطلاعات و تجرب  مانه یصم ی جو دوستانه و همکار . 

R3 کندیمعلمان عمل م ن یب  یپل ارتباط کی به عنوان  شتربی . 

R4 - 

R5 ی کلاس  یهارفع چالش یمعمولا برا  م،یگذار یم  انیرا همواره با هم در م   سمانیتدر  یهاو روش  ات یتجرب   نکه یمن و همکارانم علاوه بر ا  

 . میریگیکمک م  گریآموزان هم از همد دانش یمسائل رفتار ای

R6 ی . فرصت برابر برامیاب یحل مشترک ب راه  شان، یها تا با مطرح کردن دغدغه  رند یگیقرار م  ق یهم مورد استقبال و تشو  د ی معلمان جد  یحت  

 وجود دارد. هاقهیسل  اظهارنظر و احترام به تفاوت

R7 - 

R8 دهدیم  یو بعداً بازخورد  کند یم  دایگر، در کلاس همکار حضور پمعلم به عنوان مشاهده  کی که    شودیم  لیتشک  ی کوچک  یهامیت  یگاه  .

 .میتجربه هر دو طرف را داشته باش ی همگ کندیگردش نقش، کمک م ن یا

R8 است  یقو اریبس یمعلم، جو اعتماد و همکار در جلسات همتا 

R9 - 

R1

0 

 .ند یبب ت یاصلاح و تقو  یبرا یکند و نظرات جمع را به عنوان فرصت لیخودش را تحل س یروش تدر  شودیم قی تشو یهر کس

R1

1 

 شده است.  ف یتعر  یدائم ی پروژه جمع ک ینظارت به شکل    نی در مدرسه ما، ا

R1

2 

 رشد ساخته است. یبرا   یامن طیکرده و مح تی ما را تقو یها، همبستگو انتقال تجربه یجمع  یریادگی

R1

2 

  ا ی احساس ضعف   ی معلم  چ یه  شود؛ یسازنده مطرح م  شنهاد یبا متانت و پ شهیکننده کرده است. انتقادها همموضوع فضا را دلگرم  نیهم

 کنند. تی حما  شتریکارها را ب تازه کنندیم یسع زیگرفته شدن ندارد و افراد باتجربه ن دهی ناد

R1

3 

 شود. ترعیوس ی ریادگی  رهیتا دا شودیم ه یهم توص یرون یو مشاوران ب  ن ی با حضور والد یجلسات گروه یبرگزار

R1

4 

  یکی  ت یچون حما   آورد.یاستفاده از روش همتامعلم بوجود م  ی را برا  نه یخود زم  ن یدارد و ا   ی تیخوب و جو حما   تی ری مدرسه ما با مد

و مثبت   تگریبه طرح مسائل خودشان ندارند.جو حما  یرغبت  گریهم نباشند د  یحام  نیروش هست اگر معلم  نیاصول در ا   نی تریاز اساس

 کند یتر میتر و تخصصقیدهد و نگاه معلم را به مسائل کلاس عم یرا کاهش م لممع ییاحساس تنها ش یاند 

R1

4 

همتا معلم    ی اجرا  طیشرا  نیتر   یاز اصل  یکی  حاکم است.  گریکد ی  یبرا  یو جو مناسب دوستانه و دلگرم  یهمکار  ی  هیدر مدرسه ما روح

کنند و از  یبرقرار است. همکاران با هم مشورت م   یو دوست   یباشد خوشبختانه در مدرسه ما حس همکارمی  یهمکار  ه یداشتن روح

 برند. می بهره  گریکد یمناسب   یراهکارها

R1 ای پیشرفت حرفه است  س یتدر  ند یمعلمان و بهبود فرآ یا حرفه یهامهارت ی آن ارتقا یهدف اصل 

R2 بلکه هر   ست،یگر ن صرفاً مشاهده  یمعلم چیاست. ه طی مح نی بارز ا   یهایژگیها و احترام به نظرات مختلف از وتفاوت رش یپذ  نیهمچن

 .کندیگروه تلاش م یآموزش ی هاتیارتقاء فعال یو برا  داندیموثر م یخودش را عضو یکس

R2  تریهمتا معلم را غن  ند یفرآ  تواند یم  زیاز مدرسه ن   رونیخبره ب   ان ی مرب   ا ی روزآمد و حضور کارشناسان    ی با منابع علم  وندیپ  ت، یدر نها  

 همه اعضا منجر شود. ی اکند و به رشد حرفه

R3 - 

R4 معلمان مستمر باشد. ی اشود تا رشد حرفه  ت یمدارس هم تقو  ر یموفق سا  اتی ها و تجرب کارگاه ، علمی منابع از استفاده فرصت 

R5 معلمان شود. ییو اجرا  ی سطح علم شتریب  یباعث ارتقا  تواند یمرتبط م یهاو شرکت در کارگاه ی احرفه ی هابه آموزش  قیتشو 

R6 باشد   یشگیهم ی امهمان برگزار شود تا رشد حرفه دیبا حضور اسات  یتریتخصص یهابهتر است کارگاه 

R7  شده است.  فی رشد دوطرفه تعر ندیفرآ  کی در مدرسه ما، نظارت همتا به عنوان 

R7 ندیسالانه بب ی خود را با بازخوردها یاحرفه ریهر معلم تا مس یبرا یفرد شرفتیپرونده پ جادیا. 
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R8 - 

R9 شود یم ه یمهمان توص دیمعلمان و حضور اسات یاباشگاه حرفه ی اندازراه ن،یهمچن. 

R1

0 

 سودمند است.   اری بس یاسطح حرفه یارتقا ی جامع برا یآموزش یهاو کارگاه ن یبانک تجربه آنلا  جادیا  نیهمچن

R1

1 

  س یو تاس  یمدت آموزش کوتاه  یهااز حضور در دوره  تیحما   کنند،یکمک م  گران ید  یاحرفه  یکه به ارتقا  یمعلمان   یبرا  یارائه گواه

 . شودیم ه یو بازخوردها توص س یتدر  ی وهاید یاز و   تالیجید ویآرش

R1

2 

 به جمع ما اضافه شود د یجد   یهاتیتا ظرف میمشترک با مدارس همجوار برگزار کن  یآموزش یهاییگردهما  کنمیم شنهادیپ

R1

3 

 شود یرشد همه محسوب م ی برا  یفضا باز است و اشتباهات نه تنها نقطه ضعف، که فرصت

R1

4 

 کند.یمعلمان را فراهم م ی ارشد حرفه  جهیبا همکاران با سابقه و همکاران باسواد جوان و در نت ی معلم فرصت همکاراستفاده از همتا 

R1 و   دهندیبازخورد ارائه م مستمر  بازخورد 

خود را    سی تدر   ی هاروشکمک کند تا  ها  آن  هستند که به   د یسازنده و مف  ی من، معلمان اغلب به دنبال بازخوردها  یکار  ط یدر مح R1 چرخشی 

 بهبود بخشند. 

R2 - 

R3 و هم انتقال تجربه به    هی دوسو   یریادگی با معلمان باتجربه تبادل نظر کنند تا هم    شتر یتجربه ب کم  ا ی  دی لازم است معلمان جد  نیهمچن

 شکل اثربخش رخ دهد.

R3 شده است. شتریب   یو اثربخش یی ای و هم دهنده بازخورد است، باعث پو رندهیو هر معلم هم گ ست ین  کطرفه یبازخوردها صرفاً   نکهیا 

R3 را باز به گروه    میکنیم  شی که آزما  یی راهکارها د،ی بازد  ا یبازخوردها و باز بودن چرخه گفتگوست؛ بعد از هر جلسه  یوستگیپ  گر، ی نکته د

 . میکنیآن صحبت م  ج یو درباره نتا  میگردان یبازم

R4   ی جمع  یاب یشدن آن را مطرح و ارز   یاتیعمل  جه یارائه دهد، دفعه بعد نت  یراهکار  ی مثلاً اگر کس  شود؛یداده نم  کبار یبازخوردها فقط  

 . میکنیم

R4 دو    ای   کی فقط محدود به    ندیفرآ   نی بدهند و ا  ای  رندیبازخورد بگ  توانندیهمه م  یعنیهمه،    ی سوم بازخورد مستمر و فرصت برابر برا

 . ستیمعلم خاص ن 

R4 آن را به جمع ارائه کنند   یاجرا  جهینت شنهاد،یمعلمان بدانند که پس از هر پ یعنیشود،  جادی ا  یفرهنگ بازخورد سازنده و چرخش کی

 کنند. جاد ی ا ی ریادگیچرخه   ک یو 

R5  ت یو هم هرکس احساس مسئول  میدهیبازخورد صادقانه و محترمانه م  گری کدیاست که هم به    ن ینوع نظارت در مدرسه ما در ا   ن یقدرت ا  

 کمک کند.  ه یبق  شرفتیتا به پ کندیم

R5 یریگیمستمر و قابل پ  یلاوه بر آن، بازخوردهاع، 

R6 میدهیسازنده ارائه م شنهاداتیو پ میکنیم  تی بلکه نقاط قوت را هم تقو  ست،یبازخوردها فقط درباره نقاط ضعف ن  نیهمچن. 

R6 کندیم تریحلقه بازخورد را واقع ندها،یفرا ج ینتا  یریگیاستمرار جلسات و پ . 

R7 - 

R8 بازخورد دهند.  گرانی صحبت کند و د ش یها تیها و موفقدرباره اشتباه تواندیم ی فضا هر معلم نی در ا 

R9 مستمر همه ماست.  نتمری  – ها چه از شکست  ها،تموفقی  از چه –  سی تدر اتی جزئ   یگذاراشتراک 

R9 را به کار برد، در جلسه بعد درباره نقاط    یدی روش جد  یاست؛ مثلاً اگر معلم  س یبر شواهد تدر   یو مبتن  وسته یبازخوردها به صورت پ

 .میکنیضعف و قوتش صحبت م

R1

0 

 .ردیقرار گ یگروه بعد ار یدر اخت یاتیعمل یهاتا گزارش شودیبه دقت مستند م اتیهر دوره از تجرب 

R1

1 

 . شودیو به کل گروه ارائه م ه یته هاافتهیاز    یهر ماه گزارش انیدر پا  ن،یعلاوه بر ا 

R1

1 

 باز باشد.   هادهی ا لیاصلاح و تکم ر یتا مس شودیبازخوردها مرتب و بعد از هر اقدام اجرا م 

R1

2 

- 
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R1

3 

 است.  سیاصلاح و ارتقاء مستمر تدر ها آن اند و هدف سازنده شه یبازخوردها هم

R1

3 

 کند.  جادیملموس ا  جه یتا نت شودیحلقه باز، مرتبا تکرار م  ک یبازخوردها در  

R1

4 

کرده و بعد در کلاس خود اعمال کرده    افتی در  یشنهادیکه از همکاران خود پ  ی از معلم  یعنی   دیآیم  شیپس از توازن مسئله تداوم پ

برطرف شود ادامه   یکه مشکل به طور کل  ییچرخه تا جا   نی ا کند ویو بازخورد گرفته و بازخورد خود را دوباره در گروه همتا منعکس م

 .دارد

R1 ا به معلمان کمک م  ن،ی علاوه بر  نقاط قوت و ضعف خود را شناسا  کندینظارت همتا معلم  با در  ییتا  بازخورد سازنده،    افت ی کنند و 

 عملکرد خود را بهبود بخشند. 

و   متقابل  یادگیری 

 حل مسئله 

R1 جلسات معمولاً   نی . اشودیمعلمان انجام م ن یو جلسات تبادل نظر ب  یآموزش یهاو در قالب کارگاه یاصورت دورهنظارت همتا معلم به

 . رندیبگ   ادی  گر یکد یتا از   ابندی یو معلمان فرصت م شوندیموفق برگزار م سی تدر  یهاو روش ات یتجرب  ی گذاراشتراکبا هدف به

R2  ا پا نشست  ن یدر  معلمان  به اشتراک    سی تدر   ی هاروش  ای   ی کلاس  جی مشابه، مشکلات را  ا ی  کسان ی  یهاهیها، مخصوصاً  با هم  را  مؤثر 

نسبت به مسائل    دگاهشانیهم معلمان جوان و هم باتجربه رشد کنند و د   شود ینوع تبادل اطلاعات و تعامل، باعث م  نی و ا  گذارند یم

 تر شود.گسترده یآموزش

R2 معلمان وجود    ان یمشترک م  یهانهیمتفاوت هستند، باز هم زم  یریادگی و سطح    یآموزان از لحاظ سنکه دانش  یدر موارد  نیهمچن

 خلاقانه شود. یها حلراه دیمنجر به تول تواندیدارد که م

R2 ا نظرم، تداوم  بازخورد خ  نی به  بعد از اجرا  یعنیاثرگذار است؛    ی لیحلقه  با   شنهاداتیپ  ی معلم  باز هم  به جمع    جه ینت  د یهمکاران  را 

 بماند.  ای پو شهیحل مسئله هم ند یمنعکس کند تا فرآ

R3 شودیمطرح م یمتنوع یهاحلبا توجه به سابقه و تجربه متفاوت همکاران، همواره راه د، یآیم شیپ ی هر زمان که مشکل. 

R3 متقابل است. یر یادگیبر تعامل و    دی نوع نظارت در مدرسه ما، تاک  نی شاخص ا یهایژگیاز و یکی 

R4 بوده    ییهادرباره چالش  تواندیهرکس م با آن مواجه    ی هاتجربه  ایهم نظرات    هی که جواب داده، صحبت کند و بق  ییکردها یرو   ایکه 

  گران،یحل دهرکس با الهام از راه ای  میحل مشترک برسراه کی به  شودیوگوها باعث مگفت نی . ا کنندیم انیمتفاوت خود را ب  ای مشابه 

 کند.  دا یخودش را پ  یروش فرد

R4  ا اهم   یریادگی  ها،نی در کنار  هم    د یاز دانش معلمان جد   یو حت  ر،یهم معلم است و هم فراگ  یهر کس  یعنی —دارد  تیمتقابل هم 

 بهبود کار خودم داشته باشم.  یتازه برا یهادهیا  شهیکرده و باعث شده من هم ت یما را تقو  یفضا رشد جمع ن ی. ا شودیاستقبال م

R5 نظارت همتا است.   یژگی و نی تردوطرفه مهم یری ادگی ما، تعامل آزادانه و  ی کار طیدر مح 

R6 یمیبه صورت ت  یآموزش یها و حل چالش گر،یکدیاز  یریادگی مشارکت فعال همه اعضا،  ی است برا یبستر . 

R7 شودیو اتاق معلمان انجام م هاحیبلکه به شکل روزمره در زنگ تفر   ،یمعمولاً تبادل تجربه، نه صرفاً در جلسات رسم. 

R8 - 

R9  میکن یفرد  یهاحلراه ن یگز یپاسخ مشکلات را جا  ی برا  یجمع یجستجو میا گرفته ادی ما . 

R1

0 

 معلمان ماست.  ن یب  ینظارت  یهاتی متقابل محور همه فعال یریادگی  ندیفرآ

R1

1 

- 

R1

2 

 اند.خاص برجسته  نهیزم ک یکه هر کدام در  یاز همکاران  یو عمل واسطهیب   یریادگی  یعنیما، نظارت همتا   یبرا

R1

3 

- 

R1

4 

و کمک   یری دستگ یشود و برا  یکند حساس مسمی  که همکارانش هم مطرح یکند بلکه به مسائلمی معلم نه تنها به مسائل خود فکر

بلکه به   ستین  نادرست ای مسئله همکار دنبال پاسخ درست    کی ما هنگام مطرح کردن    یگردد.در مدرسه  می  به دنبال راه چارهها  آن  به 

کند  می  و دوستانه اداره  تگر یرا بعنوان امن و حما   طیما مح   یبعنوان سرگروه کارکنان مدرسه    ر یمد .است  فراددنبال استفاده از تجربه ا

 . گروه معلمان احساس کند نیمعلم همتا در ب  کی شود همکار خود را بعنوان می مسئله باعث ن یئو هم

R1 صورت  عمل کنند، به  یصورت انفرادبه  نکه یا   ی جاروش، معلمان به  ن ی است. در ا  یآموزش  طی در مح  ی مشارکت  یریادگی فرهنگ    جادیا

  ت ینکنند و در عوض، از حما   ییکه معلمان احساس تنها   شودیباعث م  کرد یرو  ن ی. اکنندیکار م  یآموزش  یهامیو در قالب ت  یگروه

گذاری  اشتراک

 تجارب 
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  ی شغل  تیرضا   شی بلکه باعث افزا  کند،یکمک م  س یتدر  تیفینه تنها به بهبود ک  یفرهنگ مشارکت  نی اهمکاران خود برخوردار شوند.  

 . شودیم زیمعلمان ن 

R1 خود را به اشتراک بگذارند.  اتیتجرب   یراحتکنند و به معلمان امکان دهند تا به  لیمشاهده و بازخورد را تسه  ند یفرآ  توانند یابزارها م  ن یا 

R2 در جمع معلّمان مطرح    یتجارب وقت  نی و ا  کندیخاص کسب م  یاتیکلاس خود تجرب   ی ازهایو ن   یفرد  یهاهر معلم با توجه به تفاوت

 . گرددیم لیتبد یعمل  ی از راهکارها یانهیبه گنج شود،یم

R3 - 

R4 میگذاریخود را آزادانه با همکاران به اشتراک م  یآموزش ات یتجرب  ،یدرس یهاماهانه گروه ای  ی در جلسات هفتگ . 

R4 از بطن کلاس و عمل معلمان نشأت    شود، یکه مطرح م  ی حلراه  ا ی  یاست؛ هر مشکل کلاس  یدانش و تجارب واقع   یگذاردوم اشتراک

 ی نه صرفاً مباحث نظر ردیگیم

R5 - 

R6  شود، یختم نم اتیدر مدرسه ما، نظارت همتا معلمان صرفاً به انتقال تجرب 

R7 گذارندیم ان یرا با جمع در م ج یو بعداً نتا  رند یگیآن را برعهده م یچند معلم اجرا  ای  کی   د،ی راهکار جد  ای  دهی اغلب در ادامه هر ا . 

R8 نی. همچنی کوتاه آموزش  ی دئوهایمدارس، و تبادل بازخورد در قالب و   گر ی با حضور داوطلبانه معلمان د  سی جلسات نقد تدر  یبرگزار  

 دهد. ش یرا افزا   یرگذاریدامنه تأث تواندیتبادل تجربه م یبرا  نی بستر آنلا  جادیا

R9 - 

R1

0 

 . دارد قرار ما  جلسات  کانون در –  سرزنش  نه  –نقد سازنده و تمرکز بر حل مسأله   رشیپذ  ات،یتجرب تبادل آزاد 

R1

1 

کلاس  یجمعدسته  دیبازد  ،یمعلم  تیخلاق  یهانشست  یبرگزار بخشاز  اختصاص  و  موفق  یها  درباره  بحث  به  جلسات  و    هاتیاز 

 نظام مدرسه ما است.  یاز ابعاد بوم ،یآموزش یهاشکست

R1

2 

 داشته باشد. یمطلوب  ریتأث تواندیم نیآنلا  یریادگی  ی هاگروه لیمدرسه و تشک یداخل ه یثبت تجارب موفق در نشر  ن،یهمچن

R1

3 

 ها هم به اشتراک گذاشته شود و آموزش از خطاها ممکن باشد.اشتباه ها،تیناموفق، تا علاوه بر موفق اتیصندوق تجرب   جادیا

R1

4 

ما همکاران تجارب خود را در    ی در مدرسه    .است  گر یکد یمعلمان با    ن یتجارب درب   ن یا   یبه اشتراک گذارهای  از راه  یکیهمتا معلم  

بهتر    ایکنندمی  هم استفاده  اتیهمکاران از تجرب .شودمی  گذاشته  انیشود در ممی  آموزگاران برپا  یکه بعنوان شوراهایی  نشست  یط

 شوند می آشنا میبگو 

R1 به  ها  آن  لیدهنده تما نشان  ن یو ا   دهند یخود را در معرض مشاهده همکاران قرار م  ی هاصورت داوطلبانه کلاسروش، معلمان به نی در ا

تا از نقاط   کندیکمک م ز یمدرسه ن  ران یبلکه به مد   شود، یمعلمان م  نیاعتماد ب  ش ی نه تنها باعث افزا  تی شفاف  نیبهبود مستمر است. ا 

 کنند. یمناسب را طراح  ی اتوسعه حرفه یهامعلمان آگاه شوند و برنامه یهاقوت و چالش

 مشارکت داوطلبانه 

R2 کنند، یمشارکت م ندیفرآ نی صورت داوطلبانه در امعلمان به یکه برخ یدر حال 

R2 شوند، یم ندیفرآ  نی خود و بدون اجبار وارد ا  لیمعلمان با م 

R2 بعد مهم از نگاه من، داوطلبانه بودن مشارکت معلمان است؛  نیاول 

R3 و مشارکت داوطلبانه است  قیبر تشو  یمبتن ند، یفرآ ن یا 

R3 میکنیم دا یبا علاقه حضور پ ،یت یری فشار مد ا یاجبار   چیهمه ما، بدون ه 

R3 شودیخودشان انجام م لیفضا هم کاملاً داوطلبانه است و مشارکت فعال معلمان، صرفاً با م ن یا. 

R4 ی و حل مشکلات کلاس  یاحرفه  شرفتیپ  ،یگروه  یها میتصم  نیا   جهیاما اکثراً چون نت  ستی صحبت ن   ایمجبور به حضور    کسچیه  

 . میکن یماست، با علاقه و داوطلبانه شرکت م

R4   یاو توسعه حرفه  یریادگی باور استوار است که هر معلم خودش مسئول    نی مشارکت فعال و داوطلبانه است؛ چراکه جو مدرسه ما بر ااول  

 است  شی خو

R5 ا  یبرا  یاجبار  چیه در  رو  ندهایفرآ  نی شرکت  از  معلمان  اغلب  اما  ندارد،  انگ  یوجود  و  هم  یشخص  زهیعلاقه    ا ی   یشیاند در جلسات 

 .کنندیشرکت م  یکلاس یدهایبازد 

R5  مشارکت داوطلبانه معلمان در جلسات 

R5 م،یکن ت یمعلمان تقو  نیداوطلبانه بودن و اعتماد متقابل را ب  ه یاست که روح  نی من ا هی توص نیاول 

R6 و انتخاب خودش وارد جلسات شود.  لیکرده که حس رقابت ناسالم وجود نداشته باشد و هر معلم با م جادی ا  ییفضا  ،یکنون  تیوضع 

R7 کرده است. تی داوطلبانه را تقو زهیمدرسه انگ یجو فعل 
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R7 باشد. یمیکه باعث شده مشارکت داوطلبانه و صم  شودیبرگزار م  یناظران رسم ای  ر یبدون حضور مد  یجلسات نقد و بررس 

R8 کندیخود شرکت م لیهر معلم با م . 

R9 را    اتیاز تجرب   یبعض  یحت  ست؛یو ارتباط فقط به معلمان محدود ن   وندندیپیها مجمع  نیکنندگان با علاقه و داوطلبانه به ا اکثر شرکت

 . شودیو در جلسات بحث م میکنیم افتی در ن یآموزان و والد از دانش

R1

0 

- 

R1

1 

 کنند لیرا تحل  یتا مشکلات آموزش کند یم یچند همکار همکار ا ی  کی هر معلم به صورت داوطلبانه با 

R1

2 

 . کندیبه اجبار شرکت م یحضور معلمان داوطلبانه است و کمتر کس 

R1

3 

 کنند. یاتیدارند تا بازخوردها را عمل یشتریب   یریگیپ یبرخ یحت کنند، یخود جلسات را برگزار م  تیهمه معلمان با رضا 

R1

4 

توانند  یشوند ممی  خود وارد عمل  اریچون به اخت  لیدل   نیکنند و به هممی  شرکت  ندیفرا   نی معلمان معمولا با اعتماد خودشان در ا 

 اورند یبه دست ب  ی مطلوب  جی عمل در کلاس را درک کنند و نتا ن یمناسب تر 

R1

4 

داوطلبانه   میکه دار   یتگریحما  طیمح لیبلکه به دل رندیگنمی  قرار ی ناظر آموزش  ای  ر یروش با اجبار مد ن یبه شرکت در ا   یلیعلمان تما 

 برطرف کردن مشکل مشابه استفاده کند  یهمسان برا طی کند تا در شرامی ادداشتیبا همکار خود مراوده دارد ئ راهکار ارائه شده را  

R1 و   کمک کند   سیتدر  ی هابه بهبود روش راهبردی  مهارت 

خود وفق دهد و    طیرا با شراها  آن  گرانید  اتیبازخورد و تجرب   افتی معلم بعد از در  نکهیاست؛ ا  یاز ابعاد مهم، تفکر راهبرد  گرید  یکی R2 انعکاس تجربیات 

 از آن استفاده کند. یراهبرد شخص ا ی  یسبک کار کی به صورت   ندهیدر آ

R3 یراهکارها  ا یاشتباهات    یبعض  یو حت  م یبه اشتراک بگذار  گر یکد یرا صادقانه با    اتمان یتجرب   دهدینظارت به من و همکارانم فرصت م  ن یا  

 .میکن انیموفق را، بدون ترس از قضاوت، ب 

R3 انعکاس عمل و    ی عنیدهد؛    میمناسب را به کلاس خود تعم  ی خودش فکر کند و راهبردها  طی شده تا به سبک و شرا  قی هر معلم تشو

 است. شده یسازیکاملاً شخص یتفکر راهبرد

R4 - 

R5 هاست. در کلاس د یجد  ی راهبردها ی ریکارگانعکاس و به 

R5  ردیهمه قرار گ اریدر اخت یموفق به راحت یهاتا راهکارها و تجربه میکن یآوردر مدرسه جمع یبانک تجارب آموزش  کی بهتر است. 

R6 بلکه به صورت هدفمند    کنند، یاکتفا نم  دن یموفق خود را ارائه دهد و همکاران نه تنها به شن  ات یتجرب   ا یمشکلات    تواند یم  ی هر معلم

 . گذارندیرا به بحث م  دی جد یراهکارها  ای مشابه  یهانمونه

R7 میکنیم دایپ یبهبود گروه  یبرا یشکست خورده، راه یحت  ایموفق   یهاسیها، تدر ما با طرح مثال. 

R8 و نوآورانه که در منطقه    یبوم یوارد، و استفاده از دستاوردهااز معلمان تازه  ت یفرصت حما   ،یمختلف آموزش   یهاهیپا   نی تعامل ب   تیقابل

 ماست. یاز مختصات بوم ییها خودمان کارآمد بوده، بخش

R9 شدن آن    تریغن  یبرا  یخودش، عنصر  ژهی است که هر معلم با سوابق و نگاه و  یآموزش  شگاه یآزما   کینوع نظارت مثل    نی به باور من، ا

 دارد.

R9 شودیم یاتیو عمل یآورموفق بوده، جمع یکه در مدارس بوم  یخاص یهاتجربه ن،یلاوه بر ا ع. 

R1

0 

  یخاص مدرسه  یهایژگیاز و  ،یبا مشاوران آموزش  یآن در جلسات و امکان همکار   جی نتا   یبازتاب جمع  د،یجد   یراهبردها  شیاجازه آزما 

 ماست. 

R1

0 

 معلمان.  ی هاتیموفق یاحرفه یر یگیو پ ،یانفراد  یهادعوت به خشکاندن تفاوت ،یاتی انعکاس عمل یهاتوسعه دوره

R1

1 

 استاندارد و قابل تکرار درآوردند.  وهیش ک یخود را به   اتیتجرب 

R1

2 

مدرسه    یهایژگیهمکاران از و   ی ارشتهانیو مشارکت م  ژه، ی و  ی هادر پروژه  ن ی آموزش، حضور فعال والد  ی محل  یهاوهیاستفاده از ش

 ارائه دهد. تی ری مد میخود را بدون دخالت مستق یسبک بوم تواندیماست. هر معلم م

R1

3 

مثل کمبود    ، یاحل مشکلات خاص منطقه  یو تلاش برا  ی از امکانات محل  یریگآموزمحور، بهرهفعال دانش  ی هابر استفاده از روش  دیتاک

 است.  یابعاد بوم  نیترآموزان از مهمدانش یتنوع فرهنگ ا یمنابع  
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R1

4 

بعد از    دینما   یآنچه از همکارش آموخته و تجربه کسب کرده فکر کند و جمع بند یتواند درباره می مشورت با همکار خودمعلم بعد از 

 . آمده استفاده کند شیپ ط یخود در شرا یشغل شرفت یپ یاصل برا  کیبه عنوان   ش یآموخته ها  نی مدت از ا کی

R1 -  عدالت و توازن 

R2 کنند و با احترام متقابل مواجه    ان یفرصت برابر دارند تا نظرات و تجاربشان را ب   گاه،یجا  ای فضا، همه معلمان بدون توجه به سابقه    ن ی در ا

 .کندیم شتری مشارکت را ب  ی زهیشدن همه، انگ دهیفرصت و شن ع یعدالت در توز نی . اشوندیم

R3 نقاط قوت مدرسه ما عدالت و توازن در ا  یکی   دهی ناد  کسچیهمه اجازه دارند اظهارنظر کنند و مشارکت ه  یعنی است؛    ندیفرآ  نی از 

نم ا   ت ی ری . مدشودیگرفته  با  تا معلمان، مستقل از تجربه و سابقه  تگر، یعادلانه و حما   یی فضا   جادیمدرسه  شان، حرف و  کمک کرده 

کنند و ما عادت    ان یخودشان را ب   یهادگاهیکه د  شوند یم  ق یکار تشومعلمان تازه  ی همتا معلم، حت  مباحث شود. در    ده یشان شنتجربه

 م یرا با احترام بشنو  ییهر صدا  میدار

R4  اختصاص    دگاهشیارائه د  یبرا  یهر معلم زمان   یتک نظرها دارد و معمولاً برااحترام به تک  یرو  یادی ز  د یمدرسه تاک  ریاز نظر عدالت، مد

 .شودیداده م

R4 شوند.   قیتشو  شانیها دگاهیها و د معلمان هم به طرح دغدغه نی ترتجربهکم یشود؛ مثلاً حت دتاکی برابر  فرصت و عدالت بر 

R5 اظهار نظر وجود دارد. ی بر فرصت برابر برا دیتاک 

R5  برقرار شود. یشتریهمه معلمان برگزار شود تا عدالت و توازن ب  نی ب  یصورت چرخشو تبادل تجربه به دیجلسات بازد 

R6 - 

R7  همه فرصت دارند نظر دهند 

R7 دارد. یجمع شرفتیدر پ یادی ز  رینظر، تاث انیب  یفرصت برابر برا  صیعدالت با تخص یارتقا 

R8 آزاد است.  یگفتگو یبرا   بخشنانیو اطم یتیحما یطیمح جادی بخش نظارت همتا، ا  ن یترمن، مهم یبرا 

R9 - 

R1

0 

  ده ی و د  یریادگی   ی برا  ت یباتجربه باشد، موقع  ای کار  تازه  یمعلم  کند ینم  یفرق  شود؛یم  دهیاست که هر صدا شن  ی اما به گونه  طیمح

برااستیشدن مه ب تر و کممعلمان ساکت  یزمان برا  یاست و حت  کسانیهمه    ی. فرصت سخن گفتن و ارائه تجربه  در نظر    شتریرو 

 .ودش  ییتا عدالت اجرا  میریگیم

R1

1 

 است.  ندیفرآ نی ا ی اصل یهاهیاعتماد و احترام پا 

R1

2 

و    یخلاقانه خود را معرف  یهادهی ا  توانندیمدرسه است. چون معلمان آزادانه م  یآموزش  تیفی ارتقاء ک  یربنایز   ندیفرا   نیمن، ا   دی از د

 ها را بدون ترس مطرح کنند. ضعف

R1

3 

 است  طرفیارائه تجربه کاملاً ب  ایفرصت حضور   عیدر توز تی ریچون مد   شود،یم ت یعدالت رعا 

R1

4 

تواند با همتا معلم کمک  می  دارند پس توازن  یقرار دارند و تنها تجربه متفاوت  یو مرتبه شغل  هی سطح از نظر پا  کی در    نیهمه معلم

 کننده باشد )در بحث تجربه ( 

 

 بندی شدند، میزان و درصد فراوانی هر مقوله محاسبه و ارائه شد.( عوامل مختلف دسته2در جدول )

 خروجی توصیفی کدهای مستخرج  . 2جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  ثانویه مفاهیم  مقوله اصلی 

 79/16 22 مشارکت داوطلبانه  نظارت آموزشی همتا معلم 

 03/16 21 بازخورد مستمر و چرخشی 

 98/12 17 مهارت راهبردی و انعکاس تجربیات 

 45/11 15 یادگی متقابل و حل مسئله 

 45/11 15 جو حمایتی و همکاری 

 69/10 14 ای پیشرفت حرفه

 69/10 14 توازن عدالت و 

 92/9 13 گذاری تجارب اشتراک

 % 131 مجموع 
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اند؛  اشاره کرده  درصد هم به بازخورد مستمر و چرخشی  16مشارکت داوطلبانه و  ها به بعد  درصد از مصاحبه   17  با توجه به جدول )فوق( حدودا

قرار   یهای بعد در رتبهمهارت راهبردی و انعکاس تجربیات، یادگیری متقابل و حل مسئله، جو حمایتی و همکاری  بعد    بیبه ترت  نیهمچن

بعد و مولفه   8ها مشخص شد که نظارت آموزشی همتا معلم به عنوان متغیر اصلی )پدیده محوری( شامل  بنابراین با توجه به مصاحبهدارند.  

انعکاس  بومی شامل اشتراک یادگیری متقابل و حل مسئله، مهارت راهبردی و  گذاری تجارب، مشارکت داوطلبانه، جو حمایتی و همکاری، 

 ای، عدالت و توازن است. تجربیات، بازخورد مستمر و چرخشی، پیشرفت حرفه

 باشند؟ یبر همتا معلم چگونه م  یمبتن  ینظارت آموزش  یوضع موجود بوم سوال دوم پژوهش: 

 باشد:  ای استفاده شد. در جدول زیر نتایج آزمون قابل مشاهده میدوم از آزمون تی تک نمونهبرای پاسخ به سوال 

 آزمون اختلاف میانگین جوامع  . 3جدول 

 اختلاف میانگین  سطح معناداری  درجه آزادی  Tآماره  ها مولفه

 53376/1 001/0 157 263/50 تجارب  یگذاراشتراک

 50844/1 001/0 157 223/50 مشارکت داوطلبانه 

 52321/1 001/0 157 056/50 متقابل و حل مسئله  یریادگی

 50000/1 001/0 157 432/50 ات یو انعکاس تجرب  یمهارت راهبرد

 51688/1 001/0 157 700/44 ی بازخورد مستمر و چرخش

 52110/1 001/0 157 309/46 عدالت و توازن 

 49156/1 001/0 157 330/46 ی احرفه شرفتیپ

 55274/1 001/0 157 852/48 ی و همکار یتیجو حما

 51846/1 001/0 157 606/81 نظارت آموزشی همتا معلم 

 

ای(، و با توجه به اختلاف معنادار میانگین مثبت نسبت به نمره با توجه به نتایج بدست آمده از آزمون اختلاف میانگین جوامع )تی تک نمونه 

 باشد. آماری وضعیت موجود مطلوب می، از لحاظ 3ملاک 

 باشد؟ یبر همتا معلم چگونه م   یمبتن  ینظارت آموزش   یبوم   یهامولفه یبندرتبهسوال سوم پژوهش:  

 بندی فریدمن استفاده گردید. های بومی نظارت آموزشی همتا معلم از آزمون رتبه بندی مولفه جهت رتبه 

 هامیانگین رتبه  –بندی فریدمن آزمون رتبه  . 4جدول 

 میانگین رتبه  ها مولفه

 75/4 ی و همکار یتیجو حما

 59/4 تجارب  یگذاراشتراک

 57/4 عدالت و توازن 

 53/4 ی بازخورد مستمر و چرخش

 43/4 متقابل و حل مسئله  یریادگی

 42/4 مشارکت داوطلبانه 

 37/4 ی احرفه شرفتیپ

 34/4 ات یو انعکاس تجرب  یمهارت راهبرد

 

 آماره تست –بندی فریدمن آزمون رتبه  . 5جدول 

 158 حجم نمونه 

 241/4 2مقدار خی

 7 درجه آزادی 

 008/0 سطح معناداری 
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در رتبه اول و در رتبه آخر مولفه مهارت راهبردی و انعکاس تجربیات با    75/4نتایج نشان داد که مولفه جو حمایتی و همکاری با میانگین  

 باشد. معنادار می 008/0بندی در سطح دارند. این رتبهقرار  34/4میانگین 

 گیرینتیجه بحث و 

معلم، نشان داد که   یبر همتا  یمبتن  ینظارت آموزش   یبوم  یهاابعاد و مؤلفه   ییشناسا  یعنیآن،    یهدف اصل  یپژوهش حاضر در راستا  جینتا

متقابل و حل مسئله،   یریادگی  ،یو همکار  یتیتجارب، مشارکت داوطلبانه، جو حما  یگذاراست: اشتراک  ی الگو شامل هشت مؤلفه اصل  نیا

  یحاصل از آزمون ت  ی آمار  ی هالیو عدالت و توازن. تحل  ،یاحرفه   شرفتیپ  ، یبازخورد مستمر و چرخش  ات،یو انعکاس تجرب  یمهارت راهبرد

  یدهنده آن است که بستر فرهنگنشان  افتهی   نیمطلوب قرار دارند، و ا  تیمعلمان در وضع  دگاه یها از د مؤلفه  یآن بود که تمام   انگریب  یانمونه تک

مشخص کرد که مؤلفه    دمنیآزمون فر  جی نتا  ن،ی لازم برخوردار است. همچن  یهانظارت همتا از حداقل  یاستقرار الگو  یرامدارس ب  یو سازمان 

روابط   تیاهم  انگریالگو ب  نیدر رتبه آخر قرار دارد. ا  ات«یو انعکاس تجرب  ی در رتبه نخست و مؤلفه »مهارت راهبرد  «یو همکار  یتی»جو حما

 . باشد یمتعدد همسو م یالمللنیب ی هااست که با پژوهش ینظارت آموزش ندیسازنده در فرآ املتع ی اعتماد و فضا ،یانسان

با پژوهش    جهینت  نیمدارس است. ا  یابعاد نظارت همتا در بافت بوم  نیتریاز قو  یکی  «یو همکار  یتی»جو حما  جادینشان دادند که ا  ها افتهی

(Nolan & Molla, 2018)  و بدون    تگرانهیحما  یی را دارد که در فضا  ر یتأث  نیشتریب  یهمتا هنگام   یگری مرب  کند یم   دی دارد که تأک  یهمخوان

اشتراک تجارب خود نشان    یبرا  یبالاتر  لیدارند و تما   یشتریب  یروان  تیمعلمان احساس امن  ،یی هاطیمح  نی. در چن ردیصورت گ  یرسم  یابیارز

حفظ   ی مؤثر برا  یکرده است و آن را ابزار  د یتأک  ی تیحما  یگریدر مطالعه خود بر مرب  زین  (Andrews et al., 2025)  نی. همچندهندیم

بر    یمبتن  یریادگی»  دگاه یبا د   یپژوهش حاضر از منظر نظر  ی هاافتهی . در واقع،  داند یم   یآموزش  طیکار در محتازه  لمانمع  یداریو پا  زهیانگ

 .(Qiu et al., 2023)دارد  دی تأک یادر رشد حرفه ی تعامل« سازگار است که بر نقش تعاملات اجتماع 

و اصلاح   یریادگی  ندیفرآ  یی ایدهنده پوقرار داشت که نشان  ییدر سطح بالا  زین  «یپژوهش، مؤلفه »بازخورد مستمر و چرخش  یهااساس داده  بر

ارائه    قیمطابقت دارد که نشان داد نظارت همتا، از طر  (Supatah et al., 2024)پژوهش    ج یبا نتا  افتهی  نیاست. ا  یمداوم عملکرد آموزش

بلکه دهنده    رنده،یتنها گمعلمان نه  شودیسبب م  ی. در واقع، بازخورد چرخششودیمنظم، منجر به رشد مداوم معلمان در مدارس م  دبازخور

معلمان«   یاحرفه   یریادگیبر اساس مدل »  ،یندیفرآ  نیمشارکت فعال داشته باشند. چن  هیدوسو  یریادگیچرخه    کیباشند و در    زیبازخورد ن

بازتاب و    رایز  شود،یمحسوب م  یارشد حرفه   یدیکل  یهااز مؤلفه   یکی،  (Nolan & Molla, 2018)توسط    شدهیمعرف بازخورد، فرصت 

 . کندیخوداصلاح را فراهم م

 Andrews)با پژوهش    افتهی  نیگزارش شد. ا  یمطلوب  تیکنندگان در وضعشرکت  دگاهیاز د  زین  «یاحرفه   شرفتیمؤلفه »پ   ج،ینتا  گریبخش د  در

et al., 2025)  تعهد    شیو افزا  یآموزش  یهامهارت  یموجب ارتقا  یصورت معنادارهمتا به  یگریمرب  یهاهمخوان است که نشان داد برنامه

در    ژهیوکشورها، به  ر یهمانند سا  ران،ینظارت همتا در ا  یگفت که الگو  توانیم  ها افتهی   ن ی. بر اساس اشودیالعمر م مادام  یریادگی معلمان به  

ارتقا  یتوانمندساز  یبرا  یابزار  تواندیم   ،یمشارکت  یآموزش  یهابافت سو  یانسان  هیسرما  یو  از  باشد.  مدارس  پژوهش    افتهی  گر،ید  یدر 

(Reister, 2023)  موسوم به »لحظات قابل آموزش« را   ییهاها و جلسات بازخورد، فرصتمعلمان در کارگاه  انیدارد که تعاملات م  د یتأک

آمده در پژوهش حاضر همسو دستبه  یبا الگو   زیمفهوم ن  نی. ادهدیرخ م  یررسمیو غ   یعیبه شکل طب  یتجرب  یریادگی که در آن    آوردیفراهم م 

 . سازندیرا فراهم م  یتجرب یریادگی ینظارت همتا، بستر لازم برا یدیعنوان عناصر کلتجارب و بازخورد مستمر به یگذارک است؛ چراکه اشترا

گفتگو، تبادل    قینشان داد که معلمان از طر  ج یداشت. نتا  یاژهیو  گاه یجا  زیمتقابل و حل مسئله« ن  یریادگیمؤلفه »  شده، ییابعاد شناسا   ان یم  در

 Ramdhani)پژوهش    جیبا نتا  افتهی  نی. اابند ی یخلاقانه دست م  یهاحلهمتا، به راه  یهادر قالب گروه  یکلاس   یهاچالش   یتجربه و بررس

& Robbi, 2024)  یهای ری گمیتصم  تیفیک  یحل مسئله و ارتقا  یهایتوانمند  شینظارت همکارانه سبب افزا  کند یم  انیراستا است که بهم  
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متقابل نقش    س یو تدر  انینشان دادند که آموزش همتا  رانیدر ا  (Sajedi & Farnia, 2025)مشابه    یهاافتهی  ن،ی. همچنشودیم  یآموزش

 .شودیم  یریادگی  ندیاز فرآ یدرک انتقاد شیو افزا س یتدر یکردهایدر رو یمعلمان دارد و منجر به بازنگر  یو مهارت  یدر رشد شناخت یمهم

دهنده ضعف ممکن است نشان   جهینت  نی بود. ا  ات«یو انعکاس تجرب  یها مربوط به »مهارت راهبردمؤلفه  انیدر م  نیانگیم  نیترنییحال، پا  نیا  با

گزارش شده است که    (Košir & Pikić-Jugović, 2025)در پژوهش    زین  ی مشابه  ج یمعلمان باشد. نتا  انیدر م  ی در حوزه تفکر بازتاب  ینسب

 ی ارتقا   یبرا  ژهیو   یهاآموزش  ازمند یهستند و ن  تیدچار محدود   یو راهبرد  یلیبه سطوح تحل  اتیغالباً در انتقال تجرب  مانمعل  کند یم  انیب

کردند که سطح تعاملات    انیهمخوان است؛ آنان ب  زین  (Lee & Chung, 2025)  یهاافتهیبا    جهینت  نی. اباشند یم  یامهارت بازتاب حرفه

 یبرا  یمانع   تواندیم  یاضعف در بازتاب حرفه  جه،یآنان دارد. در نت  یدرون  زشیو انگ  یبر رشد خودآگاه  یم یستقم  ریتأث  انیمعلمان با همتا

در    یبازتاب   یهامهارت  تیتقو  یهدفمند برا  یآموزش  ی هابرنامه  شودیم   شنهادیمنظر، پ   نیدر معلمان باشد. از ا  یریادگی تجارب    یسازیدرون

 شود. یمعلمان طراح

آمده، معلمان دستبه  یهانظارت بود. بر اساس داده  ندیمؤلفه »عدالت و توازن« در فرآ  گاهیپژوهش حاضر، جا   یهاافتهیدر    گریقابل توجه د  نکته

برا  کردند یاحساس م برابر  ا  افتیو در  هادگاهیارائه د  یکه فرصت  نظارت  نیبازخورد وجود دارد.    ی هاافته ی با    ،ی احساس عدالت در تعاملات 

(Núñez‐Regueiro & Wang, 2025)  که روابط   ابدی یبهبود م  یمعلمان زمان   یو سلامت روان  یلیتحص  یریمطابقت دارد که نشان داد درگ

و    یکاهش اضطراب شغل  ، یانسجام گروه  ش یباعث افزا  ییفضا  نیچن  ز،ین  ی. از منظر نظرردیعدالت، احترام و توازن شکل گ  هیبر پا  یاحرفه 

 .شودیمدرسه م طیدر مح عتمادفرهنگ ا تیتقو

.  کندیم   فا ینظارت همتا ا  یدر اثربخش  یاز آن است که مؤلفه »مشارکت داوطلبانه« نقش اساس   یپژوهش حاضر حاک  یهاافتهی  گر،ید  یسو  از

  افتهی  نی است. ا  یتیریها داوطلبانه و بدون فشار مدکه احساس کنند مشارکت آن  کنندیشرکت م  ندیفرآ  نی صورت مؤثر در ابه  یمعلمان زمان

  ی هاشرط شیپ   نیتراز مهم  ی کیکه داوطلبانه بودن مشارکت،    یی مشابه است؛ جا  یدر مدارس اندونز  (Supatah et al., 2024)  ج یبا نتا

  ی زمان  ، ینیدر پژوهش خود نشان داد که در مدارس د  (Ramdhani & Robbi, 2024)  نیشده است. همچن  ینظارت همتا معرف   تیموفق

 . ابدییم شیمعلمان افزا یاحرفه زهیانگ رد،ی شکل گ یآموزش یهاگروهصورت خودجوش و از درون که نظارت به

اعتماد و عدالت(   ،یتیجو حما  ری)نظ  یبر روابط انسان  یمبتن  یهامؤلفه   ران،یا  یبوم  یآن است که در الگو  انگریمطالعه ب  نیا  جیمجموع، نتا  در

 ی آموزش  طیمح  یفرهنگ  یهایژگیبه و  توانیموضوع را م  نی( دارند. ایتفکر راهبرد  ری)نظ  یلیو تحل  یفن  یهانسبت به مؤلفه   یشتر یوزن ب

در   یمشابه افتهی. کنندیم فایا یاحرفه  یرفتارها  ی دهدر شکل یترچهره نقش مهمبهو تعاملات چهره ینسبت داد که در آن روابط انسان رانیا

 انمشارکت آن  زانیدر م  کنندهنییتع  یعامل  تواندیمعلمان م  انیم  یکه نشان داد روابط اجتماع   شودیم   دهید   زین  (Reister, 2023)مطالعه  

 باشد.  یگروه  یریادگی یهاتیدر فعال

دارد.    سیتدر  تیفیدر بهبود ک  ینقش مهم  ،یتجرب  یریادگی  ندیفرا  کیعنوان  تجارب به   یگذارنشان داد که اشتراک   جینتا  لیتحل  ن،یبر ا  افزون

  ز ین  یعلم   یهابر همتا در رشته  یمبتن  یریادگیهمخوان است که در آن نشان داده شد    (Sabatti & Zhao, 2025)با پژوهش    افتهی  نیا

کرده است که    د یتأک  زین  (Andrews et al., 2025)راستا، پژوهش    نی . در اشودیم   یکاربرد  یهامهارت  یمتقابل و ارتقا  دمنجر به رش

حاضر   یهاافتهی  ن،ی. بنابراکنندیرشد م  یااست که در آن هر دو طرف تعامل، از نظر حرفه  هیدوسو  یندیهمکارانه، فرا  یریادگیو    یگریمرب

 .ردیگیناظر به معلم، بلکه در تعامل متقابل شکل م ی نه صرفاً از سو یریادگی همتا،  یآموزش ظارتکه در ن کندیم  دییتأ 

مواجهه   یبرا  گریکدی  یمتقابل و حل مسئله« را برجسته ساخت که در آن معلمان با همکار  یریادگیمؤلفه »  تیپژوهش، اهم  جینتا  نیهمچن

همکارانه   یریادگیگزارش شده است که نشان داد    (Qiu et al., 2023) در مطالعه    یمشابه   افتهی .  کنندیتلاش م  یآموزش  یهابا چالش

 یهمکار  یدهنده نقش محورنشان  جینتا  نی. اشودیخلاقانه م  ی راهکارها  یریگتبادل تجربه و شکل  قیاز طر  یآموزش  دعملکر  یموجب ارتقا

 مستمر است.  یریادگیفرهنگ  جیآموزش و ترو تیفیدر بهبود ک
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با نظر  یهاافتهیمنظر کلان،    از تأک  یباندورا« همخوان  یاجتماع   یریادگی»  هیپژوهش حاضر  مشاهده،    قیاز طر  یریادگی  کندیم  دیدارد که 

  ی اجتماع   یریادگیتحقق    نهیمشاهده و بازخورد متقابل، زم  ی. نظارت همتا، با فراهم کردن فرصت براردیگیشکل م  ی بازخورد و تعاملات اجتماع 

معلمان همسو است که بر   یاتوسعه حرفه  نهیدر زم ی جهان ی کردهایمطالعه با رو نیا ج ینتا  ن،ی. همچنکندیفراهم م  یآموزش یهاطیمحرا در 

 .(Andrews et al., 2025; Ramdhani & Robbi, 2024; Reister, 2023)دارند  د یو اعتماد متقابل تأک یخودبازتاب  ،یهمکار

از لحاظ   ،یقو  یمعلم، علاوه بر دارا بودن پشتوانه نظر  یبر همتا  یمبتن  ینظارت آموزش  ی بوم  یگرفت که الگو  جهینت  توانیم   ،یکل  طوربه

و   رانیمد  یاز سو  یساختار  تیکه در صورت حما  دهد یپژوهش نشان م  ی هاافتهی را دارد.    یرانیانطباق و اجرا در مدارس ا  تیقابل  زین  یتجرب

م  نیا  ،یآموزش  گذاراناستیس ابزار به  تواندیالگو  تدر  یبرا  یعنوان  عملکرد  تقو  زشیانگ  یارتقا  س،یبهبود  و   یریادگیفرهنگ    تیمعلمان، 

 . ردیمورد استفاده قرار گ  یگروه

پژوهش به معلمان   یکه جامعه آماراست. نخست آن   ییها تیمحدود  یانجام شد، اما دارا  یبیجامع و ترک  یکردیپژوهش، هرچند با رو  نیا

  ی فیاست. دوم، بخش ک  اطیاحت  ازمندین  یسطوح آموزش  ا یمناطق    ریبه سا  جینتا  میتعم  ن،یمدارس سما در استان هرمزگان محدود بود؛ بنابرا

گذاشته باشد.    ریتأث  جیشوندگان بر نتامصاحبه   یشخص  یهاانجام شد و ممکن است برداشت   افتهیساختارمه ی ن  یهامصاحبهپژوهش بر اساس  

صورت نگرفت.    ی عملکرد کلاس  میمستق  ی ابینظارت همتا بود و ارز  تیمعلمان از وضع  ی ادراک  یهابر برداشت  ی مبتن  ی کم  ی هاداده  لیسوم، تحل

پژوهش    نینقش داشته باشد که در ا  جیبهتر نتا  نییدر تب  تواندیم   ی فرهنگ سازمان  ای مدارس    رانیمد  یرهبر  بکمانند س  یی رهایمتغ  ن،یهمچن

 قرار نگرفت.  یمورد بررس

( مورد آزمون و ی متوسطه و دانشگاه  ،یی)ابتدا  یلیهمتا در مقاطع مختلف تحص  ینظارت آموزش  یالگو  نده، یدر مطالعات آ  شودیم  شنهادیپ 

الگو در بلندمدت استفاده کنند. علاوه بر   نیاثرات ا یداریپا   یبررس یبرا یطول ی هااز روش توانندیپژوهشگران م ن،ی. همچنردیقرار گ سهیمقا

نظارت همتا و عملکرد   انیدر رابطه م  یاحرفه   زشیمعلمان، و انگ  یخودکارآمد  ،ی مانند فرهنگ سازمان  یانج یم  یرهایمتغ  ریتأث  یبررس  ن،یا

الگو   یابعاد کاربرد   تواندیم  زین  نهیزم  نی در ا  یشیآزما   ای  یبیترک  یکردهایرو  یریپژوهش کمک کند. به کارگ  ات یادب  یبه غنا  تواندیم  ،یآموزش

 . دینما تیرا تقو

 شنهاد ی و بازخورد استفاده کنند. پ   یبر همکار  یمبتن  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یطراح  یپژوهش برا  ن یا  یهاافتهیاز    توانند یمدارس م  رانیمد

  یهاسامانه  جاد یا  ن،یبرگزار شود. همچن  ی گروه   یریادگیو    ی بازخورد، تفکر بازتاب   ی هامهارت  تیتقو  یمنظم برا  یآموزش  ی هاکارگاه  شودیم

  تواند یم  «یآموزش  یعنوان »همتامعلمان الگو به  یی همکارانه، و شناسا  یریادگی  یهاگروه  لیمعلمان، تشک  انیتبادل تجربه م  یبرا  تالیجید

نظارت   تیموفق  یدیکل  یهاشرطشیاز پ   زیفرهنگ اعتماد، عدالت و داوطلبانه بودن مشارکت ن  تیکند. تقو  لیالگو را تسه   نیمؤثر ا  یاجرا 

 در مدارس کشور است. متاه یآموزش

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.
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 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Educational supervision has long been considered a critical component in ensuring the quality and 

effectiveness of teaching and learning within schools. Its purpose extends beyond mere evaluation and control; 

it encompasses professional development, mentoring, and reflective learning designed to enhance teaching 

competence and student outcomes (Hosseinzadeh Foroughi, 2014). In recent years, educational systems 

worldwide have shifted from hierarchical models of supervision toward more collaborative and participatory 

frameworks that emphasize teacher agency, reflection, and mutual learning (Vakilian, 2021). Within this 

transformation, peer-based educational supervision—a model grounded in collegial support and reflective 

dialogue—has gained prominence for its ability to empower teachers through professional interaction, trust, 

and continuous feedback (Nolan & Molla, 2018). 

The essence of peer-based supervision lies in reciprocal engagement. Teachers act both as observers and 

reflective practitioners, fostering a dual process of learning and mentoring that enhances classroom practice. 

Research by (Andrews et al., 2025) highlights that mentoring and peer interaction play an essential role in 

sustaining motivation and professional resilience among early-career teachers. When implemented effectively, 

peer-based supervision cultivates a supportive school culture where collaboration replaces competition and 

feedback becomes a tool for growth rather than judgment. 

In contrast to traditional top-down supervision models that may evoke anxiety or defensiveness among 

teachers, peer supervision encourages trust and open communication. It situates teachers as active participants 

in their professional growth, aligning with the constructivist paradigm that views learning as a socially co-

constructed process (Qiu et al., 2023). Moreover, studies demonstrate that the relational dimension of 

supervision significantly predicts teachers’ job satisfaction and their commitment to continuous learning 

(Košir & Pikić-Jugović, 2025; Lee & Chung, 2025). 

Peer-based supervision also resonates with the broader goals of school improvement and teacher 

empowerment. As found in research by (Supatah et al., 2024), peer-to-peer models of supervision foster 

mutual accountability and shared responsibility among educators, resulting in sustained professional growth 

and improved instructional quality. Similarly, (Reister, 2023) demonstrated that when teachers engage in 

collaborative workshops and reciprocal observation, they develop deeper pedagogical insight and more 

innovative classroom practices. 

In the Iranian educational context, the traditional supervisory model—primarily managerial and evaluative—

has often been criticized for its lack of developmental focus and overreliance on authority structures 

(Hosseinzadeh Foroughi, 2014). The introduction of a peer-based model, therefore, responds to the need for 

a more localized and culturally sensitive approach to teacher development. Such a model emphasizes equality, 

respect, and collaboration among colleagues, which align closely with Iranian cultural values of collectivism 

and mutual assistance (Vakilian, 2021). 
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International evidence also supports the cultural adaptability of peer supervision. For instance, (Ramdhani & 

Robbi, 2024) found that collaborative supervision in religious schools enhanced teachers’ instructional 

planning and classroom management through shared learning experiences. In higher education and 

professional training, (Sabatti & Zhao, 2025) showed that near-peer mentoring fosters mutual growth by 

creating a bidirectional flow of knowledge between mentors and mentees. Similarly, (Jones, 2023) concluded 

that peer coaching programs improve teaching efficacy and build a reflective culture among educators. 

Collectively, these studies affirm that supervision models emphasizing dialogue, feedback, and voluntary 

participation are more effective than top-down evaluative systems in promoting lasting professional 

development. 

Given these findings, it becomes essential to design and validate an indigenous model of peer-based 

educational supervision that reflects the contextual realities of Iranian schools. This model should capture both 

the cultural dimensions of collaboration and the structural requirements of effective supervision. Thus, the 

present study aims to examine the dimensions and indigenous components of peer-based educational 

supervision in Iranian educational settings, focusing on identifying its key attributes and evaluating its current 

implementation status among teachers. 

Methods and Materials 

This study employed an exploratory mixed-methods design with an applied objective. In the qualitative phase, 

data were collected through semi-structured interviews with 22 experts specializing in educational supervision 

within Iran’s Ministry of Education. Participants were selected using purposive and snowball sampling 

methods based on their professional expertise and experience. Data saturation was reached after 14 interviews. 

The quantitative phase targeted all teachers working in Sama schools in Hormozgan Province during the 2023–

2024 academic year. Given the limited population size, a census sampling method was adopted, and 183 

questionnaires were distributed. Of these, 158 were returned and deemed valid for analysis. 

Qualitative data were analyzed through thematic analysis following Braun and Clarke’s six-phase approach 

using MAXQDA2024 software. This analysis led to the identification of secondary concepts, themes, and 

categories that informed the quantitative instrument. In the quantitative phase, a researcher-made questionnaire 

was used to measure the eight identified components on a five-point Likert scale. The reliability of the 

instrument was confirmed using Cronbach’s alpha (α = 0.786), and construct validity was verified through 

face, content, and convergent validity assessments. Quantitative data analysis was conducted using SPSS 27, 

employing a one-sample t-test to assess the desirability of components and the Friedman test to rank their 

relative importance. 

Findings 

Thematic analysis in the qualitative phase revealed that the indigenous model of peer-based educational 

supervision in Iranian schools comprises eight main components: (1) experience sharing, (2) voluntary 

participation, (3) supportive and collaborative climate, (4) mutual learning and problem-solving, (5) strategic 

skills and reflective practice, (6) continuous and rotational feedback, (7) professional development, and (8) 

fairness and balance. 

Descriptive results indicated that all eight components were perceived positively by participants. Inferential 

analysis using the one-sample t-test confirmed that the mean scores for all components were significantly 

higher than the benchmark value of 3 (p < 0.001), demonstrating a desirable overall status of peer-based 

supervision within the studied schools. 

Specifically, the supportive and collaborative climate recorded the highest mean score (M = 4.75), followed 

by experience sharing (M = 4.59), fairness and balance (M = 4.57), and continuous feedback (M = 4.53). 

Conversely, strategic skills and reflective practice obtained the lowest mean score (M = 4.34). The Friedman 

test (χ² = 4.241, df = 7, p = 0.008) confirmed statistically significant differences in the ranking of components. 
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Overall, the findings suggest that peer-based supervision practices in the studied schools are well-established, 

with strong emphasis on emotional and collaborative dimensions, while reflective and strategic aspects remain 

relatively underdeveloped. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide strong empirical evidence supporting the effectiveness and contextual 

relevance of peer-based educational supervision in Iranian schools. The prominence of the supportive and 

collaborative climate highlights the centrality of interpersonal trust, collegiality, and emotional safety in 

fostering professional growth among teachers. In a collectivist educational culture such as Iran’s, these 

relational dynamics serve as the foundation for successful supervision. When teachers feel respected and 

supported, they are more willing to engage in reflective dialogue and share their classroom experiences openly. 

The high ranking of components such as experience sharing and continuous feedback indicates that learning 

through dialogue and reflection is both culturally compatible and pedagogically effective. This aligns with 

global research suggesting that sustained peer feedback encourages professional autonomy and fosters a sense 

of shared ownership in instructional quality. Conversely, the lower ranking of strategic skills and reflective 

practice suggests a need for targeted interventions to enhance teachers’ analytical and self-reflective capacities. 

While teachers in this study demonstrated strong collaborative tendencies, many appeared less confident in 

converting feedback into actionable instructional strategies—a gap that could be addressed through training in 

reflective pedagogy and professional inquiry. 

From a theoretical perspective, these results reinforce the constructivist and socio-cultural foundations of peer 

supervision. Learning occurs most effectively through social interaction, observation, and iterative feedback 

cycles. The identified components mirror these principles: collaboration fuels reflection; reflection drives 

professional learning; and professional learning sustains collective growth. Thus, peer-based supervision not 

only improves individual performance but also cultivates a learning organization capable of self-renewal. 

The empirical findings also resonate with international studies emphasizing the dual role of teachers as both 

mentors and learners. Research from Australia, Indonesia, and Korea confirms that peer-based approaches 

promote teacher empowerment, motivation, and professional engagement. In this study, the voluntary nature 

of participation was found to be particularly influential—teachers who engaged by choice rather than mandate 

demonstrated stronger professional commitment and more authentic collaboration. 

Furthermore, the inclusion of fairness and balance as a key component underscores the ethical and democratic 

dimension of peer supervision. Equitable participation, respect for diverse perspectives, and unbiased feedback 

contribute to a sense of justice within the supervisory process. Such fairness strengthens professional trust and 

reduces the hierarchical barriers that often hinder open communication in traditional supervision models. 

Taken together, the results affirm that the indigenous model of peer-based educational supervision developed 

in this study aligns well with both global pedagogical trends and the specific socio-cultural conditions of 

Iranian schools. The findings reveal that while emotional and collaborative factors are strongly present, further 

emphasis should be placed on fostering reflective practice, strategic thinking, and systematic documentation 

of teaching experiences. 

In conclusion, this study demonstrates that peer-based educational supervision provides a viable and effective 

pathway for professional development in Iran’s educational system. By empowering teachers to take 

ownership of their learning through collaboration, reflection, and continuous feedback, this model can 

contribute to sustainable improvements in instructional quality. Moreover, the adoption of such an indigenous 

framework represents a meaningful step toward democratizing supervision practices and transforming schools 

into genuine learning communities grounded in trust, equity, and professional growth. 
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