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 چکیده
در نظاا   رانیمد  یبر توانمنادسااااز دیا البلاغه و با تأکنهج  یهابر آموزه یمبتن  یمقاابلاه با فسااااد ادار یبرا  یو تحول  یبوم  ییو ارائه الگو  یپژوهش طراح  نیهدف ا

نفر  15با   افتهیسااتتارمهیالبلاغه و مصااحبه نمند نهجنظا   یمحتوا  لیاز تحل ،یفیاسات. در بشش ک(  کمی–یفی)ک یبیپژوهش حاضار از نو  ترک  اسات.  رانیا  یادار

  یها و کارمند ساازمان ریمد  200 انیسااتته در مپرساشانامه محقق قیها از طرداده ،یاساتفاده داد. در بشش کم یو علو  حوزو   یدولت تیریاز تبرگان حوزه مد

( اساتفاده داد SODAنر  ساودا )  اتیدر عمل قیاز روش تحق ییمدل نها نیتدو   ی. برادیگرد  لی( تحلSEM)  یو با مدل معادلات سااتتار  یآورتهران جمع یدولت

( 0.49=ریمسا  بی)ضار  یعموم  یی(، پاساشگو0.62=ریمسا   بی)ضار  یاطلاعات  تیدافاف  یهانشاان داد مؤلفه جینتا داود.  نییها و سااتتار مدل تبمؤلفه نیب  یتا روابط عل

اما     یتیریمد  یهاکردند که آموزه دییتأ  هاافتهی  نیدارند. همچن  ینقش معنادار  ی( در کاهش فسااد ادار0.35=میرمساتقیغ ریمسا   بی)ضار رانیمد  یتوانمندساازو 

سالامت   یو ارتقا  یاصالا  نظا  ادار یکارآمد برا  یچارچوب تواندیصاال،، م رانینظارت و انتشاب مد  ،ییدر ابعاد عدالت، پاساشگو  ژهیو به  البلاغه،) ( در نهجیعل

مقابله با فسااد  یاثربشش برا  یراه  ت،یریمد نینو  میالبلاغه با مفاهنهج  یتیریو مد  یاتلاق  یهاآموزه قیکه تلف  دهدیپژوهش حاضار نشاان م فراهم آورد.  یساازمان

  یدر راساتا   گذاراناساتیو سا  رانیمد  یبرا یعنوان نقشاه راهبه  تواندیم ران،یمد یتیریو مد  یاتلاق  یبر توانمندسااز  دیپژوهش، با تأک یشانهادیاسات. مدل پ  یادار

 کار گرفته دود.به رانیا یو عدالت در نظا  ادار تیسلامت، دفاف یسازنهینهاد

 یتحول ادار ،ییپاسشگو ت،یدفاف ران،یمد یالبلاغه، توانمندسازنهج ،یفساد ادار کلیدواژگان: 
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Abstract 

This study aims to design and propose a transformative, indigenous model for combating administrative corruption based 

on the teachings of Nahj al-Balaghah, emphasizing managerial empowerment within Iran’s administrative system. The study 

employed a mixed-method design (qualitative–quantitative). In the qualitative phase, systematic content analysis of Nahj al-

Balaghah and semi-structured interviews with 15 experts in public management and Islamic sciences were conducted. In the 

quantitative phase, data were collected using a researcher-made questionnaire from 200 public-sector managers and 

employees in Tehran and analyzed through Structural Equation Modeling (SEM). The Soft Operations Research method 

known as SODA (Strategic Options Development and Analysis) was applied to validate and graphically map the conceptual 

model. Results revealed that informational transparency (β=0.62), public accountability (β=0.49), and managerial 

empowerment (indirect β=0.35) had significant effects in reducing administrative corruption. The findings further confirmed 

that Imam Ali’s managerial principles in Nahj al-Balaghah—particularly those emphasizing justice, transparency, 

accountability, and the selection of competent officials—offer a practical ethical framework for administrative reform and 

integrity enhancement. Integrating the ethical and managerial teachings of Nahj al-Balaghah with modern management 

principles provides an effective approach to counter administrative corruption. The proposed model highlights managerial 

empowerment as a transformative variable linking ethical governance with operational transparency, offering a strategic 

roadmap for policymakers to institutionalize integrity, justice, and accountability within Iran’s administrative system.  

Keywords: Administrative corruption, Nahj al-Balaghah, managerial empowerment, transparency, accountability, 

administrative transformation 
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 مقدمه 

عدالت   دار،یتوسعه پا  یبرا یجد  یدیدر سراسر جهان، تهد  یحکمران  یهامعضلات نظام  نیرتریو فراگ  نیتردهیچیاز پ   یکیعنوان  به  یفساد ادار

  یاعتمادیو ب   یاجتماع   هیسرما  فیبلکه به تضع  دهد یرا هدر م  یتنها منابع مل نه  دهیپد  نی. اشودیمحسوب م  ی اسیس  تیو مشروع   یاجتماع 

و   یاتحقق اهداف توسعه  یاز موانع اصل  ی کیبه    یفساد ادار  ر،یاخ  یها. بر اساس گزارششودیمنجر م  یتیحاکم  یبه نهادها  سبتن  یعموم

معمولاً در    ی. فساد ادار(Partovi et al., 2024)شده است    لیتبد  ران،یدر حال توسعه، از جمله ا   یدر کشورها  ی تیریمد یاصلاح ساختارها

که در بلندمدت    ی ارشد حاکم است؛ عوامل  رانیمد  انیو تمرکز قدرت در م  فیضع  ییپاسخگو  ، یناکاف  تیکه در آن شفاف  ردیگیشکل م   ییبسترها

 .(Agu et al., 2024)  شوندیم یادار تیو سوءاستفاده از موقع یبازیطلبانه، پارتفرصت یرفتارها یریگمنجر به شکل

ادار  دهیپد  لیتحل  یبرا  یاساس  کردیسه رو  ،یگذاراستیو س  تیریمد  کیکلاس  اتیادب  در اقتصاد  یفساد  اخلاق  ینهاد  ،یوجود دارد:  – یو 

دارد، و    دی تأک  یو قانون  ی نظارت  یهابر ضعف نظام  ینهاد  کردیرو  داند، یتمرکز منابع و ضعف رقابت م  جهیفساد را نت  یاقتصاد  کردی. روفرهنگی

  یاخلاق  دگاهی د  کردها،یرو  ن یا  انی. از م(Al-Faryan, 2024)  داند یم  رانیمد  ی ها و انحطاط اخلاقاز بحران ارزش   ی آن را ناش  یلاقاخ  کردیرو

  ی اع اجتم  تیو مسئول  مانیمثابه انحطاط در ابلکه به  یانحراف ادار   کیعنوان  تنها بهدارد، چرا که فساد نه  یدر جوامع اسلام  یتربرجسته   گاه یجا

 ی)ع(، چارچوبیامام عل   ی تیریمد  یهادر نامه  ژهیوالبلاغه، بهنهج  ی هاراستا، آموزه  نی. در هم(Alvani & Islam Panah, 2018)  شودیم   یتلق

برا ادار  یجامع  نظام  م  یاصلاح  اصول  کنندیارائه  امانت  یو  عدالت،  انتخاب مد  تیشفاف   ، ییپاسخگو  ،یدارهمچون  را محور   ستهیشا  رانیو 

 .(Bagheri Fard, 2023) دهندیصالح قرار م یحکمران

داده  زی ن  رانیا  در نشان  متعدد  ادارمطالعات  مد  یفرهنگ  ،یابعاد ساختار  یدارا  یاند که فساد  پژوهش    یت یریو   ,Moghadam)است. در 

سوءاستفاده از قدرت، و ضعف در نظارت بر کارگزاران    ، یعدالتیکه ب  ده یشده و مشخص گرد  یالبلاغه بررسفساد از منظر نهج  یهاشهی، ر(2023

  یو راهبردها  هااستیکه س  کندیم  دیتأک  (Dorudian et al., 2023)  گر،ید  یهستند. از سو  یبروز فساد در ساختار ادار  یاصل  عواملاز  

توجه شده است.    رانیمد  یو اخلاق   یمتمرکز بوده و کمتر به اصلاح فرهنگ  ی نظارت  یغالباً بر ابزارها  رانیا  یاسلام  یمقابله با فساد در جمهور 

ح  نیا ن  یالدر  فساد  با  مؤثر  مقابله  که  ساختار  ی بیترک  ازمندی است  اصلاحات  اخلاق  یاز  شفاف  ی و  بر  همزمان  که  و    ییپاسخگو  ت،یاست 

 .(Ahmadi et al., 2023)تمرکز داشته باشد  رانیمد یتوانمندساز

نشان داد که    (Rosen, 2022)قرار گرفته است. پژوهش    دیمورد تأک  یو سلامت ادار   رانیمد  یتوانمندساز  انیم  وندیپ   ز،ین  یسطح جهان  در

دارند.    زیفسادآم  ی به رفتارها  یکمتر  لی و نظام بازخورد شفاف برخوردارند، تما  یمنطق  اریاخت  ضیتفو  ،یاکه از آموزش اخلاق حرفه  ی رانیمد

 ن ی. در همکند یم  یدر سازمان معرف یاخلاق  یهاارزش  یسازیدرون یبرا یبلکه سازوکار یتیریمد یتنها راهکاررا نه   رانیمد یتوانمندساز یو

شفاف اطلاعات و تعهد    ینشان داد که افشا  هیانوساقی–ایآس  یعمران  یهادر حوزه شرکت   (Utami & Barokah, 2024)راستا، مطالعه  

 دارد. ی و اعتبار سازمان یبا اعتماد عموم یرابطه مثبت ، به ضدفساد ی سازمان

از اصول   یاخود به مالک اشتر، مجموعه  یخی)ع( در نامه تاریدارد. امام عل  ی و اخلاق ی نید ی هادر آموزه شهی مبارزه با فساد ر  ، یمنظر اسلام از

 & Alvani)بر عملکرد آنان است. به گفته    قیانتخاب کارگزاران صالح و نظارت دق  ، یعدالت اقتصاد  رندهیکرده که دربرگ  انیرا ب  یتیریمد

Islam Panah, 2018)باشند. افزون  یدر نظام اسلام یمقابله با فساد ادار نینو یهامدل یطراح یبرا یبوم ییمبنا توانندیها مآموزه  نی، ا

بر   یمعنادار  ریتأث  یمدار سازماناخلاق   طیو مح  رانیمد  یاخلاق   یهای که استراتژ  دهدینشان م  (Safaei Shakib et al., 2023)بر آن،  

 . کندیم  فایا ندیفرآ نیدر ا  ی مهم ی انجینقش م یاخلاق یزگاریدارند و پره یارکاهش فساد اد

تحل(Rahpeyma et al., 2024)پژوهش    در ساختارها  لی،  در  انتخاب  رانیا  یورزش  ی تیریمد  یفساد  که  داد  و    ی راخلاقیغ   یهانشان 

 Partovi)راستا با مطالعه  هم  افتهی  نیهستند. ا   یگسترش فساد ساختار  ی از عوامل اصل  هاون یدر انتخابات فدراس  یررسمینفوذ غ   یهاشبکه 

et al., 2024)    تیو ضعف در حاکم  ینهاد  تیعدم شفاف  ،یاسیمعاصر را شامل تمرکز قدرت س  رانیفساد در ا  یساختار  یها مؤلفه   کهاست 
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مقابله با فساد   یبرا رانیمد یبر توانمندساز ، ینید  یهااز ارزش  یریگکه ضمن بهره یتحول ی هابه مدل ازین  ،یطیشرا نی. در چنداندیقانون م

 . شودیم اساحس شیاز پ  شیکنند، ب د یتأک

هستند بلکه به ساختار   رانیمد  یفرد  یاخلاق   یهاتنها ناظر به جنبه البلاغه نه نهج  یها، آموزه (Bagheri Fard, 2023)اساس پژوهش    بر

)ع(  یکه امام عل   یی اند، جا قابل مشاهده  ی و اجتماع   یمختلف اقتصاد  ی هااثرات در حوزه  نی. ادهندیجهت م  ز ین  ی و نظارت سازمان  یریگمیتصم

پاسخگو اصل  با کارگزاران منحرف،  مواجهه  بن  ییدر  را  نظارت شفاف  به هم  یحکمران  انیو  است.  داده   Mohammadi)  ب،یترت  نیقرار 

Barzili et al., 2018) ضعف در آموزش اخلاق   ،ی دولت ی هاعوامل بروز فساد در سازمان نیتراز مهم ی کیدر پژوهش خود نشان داد که   زین

 عادلانه است.  یزشیو عدم وجود نظام انگ یادار

است:   نیادیضدفساد وابسته به سه اصل بن  یدر راهبردها  تیکه موفق  کندیاستدلال م  (Agu et al., 2024)   ،یعموم  یگذاراست یحوزه س  در

دولت و    انی اعتماد م  توانندیو م  دهندیمطلوب را شکل م  یحکمران  انیبن  ده،یسه عامل در هم تن  نی. ایو اعتماد عموم  ییپاسخگو  ت،یشفاف

در    یمل  یو حسابرس  یدارد که نشان داد مشارکت عموم  یخوانهم  (Su et al., 2023)پژوهش    جیبا نتا  هاافتهی  نیکنند. ا  یسازمردم را باز

 . دهدیکاهش م یقابل توجه زانیرا به م یخوب، سطح فساد ادار یحکمران یدارا یکشورها

نظر   از توسط  Principal–Agent Theory)  کارفرما–کارگزار   هینظر  ،یمنظر  که   )(Al-Faryan, 2024)  حاکم چارچوب   یشرکت  تیدر 

مصداق    زین  یادار  یهادر نظام  هینظر  نیبروز فساد است. ا  یو ناظران، بستر اصل  رانیمد  انیکه عدم تقارن اطلاعات م  دهدیشده، نشان م   یبررس

جا شفاف  ییدارد؛  فقدان  فرا  ت یکه  برا  ، یریگمیتصم  یندهایدر  را  قدرت  از  سوءاستفاده  م   رانیمد  یفرصت  اسازدیفراهم  در    ان، یم  ن ی. 

  دیآیشمار ماز فساد به  یریشگیپ   یمؤثر برا  یراه  ، یسازمان  یهاو تعهد به ارزش  ی اخلاق  یآگاه   ،یستگیشا  یمنزله ارتقابه  رانیمد  یتوانمندساز

(Rosen, 2022). 

 یافشا  تیبر اهم  (Rahmat et al., 2024)و    (Utami & Barokah, 2024)پژوهش    رینظ  یقیمطالعات تطب  زین  ی المللنیسطح ب  در

از   تیحما  یخود برا  یشنهادیدر مدل پ   (Rahmat et al., 2024)  ژه،یواند. بهکرده  دیاز گزارشگران فساد تأک  یقانون  تیاطلاعات و حما

موجب    ، ی نظارت  ی هادستگاه  انیم  یو همکار  یی قضا   ستم یس  تیدهندگان فساد، شفافاز گزارش  ی تیحما  نیقوان   جود افشاگران، نشان داد که و

 ز ی از منکر ن  یبر امر به معروف و نه  یمبن  یامر در چارچوب اصول اسلام  ن ی. اشودیم  یو کاهش ترس از افشاگر  یعموم  ییپاسخگو  شیافزا

 است. نییقابل تب

فراتر رفته   نیاز سطح قوان  دی مقابله با فساد با  یراهبردها  رانیکه در ا  کندیم   د یتأک  (Dorudian et al., 2023)  ،فرهنگی–یمنظر اجتماع   از

صداقت، و    ،یمحوراصول عدالت   هیبر پا  تواند یالبلاغه، منهضت، با الهام از نهج  نیشوند. ا  نهینهاد  «یتیریمد  ی»نهضت اخلاق  کیو در قالب  

نشان   ، یدر اندونز  یفساد ادار  یهابر پرونده  یقی تطب  یادر مطالعه  (Tungga et al., 2025)  ن،ی. همچنردی شکل گ  یاجتماع   یریپذت یمسئول

  یی نظام قضا  یصورت مکمل اجرا شود تا کارآمدبه  دی با  رانیمد  یاندک، اصل تناسب مجازات و آموزش اخلاق  یدر جرائم با خطا  یداد که حت

 ابد. ی شیافزا

هر کشور   یی ایو جغراف  ی فرهنگ  یبا توجه به بسترها  د یبا   ی اسلام  ی هاضدفساد در نظام  نی، قوان(Taghavi et al., 2024)  لیبر اساس تحل

 ی چارچوب  تواند یالبلاغه منهج  ی هااز آموزه   یریگبهره  ل،یدل  نی. به همستندیمؤثر ن  هاطیدر همه مح  کسانی  یراهبردها  رایشوند، ز  یطراح

 فراهم آورد. رانیا یمقابله با فساد در نظام ادار یبرا یقیتطبو   یبوم

گرفته است   جهیکرده و نت  یبررس  تیشفاف  یرا در کاهش فساد و ارتقا  کینقش دولت الکترون  زین  (Niazi, 2023)راستا، پژوهش    نیهم  در

رجوع و کارکنان را کاهش دهد و در  ارباب  انیم  میتماس مستق  تواندیها مبه داده  یعموم  یو دسترس  یادار  یندهایفرا  یسازیتالیجیکه د

 فساد را به حداقل برساند.   یهارصت ف جه،ینت
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  ازمندیبلکه ن  ست؛یقابل کنترل ن  یهیتنب  ای  یقانون  یتنها با ابزارها  یکه فساد ادار  دهدینشان م   یو خارج  یمجموع، مرور مطالعات داخل  در

و    ییبر عدالت، پاسخگو  د یالبلاغه با تأکنهج  یهااست. آموزه  رانیمد  یو توانمندساز  ،یاآموزش اخلاق حرفه   ، یاصلاح در سطح فرهنگ سازمان

 Alvani & Islam)  رند یمورد استفاده قرار گ  یتحول ادار  ی هامدل  یدر طراح  ی و اخلاق  ینظر  یعنوان مبناآن را دارند که به  ت یظرف  ارت،نظ

Panah, 2018; Bagheri Fard, 2023).  د یالبلاغه با تأکنهج  یهاآموزه  هیبر پا   یمقابله با فساد ادار  یپژوهش حاضر ارائه مدل تحول  هدف  

 است.  رانیا یدر نظام ادار رانیمد یبر توانمندساز

 شناسیروش

است. از   یاسلام  تیریو مد  یدر حوزه سلامت ادار  یآن توسعه دانش کاربرد  ی( است و هدف اصلکمی–یفی)ک  یبیپژوهش حاضر از نوع ترک

  ی هادر چارچوب آموزه  یمقابله با فساد ادار  یبرا  ی بوم  یی ارائه الگو  یدر پ  رایز  شود؛یمحسوب م  ایتوسعه –ی کاربرد  قیتحق  ن یمنظر هدف، ا

 .استالبلاغه نهج

 یفیبخش ک. ۱

بخش شامل    نیا  یبا خبرگان بهره گرفته شد. جامعه آمار  افتهیساختارمه یالبلاغه و مصاحبه نمند نهجنظام  ی محتوا  لیاز تحل  ، یفیبخش ک  در

 ط، ینفر از متخصصان واجد شرا  ۱۵هدفمند انتخاب شد و تعداد    یریگبود. روش نمونه   یو علوم حوزو  یدولت  تیریمد  یهانظران حوزه صاحب

 ( مورد مصاحبه قرار گرفتند. یدلف کردی)با رو ی شیاندجلسه هم ند در قالب چ

مرتبط با فساد   یدی کل م یمفاه  ند،یفرا نی . در ادیگرد یمضمون بررس لیتحل  کردیالبلاغه با رومتون نهج لیها و تحلحاصل از مصاحبه یهاداده

 شدند.  یده ها سامانو در قالب ابعاد و مؤلفه یبنداستخراج، دسته  رانیمد یو توانمندساز یادار

 ی بخش کم. ۲

کم  در اساس    ، یبخش  ک  یهاافتهیبر  تدومحقق   یاپرسشنامه  ،یفیمرحله  شاخص  نیساخته  شامل  که  زم  شده ییشناسا  یهاشد   نهیدر 

در    یدولت   یهاو کارکنان سازمان  رانینفر از مد  ۲۰۰بخش شامل    نیا  یآمارنمونه  بود.    یمقابله با فساد ادار  یهاو مؤلفه   رانیمد  یتوانمندساز

 ساده انتخاب شدند.  یتصادف یریگبه روش نمونه  کهشهر تهران بود 

قرار گرفت.    ی ابیمورد ارز  یدیی و تأ   ی اکتشاف  یعامل   لیسازه با استفاده از تحل  یی شد و روا  د ییتأ (  ۰/۸۷کرونباخ )  یابزار با محاسبه آلفا  یی ای پا

 . دیمربوطه استفاده گرد یآمار یافزارها( و نرمSEM) یاز مدل معادلات ساختار یکم  یهاداده لیتحل یبرا

 یو مدلساز ی لیتحل یهاروش. ۳

از    یکی( استفاده شد. روش سودا، که  SODAسودا )   کیو تکن  یاز روش دلف  ، یی نها  یمدل مفهوم  نیو تدو  هاافتهی  یاعتبارسنج  منظوربه

  نیکار رفت. در اپژوهش به  یساختار مفهوم  نییها و تبمؤلفه   انیم  معلولی–یروابط عل   لیتحل  ینرم است، برا  ات یدر عمل  قیتحق  یکردهایرو

  ،یابینظارت و ارزش  ،یریشگی)شامل پ   یابعاد فساد ادار   انیشد تا تعامل م  میخبرگان ترس  یهادگاهیحاصل از د  یشناخت  یهاروش، نگاشت

 مشخص گردد.  رانیمد ی( و ابعاد توانمندسازیمجازات مفاسد و ساختار ادار

 هایافته

 :های مذکور به این صورت بوده استمراحل اصلی پژوهش با هدف ارائه مدل رهبری اخلاقی در سازمان

 فساد اداری و توانمندسازی مدیرانهای  تعیین مولفه  :مرحله اول
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ای و جستجو و کنکاش عمیق کتاب، مقاله علمی، پژوهشی و سایر های مورد مطالعه ابتدا با مطالعات کتابخانهدر این پژوهش برای سازمان 

 نظر   براساس  زین  یتوانمندساز  شده  ییشناسا های  شاخص  جمع آوری گردید،  توانمندسازیها درخصوص متغیرهای پژوهش، مولفه  ژوهشپ 

 :باشد می ۱ جدول شرح به خبرگان

 یتوانمندساز های شاخص . 1 جدول

 تبعیض عدم امنیت گرایی  وظیفه شفافیت  صداقت  ای  حرفه اخلاق  ها  انسان   کرامت

  وتوسعه   مشارکت  مصرف  بهینه مدیریت  حقوق  به   توجه

 جامعه 

  و   وری  بهره  افزایش

 کیفیت

  توسعه   و  آموزش سودآوری

 زیردستان 

 مقررات  و قوانین  از تبعیت

  اقدامات   از  حمایت

 دهنده  ترویج

های  تخصص  به   کمک

های  برنامه  به  مربوط

 جامعه 

  تعهد   و  التزام 

 بلندمدت 

  تشخیص   و  تدوین

 نادرست   از  درست

  مقامات   با  تبادلات

  ملی

  زمینه   از   جلوگیری

 اداری   فساد سازی 

  محیطی  زیست  ارزش  افزودن 

 جامعه   به

 پاسخگویی 

 اجتماعی 

  انتشار   و  توسعه

   مساعدهای فناوری

های  مسئولیت سرمایه   به دستیابی

 محیطی  زیست 

   

 

 باشد. های توانمندسازی مدیران مینشان دهنده مولفه ۲جدول 

 ابعاد توانمندسازی . 2جدول 

 ها  مولفه  توانمندسازی 

 قانونی(  قدرت و  رسمی اختیارات  اختیار)واگذاری تفویض ساختاری  عوامل

 دانش  مدیریت 

 کاری  هایتیم 

 گری مربی مدیریتی  عوامل

 سالاری شایسته و شایستگی 

 کار  فرایند  بر تاثیر

 اجتماعی روابط 

 صادقانه(   ارتباطات و اعتماد)صمیمیت

 رهبری  مهارت

 اجرایی   هایتوانایی

 مشارکتی مدیریت 

 تعهد  شخصیتی عوامل

 پذیری رقابت

 ای حرفه اخلاق 

 ناپذیر خستگی  پشتکار و تلاش

 

 .  دندیگرد  ییشناسا ری زهای مولفه شامل  یادار فسادهای شاخص البلاغه؛ نهجهای  آموزه   یبررس با خبرگان نظرات براساس

 (۱۲6خطبه)یاقتصاد عدالت -

 ( ۲۱6خطبه)یاقتصاد مشکلات -

 ( ۲4نامه)یاقتصاد تیوص -

 (۲۵نامه)یاقتصاد کارگزاران -

 (۵۱نامه)کارگزاران یاجتماع  کاخلاق -

 (۷۱نامه)یاقتصاد انتیخ -

 ( ۷حکمت)یاقتصاد ثاریا -



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

7 

 (۳۳حکمت)یاقتصاد اعتدال -

 (۵۳حکمت)یاقتصاد گاه یجا -

 (6۷ حکمت) یاقتصاد ارزش  -

 ( ۱6۳حکمت) یاقتصاد فقر  -

 (۲۱۱حکمت) ی اقتصادهای ارزش   -

 (4۱6حکمت) یاقتصاد برخورد  -

ارائه پرسشنامه حاوی  سپس    با  از روش دلفی و  های  از دیدگاه  های شناسایی شدهبه خبرگان پژوهش، تمامی مولفه   پرسش  ۲9با استفاده 

 باشد: نمایانگر ابعاد فوق می ۳. جدول  مورد بررسی قرار گرفت حضرت علی )ع( در نهج البلاغه که مرتبط با بعد فساد اداری هستند

 ابعاد فساد اداری  . 3جدول 

 ها  مولفه  اداری  فساد

 ( رانت )ژه یو  ازاتیامت یاعطا از زیپره فساد   از پیشگیری بعد 

 ی مدار رابطه  از زیپره

 ی انحصارطلب و یی انحصارگرا از زیپره

 یچاپلوس و ینیچ سخن  کردن طرد

 تیمسئول و ت یفعال قبال در تعهد  و  بودن  پاسخگو ارزشیابی  و نظارت بعد 

 داشتن  مساوات و عدالت 

 داشتن  یمردم اتیشکا  بر  کنترل  و نظارت

 یی جز و یکل یبازرس نظام  داشتن

 خطاکار  افراد کردن   مجازات اداری  مفاسد مجازات بعد 

 شده   اختلاس اموال گرفتن  و مفسدان  ت یهو  یافشا

 فساد   مرتکبان با   سرعت  با توأم و ضیتبع بدون و کسان ی برخورد

 سته ی ناشا  و ناکارامد  مسئولان  یبرکنار

 کاری  وجدان  داشتن ساختاری  بعد 

 اجتماعی نظم داشتن

  تیمسئول  با   متناسب تیصلاح  از  یبرخوردار

 پاداش  یاعطا و  یستگیشا کردن  نیمع

 ت یمسئول به   نسبت  رانیمد  نگرش  اصلاح

 

 تعیین شدت سنجش ارتباطات بین ابعاد پژوهش   دوم: مرحله

های داده  هایی که در پرسشنامه قید گردیده است مورد بررسی قرار گرفت، تعداد پاسخعد از جمع آوری پرسشنامه ها، نتایج حاصل از پاسخب

(  ۲( بعد ساختاری  ۱:  باشد ولویت عوامل تاثیرگذار به این ترتیب میا  .شده به هر عامل در نرم افزار اکسل مورد شمارش و بررسی قرار گرفت

  ( بعد بعد مجازات مفاسد اداری.4بعد نظارت و ارزشیابی  (۳بعد پیشگیری از فساد 

 ترسیم روابط گرافیکی بین ابعاد پژوهش و ارائه مدل اصلی پژوهش  :سوم مرحله

به عنوان یک روش اتخاذی به منظور تحقق فرآیند اجرایی پژوهش    (سودا)  در این مرحله از پژوهش، استفاده از روش توسعه تفکرات استراتژیک 

های استراتژیک  روش سودا به معنی توسعه و تحلیل گزینه ت.وش سودا یک روش تحقیق در عملیات نرم اسر .مورد توافق خبرگان قرار گرفت

ودا روشی مناسب و کیفی برای حل مسائل پیچیده است که از نگاشت شناختی برای شناخت مسئله . سمعرفی شد  (۱9۸۷)توسط ادن و آکرمن  

ریشه نگاشت شناختی در روانشناسی شناختی است که سعی در درک نحوه تفکر   .کند چه ممکن است در مورد آن رخ دهد، استفاده می  و آن

این روش بر اساس تئوری ساختاردهی شخصی، جامعه شناسی تعاملات اجتماعی و تحقیق در   .بیات خود داردها از تجرها و تعبیر آنانسان
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کنیم و همچنین برای درک ساختاردهی شخصی تلاشی است برای درک راه کارهایی که هر یک از ما جهان را تجربه می .عملیات شکل گرفت

کند،  متغیرها کمک میهایی که به درک و تعبیر دید خبرگان از روابط بین  با توجه به نظریه فوق و بررسی دیگر روش  .رفتار افراد مناسب است

های استراتژیک با مشورت خبرگان و اساتید رشته مدیریت رویکرد سودا به عنوان مرجع انتخاب گردید تا در نهایت با تحلیل و توسعه گزینه

به گونه ارائه شود  از وضعیت  تأثیرات آن ای که گزینهنمایشی گرافیکی  بررسیها و  دقیقاً  یکدیگر  با  رابطه  تمامی    گردد.  ها در  بدین منظور 

که در فرایند   به عنوان ورودی برای روش سودا مورد استفاده قرار گرفتند  ۳و  ۲شمارهجدول  های بدست آمده از روش دلفی مندرج در  مولفه 

خبرگان   ش سودا کمک بسیاری به درک و شناخترو  .ها و مفاهیم ذهنی خبرگان قرار گرفتندمدلسازی شناختی در نمایش روابط علیّ بین ایده

ها و  های پیشنهادی، عیناً ایدهنکته مهم تر اینکه، همه این اقدامات و طرح.  نماید های یکدیگر در ارائه مدل نهایی میپژوهش نسبت به دیدگاه

کاهش  در این جلسات تلاش شد تا مدل پژوهش، با تأکید بر ابعاد چهارگانه  .  مفاهیم ذهنی بکار رفته توسط خبرگان حاضر در جلسات بودند

، تهیه گردد  )ساختار فساد اداری، پیشگیری از فساد اداری، نظارت و ارزشیابی، مجازات فساد اداری(  های نهج البلاغهفساد ادری مبتنی بر آموزه

   فت.ا حضور و تأثیر مستقیم افراد خبره انجام گرب با توجه به ماهیت جلسات، فرایند ساخت مدل ترجیحاً 

همچنین در این مرحله پژوهشگر   .تشکیل جلسه با خبرگان و تشریح روش شناسی با حضور خبرگان پژوهش و ارائه اصول بوده است  :گام اول

 .تعهد لازم جهت همراهی خبرگان در جلسات را به دست آورد

   :در این گام تعیین و انتخاب الگوریتم مناسب از میان دو الگوریتم بشرح زیر صورت گرفته است :گام دوم

  انیسازمان و کمک به افراد در ب  کیاهداف استراتژ  ای   هانهیدر مورد زم  یبا طرح سؤال  یفرد  ی.شروع ساخت نمودارها۱اول سودا:    تمیالگور

ارتباط با موضوعات مورد بررس  هادهیا افزار تصمیو نقطه نظراتشان در  از نرم   لی.تشک۲نمودارها(    هیدر ته  یگروه  یری گ  می)امکان استفاده 

و ساخت نمودار    یفرد  یشناخت  یافراد و ادغام نمودارها  یشنهادیپ   یهادهیو ا  میمفاه  نیب  یروابط علّ  فی با تعر  یفرد  یشناخت  یرهانمودا

تحل  ی.بررس۳کیاستراتژ استراتژ  ل یو  تحل  کینمودار  روابط، حلقه  هایدگ یچیپ   لیدر جلسات کارگاه شامل  بازخورد  ی هاو    م یمفاه  ،یروابط 

(  ییانتها  یی هااهداف )گره  یی.اصلاح و توسعه مدل )در صورت لزوم شامل شناسا4(یگروه  یبانیاستفاده از نرم افزار پشت  نو ... )امکا  یمرکز

 (. یو اتمام کار ساخت مدل بصورت توافق  دیجد ی( احتمالیی ابتدا یها(اقدامات )گرهیمرکز یهاها)گره یاستراتژ

 یکارگاه، با طرح سؤال  هیبا حضور همه اعضاء در مراحل اول  ،یجلسات طوفان مغز  قیاز طر  کی.شروع ساخت نمودار استراتژ۱دوم سودا:    تمیالگور

 ی در ارتباط با موضوعات مورد بررس  شانیشنهادیها و اقدامات پ طرح  انیسازمان و کمک به اعضاء در ب  کیاهداف استراتژ  ا ی  هانه یزم  رامونیپ 

 ی .بررس۳گروه  یشنهادیپ   یهادهیو ا  میمفاه  نیب  یروابط علّ  فیبا تعر  کینمودار استراتژ  لیتشک  .۲(  یگروه  یبانی استفاده از نرم افزار پشت  امکان)

افزار   یمرکز  می مفاه  ،یو روابط، روابط بازخورد  ها یدگیچیپ   ل یدر جلسات کارگاه )تحل  کینمودار استراتژ  لیو تحل از نرم  و امکان استفاده 

  یاحتمال  ییابتدا  یهاو اقدامات،گره  یمرکز  یهاها)گره  یاهداف استراتژ  یی.اصلاح و توسعه مدل درصورت لزوم شامل شناسا 4(یگروه   یبانیپشت

 (.یو اتمام کار ساخت مدل بصورت توافق دیجد

در این پژوهش با توجه به این که امکان حضور تمامی مدیران و خبرگان در جلسات طوفان مغزی وجود نداشت بنابراین از الگوریتم اول روش   

 .سودا بهره گرفته شد

 انجام مصاحبه با خبرگانم: گام سو

های  . مصاحبهدر ادامه پژوهش، با توجه به نوع پژوهش و همچنین اهمیت کیفیت اطلاعات دریافتی از مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده شد 

ساختار فساد اداری، پیشگیری از فساد اداری،نظارت مولفه    4با  کاهش فساد اداریر روش سودا بعد  د  .انجام شده در دو بخش مجزا صورت پذیرفت

 فساد اداری و توانمندسازی مدیران به عنوان محور اصلی در نظر گرفته شد یعنی نمودارهای علی بین مفاهیم    و ارزشیابی و مجازات فساد اداری

 توانمندسازی.سلسله مراتب ارتباطی بین مولفه  (۲ کاهش فساد اداریهای سلسله مراتب ارتباطی بین مولفه(۱: به این صورت ترسیم شد

 های بخش کیفی یافته.۱
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ای از مضامین اصلی در دو محور »توانمندسازی البلاغه و مصاحبه با خبرگان منجر به استخراج مجموعه در بخش کیفی، تحلیل محتوای نهج 

البلاغه نشان داد که اصولی چون عدالت، شفافیت، پاسخگویی، نظارت بر کارگزاران و مدیران« و »ابعاد فساد اداری« شد. بررسی متون نهج

 .آیندشمار میانتخاب مدیران صالح از ارکان بنیادین حکمرانی علوی به

هایی  بندی شد که شامل مؤلفهبر اساس تحلیل مضمون، ابعاد توانمندسازی مدیران در سه سطح عوامل ساختاری، مدیریتی و شخصیتی طبقه 

البلاغه، چهار  های نهجهای رهبری است. همچنین از میان آموزهای و مهارتسالاری، تعهد، اعتماد، اخلاق حرفهمانند تفویض اختیار، شایسته

 :بعد کلیدی فساد اداری شناسایی شد

 .مداری، انحصارطلبی و چاپلوسیجویی، رابطه پرهیز از رانت :بعد پیشگیری از فساد

 .گیری، نظارت بر شکایات مردمی و وجود نظام بازرسی منسجمپاسخگویی، عدالت در تصمیم :بعد نظارت و ارزشیابی

 .برخورد قاطع و عادلانه با متخلفان، افشای هویت مفسدان، بازگرداندن اموال عمومی و برکناری مدیران ناکارآمد :بعد مجازات مفاسد

 .وجدان کاری، نظم اداری، شایستگی متناسب با مسئولیت و اصلاح نگرش مدیریتی :بعد ساختاری

مسئولیت اجتماعی  داری، عدالت و پایبندی مدیران به  های خود بر ضرورت شفافیت، امانتشده، امام علی)ع( در آموزههای انجامبر اساس تحلیل

 .تأکید دارد

 های بخش کمی یافته .۲

های دولتی تحلیل شد. نتایج نشان داد که تمامی  شده میان مدیران و کارکنان سازمانهای توزیعهای حاصل از پرسشنامهدر بخش کمی، داده

 :شده دارای تأثیر معنادار بر کاهش فساد اداری هستند. نتایج مدل معادلات ساختاری به شرح زیر استهای شناساییمؤلفه 

 .(۰.6۲شفافیت اطلاعاتی بیشترین اثر مستقیم را بر کاهش فساد اداری داشت )ضریب مسیر = 

 .(۰.49پاسخگویی و نظارت عمومی نیز اثر مثبت و معناداری بر سلامت نظام اداری نشان داد )ضریب مسیر = 

سالاری اثر غیرمستقیم بر کاهش فساد داشت )ضریب مسیر غیرمستقیم =  توانمندسازی مدیران از طریق آموزش، تفویض اختیار و شایسته 

۰.۳۵). 

 .ای در مدل داشتکنندههای پژوهش را تقویت کرد و نقش تعدیلای، روابط بین مؤلفهعنوان متغیر زمینه البلاغه بههای نهجآموزه 

 مدل نهایی پژوهش  .۳

 ی مقابله با فساد ادار  یینها  یمدل مفهوم  ،یو کم  یفیک  یهال یحاصل از تحل  ج ینتا  عی( و تجمSODAبا استفاده از روش سودا )  ،ییدر مرحله نها

  ونددهنده ینقش پ   یاواسطه   ریعنوان متغبه  رانیمد  یمدل، توانمندساز  نیشد. در ا  یطراح  رانیمد  یالبلاغه و توانمندسازنهج  ی هاآموزه  یبر مبنا

را فراهم    یکاهش فساد ادار  نهیزم  ،یتیری و مد  یاخلاق  یستگیشا  یارتقا  قی و از طر  کندیم  فایا  یو نظارت عموم  ییپاسخگو  ت،یابعاد شفاف  انیم

 . آوردیم

 ۲نمودار شماره  در  .نمایش داده شده است  کاهش فساد ادرایبرای متغیرهای  (مستخرج از مصاحبه)نقشه نگاشت موضوعی    ۱در نمودار شماره

های تشکیل شده بررسی در ادامه هریک از نقشه   .نمایش داده شده است  به(مستخرج از مصاح)  توانمندسازی  نیز نمونه از نقشه نگاشت موضوعی

 اهم گردید. و تحلیل شده و مقدمات تشکیل نقشه جامع شناختی فر
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 البلاغه های نهج نگاشت کاهش فساد اداری براساس آموزه  یشناخت نقشه  . 1کل ش
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 نقشه شناختی نگاشت توانمندسازی مدیران .  2شکل 

خبرگان و با مصاحبه فردی   با نظر ادامه پژوهشفساد اداری و بر ابعاد توانمندسازی مدیرانبا توجه به خروجی روش سودا اثرگذاری هرکدام از 

 ۵در شکل شماره  کاهش فساد اداری با تاکید بر مضامین نهج البلاغه و مبتنی بر توانمندسازی مدیرانو انجام جرح و تعدیلات، مدل نهایی  

 : نشان داده شده است
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 . الگوی پیشنهادی پژوهش3شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

 ی ساختار  ،یاخلاق  یهااست که در آن مؤلفه   یقیو تلف  یچندبعد  یکردیمستلزم اتخاذ رو  یپژوهش حاضر نشان داد که مقابله با فساد ادار  جینتا

  ۰.6۲ ریمس بیبا ضر  یاطلاعات  تینشان دادند که شفاف یمدل معادلات ساختار  یهاافتهی. رندیزمان مورد توجه قرار گصورت همبه  یتیریو مد

 م یرمستقیبا اثر غ   رانیمد  یو توانمندساز  ۰.49  ریمس  بیبا ضر  یعموم  ییپاسخگو  کهیدارد، در حال  یرا در کاهش فساد ادار  میاثر مستق  نیشتریب

 تیو تقو  ی تیریکه بدون اصلاح نگرش مد  دهدینشان م   یخوببه  جینتا  نی . اکنندیم  فایا  یسلامت ادار  نییدر تب  یتوجهنقش قابل  زین  ۰.۳۵

داشته باشند. از    یلازم را در کاهش فساد ادار یکارآمد توانندینم  یی به تنها  یهیتنب  ا ی  ی صرفاً نظارت  یراهبردها  ران،یمد یاخلاق   یهای دتوانمن

اصول    نی حقوق مردم است؛ و ا  ت یدر گرو عدالت، صداقت و رعا  تیحاکم  تیکه مشروع   کندیم  د یالبلاغه تأک)ع( در نهجیامام عل  ،یمنظر اسلام

 .(Alvani & Islam Panah, 2018)اند صالح قابل تحقق رانیو انتخاب مد ییپاسخگو  ت،یشفاف ی ارهایمع  البدر ق

نظام بازخورد    جادیو ا  ار،یاخت  ضیتفو  ،یاآموزش اخلاق حرفه   کندیم   دیاست که تأک  (Rosen, 2022)پژوهش همسو با پژوهش    نیا  یهاافتهی

 ار، یتاخ  شیافزا  یمنظر نه صرفاً به معنا  ن یاز ا  رانیمد  یاز فساد هستند. توانمندساز  یریشگیو پ   یسلامت ادار  تیعوامل تقو  نیترشفاف از مهم

 Utami)راستا،  نیو عدالت است. در هم یدارامانت یهاارزش  یسازیو درون ،یریگمیتصم یستگیشا ،یاخلاق تیظرف یبلکه به مفهوم ارتقا

& Barokah, 2024)  شیموجب افزا  میطور مستقبه  هیانوساقی–ییایآس  یهاداوطلبانه اقدامات ضدفساد در شرکت  یکه افشا  کند یم   انیب  زین  

 ی بر »توانمندساز  د یضدفساد با  یکه راهبردها  کند یم   دیپژوهش حاضر تأک  یهاافتهی   ن،ی. بنابراشودیو کاهش ادراک فساد م  ی سازماناعتبار  

 استوار باشند. یرونیبر اخلاق« و نه صرفاً بر کنترل ب یمبتن

 Ahmadi et). بر اساس پژوهش  گذارندیدر مقابله با فساد صحه م   یتیری و مد   ی نید  کرد یرو  قیتلف  تیبر اهم زین  رانیشده در اانجام  مطالعات 

al., 2023)بوروکرات سلامت  م  یزمان   کی،  ساختارها  ابد ییتحقق  نظارت  ،یادار  یکه  مد   ی نظام  رفتار  سازمان  رانیو  عدالت  اصول  و    ی با 

  تیدر حوزه شفاف  رانیا  یفعل  یکه راهبردها  کند یم   دیتأک  (Dorudian et al., 2023)  ب،یترت  نیهماهنگ باشند. به هم  یریپذت یمسئول

البلاغه نهج  یهاکه آموزه  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهی.  ستندیلازم برخوردار ن  ی دارند و از عمق اخلاق  یادار  ی تیو مبارزه با فساد اغلب ماه

بلکه بر ضرورت ساختارمند کردن نظارت،   کند،یم  نییرا تب  رانیمد  یسنگ نه تنها اصول اخلاقمنبع گران   نیا  رایخلأ را پر کنند؛ ز  نیا  توانندیم

 .(Bagheri Fard, 2023)دارد   دیتأک زین یریگمیدر تصم تیو شفاف ، یعدالت اقتصاد
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  ییشناسا  یمجازات مفاسد و ساختار ادار  ، یابینظارت و ارزش  ،یریشگیشامل پ   یفساد ادار  ی دیپژوهش، چهار بعد کل  ییاساس مدل نها  بر

در   یریچشمگ  ریتأث  تواندیابعاد فساد دارد و اصلاح آن م  انیرا در م  تیاولو  نیبالاتر  «یها نشان داد که »بعد ساختارداده  لی. تحلدند یگرد

 ک،یاست که نشان داد ضعف در ساختار بوروکرات  (Partovi et al., 2024)پژوهش    ج یراستا با نتاهم  افتهی  ن یفساد داشته باشد. ا  از  یریشگیپ 

بعد نظارت   ن،یمعاصر هستند. همچن  رانیمؤثر بر گسترش فساد در ا  یاز عوامل ساختار  ، یو نبود رقابت نهاد  ، یاسیاز حد قدرت س  ش یتمرکز ب

 رانیطلبانه در مدفرصت  ی باعث کاهش رفتارها  ی عموم  یی در کاهش فساد داشت، چرا که نظارت منظم و پاسخگو  یاژهیو  گاه یجا  زین  یابیو ارزش

دو    ،یمل  ی و حسابرس  ینشان داد مشارکت مردم   یالمللنیمطابقت دارد که در سطح ب  (Su et al., 2023)   یهاافتهی با    جهینت  نی. اشودیم

 خوب و کاهش فساد هستند.  یکمراندر تحقق ح یمؤلفه اساس

معنا که هر    ن بدی  است؛  کارفرما–کارگزار  هیدر چارچوب نظر  (Al-Faryan, 2024)  دگاهی راستا با دپژوهش حاضر هم  ج ینتا  ،یمنظر نظر  از

  دلم  یها افتهی.  ابد ی یتر باشد، امکان بروز فساد کاهش ممتقارن  ی نظارت  یو نهادها   رانیمد  انی تر و ارتباط مها شفافچه اطلاعات در سازمان

دارد.    یفساد ادار  ریمتغ  راتییتغ  نییسهم را در تب  نیشتریب  ی اطلاعات  تینشان دادند که شفاف   رایز  اند؛ ل یتحل  نیا  د یمؤ  زین  یمعادلات ساختار

  ی مردم با کارکنان دولت  میتماس مستق  زانیم  تواند یم  ی کیالکترون  ی ده( و گزارش Open Dataباز )داده  یهاراستا، استفاده از سامانه  نیدر هم

 .(Niazi, 2023)سوءاستفاده از قدرت را به حداقل برساند  یهافرصت جه،یرا کاهش داده و در نت

علاوه بر    ، یینشان داد که پاسخگو  جیشد. نتا   د ییتأ   یسلامت نظام ادار  یدی از عناصر کل  ی کیعنوان  به  یعموم  یینقش پاسخگو  گر، ید  یسو  از

دارد   یخوانهم (Agu et al., 2024)با پژوهش  افتهی ن ی. اشودیمنجر م  زین ی و بهبود عملکرد سازمان یاعتماد عموم ی کاهش فساد، به ارتقا

 ( Safaei Shakib et al., 2023)  ن،یهمچن .  کند یم   یمعرف  یحکمران  یها در نظام  یاعتمادساز  یرا دو ستون اساس  ییو پاسخگو  تیفکه شفا

  یروشنبه  افتهی  ن یبا کاهش فساد دارند. ا  یرابطه مثبت و معنادار  ، یمدار سازماناخلاق   طیو مح  رانیمد  یاخلاق   ی های نشان داد که استراتژ

 هاست. سازمان یتیریدر بدنه مد  ی و فرهنگ یبلکه بازتاب ضعف اخلاق ست،ین  یخلأ قانون جه یکه فساد تنها نت  دهدینشان م

  دیتأک  ت یریمد  ن یادیعنوان دو عنصر بنپژوهش، بر عدالت و تقوا به  نیا  ینظر  یعنوان مبناالبلاغه بهنهج  یها آموزه  ،ی و فرهنگ  ینیبُعد د   در

 رد  تیو شفاف  یی»پاسخگو  ژه«،یو  ازاتیاز رانت و امت زی)ع( شامل سه اصل »پرهیامام عل  یهاشده، آموزهانجام  یمحتوا  لیدارند. بر اساس تحل

  یهادارند که در آن، آموزه  یخوانهم  (Moghadam, 2023)  یهاافتهیاصول با    نیو »مجازات عادلانه متخلفان« هستند. ا  «یریگمیتصم

 اند. شده یمدار معرف اخلاق  ینظام ادار یطراح یبرا ینظر انیعنوان بنبه یعلو

از   یقانون  تیحما  کندیم  دیجهت است که تأکهم  (Rahmat et al., 2024)با پژوهش    نیپژوهش همچن  نیا  جینتا  ،یالمللن یمنظر ب  از

 ,.Tungga et al)مطالعه    ب،یترت  نیضدفساد هستند. به هم   یهااستیدر س   یگزارشگران فساد و عدالت در مجازات متخلفان، دو رکن اساس

اندونز  (2025 با م  نشان  یدر  تناسب مجازات  اتخاذ رو  زانیداد که  افزااصلاح  ییرقضایغ   یکردهایخطا و  نظام    یکارآمد  شیمحور، موجب 

 گردد.   یسلامت ادار یداریمنجر به پا تواندیم  یدر کنار برخورد قانون یو آموزش یاصلاح ی توجه به سازوکارها زین رانی. در اشودیضدفساد م

و سلامت   تیشفاف  انیدر ارتباط م  یانجیم   ینقش  رانیمد  یتوانمندساز  دهدینشان م  رایدارد، ز  یدستاورد مهم  زین  یحاضر از منظر نظر  پژوهش

حلقه اتصال    تواندیم  ران«یمد  یاخلاق  یاست که معتقد است »توانمندساز  (Rosen, 2022)پژوهش    یدر راستا  افتهی   نی. اکندیم  فایا  یادار

 ی مبتن   یرهبر  یهاو توسعه مهارت  یاخلاق  یهادر آموزش   یگذارهیرو، سرما  نیدر عمل باشد. از ا  رانیمد  یضدفساد و رفتار واقع   نیقوان  انیم

 .رودیشمار مبه یاصلاح نظام ادار یاصل یهاشرطشی از پ  یک ی ،ی اسلام یهابر ارزش 

  فایپژوهش ا  یرهایمتغ  انیدر روابط م  یا کنندهلیالبلاغه نقش تعدنهج  یها ها نشان داد که آموزهداده  لیحاصل از تحل   ج ینتا  ن، یبر ا  افزون

و    تیشفاف  رینظ  یعوامل ساختار  یبالاتر باشد، اثرگذار  یو اخلاق  ینیبه اصول د  رانیمعناست که هر چه باور و التزام مد  نیبد   نی. اکنندیم

ضدفساد    ن یقوان  یاست که بر لزوم طراح  (Taghavi et al., 2024)  یهاافتهیهمسو با    جهینت  نی. اشودیم  تیدر کاهش فساد تقو  ییپاسخگو

 دارد.  دیهر کشور تأک ینیو د  ی فرهنگ  یهانهیمتناسب با زم
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 یسازنهیاست، بلکه به نهاد  یو نظارت  یحقوق  یابزارها  ازمندینه تنها ن  یآن است که مقابله با فساد ادار  دیپژوهش مؤ  نیا  یهاافتهی  ،یکل  طوربه

  دیتأکالبلاغه با  نهج  یهابر آموزه  یمبتن یشنهادیوابسته است. مدل پ   زین  یریگمیتصم یو اصلاح ساختارها  رانیآموزش مد  ، یاخلاق  یهاارزش 

  ن ی. اردی مورد استفاده قرار گ  رانیا  یضدفساد در نظام ادار  ی هااستیس  یطراح  یمؤثر برا  یعنوان نقشه راهبه  تواندیم   رانیمد  یبر توانمندساز

بهره تعال  یریگمدل، ضمن  عل   میاز  زمیامام  در  پاسخگو  نهی)ع(  و  حوزه حکمران  دیجد   ینظر  یهاافتهیاز    ،ییعدالت  شفاف  یدر   ت یخوب، 

 . (Dorudian et al., 2023; Niazi, 2023; Utami & Barokah, 2024)مند است بهره زین یاو اخلاق حرفه یکیالکترون

پژوهش صرفاً شامل    یمواجه بوده است. نخست آنکه جامعه آمار  یی هاتیبا محدود   ، یتیریو مد  یاجتماع   قاتیتحق  ریپژوهش، همانند سا   نیا

.  ردیصورت گ  دی با  اطیبا احت  یخصوص  ینهادها   ا یها  استان  ریبه سا  جینتا  میتعم   نیشهر تهران بوده و بنابرا  یدولت  یهاو کارکنان سازمان  رانیمد

در    ن،یهمچن.  دهدیم  شیرا افزا  ی دهپاسخ  یریبوده است که احتمال سوگ  یخوداظهار  ی هابر پرسشنامه  یها مبتنداده  یآورابزار جمع   ، دوم

تفسنهج  یمحتوا  لیتحل  ی فیبخش ک م  ریالبلاغه،  متون  از  استخراج مضام  تواندیپژوهشگر  ن  نیدر  که  باشد  داشته  در    ینیبازب  ازمندی نقش 

  زان یدرباره م   قیدق  یهاو نبود داده  یمرتبط با سلامت ادار  یاسناد داخل  یبه برخ  یدر دسترس  تیمحدود   ن،ی. افزون بر ااست  ندهیمطالعات آ

 بوده است. ترقیعم لیاز جمله موانع تحل  زین  یفساد واقع

  ی تر شرفتهیپ  یآمار  یهاپرداخته و از روش یردولتیو غ   ی دولت ینهادها  ریدر سا   یشنهادیمدل پ   یبه بررس  ندهیآ  ی هاپژوهش  شود یم  شنهادیپ 

ببرند. همچن  یو فرد  یاثرات ساختار   لیتحل  یبرا  یچندسطح  یابی مانند مدل  یتیری مد  یهاآموزه   انیم  یاسهیانجام مطالعات مقا  ن،یبهره 

 ی فراهم کند. بررس  یدرباره سلامت ادار  یترجامع  یهادگاهید   تواندیغررالحکم( م  ای  هیسجاد  فهیصح  ری)نظ  ی متون اسلام  ریو سا   غهالبلانهج

 ارزشمند است.  ی پژوهش یرهایمس  گریاز د زیبر فساد ن یادار یساز تالیجید یهاو شاخص یرهبر  یهاسبک ،ی فرهنگ سازمان ریتأث

را با    رانیعملکرد مد  یابیارز  یهارا توسعه دهند و شاخص  یکیالکترون  تی شفاف  یهاها سامانهدولت  شودیم   هیتوص  ،یگذاراستیسطح س  در

برگرفته از نامه    یمنشور اخلاق  نیتدو   ران،یمد  یبرا  یآموزش اخلاق علو  یهادوره  یکنند. برگزار  فیمحور بازتعرو عدالت  ی اخلاق  یارهایمع

 یی پاسخگو  یارتقا  ن،یمؤثر باشد. همچن  یدر تحقق سلامت ادار  تواند یم  ییاجرا  یهادر دستگاه  ینظارت مردم  یواحدها  جادیو ا  تر،مالک اش

 یسازنهیدر نهاد  یضرور  ی هااز جمله گام  ی تیحما  نیقوان  ن یتدو  قیاز افشاگران فساد از طر  تیو حما  یعموم  ی دهگزارش  لیتسه  ،یکیالکترون

 . شوندیمحسوب م ی عموم د و اعتما تیشفاف

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Administrative corruption remains one of the most complex and deep-rooted challenges to governance systems 

worldwide, threatening socio-economic development, justice, and public trust. It undermines organizational 

efficiency, misallocates resources, and erodes institutional legitimacy. In developing nations such as Iran, 

corruption has been identified as a structural barrier to implementing effective administrative reforms and 

realizing developmental goals (Partovi et al., 2024). The persistence of this phenomenon has prompted 

policymakers to look beyond conventional deterrence mechanisms toward moral and structural approaches 

that integrate ethics, transparency, and accountability (Agu et al., 2024). 

Within global governance theories, three primary perspectives on corruption are typically recognized: 

economic, institutional, and ethical-cultural. The economic perspective links corruption to concentrated 

resources and lack of competition; the institutional approach attributes it to weak oversight and legal 

inefficiencies; and the ethical-cultural view identifies moral decay and weak value systems as root causes (Al-

Faryan, 2024). In the Islamic governance context, the ethical dimension is paramount, as corruption is seen 

not merely as administrative deviation but as a moral transgression against justice and divine trust (Alvani & 

Islam Panah, 2018). The Nahj al-Balaghah, one of the most profound Islamic sources, encapsulates 

governance principles derived from the letters and sermons of Imam Ali (a.s.), emphasizing justice, 

transparency, accountability, and selection of virtuous officials (Bagheri Fard, 2023). 

Recent Iranian studies have reinforced the multifaceted nature of corruption, suggesting that effective reform 

requires both ethical and structural interventions. For instance, (Moghadam, 2023) analyzed corruption from 

the perspective of Nahj al-Balaghah and judicial practice, highlighting injustice, misuse of authority, and weak 

monitoring systems as primary drivers. Similarly, (Dorudian et al., 2023) found that existing anti-corruption 

policies in Iran are overly administrative and lack moral depth, thereby limiting their long-term impact. In 

response, a paradigm shift toward empowering ethical leadership and managerial integrity has been 

recommended (Ahmadi et al., 2023). 

The link between managerial empowerment and administrative integrity has also been validated in 

international studies. (Rosen, 2022) demonstrated that empowering managers through professional ethics 

training, transparent feedback systems, and accountable decision-making substantially reduces corruption 

tendencies. Empowerment, in this sense, is not merely delegation of authority but cultivation of moral 

consciousness and self-efficacy among managers. This conclusion aligns with (Utami & Barokah, 2024), who 

found that corporate anti-corruption disclosures in Asia-Pacific firms enhance public credibility and 

institutional trust. 

In Islamic governance theory, Nahj al-Balaghah provides an ethical and structural framework that bridges 

modern managerial approaches with timeless principles of justice and responsibility. Imam Ali’s letter to Malik 

al-Ashtar stands as a complete charter of ethical administration, advising leaders to avoid favoritism, monitor 

subordinates, ensure public accountability, and uphold the welfare of citizens (Alvani & Islam Panah, 2018). 

As (Safaei Shakib et al., 2023) observed, managerial ethical strategies and moral environments significantly 

reduce corruption when mediated by “ethical piety.” 

In line with these theoretical foundations, (Partovi et al., 2024) identified structural corruption components in 

contemporary Iran, including concentration of power, non-competitive bureaucracy, and lack of institutional 
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transparency. These findings correspond with (Rahpeyma et al., 2024), who analyzed corruption in 

managerial elections of sports federations, revealing that informal networks and unethical decision-making 

processes impede institutional reform. 

Furthermore, Nahj al-Balaghah not only emphasizes individual morality but also promotes organizational 

justice and systemic oversight. (Bagheri Fard, 2023) demonstrated that its teachings are directly applicable to 

modern administrative challenges, advocating transparency and accountability as essential pillars of ethical 

governance. Complementary studies such as (Mohammadi Barzili et al., 2018) also confirmed that lack of 

ethical training and fair reward systems remain key enablers of corruption in governmental organizations. 

Globally, governance studies echo similar conclusions. (Agu et al., 2024) emphasized that the success of anti-

corruption policies depends on the triad of transparency, accountability, and public trust. (Su et al., 2023) 

supported this view by showing that participatory auditing and citizen engagement in decision-making 

significantly decrease corruption across countries with strong governance systems. 

From a theoretical perspective, (Al-Faryan, 2024) applied principal–agent theory to explain how information 

asymmetry between officials and oversight bodies enables corruption. Bridging this gap through transparency 

and managerial empowerment strengthens institutional accountability. Similarly, (Niazi, 2023) highlighted 

that e-government initiatives reduce direct human interaction in bureaucratic processes, thereby minimizing 

opportunities for bribery and nepotism. 

In comparative policy contexts, (Rahmat et al., 2024) proposed a model of legal protection for whistleblowers 

and justice collaborators, arguing that empowering individuals to report misconduct reinforces systemic 

transparency. Correspondingly, (Tungga et al., 2025) emphasized the importance of proportional justice in 

anti-corruption law enforcement, suggesting that combining punitive and educational strategies enhances 

governance efficiency. Finally, (Taghavi et al., 2024) underscored that anti-corruption legislation in Islamic 

systems must align with cultural and geopolitical contexts rather than adopt uniform international frameworks. 

These empirical and theoretical insights collectively indicate that corruption cannot be curbed through punitive 

measures alone. Instead, ethical leadership, managerial empowerment, and moral governance frameworks such 

as Nahj al-Balaghah are indispensable for fostering sustainable administrative integrity in Iran and beyond. 

Hence, the present study aims to develop a transformational model for combating administrative corruption 

based on the teachings of Nahj al-Balaghah, emphasizing managers’ empowerment as the core mediating 

construct. 

Methods and Materials 

This study employed a mixed-method design combining qualitative and quantitative approaches. In the 

qualitative phase, systematic content analysis of Nahj al-Balaghah and semi-structured interviews were 

conducted with 15 experts in public administration and Islamic studies, selected through purposive sampling. 

Thematic analysis was performed to extract key constructs of ethical governance, transparency, accountability, 

and managerial empowerment. 

In the quantitative phase, a researcher-designed questionnaire derived from the qualitative results was 

administered to 200 managers and employees across government institutions in Tehran. Cronbach’s alpha 

(0.87) confirmed internal consistency, and construct validity was assessed via exploratory and confirmatory 

factor analyses. Data were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM) to determine causal 

relationships among variables. Finally, the Strategic Options Development and Analysis (SODA) method, a 

soft operations research technique, was used to visually map cognitive relationships among corruption 

dimensions and empowerment factors, integrating expert opinions into the final conceptual model. 

Findings 

Data analysis revealed that informational transparency had the highest direct effect on reducing administrative 

corruption (path coefficient = 0.62). Public accountability also demonstrated a significant positive impact (path 
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coefficient = 0.49), while managerial empowerment exerted an indirect effect (path coefficient = 0.35) through 

its mediating influence on ethical decision-making. 

The study identified four major dimensions of administrative corruption derived from Nahj al-Balaghah: (1) 

prevention (avoiding favoritism, monopoly, and flattery), (2) supervision and evaluation (ensuring fairness, 

public oversight, and complaint monitoring), (3) punishment (applying swift and fair disciplinary measures), 

and (4) structural integrity (merit-based appointments, organizational discipline, and ethical responsibility). 

Among these, the structural dimension exhibited the strongest overall influence on corruption reduction, 

followed by prevention, supervision, and punishment dimensions. The SODA mapping process further 

revealed a robust interconnection between empowerment components—such as participative leadership, 

ethical training, trust-building, and delegation of authority—and the four anti-corruption dimensions. 

Integrating the results from qualitative and quantitative analyses led to the development of a comprehensive 

transformational model illustrating how ethical empowerment mediates the relationship between transparency 

mechanisms and administrative integrity. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reaffirm that combating administrative corruption requires a multidimensional and 

ethically grounded approach. Structural reforms alone are insufficient without empowering managers to 

internalize integrity, justice, and responsibility as guiding principles. The strong effect of informational 

transparency underscores the importance of open data systems and digital accountability mechanisms in 

reducing opportunities for misconduct. Equally, public accountability strengthens civic oversight and 

reinforces public trust in government institutions. 

The mediating role of managerial empowerment is particularly significant, as it highlights the transformative 

potential of leadership ethics. When managers are empowered to act with autonomy, equipped with moral 

training, and held accountable for their actions, they become agents of reform rather than passive enforcers of 

compliance. This moral empowerment aligns with the governance philosophy of Imam Ali (a.s.) in Nahj al-

Balaghah, where justice, honesty, and fairness are inseparable from effective leadership. 

The integration of religious-ethical teachings with modern management theories provides a unique 

contribution to administrative science. It bridges the gap between normative ideals and practical governance 

mechanisms, enabling the design of anti-corruption models that are culturally authentic and operationally 

viable. The model developed in this research demonstrates that ethical empowerment not only enhances 

transparency and accountability but also transforms the administrative culture from within. 

Moreover, the findings validate the argument that corruption is as much a moral and cognitive issue as it is an 

institutional one. Empowerment initiatives that nurture ethical reasoning and professional competence can 

gradually shift organizational behavior toward collective integrity. This process contributes to building “moral 

capital” within public institutions—an often-overlooked yet vital component of sustainable governance. 

Practically, the proposed model serves as a strategic roadmap for policymakers seeking to institutionalize 

transparency, accountability, and justice within Iran’s administrative system. It suggests that educational 

programs based on Nahj al-Balaghah, electronic monitoring systems, and participatory management structures 

can jointly establish an environment resistant to corruption. 

In conclusion, the study establishes that the teachings of Nahj al-Balaghah offer not only moral guidance but 

also an actionable governance framework capable of transforming administrative ethics. By integrating these 

teachings with contemporary concepts of managerial empowerment, governments can cultivate an 

administration grounded in justice, transparency, and social responsibility—laying the foundation for a 

sustainable and corruption-resistant system. 
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