
. رانیا  یدر بانک مل  یجهاد  یفرهنگ سازمان  یالگو  یسنجش و اعتبارسنج (.  1404. )ییح ی  ، یمیفرهاد.، و داداش کر  ، یرانیجعفر.، نژاد ا  زاد، ک ی .، بدی توح  ، یمی رح  دهی:شیوه استناد

 .1-1۸(، 4)۳، آموزش، تربیت و توسعه پایدار

صورت   (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  1404 ©
 گرفته است. 

 ران ی ا یدر بانک مل یجهاد ی فرهنگ سازمان یالگو ی سنجش و اعتبارسنج 

 1یمیداداش کر یی حی ،1یران ی فرهاد نژاد ا،  *1زادک یجعفر ب ،  1یم یرح دی توح

 

 ران ی بناب، ا ، یواحد بناب، دانشگاه آزاد اسلام  ،یدولت  تیری گروه مد. 1

 beikzad.jafar@iau.ac.ir* ایمیل نویسنده مسئول:  

 

 چکیده
 پژوهش  اسنت.  یعملکرد سنازمان یابعاد مؤثر آن بر ارتقا نییو تب رانیا یدر بانک مل  یجهاد  یفرهنگ سنازمان یالگو  یپژوهش سننجش و اعتبارسننج  نیهدف ا
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Abstract 

This study aimed to measure and validate the model of jihadi organizational culture in Bank Melli Iran and identify its key 

components influencing organizational performance. The research was applied in purpose, quantitative in nature, and 

descriptive–survey in method. The statistical population consisted of 337 managers, deputy branch affairs managers, and 

heads of departments of Bank Melli Iran, from which a sample of 180 was selected using Cochran’s formula and stratified 

random sampling. Data were collected through a researcher-made questionnaire validated by experts, with reliability 

confirmed via Cronbach’s alpha values above 0.7. Data analysis was conducted using PLS3 and SPSS software based on 

structural equation modeling (SEM). Results revealed a positive and significant relationship among the components and 

indicators of jihadi organizational culture in Bank Melli Iran at the 99% confidence level. The main dimensions—truth 

orientation, commitment to Islamic and revolutionary values, revolutionary insight, and jihadi behavior—showed strong 

explanatory power. Model fit indices (GOF = 0.66, SRMR = 0.004) indicated excellent model adequacy. Revolutionary 

insight, jihadi behavior, and truth orientation demonstrated the strongest direct effects on the development of jihadi 

organizational culture. The validated model of jihadi organizational culture serves as an indigenous and effective framework 

for guiding and empowering human capital toward achieving the bank’s strategic objectives, improving productivity , and 

enhancing Bank Melli’s role in national economic and social development. Institutionalizing jihadi values within 

organizational structures and processes can promote sustainable cultural transformation within the Islamic banking system.  
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 مقدمه 

  ی و انسان  یعوامل فرهنگ  یدر گرو  داریپا   یرقابت  تیکه مز  اندافتهیدر  یگریاز هر زمان د  شیها در سراسر جهان بسازمان  ر،یاخ  یهادر دهه

  ت یدر هدا  یدیکل  یمشترک، نقش  یها، هنجارها و رفتارهااز باورها، ارزش  یعنوان نظام به  ،ی. فرهنگ سازمان یو مال   یکیزیاست، نه صرفاً منابع ف

ا  ی و عملکرد کل  یسازمانتعاملات درون  ها،ی ریگمیتصم ا(Tadesse Bogale & Debela, 2024)  کندیم  فا یسازمان  نه  نی.  تنها مفهوم 

 ,Abawa & Obse)  آوردیرفتار کارکنان فراهم م  یده و جهت  دادهای رو  ری تفس  یبرا  یبلکه چارچوب  دهد،یسازمان را شکل م  کی  تیهو

از د(2024 بهره  تواندیاست که م  یاجتماع   هیسرما  ینوع  یفرهنگ سازمان  ،ی تیریمد  دگاهی.  رفتارها  ت،یخلاق  ،ی وربر  و    یشهروند  یتعهد 

 .(Siswadi et al., 2023)اثر بگذارد   ی سازمان

  ی متعدد  ی ها. پژوهشردیگیقابل مشاهده شکل م   یمشترک و رفتارها  یباورها  ، یادیبن  ی هاارزش   ان یتعامل مداوم م  قیاز طر  ی سازمان  فرهنگ

به    یابیکارکنان و دست  زهیحفظ انگ  ،یطی مح  راتییدر انطباق با تغ  یبالاتر  ییو منسجم، توانا  یبا فرهنگ قو  ییهااند که سازماننشان داده

دارد،    شهیها رآن  یاجتماع   انیدر بن  یو اخلاق   ی نید  ی هاکه ارزش   یدر جوامع  ژهیو. به (Jaganjac et al., 2025)دارند    یراهبرداهداف  

 Ratnaningrum)مؤثر عمل کند    ی دهعنوان عامل انسجام و جهتبه  تواندیم  یریپذتیو مسئول  مانیبر ا  یمبتن  ی فرهنگ سازمان   یریگشکل

et al., 2024) . 

 افتهی  ی اژهیو  گاه یجا  ران،یا  یاسلام  یجمهور  یدر نظام فکر  لیو اص  یبوم  م یاز مفاه  یکیعنوان  به  یجهاد  ی چارچوب، فرهنگ سازمان  نیا  در

  یهاهیاز پا   ی کیعنوان  به  رانیا  ی انقلاب اسلام  خیاست که در تار  یو خودباور  مانیتعهد، تلاش، ا  ثار،یا  هیاز روح  یبیترک  ، یاست. فرهنگ جهاد

پ   توسعه ا(Rashidi Al Hashem & Sabouri Kazaj, 2025)  شودیشناخته م  شرفتیو  بر مبنا  نی.  و    یاسلام  ی هاآموزه  ی فرهنگ 

شده است    ی معرف  ی و رفتار سازمان  ی اسلام  تیریدر مد  یبوم  ییعنوان الگوبه  جیتدردوران دفاع مقدس شکل گرفته و به  یتیریمد   ی هاتجربه 

(Almasi Fard et al., 2025 ). 

در    مانیا  یتجل  یمنزلهبه  توانیرا م  یرو، فرهنگ جهاد  نیاست. از ا  یاله  ی بلکه عبادت   ، یاجتماع   یافهیتنها وظکار و تلاش نه  ، ینگاه اسلام   در

  ، ییتقوا، صداقت، خوداتکا  مان، یچون ا  یبر اصول  هیفرهنگ با تک  نی. ا(Mostarhami & Hamidi, 2024) دانست    تیریعمل و اخلاق در مد 

. در  (Farsijani, 2025) آوردیفراهم م   ی اسلام ی هامؤسسات و سازمان  یاداره یبرا ی و عملکرد ی اخلاق ی چارچوب رت،ینظم و بص  ت،شجاع 

پژوهش  نیهم ارزش   یجهاد  رانیاند که مدها نشان دادهراستا،  به  اتکا  انقلاب  یاسلام  یهابا  با وجود محدودتوانسته   ،ی و   یه یروح  ها، تیاند 

 .(Bakhtiarzadeh et al., 2025)کنند  تیخود تقو یهارا در سازمان یورو بهره یهمدل  ت،یقخلا

و   ۱۳۹۲در سال    «یجهاد  تیریبر »مد  یمقام معظم رهبر  دیپس از تأک  یو فرهنگ جهاد  تیریکه مفهوم مد  دهدینشان م  یخیتار  یبررس

شد    لی کشور تبد  ی تیریمد  اتیدر ادب  یاز مباحث اصل  ی کیبه    «،یجهاد  تیریو مد  ی عنوان »اقتصاد و فرهنگ با عزم ملبه  ۱۳۹۳سال    یگذارنام

(Nizamabadi et al., 2023)ها  در سازمان  یفرهنگ جهاد  یهاها، اصول و شاخصمؤلفه  ییبه شناسا  یاریزمان، پژوهشگران بس  نی. از ا

و    یدرون  زشیانگ  ،ی تعهد سازمان  یبا ارتقا  ، یکه فرهنگ جهاد  دهدیها نشان مپژوهش  ن یا  جی. نتا(Hamzeh et al., 2024)اند  پرداخته 

 ,Qasempour & Viseh)بگذارد    ری تأث  یبر عملکرد کارکنان و تحقق اهداف سازمان  میمستق  صورتبه  تواندیم  ،یریپذت یمسئول  هیروح

2020) . 

  ی هاهستند که بتوانند ارزش  یبوم  یتیری مد  یالگوها  ازمندیخود ن  ییحفظ کارا  یها براامروز، سازمان  اىیو پو  یرقابت  یدر فضا  گر،ید  یسو   از

در    ییبالا  تیظرف  ،ی بوم  یعنوان مدلبه  یفرهنگ جهاد   ان،یم  ن یدهند. در ا  وندیپ   یو سازمان  یجامعه را با اهداف اقتصاد  یو اعتقاد  یفرهنگ

  یها. پژوهش(Arvin Asl et al., 2023)باشد   تیریمد  نینو  ی هاه ینظر  یبرا  یمکمل مؤثر  تواند یدارد و م  یدرون   یو همبستگ زهیجاد انگیا

ب  یداخل اهم  یالمللنیو  تأک  یکار  زشیانگ  ،ی فرهنگ سازمان  انیم  وندی پ   تیبر  بکرده  دی و عملکرد کارکنان  و   یکه رهبر  کنندیم  انیاند و 

 . (Abdelwahed et al., 2025; Rabbad et al., 2024) کنندیم  فایارتباط ا نیدر ا یانقش واسطه  یاسلام یهاارزش 
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بانک  ژهیوبه نظام  اصل  یکی که    ران،یا  ی در  ارکان  افزا  تواندیم   یفرهنگ جهاد  یسازنهینهاد  شود،یاقتصاد کشور محسوب م  یاز   ش یموجب 

  یی هاعنوان سازمانها به. بانک(Yadgari et al., 2025)مؤثر گردد  یهمکار یفضا جادیو ا یکاهش فساد ادار ،ییپاسخگو یارتقا ،یوربهره

در جهت تحقق   یاجتماع   یتیبلکه مسئول  ، یمال   یگرواسطه   فهیتنها وظقرار دارند، نه  ی مختلف اقتصاد  یهامقدم تعامل با بخش  طکه در خ

  ی اسلام  یهارا با ارزش   یرشد سازمان  ریمس  تواند یم  یاستقرار فرهنگ جهاد  ،یبستر  نیبرعهده دارند. در چن  داری و توسعه پا  ی عدالت اقتصاد

 . (Zeynali et al., 2025) کند  تیتقو یاهداف جمع یکارکنان را در راستا زشیانگراستا سازد و هم

تحول    یها برنامه  تیموفق  یو هماهنگ، عامل اصل  یفرهنگ قو  کیدارند که    دی تأک  یدرباره فرهنگ سازمان  ی جهان   یهاپژوهش  ،یبعد نظر  در

را بهبود دهد و بستر لازم   یفرد  نیروابط ب  تواندیمنسجم م  ی. ساختار فرهنگ(Karami et al., 2024)است    یداری و پا  ینوآور  ،ی سازمان

  ،یاقتصاد  یهاو چالش  هامیتحر  طیدر شرا  ژهیو. به (Siswadi et al., 2023)را فراهم آورد    یجمع  یهاو توسعه مهارت  یسازمان  یریادگی  یبرا

ها  در سازمان  زشیانگ  ی و »پشتکار در عمل« از فروپاش  «یریگمیبه هدف«، »جسارت در تصم  مانیبر »ا  د یبا تأک  تواندیم   یفرهنگ جهاد  یالگو

 .(Al Qur'an, 2025)کند  یریجلوگ

  ، ی بر انسجام اجتماع  ،یبا اهداف اقتصاد  ی و اخلاق ینید  یهاارزش   بیاست که با ترک  ینیبجهان  ینوع   یفرهنگ جهاد  ،یشناختمنظر جامعه  از

همبستگ  یمحورعدالت ا(Hamzeh et al., 2024)دارد    دیتأک  یمل  یو  فردگرا  نی.  نگرش  از  را  کارکنان  نگرش   انهیفرهنگ  سمت  به 

م  انهیگراجمع  و موجب میسوق  وظا  شودیدهد  به  یشغل   فیکه  تکلنه  به  ،یادار  یفیعنوان  اله  یاجتماع  یمثابه خدمتبلکه  شود   ی تلق   یو 

(Rashidi Al Hashem & Sabouri Kazaj, 2025). 

و    یشغل  تیبر رضا  میمثبت و مستق  یریتأث  ، ینید  یو اخلاق کار  یاسلام  یاند که فرهنگ سازمان آن  انگر یها بپژوهش  زین  یالمللنیسطح ب  در

  ، یاسلام  ینشان داد که رهبر  (Rabbad et al., 2024)نمونه، پژوهش    ی. برا(Ratnaningrum et al., 2024)عملکرد کارکنان دارد  

 ,.Abdelwahed et al)  نیو تعهد کارکنان دارد. همچن  یوربا بهره  یرابطه معنادار  ، یفرهنگ  یهابر ارزش   یمبتن  یکار  طیو مح  زشیانگ

 . بخشدیعملکرد کارکنان را بهبود م  ،یکار زشیو انگ  ی فرهنگ  یهاارزش  قیاز طر یاسلام یاثبات کرد که رهبر (2025

  داریپا   ییبه کارا  یابیدست  یبرا  یاسلام  یآموزش  یشده است که نهادها  دیدر حوزه آموزش، تأک   سازمانی–یدر مطالعات فرهنگ   گر،ید  یسو  از

ا  یمبتن  یفرهنگ   ازمندین و همبستگ  مان، یبر  جهاد  چن(Sulistyorini, 2024)هستند    یانضباط،  ا  یفرهنگ  نی.  و    جادیبا  تعلق  احساس 

 ی و اقتصاد یدولت یهاسازمان ریبه سا یراحتبه تواندیم  هایژگیو نیو ا کندیم بیرا به کار و تلاش مؤمنانه ترغ  یانسان یروین ،یر محورسالت

 .(Tadesse Bogale & Debela, 2024) ابدی میتعم زین

ارائه داد که شامل ابعاد    رانیا  یدر نظام ادار  یاز فرهنگ جهاد  یسطحسه  ییالگو  (Jajarmizadeh et al., 2021)پژوهش   ،یبوم  نهیزم  در

  یهااز ارزش  یوستاریدر پ   یجهاد  یها و رفتارهانگرش  ، یاعتقاد  ی آن است که باورها  انگریالگو ب  نیاست. ا  یو رفتار  کیدئولوژیا  ،ینیبجهان

نشان    (Siyari & Asgari, 2025)پژوهش    ن،ی. همچنرندیقرار گ  ی بوم   یسازمان   یهامدل یطراح  یمبنا توانندیو م   رند یگیشکل م   یماسلا

  گر یکدی ارکان در تعامل با    ن یشده و ا  لیتشک  یو رفتار  ینگرش  ،یارزش  ،یاز چهار رکن اعتقاد  ،یرهبر  شهیداد که فرهنگ جهاد و مقاومت در اند

 . سازندیکشور را م یتیریمد  ام نظ یجهاد تیهو

و   رییتغ  ، یتفاوت که در فرهنگ جهاد  نی دارد، با ا  ی پوشانهم  نیآفرتحول   یبا مفهوم رهبر  یتیریاز نظر مد  نیهمچن  یجهاد  یسازمان   فرهنگ

. (Bakhtiarzadeh et al., 2025)  ردیگیصورت م  ی و تحقق عدالت اجتماع   یخدمت اله  تیبلکه به ن  یرشد سازمان  زه یتحول نه صرفاً به انگ

  ی و اخلاق  ی جهان  ی هازمان با چالشباشد که هم  یرانیا  ی هادر سازمان  یتیری مد  یهاچالش  یبرا  یبوم  یحلراه  تواندیفرهنگ م   نیا  ظر،من  نیاز ا

 . (Jaganjac et al., 2025)اند مواجه 

تنگاتنگ وجود   یارتباط  ی و عملکرد سازمان  ی اسلام  یهاارزش   ،ی فرهنگ سازمان  انیکه م  دهدینشان م  یو خارج  یداخل  یهاپژوهش  یبررس

 ی تر و ساختارسالم  یطیمتعهدتر، مح  یکارکنان   یدارا  کنند، یعمل م  یری پذت یعدالت، صداقت و مسئول  مان،یا  هیکه بر پا  یی هادارد. سازمان
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  تواندیها م در سازمان   یفرهنگ جهاد  یسازنهینهاد  ن،ی. علاوه بر ا(Abawa & Obse, 2024; Pourpaki et al., 2025)  تندکارآمدتر هس

 . (Arvin Asl et al., 2023)باشد  یمعنو کردیبا رو یانسان  هیها و توسعه سرمادر برابر بحران  یآورتاب شیافزا یبرا یعامل 

  ، یو عدالت اجتماع   یاز توسعه اقتصاد  تیحما  تیکشور، با مأمور  ینهاد مال   نیتریمیو قد  نیترعنوان بزرگبه  رانیا  یراستا، بانک مل   نیهم  در

 Yadgari)کند    تیهدا  ی و اهداف سازمان  ی اسلام  ی هاارزش   یاست که بتواند رفتار کارکنان را در راستا  یمنسجم و بوم  ی فرهنگ  ی الگو  ازمندین

et al., 2025) ا  یجهاد  ی. استقرار فرهنگ سازمان افزا  تواندیبانک م   ن یدر  ارتقا  ، ییو کارا  یوربهره  ش یضمن  بهبود    ، ی انسان  هیسرما   یبه 

 .(Zeynali et al., 2025)منجر شود   یاعتماد عموم شیو افزا یاخلاق  یهای ریگمیتصم

  یی مؤثر در جهت شناسا  یگام  تواندیم  رانیا  ی در بانک مل  ی جهاد  یفرهنگ سازمان   یالگو  یمذکور، سنجش و اعتبارسنج  یهاتوجه به ضرورت  با

 ی اساس، هدف پژوهش حاضر، سنجش و اعتبارسنج  نیباشد. بر ا  یرابطه آن با عملکرد سازمان   نییفرهنگ و تب  نیا  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه 

 است. رانیا ی در بانک مل یجهاد ی سازمان رهنگف یالگو

 شناسیروش

امور   نیمعاون  ران،یپژوهش، مد   نیا  ی. جامعه آمارباشدیم  یاز نوع همبستگ  یفیو از نظر روش، توص  یپژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربرد

نفر برآورد و به روش   ۱80براساس فرمول کوکران، تعداد    ینفر بود. حجم نمونة آمار  ۳۳7به تعداد    رانیا  یبانک مل   یهاحوزه  یشعب و رؤسا

   آورده شده است. ۱در جدول  یانتخاب شده است. جامعه و نمونه آمار یاطبقه ی تصادف یریگنمونه 

 کنندگان در پژوهش شارکت . مشخصات م1جدول 

 نمونه  جامعه  تعداد رؤسای حوزه  معاونین  تعداد تعداد مدیران  شعب اداره امور   ردیف 

 4 8 ۳ 4 ۱ مرکزی تهران  ۱

 5 ۹ 4 4 ۱ شمال تهران  ۲

 5 ۹ 4 4 ۱ جنوب تهران  ۳

 5 ۹ 4 4 ۱ شرق تهران  4

 5 ۱0 5 4 ۱ غرب تهران  5

 ۳ 6 ۳ ۲ ۱ سمنان  6

 4 7 4 ۲ ۱ البرز  7

 4 7 4 ۲ ۱ قزوین  8

 ۳ 6 ۲ ۳ ۱ قم ۹

 5 ۹ 5 ۳ ۱ مرکزی  ۱0

 ۱0 ۱۹ ۱4 4 ۱ اصفهان  ۱۱

 ۳ 6 ۳ ۲ ۱ چهارمحال و بختیاری  ۱۲

 4 8 4 ۳ ۱ یزد  ۱۳

 6 ۱۲ ۹ ۲ ۱ گیلان  ۱4

 4 7 4 ۲ ۱ زنجان  ۱5

 5 ۹ 6 ۲ ۱ آذربایجان غربی  ۱6

 ۹ ۱7 ۱۲ 4 ۱ آذربایجان شرقی  ۱7

 4 7 4 ۲ ۱ اردبیل  ۱8

 4 7 4 ۲ ۱ کردستان  ۱۹

 5 ۱0 7 ۲ ۱ کرمانشاه  ۲0

 ۳ 6 ۳ ۲ ۱ ایلام  ۲۱

 4 8 4 ۳ ۱ همدان  ۲۲

 4 8 5 ۲ ۱ لرستان  ۲۳
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 8 ۱5 ۱0 4 ۱ خوزستان  ۲4

 ۳ 6 ۳ ۲ ۱ کهگیلویه و بویراحمد  ۲5

 ۱0 ۱۹ ۱4 4 ۱ فارس  ۲6

 4 8 4 ۳ ۱ بوشهر  ۲7

 6 ۱۱ 7 ۳ ۱ هرمزگان  ۲8

 7 ۱4 ۹ 4 ۱ کرمان  ۲۹

 5 ۱0 7 ۲ ۱ سیستان و بلوچستان  ۳0

 ۱0 ۱8 ۱۳ 4 ۱ خراسان رضوی  ۳۱

 4 5 ۲ ۲ ۱ خراسان شمالی  ۳۲

 4 7 4 ۲ ۱ خراسان جنوبی  ۳۳

 4 7 4 ۲ ۱ گلستان  ۳4

 7 ۱۳ ۹ ۳ ۱ مازندران  ۳5

 ۱80 ۳۳7 ۲0۳ ۹۹ ۳5 جمع کل 

 

ابزار پژوهش، از    یی محاسبه روا  یآن است. برا  یی ای و پا  ییاطلاعات در پژوهش حاضر، پرسشنامه محقق ساخته با احتساب روا  یابزار گردآور

کرونباخ استفاده    یآلفا  بیابزار پژوهش، از ضر  ییایپا  لیو کارشناسان قرار گرفت. به منظور تحل  دی اسات  دیاستفاده شد که مورد تأئ  یصور  ییروا

 .   باشدیم  ۲آن به شرح جدول  جیاست که نتا  دهش

 کرونباخ  یآلفا  ب یآزمون ضر ج ینتا . 2جدول 

) مقوله فرعی  مقوله اصلی  کرونباخ  آلفای   Cronbach'sضریب 

Alpha> 0.7 ) 

 788/0 ینیو د  یاخلاق  یریالگوپذ  محوری حق

 77۳/0 اعتقادمحوری 

 785/0 جهادمحوری 

 7۳۲/0 شفافیت و صداقت 

 7۱6/0 پذیری و پاسخگویی مسئولیت

 ۹۱7/0 ی محورحق ی آماره کل

 800/0 ی انقلاب اسلام یهاتعهد به آرمان ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا

 85۹/0 ی و اسلام ینیبه اصول د  یوفادار

 8۱0/0 ی و انقلاب  یفرهنگ جهاد جیترو

 766/0 اجتماعی مشارکت در عدالت 

 ۹0۹/0 ی و انقلاب   یاسلام ی هابه ارزش  یبندیپا ی آماره کل

 765/0 خوداتکایی  بصیرت انقلابی 

 877/0 نگرش جهادی 

 8۹۹/0 عقلانیت و خردورزی 

 807/0 نظارت و کنترل ارزشی 

 ۹۳۳/0 ی انقلاب  رت یبص ی آماره کل

 8۲۱/0 اخلاص و تعهد  هیروح رفتار جهادی 

 805/0 ی کوشپشتکار و سخت

 74۳/0 یستیز قناعت و ساده

 768/0 و تعامل مثبت  یهمکار

 7۹0/0 ی تقوامحور

 876/0 ی رفتار جهاد ی آماره کل
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 . انجام شد PLS3افزار بر نرم یمبتن یمعادلات ساختار یسازپژوهش حاضر با استفاده از روش مدل  یهاداده لیتحل

 هایافته

پژوهش،    یمشاهده شده با الگو  ی هاتناسب داده  یپژوهش و بررس  یرهایمتغ  انیم یعدم وجود رابطه علّ  ا یاز وجود و    افتنی  نانیبه منظور اطم

پژوهش در    یافزار، بعد از آزمون الگو نرم  ی( استفاده شده است. خروجPLS3)  یو روش حداقل مربعات جزئ  یمعادلات ساختار  ی ابیاز مدل

ارائه شده   لیبه تفض یساختار  یو آزمون الگو یریگاندازه  یدو بخش آزمون الگو یبررس جینشان داده شده است. در ادامه نتا  ۲و  ۱ یهاشکل

 است.

 
 استاندارد  ب یضرا  نیدر حالت تخم ی ساختار  الگوی . 1شکل 

 
 ب یضرا یدر حالت معنادار  ی ساختارالگوی   . 2شکل 
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های پایایی در جدول  نظران برسند. نتایج آزمون آزمون باید به حد مجاز و نتایج مورد قبول صاحب  4برای سنجش پایایی الگوی پژوهش، حداقل  

 آورده شده است. ۳

 های پایایی متغیرهای پژوهش . نتایج آزمون 3جدول 

آلفای   مقوله فرعی  مقوله اصلی  ضریب 

کرونباخ  

(Cronbach's 

Alpha> 0.7 ) 

  بی ضر

  ییا یپا

 یبیترک

(CR>0.7 ) 

ضریب همبستگی  

 اسپیرمن 

(Rho>0.7 ) 

 ضریب پایایی اشتراکی 

(COMUNALITY>0.5 ) 

 6۱۲/0 7۹7/0 86۳/0 788/0 ینیو د  یاخلاق  یریالگوپذ  محوری حق

 576/0 787/0 84۲/0 77۳/0 اعتقادمحوری 

 54۲/0 7۹5/0 7۹6/0 785/0 جهادمحوری 

 555/0 746/0 8۳۲/0 7۳۲/0 شفافیت و صداقت 

 578/0 7۳6/0 805/0 7۱6/0 پذیری و پاسخگویی مسئولیت

 5۳6/0 ۹۲6/0 ۹۲7/0 ۹۱7/0 ی محورحق ی آماره کل

ارزش  یبندیپا و    ی اسلام  یهابه 

 ی انقلاب 

 7۱4/0 804/0 88۲/0 800/0 ی انقلاب اسلام یهاتعهد به آرمان

 780/0 85۹/0 ۹۱4/0 85۹/0 ی و اسلام ینیبه اصول د  یوفادار

 7۲4/0 8۲5/0 887/0 8۱0/0 ی و انقلاب  یفرهنگ جهاد جیترو

 587/0 768/0 85۱/0 766/0 اجتماعی مشارکت در عدالت 

و   یاسلام  یهابه ارزش  یبندیپا  یآماره کل

 ی انقلاب 

۹0۹/0 ۹۲۳/0 ۹۱۳/0 58۱/0 

 68۳/0 77۱/0 865/0 765/0 خوداتکایی  بصیرت انقلابی 

 6۲۳/0 885/0 ۹08/0 877/0 نگرش جهادی 

 67۳/0 ۹07/0 ۹۲4/0 8۹۹/0 عقلانیت و خردورزی 

 5۱۱/0 8۱8/0 86۲/0 807/0 نظارت و کنترل ارزشی 

 54۱/0 ۹40/0 ۹4۱/0 ۹۳۳/0 ی انقلاب  رت یبص ی آماره کل

 5۹۲/0 847/0 8۹۱/0 8۲۱/0 اخلاص و تعهد  هیروح رفتار جهادی 

 545/0 8۱6/0 87۲/0 805/0 ی کوشپشتکار و سخت

 7۹6/0 746/0 886/0 74۳/0 یستیز قناعت و ساده

 50۲/0 805/0 84۳/0 768/0 و تعامل مثبت  یهمکار

 684/0 786/0 805/0 7۹0/0 ی تقوامحور

 68۱/0 ۹۱۳/0 ۹00/0 876/0 ی رفتار جهاد ی آماره کل

 

 ت یمناسب بودن وضع  توانیاساس م  نی اند، بر ارا اتخاذ نموده  یمکنون مقدار مناسب  یرهایدر مورد متغ  ارهایمع   نیا  ۳  جدول  یهاافتهیمطابق با  

 نمود.  دییپژوهش را تأ یی ای پا

 در این بخش روایی سازه از دو بُعد روایی همگرا و روایی واگرا باید مورد آزمون قرار گیرد.

 . نتایج آزمون میانگین واریانس استخراجی4جدول 

 AVE مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 6۱۲/0 ینیو د  یاخلاق  یریالگوپذ  محوری حق

 576/0 اعتقادمحوری 

 54۲/0 جهادمحوری 

 555/0 شفافیت و صداقت 

 578/0 پذیری و پاسخگویی مسئولیت

 5۳6/0 ی محورحق ی آماره کل
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 7۱4/0 ی انقلاب اسلام یهاتعهد به آرمان ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا

 780/0 ی و اسلام ینیبه اصول د  یوفادار

 7۲4/0 ی و انقلاب  یفرهنگ جهاد جیترو

 587/0 اجتماعی مشارکت در عدالت 

 58۱/0 ی و انقلاب   یاسلام ی هابه ارزش  یبندیپا ی آماره کل

 68۳/0 خوداتکایی  بصیرت انقلابی 

 6۲۳/0 نگرش جهادی 

 67۳/0 عقلانیت و خردورزی 

 5۱۱/0 نظارت و کنترل ارزشی 

 54۱/0 ی انقلاب  رت یبص ی آماره کل

 5۹۲/0 اخلاص و تعهد  هیروح رفتار جهادی 

 545/0 ی کوشپشتکار و سخت

 7۹6/0 یستیز قناعت و ساده

 50۲/0 و تعامل مثبت  یهمکار

 684/0 ی تقوامحور

 68۱/0 ی رفتار جهاد ی آماره کل

 

 بالاتر است بنابراین شرط اول روایی همگرا وجود دارد. 5/0کلیه ضرایب میانگین واریانس استخراجی متغیرها از عدد  4مطابق با جدول 

 . آزمون مقایسه ضریب پایایی ترکیبی و ضریب میانگین واریانس استخراجی 5جدول 

 AVE  CR مقوله فرعی  مقوله اصلی 

 86۳/0 6۱۲/0 ینیو د  یاخلاق  یریالگوپذ  محوری حق

 84۲/0 576/0 اعتقادمحوری 

 7۹6/0 54۲/0 جهادمحوری 

 8۳۲/0 555/0 شفافیت و صداقت 

 805/0 578/0 پذیری و پاسخگویی مسئولیت

 ۹۲7/0 5۳6/0 ی محورحق ی آماره کل

 88۲/0 7۱4/0 ی انقلاب اسلام یهاتعهد به آرمان ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا

 ۹۱4/0 780/0 ی و اسلام ینیبه اصول د  یوفادار

 887/0 7۲4/0 ی و انقلاب  یفرهنگ جهاد جیترو

 85۱/0 587/0 اجتماعی مشارکت در عدالت 

 ۹۲۳/0 58۱/0 ی و انقلاب   یاسلام ی هابه ارزش  یبندیپا ی آماره کل

 865/0 68۳/0 خوداتکایی  بصیرت انقلابی 

 ۹08/0 6۲۳/0 نگرش جهادی 

 ۹۲4/0 67۳/0 عقلانیت و خردورزی 

 86۲/0 5۱۱/0 نظارت و کنترل ارزشی 

 ۹4۱/0 54۱/0 ی انقلاب  رت یبص ی آماره کل

 8۹۱/0 5۹۲/0 اخلاص و تعهد  هیروح رفتار جهادی 

 87۲/0 545/0 ی کوشپشتکار و سخت

 886/0 7۹6/0 یستیز قناعت و ساده

 84۳/0 50۲/0 و تعامل مثبت  یهمکار

 805/0 684/0 ی تقوامحور

 ۹00/0 68۱/0 ی رفتار جهاد ی آماره کل
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توان است و شرط دوم روایی همگرا نیز دارا است و می  CR>AVEشود که برای تمامی متغیر مکنون پژوهش  ، مشاهده می5با توجه به جدول  

 ادعا نمود که الگوی پژوهش روایی همگرا دارد. 

 سنجند.  ها را میروایی واگرای شاخص HTMTدر این بخش دو آزمون فورنل و لارکر و روش چند خصیصه و چند روش 

 . نتایج آزمون فورنل و لارکر 6جدول 
 

 ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا ی رفتار جهاد ی محورحق ی انقلاب  رتیبص

    7۳5/0 ی انقلاب  رتیبص

   7۳۲/0 7۱۲/0 ی محورحق

  8۲5/0 70۲/0 6۹7/0 ی رفتار جهاد

 76۲/0 75۱/0 674/0 64۱/0 ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا

 

از همبستگی آن متغیر با متغیرهای دیگر بیشتر است. بنابراین روایی   AVEشود که جذر  ، مشاهده می6با توجه به جدول   تمامی متغیرها 

 شود. واگرای متغیرها نیز تأیید می

 HTMT. نتایج آزمون  7جدول 
 

 ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا ی رفتار جهاد ی محورحق ی انقلاب  رتیبص

     ی انقلاب  رتیبص

    8۳۹/0 ی محورحق

   866/0 847/0 ی رفتار جهاد

  75۳/0 845/0 804/0 ی و انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا

 

 باشد برخوردار است. شود که علاوه بر پایایی، الگو از اعتبار یا روایی سازه که شامل همگرا و واگرا می، مشاهده می7با توجه به جدول 

بینی  گیری و همچنین اطمینان از کیفیت مناسب الگو در پیشپذیری نتایج الگو در بخش اندازهها پس از ارزیابی اعتبار و تعمیماین آزمون 

 پذیرد.  نتایج روی رابطه علیّ متغیرهای مکنون انجام می

در این آزمون محقق بر اساس الگویی که در طرح تحقیق خود براساس نتایج بخش کیفی استخراج کرده در بوته سنجش حداقل مربعات جزیی  

 نتایج آزمون معناداری قابل مشاهده است. 8قرار دهد. در جدول 

 هاشاخص ن یروابط ب  . نتایج آزمون معناداری و شدت و جهت8جدول 

ضریب   مسیر ردیف 

 ( β)مسیر

 معناداری ضریب 

(T-Value ) 

 معناداری ضریب 

)P- Value ( 

نتیجه  

 آزمون 

 تأیید 000/0 7۳8/۱۹ 7۹4/0 خوداتکایی  ←بصیرت انقلابی  ۱

 تأیید 000/0 8۹5/4۱ 885/0 ی و خردورز ت یعقلان  ← ی انقلاب  رتیبص ۲

 تأیید 000/0 ۳۲0/۲۲ ۳4۱/0 فرهنگ سازمانی جهادی ← ی انقلاب  رتیبص ۳

 تأیید 000/0 ۱۹4/۱6 7۱0/0 ینظارت و کنترل ارزش   ← ی انقلاب  رتیبص 4

 تأیید 000/0 008/۹8 ۹۳8/0 ی نگرش جهاد  ← ی انقلاب  رتیبص 4

 دییتأ 000/0 768/64 ۹04/0 ی اعتقادمحور ←  محوریحق 5

 دییتأ 000/0 ۳۱5/48 864/0 ین یو د ی اخلاق یریالگوپذ  ← ی محورحق 6

 دییتأ 000/0 5۹۱/۳6 868/0 ی  جهادمحور ← ی محورحق 7

 دییتأ 000/0 ۲۲8/۲۳ 786/0 و صداقت  تیشفاف ← ی محورحق 8

 دییتأ 000/0 848/۲۱ ۳۱۹/0 فرهنگ سازمانی جهادی  ← ی محورحق ۹

 دییتأ 000/0 ۲7۱/۲۲ 77۹/0 یی و پاسخگو یریپذ تیمسئول ← ی محورحق ۱0

 دییتأ 000/0 7۹8/۳4 8۳۱/0 ی تقوامحور ← رفتار جهادی  ۱۱
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 دییتأ 000/0 ۲6۹/8 858/0 اخلاص و تعهد   هیروح  ← ی رفتار جهاد ۱۲

 دییتأ 000/0 66۹/۱6 ۲۲۲/0 فرهنگ سازمانی جهادی  ← ی رفتار جهاد ۱۳

 دییتأ 000/0 ۲67/۱4 7۲۳/0 ی ستیزقناعت و ساده  ← ی رفتار جهاد ۱4

 دییتأ 000/0 ۱0۳/5۲ 88۲/0 و تعامل مثبت  یهمکار ← ی رفتار جهاد ۱5

 دییتأ 000/0 77۹/۳0 8۳5/0 ی کوشپشتکار و سخت ← ی رفتار جهاد ۱6

 دییتأ 000/0 ۱66/46 858/0 ی و انقلاب  یفرهنگ جهاد جی ترو ←  های اسلامی و انقلابیپایبندی به ارزش ۱7

 دییتأ 000/0 ۱67/۲7 7۹۱/0 ی انقلاب اسلام یهاتعهد به آرمان ←  یو انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا ۱8

 دییتأ 000/0 465/۱۹ ۲۱7/0 فرهنگ سازمانی جهادی   ←  یو انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا ۱۹

 دییتأ 000/0 00۲/۲6 8۳8/0 یمشارکت در عدالت اجتماع ←  یو انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا ۲0

 دییتأ 000/0 ۲6۱/۳8 848/0 ی و اسلام ینیبه اصول د یوفادار ←  یو انقلاب  ی اسلام یهابه ارزش یبندیپا ۲۳

 

 >05/0P-Valueو    <۹6/۱T-Value و ضرایب معناداری  5/0های اصلی، فرعی و مفاهیم بزرگتر از مقدار  ضرایب مسیر مقوله   8مطابق با جدول  

م  باشدمی اطمینان    دهد یکه نشان  و شاخصمؤلفه  نیب  %۹۹در سطح  مل  یجهاد  ی فرهنگ سازمان  یهاها  بانک  رابطه مثبت و    رانیا  ی در 

 هستند.  یخوب  ی کنندگنییقدرت تب یها داراشاخص هیوجود دارد و کل یمعنادار

به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    ۳6/0و    ۲5/0،    0۱/0شود که سه مقدار  استفاده می   GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار

 معرفی شده است.   GOFبرای

 گردد: این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه می

2RiescommunalitGOF =  
𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  مشخص شده است.  ۹آید که در جدول از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می ̅

 . نتایج برازش مدل کلی 9جدول 

COMUNALITY 2R GOF SRMR 

6۲6/0 6۹7/0 660/0 004/0 

 

توان نتیجه گرفت که الگوی کلی پژوهش از برازش بسیار مناسبی برخوردار است. لذا  می  ۹طبق جدول    SRMRو    GOFبا توجه به مقادیر  

 رسد. محورها میکوواریانس %۹7بینی الگوی پژوهش به کیفیت پیش

 گیرینتیجه بحث و 

 ی مدل معادلات ساختار  ل یتحل  ج یبود. نتا  رانیا  ی در بانک مل   ی جهاد  ی فرهنگ سازمان  یالگو  یپژوهش سنجش و اعتبارسنج  نیا  ی هدف اصل

  ی هاوجود دارد. مؤلفه   یدرصد رابطه مثبت و معنادار  ۹۹  نانیدر سطح اطم  یجهاد  ی فرهنگ سازمان  یهاها و شاخصمؤلفه   نینشان داد که ب

برخوردار    ییبالا   یکنندگن ییاز قدرت تب  ی همگ  ،یو رفتار جهاد  یانقلاب  رتی بص  ،یو انقلاب   یاسلام  یهابه ارزش   یبندیپا  ،یرمحوشامل حق  یاصل

 یتوانمندساز ت،یدر هدا  ینقش اساس ،یاسلام  یهابر ارزش  ی و مبتن یبوم ییعنوان الگوبه ،یکه فرهنگ جهاد دهد ینشان م افتهی  نیبودند. ا

 . کندیم فای در جهت تحقق اهداف کلان سازمان ا یه انسان یسرما یسوسازو هم

مثال،    یدارد. برا  یهمخوان  یعملکرد و انسجام سازمان   یدر ارتقا  ینقش فرهنگ سازمان   نهیدر زم  نیشیحاصل از پژوهش با مطالعات پ   جینتا

(Tadesse Bogale & Debela, 2024)  مشترک است که موجب   یهامند از باورها و ارزشنظام  یساختار  ی که فرهنگ سازمان   کند یم   انیب

پژوهش    نیا  یهاافتهیراستا،    نی. در همکندیعمل م  هایریگم یتصم  یبرا یو به عنوان چارچوب  شودیسازمان م  یاعضا  انیم  یهمبستگ  جادیا

 ,Abawa & Obse)  ج یبا نتا  افتهی  نیبرخوردارند. ا  یکنندگن ییتب  زانیم نیاز بالاتر  یینها  یآن در الگو  یهاو مؤلفه  یمحورنشان داد که حق
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  د یتأک  ی رفتار سازمان  یو صداقت به عنوان محورها  یعدالت، تعهد اخلاق   تیسو است که بر اهمهم  (Siswadi et al., 2023)و    (2024

 یتلق  یو ادار   یاز انحرافات اخلاق  یریو جلوگ  یسازمانروابط درون   میتنظ  یبرا   یبه عنوان سازوکار  تواندیم  یمحور حق   ،یاند. از منظر نظرکرده

 کند.   نهینهاد  یتیریمد یهای ریگمیرا در تصم تیمحور، صداقت و شفافعدالت یهاکه ارزش  یاگونهشود، به

با    جهی نت  ن یدارد. ا  یجهاد  ی فرهنگ سازمان   تیبر تقو  یتوجهقابل  ریتأث  یو انقلاب   ی اسلام  ی هابه ارزش   یبندینشان داد که پا   ج ینتا  ن،یهمچن

را به    یسازگار است که فرهنگ جهاد   (Siyari & Asgari, 2025)و    (Rashidi Al Hashem & Sabouri Kazaj, 2025)  ی هاافتهی

  ی و وفادار  ییگراتعهد، آرمان  مان،یبر ا  دیمؤلفه با تأک   نیاند. اکرده  یجامعه معرف  شرفتیو موتور محرک پ   یماسلا   یسازتمدن   رساختی عنوان ز

  ز ین  (Hamzeh et al., 2024).  دهدیسوق م  یاجتماع   تیو مسئول  یبه سمت تعهد جمع  انهیفردگرا  کردیکارکنان را از رو  ،ینیبه اصول د

را ارتقا  یسازمان  یو کارآمد  یورسطح بهره  ،یبر وجدان کار  د یدر کارکنان و تأک  یاله  زهیانگ  جادیبا ا  تواندیم یکه فرهنگ جهاد  کندیم دیتأک

ا از  ارزش   نیدهد.  اخلاقنه  یاسلام  یهامنظر،  اصول  عنوان  به  عنوان محرک   ،یتنها  به  مح  یرفتار  یهابلکه  م  یکار  طیدر  و    کنندیعمل 

 . دهندیم رییمحور تغو عدالت ی به سمت اهداف اله یمنافع شخص زرا ا یتیری مد  یهای ریگمیتصم یریگجهت 

  ت،یعقلان  ، یی مؤلفه شامل عناصر خوداتکا  ن یشد. ا  د ییپژوهش تأ   ج یدر نتا  ی فرهنگ جهاد  ن یادیاز ارکان بن  ی کیبه عنوان    زین  یانقلاب  رتیبص

  دگاهیبا د  جهینت  نیدارد. ا  یجهاد  ی بر تحقق فرهنگ سازمان  یمیمستق  ریپژوهش، تأث   ج یاست که بر اساس نتا  یو نظارت ارزش  ینگرش جهاد

(Almasi Fard et al., 2025)    و(Nizamabadi et al., 2023)  ی پشت رفتار جهاد  یفکر  یرویرا ن  یانقلاب  رتیدارد که بص  یهمخوان 

 ی طیمح  یتنها در برابر فشارهابرخوردارند، نه  یانقلاب  رتیکه از بص  یاند. کارکنانها دانستهدر سازمان  ییایاند و آن را عامل تداوم پوکرده  یمعرف

  نی. اکنندیم  دایتر پ هوشمندانه  یهامیاتخاذ تصم  یرا برا  هات یموقع  لیدرک و تحل  ییبلکه توانا  دهند،یمقاومت نشان م  یقتصادو مشکلات ا

 اتخاذ کنند.  نش یبر ب یو مبتن یراهبرد یرفتارها ،یمقطع  یهاواکنش یتا به جا کند یها کمک م به سازمان ی بعد از فرهنگ جهاد

  نیسازمان دارد. ا  یدر انسجام و اثربخش  یو تقوا، نقش مهم  یهمکار  ،یستیزشامل اخلاص، پشتکار، ساده  ،ی نشان داد که رفتار جهاد  ها افتهی

بر   یخلاقانه و مبتن ی رفتارها جیترو قیاز طر  یفرهنگ جهاد  کند یم  دیراستا است که تأکهم (Arvin Asl et al., 2023)با پژوهش  جهینت

مشابه   یادر مطالعه (Qasempour & Viseh, 2020) ن،یدهد. همچن  شیها افزامواجهه با چالش یرا برا یسازمان  تیظرف تواندیم مان،یا

رابطه    نی ا  یانجیعنوان مبه  یوجود دارد و اخلاق کار اسلام  یرابطه مثبت و معنادار  یانسان  یروین  یورو بهره  ی فرهنگ جهاد  انینشان داد که م

  کندیم  تیکارکنان را تقو  یدرون  زشیاست که انگ  یاهداف سازمان  ریدر مس  ریناپذیتلاش خستگ  یدر عمل، به معنا  ی. رفتار جهادکند یعمل م

 . دهد یم شیرا افزا یریپذت یمسئول هیو روح

نمونه،   یدارد. برا  یپوشان هم  زین  یاسلام  یو رهبر  یدر حوزه فرهنگ سازمان  یالمللنیب  یهاپژوهش حاضر با پژوهش  یهاافتهی  گر،ید  یسو   از

(Abdelwahed et al., 2025)    و(Rabbad et al., 2024)  یو معنو  یفرهنگ  یهابر ارزش   هیبا تک  یاسلام  یاند که رهبرکرده  دیتأک، 

  یهاارزش   یسازنهیدر نهاد   رانیچارچوب، نقش مد  ن ی. در ابخشدیبهبود م  یو احساس تعلق سازمان   زشیانگ  شی افزا  قیرا از طر  کنانعملکرد کار

 . دهدیکارکنان را شکل م یو رفتار ی ذهن یالگو ران،یرفتار و نگرش مد رایبرخوردار است، ز یاژهیو تیاز اهم یجهاد

  یاسلام  یو فرهنگ سازمان   ی راستا است که نشان داد اخلاق کار اسلامهم  (Ratnaningrum et al., 2024)  ی هاافتهی با    ج ینتا  ن،یهمچن

مثبت،   یو همکار  یستیزچون اخلاص، ساده  ییهابا مؤلفه  یرفتار جهاد  زیو عملکرد دارند. در پژوهش حاضر ن  یشغل  تیبا رضا  میمستق  یارابطه 

 انیو وحدت در م یهمدل جادیها موجب امؤلفه  نیداشت. در واقع، ا رانیا یدر بانک مل یمشارکت هیو روح یوربهره  تیبا تقو میمستق یارابطه 

 . کنندیتحقق اهداف کلان سازمان فراهم م یرا برا نهیکارکنان شده و زم

در پژوهش    (Karami et al., 2024)دارد.    دی ها تأکمنسجم و هماهنگ در سازمان  ی ساختار فرهنگ  تیبر اهم  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

  جیدارد. نتا  یداریو پا  یها به سمت نوآور سازمان  تیدر هدا  یاتینقش ح  تال،یجیدر دوران تحول د  یکه فرهنگ سازمان  کندیخود اشاره م

  ی عنوان عاملبه  تواندیمواجه است، م  یفناورانه و اقتصاد  راتییکه با تغ  یدر نظام بانک   ژهیوبه  ،یکه وجود فرهنگ جهاد  دنشان دا  زیحاضر ن
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برخوردارند، در    یکه از فرهنگ قو  یی هاکه سازمان  کند یم  انیب  زین  (Jaganjac et al., 2025)عمل کند.    طیبا مح  ترعیانطباق سر  یبرا

 . کنندیتر عمل م موفق یداریپا  ی راهبردها یسازادهیپ 

انضباط و    مان، یبر ا  یکه فرهنگ مبتن  ابند ییدست م   تیبه موفق  یزمان   ی اسلام   یها، سازمان(Sulistyorini, 2024)  یهاافتهیبا    مطابق

تواند  یم  یفرهنگ جهاد  یالگو  رشیبا پذ  رانیا  یدارد که نشان داد بانک مل  یخوانپژوهش حاضر هم  جیامر با نتا  نیشود. ا  نهیها نهادجهاد در آن 

نشان داد که فرهنگ   (Pourpaki et al., 2025)راستا سازد. افزون بر آن،  خود را هم  یاجتماع   ییو پاسخگو  یوربهره  ،یتوسعه انسان  ریمس

 حاضر مدل    لیکه در تحل  یاجه یکارکنان و عملکرد مؤثر آنان باشد؛ نت  زشی انگ  انیم  یاواسطه   تواندیو تعهد، م  یآورتاب  قیاز طر  یقو  ی سازمان

 مشاهده شد.  زین

که    کندیم  انیب  (Al Qur'an, 2025)شد.    د ییدر پژوهش حاضر تأ   ز ین  یت یریمد  یریگمیو تصم  ی فرهنگ  یها مؤلفه  ن یارتباط ب  گر، ید  یسو  از

  ت یهدا  ی را در جهت اهداف جمع  کیاستراتژ  یفراهم آورد و رفتارها  یتیریمد   ی هایریگمیتصم  یبرا  ی اخلاق  یچارچوب  تواند یم   ی فرهنگ اسلام

بلکه با در نظر   ،یخود را نه صرفاً براساس سود ماد  ماتیو کارکنان تصم  رانیکه مد   شودیسبب م  یفرهنگ  نیچن  ران،یا  ی . در بانک ملندک

 اتخاذ کنند.  یاجتماع  تیو مسئول یاله تیگرفتن عدالت، رضا

(، یمحور)حق  یابعاد معرفت  قیاست که از طر  یمنسجم و چندبعد  ییالگو  ،یآن است که فرهنگ جهاد  دیپژوهش مؤ  نیا  جینتا  ،یطور کل  به

ارزش   یبندی)پا  یارزش انقلاب   یاسلام  ی هابه  نگرشیو  رفتاریانقلاب  رتی)بص  ی(،  و  جهاد  ی(  م ی)رفتار  شکل  اردیگی(  صورت   نی.  در  الگو 

منجر شود.   داری پا  یورو تحقق بهره  ی سازماناعتماد درون  شیافزا  ،ی بهبود تعاملات سازمان  ،یاجتماع   هیسرما  یتواند به ارتقایم  ،یسازنهینهاد

و رفتار در فرهنگ   یدئولوژیا  ،ینیبجهان  یگانهکه سطوح سه   کندیم  دیتأک   نهیزم  نیدر ا  زین  (Jajarmizadeh et al., 2021)  یهاافتهی

  شده، یطراح  یمدل مفهوم  دییمطالعه ضمن تأ   نیا  جینتا   ن،ی. بنابراشودیم یو اهداف کلان سازمان  یفرد  یهاارزش   انیم  وندیموجب پ   ،یجهاد

 . رودیکشور به شمار م یدر نظام بانک ی اسلام یفرهنگ سازمان  یسازیمؤثر در جهت بوم ی گام

  یهاپرسشنامه و اتکا به پاسخ  قیها از طرداده  یآورمواجه بوده است. نخست، جمع  تیبا چند محدود  یمطالعات انسان  ریپژوهش مانند سا  نیا

  یو رؤسا  رانیپژوهش محدود به مد   یقرار گرفته باشد. دوم، جامعه آمار  ی و اجتماع   یفرد  یهای ری سوگ  ریممکن است تحت تأث  یخوداظهار

  تیهمراه باشد. سوم، با توجه به ماه  اطیبا احت   یرمال یغ   ی هاسازمان  ای ها  بانک  ریبه سا  ج ینتا  میبوده و ممکن است تعم  رانیا  ی مل  نکبا  یهاحوزه 

و  یتعهد معنو ثار،یا هیمانند روح یفیک  یهامؤلفه   یدر طول زمان وجود نداشت. چهارم، برخ یفرهنگ راتییتغ یپژوهش، امکان بررس یمقطع

 نشده باشند.  یری گطور کامل اندازهبه ی کم یهاممکن است در قالب شاخص ،یانتزاع  تیماه لیدلبه ،یتیریمد یتقوا

 ن، یانجام شود. همچن  یفرهنگ جهاد  یالگوها  سهیمنظور مقابه  یها و مؤسسات مالبانک  ریدر سا  یمشابه   یهاپژوهش  نده،یدر آ  شودیم  شنهادیپ 

  یهااز روش  یریگبهره  گر،ید   شنهادیرا در گذر زمان نشان دهد. پ   یفرهنگ جهاد  یسازنهیو نهاد  رییروند تغ  تواندیم  یانجام مطالعات طول

نقش    یبررس ن،یاست. علاوه بر ا  یتیریمد  ی پنهان در رفتارها  ی فرهنگ میاستخراج مفاه  یبرا  کیتمات  لیو تحل  قیعم یهامانند مصاحبه  یفیک

  ی به غنا  تواندیم   ی و عملکرد سازمان  یفرهنگ جهاد  ان یدر ارتباط م  یهوش معنو  ا ی   ی تعهد سازمان  ، یشغل  ت یمانند رضا  ی انجی م  یرهایمتغ

 کمک کند.  هحوز نیا اتیادب

پ   یهاافتهیتوجه به    با  یفرهنگ جهاد  یسازنهینهاد  نهیمستمر در زم  یآموزش  ی هابرنامه  رانیا  ی بانک مل  رانیمد  شودیم  شنهادیپژوهش، 

  یهاکارگاه  یو برگزار  ی عملکرد اخلاق  یاب یارز  یهاشاخص  فیتعر  ، یاسلام  یهابر ارزش  یمبتن  یزشیانگ  یها نظام  جاد یو اجرا کنند. ا  یطراح

  ی و وفادار یجهاد یرفتارها یبرا یرمادی غ  یدهتوسعه نظام پاداش ن،یاز اقدامات مؤثر خواهد بود. همچن یانقلاب  رتیبص یارتقا  یبرا یآموزش

توسعه    ی هااستیدر س  یدیمحور کل  کی عنوان  به  ی فرهنگ جهاد  شود یم  شنهاد یپ   ت، یدهد. در نها  شیکارکنان را افزا  زشیانگ  تواندیم   ی سازمان

 فراهم گردد.   یعموم  تیو رضا   یعدالت سازمان  ،ییکارا  یارتقا  نهیزم  ،یعملکرد بانک لحاظ شود تا همسو با اهداف اسلام  یابیو ارز ینمنابع انسا
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 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Organizational culture has long been recognized as a fundamental determinant of performance, adaptability, 

and long-term sustainability within modern institutions (Tadesse Bogale & Debela, 2024). It reflects a system 

of shared beliefs, values, and assumptions that guide behavior and decision-making, shaping the identity and 

internal coherence of organizations (Abawa & Obse, 2024). In both theoretical and applied management, 

culture serves as a strategic resource that enhances commitment, innovation, and employee well-being 

(Siswadi et al., 2023). The strengthening of cultural alignment within organizations has been shown to 

improve motivation, creativity, and collective problem-solving capacities, particularly under conditions of 

uncertainty or structural transformation (Jaganjac et al., 2025). 

In societies where religion and ethical norms are integral to collective life, organizational culture cannot be 

detached from moral and spiritual foundations. Within the Islamic framework, values such as justice, sincerity, 

sacrifice, and responsibility represent not only personal virtues but also managerial imperatives 

(Ratnaningrum et al., 2024). This realization has given rise to the concept of Jihadi Organizational Culture 

(JOC), a distinctive, indigenous model rooted in the ideological and moral heritage of the Islamic Revolution 

(Rashidi Al Hashem & Sabouri Kazaj, 2025). Emerging from wartime experiences and Islamic ethics, JOC 

integrates spiritual purpose with professional discipline, emphasizing diligence, humility, and faith-driven 

responsibility (Almasi Fard et al., 2025). 

According to (Mostarhami & Hamidi, 2024), the Jihadi perspective treats labor as a form of worship and 

management as a moral duty. It views human beings not as economic tools but as stewards of divine 

responsibility whose motivation arises from belief and devotion rather than external rewards. This approach 

aligns closely with the principles of ethical and transformational leadership discussed in organizational studies 
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(Farsijani, 2025). Within this framework, commitment to truth, discipline, and self-reliance becomes the 

essence of organizational strength (Bakhtiarzadeh et al., 2025). 

The rise of “Jihadi management” as a national discourse in Iran after 2013 marked a turning point in 

management thought, emphasizing moral leadership and collective motivation (Nizamabadi et al., 2023). 

This paradigm asserts that effectiveness in Islamic institutions depends not only on skills and resources but 

also on the internalization of values such as faith, perseverance, and service (Hamzeh et al., 2024). Numerous 

studies have since explored the components, mechanisms, and outcomes of JOC across public, educational, 

and military sectors (Qasempour & Viseh, 2020). These studies consistently demonstrate that JOC enhances 

organizational cohesion, employee satisfaction, and adaptive capacity in the face of complex challenges. 

In the context of modern Iranian banking, which operates at the intersection of economic functionality and 

moral responsibility, the establishment of a Jihadi organizational culture appears both urgent and strategic. 

Banks, particularly Bank Melli Iran, play a pivotal role in financing production, supporting national 

development, and implementing social justice policies. However, their success depends not only on capital and 

infrastructure but on the dedication, honesty, and faith of their workforce (Yadgari et al., 2025). In this sense, 

embedding JOC within banking operations can improve efficiency, ethical decision-making, and customer 

trust (Zeynali et al., 2025). 

Empirical evidence also suggests that a cohesive and ethically grounded culture fosters innovation, 

productivity, and resilience (Karami et al., 2024). According to (Al Qur'an, 2025), Islamic managerial culture 

provides a moral framework for decision-making, aligning strategic objectives with social responsibility. 

Similarly, (Abdelwahed et al., 2025) and (Rabbad et al., 2024) demonstrated that Islamic leadership 

enhances employee performance through the mediation of organizational culture and intrinsic motivation. In 

parallel, (Pourpaki et al., 2025) confirmed that resilient workplace culture acts as a bridge between 

organizational values and employee performance. 

The broader global literature reinforces these findings. (Sulistyorini, 2024) concluded that faith-based 

organizational culture fosters discipline, cooperation, and moral engagement, essential for the success of 

Islamic institutions. Moreover, (Jaganjac et al., 2025) showed that organizations with strong cultural 

foundations outperform others in sustainability and adaptability. Consequently, measuring and validating the 

pattern of Jihadi organizational culture in Bank Melli Iran is not only of theoretical significance but also of 

vital managerial and strategic value. Therefore, the present study aims to measure and validate the model of 

Jihadi organizational culture in Bank Melli Iran. 

Methods and Materials 

The study was applied in purpose, quantitative in design, and descriptive–survey in nature. The statistical 

population included 337 individuals comprising managers, deputy branch affairs managers, and heads of 

departments of Bank Melli Iran. Using Cochran’s formula, a sample of 180 participants was selected through 

stratified random sampling. Data were gathered using a researcher-developed questionnaire, whose validity 

was confirmed by expert judgment and reliability verified via Cronbach’s alpha coefficients exceeding 0.7. 

Data analysis was conducted using SPSS and PLS3 software through structural equation modeling (SEM). 

Findings 

Data analysis indicated that all components and indicators of the proposed JOC model were positively and 

significantly correlated at the 99% confidence level. The main constructs—truth orientation, adherence to 

Islamic and revolutionary values, revolutionary insight, and Jihadi behavior—displayed strong explanatory 

power. Cronbach’s alpha values for all variables exceeded 0.70, and the model’s overall reliability indices 

(composite reliability and rho) confirmed internal consistency. 

Convergent validity was verified through AVE scores higher than 0.5 for all latent variables, and discriminant 

validity was supported using Fornell–Larcker and HTMT criteria. Structural modeling revealed significant 
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path coefficients between all main constructs and subcomponents (β > 0.5, t > 1.96, p < 0.05). The global 

goodness-of-fit (GOF) index reached 0.66, and SRMR was 0.004, indicating a well-fitted model. 

Among the constructs, revolutionary insight exerted the strongest effect on the overall JOC framework, 

followed by Jihadi behavior and truth orientation. The subdimensions of revolutionary insight—including self-

reliance, rationality, and value-based supervision—showed the highest path coefficients, illustrating their 

critical role in shaping managerial ethics and collective motivation. Likewise, the subdimensions of Jihadi 

behavior—such as sincerity, perseverance, simplicity, cooperation, and piety—had strong correlations with 

organizational commitment and service quality. 

The findings further revealed that adherence to Islamic and revolutionary values significantly predicts the 

internalization of moral principles in organizational decision-making. Participants demonstrated high levels of 

agreement regarding faith-driven responsibility, collective accountability, and dedication to national 

objectives. The results confirmed that all dimensions jointly explain a considerable proportion of variance in 

Jihadi organizational culture, validating the proposed indigenous model. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study reaffirm that organizational success in Islamic contexts relies on the integration of 

moral values and professional discipline. The strong correlations among the components of JOC demonstrate 

that faith-based motivation and ethical conviction are not abstract ideals but measurable factors that directly 

influence organizational performance. The prominence of truth orientation in the model highlights that justice, 

transparency, and accountability constitute the ethical backbone of Jihadi organizations. When employees 

perceive fairness and honesty as institutional norms, trust and collaboration flourish, strengthening 

organizational legitimacy and moral cohesion. 

Adherence to Islamic and revolutionary values emerged as another crucial determinant of organizational 

vitality. This dimension fosters a sense of belonging, identity, and moral duty among employees, motivating 

them to view their professional responsibilities as a form of social and divine service. By aligning personal 

beliefs with organizational goals, JOC transforms routine labor into purposeful action. This alignment bridges 

the gap between individual morality and collective productivity, generating intrinsic motivation and reducing 

tendencies toward corruption or negligence. 

Revolutionary insight, identified as the most influential construct, reflects the intellectual and moral awareness 

necessary for strategic decision-making in dynamic environments. It equips managers and employees with the 

vision to recognize societal challenges, anticipate risks, and act proactively. Such insight promotes self-

reliance and critical thinking while preventing moral deviation or organizational stagnation. In practical terms, 

revolutionary insight nurtures leaders who are both rational and spiritually grounded—capable of combining 

analytical reasoning with ethical responsibility. 

Jihadi behavior represents the practical manifestation of these values in day-to-day operations. The emphasis 

on sincerity, persistence, simplicity, cooperation, and piety underscores the idea that cultural transformation is 

realized through consistent behavioral patterns rather than declarative slogans. This behavioral discipline 

enhances teamwork, reduces internal conflict, and fosters resilience under pressure. Employees who internalize 

Jihadi behavior perceive challenges not as obstacles but as opportunities for service and spiritual growth, 

leading to higher satisfaction and organizational citizenship. 

The validation of the proposed JOC model in Bank Melli Iran contributes significantly to both theory and 

practice. Theoretically, it expands the understanding of organizational culture by introducing an indigenous 

framework that integrates Islamic epistemology with contemporary management science. Practically, it 

provides a roadmap for developing human capital policies aligned with national identity, religious ethics, and 

strategic efficiency. The model’s robustness indicates that JOC can serve as a foundation for capacity building, 

performance improvement, and moral governance across Islamic institutions. 
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Overall, the study demonstrates that the institutionalization of Jihadi organizational culture can facilitate the 

creation of an ethical, productive, and resilient organizational environment. By embedding Islamic values into 

structures, processes, and leadership styles, organizations such as Bank Melli Iran can enhance their social 

responsibility, economic performance, and legitimacy. The model thus offers a viable approach to sustainable 

cultural transformation within the Islamic banking system, ensuring that organizational development proceeds 

in harmony with moral and spiritual advancement. 
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