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 چکیده
و  متلید یهاعوامل با اسطتفاده از روش نیا  انیم یریو اثرپذ  یروابط اثرگذار  نییو تب  ییدر مدارس ابتدا   ینیعوامل مؤثر بر آموزش کارآفر یبندو سططح   یابیپژوهش، ارز نیهدف ا 

عوامل    انیم  یبود. مطالعه در دو مرحله انجام شد؛ در مرحله نخست، روابط علّ  یاکتشاف  ختهیو از نظر روش، آم یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا   بود.  یریتفس یساختار  یمدلساز

نفر از خبرگان و   3۵شامل    متلیبخش د یانجام گرفت. جامعه آمار یریتفس یساختار یعوامل با روش مدلساز یبندشد و در مرحله دوم، سطح  لیتحل متلید  کیبا استفاده از تکن

 یریتفسطط یسططاختار یخبرگان در مرحله مدلسططاز نینفر از ا  1۵  ن، یانتخاب شططدند. هم ن  یبرفهدفمند و گلوله  یریگبود که با روش نمونه  ینیمتخصططصططان حوزه آموزش کارآفر

و   نینشطان داد که عوامل مؤثر شطامل اوان  اتیحاصطل از مرور ادب یهاافتهی. بود  یبر هشطت عامل اصطل  یمبتن یزوج سطهیها پرسطشطنامه مقاداده یمشطارکت داشطتند. ابرار گردآور

و   هایژگیو  نانه، یکارآفر  یدرسط یهابرنامه  یمحتوا   ، یسطاختار سطازمان  ، ینیآموزش کارآفر یهاروش  نفعان، یو مشطارکت   یسطازمدارس، شطبکه  ینیمرتبط با کارآفر یهااسطتیسط

  ی سطاز»شطبکه  «، ینیآموزش کارآفر یها»روش  یرهاینشطان داد که مت   متلید  لیتحل ج ینتا  مدارس بودند. رانیمد یهایژگینانه مدرسطه و ویمعلمان، فرهنگ کارآفر  یهاتیصطحح

معلمان«،   یهاتیو صططحح  هایژگی»و  ن، یعوامل دارند. هم ن انیرا در م  یاثرگذار  رانیم نیشططتریمدرسططه« ب  نانهیو »فرهنگ کارآفر «یرونیو ب  یداخل نفعانی   نیو مشططارکت ب

را    یریاثرپذ رانیم نیشطتریمدارس« ب رانیمد یهایژگیو »و «ی»سطاختار سطازمان  نانه«، یکارآفر  یدرسط یهابرنامه  یمدارس«، »محتوا   ینیکارآفر  امرتبط ب  یهااسطتیو سط نی»اوان

  «،ی»سطاختار سطازمان  وابسطته،   یرهایمت   «ینیآموزش کارآفر یهامدارس« و »روش رانیمد یهایژگیآن بود که »و انگریب رین  یریتفسط یسطاختار  یمدلسطاز  یهاافتهینشطان دادند. 

مسطتقل بودند.   یرهایمت  نفعان«یبا   یسطازو »شطبکه  ها«اسطتیو سط نیو »اوان ، یوندیپ  یرهایمت  «یدرسط  یهابرنامه یمعلمان« و »محتوا  یهایژگی»و  نانه«، ی»فرهنگ کارآفر

آموزش در سطوح وابسته   یهاو روش  نانهیسطح و فرهنگ کارآفر نیتریادیدر بن  هااستیو س نیشدند که در آن اوان  یدهسازمان  یمدل چهارسطح کیعوامل در االب   ن، یهم ن

  ،یرونیب نفعانیمدرسطه و   انیم یسطازگسطترش شطبکه  ، یتیحما یهااسطتیسط جادیمسطتلرم ا   ییدر مدارس ابتدا   ینیپژوهش نشطان داد که توسطعه آموزش کارآفر ج ینتا  ارار گرفتند.

نقش   ینیموفق آموزش کطارآفر  یاجرا در    یدیطو معلمطان بطه عنوان عوامطل کل  رانیمطد  ن، یاسطططت. هم ن  نطانطهیکطارآفر سیتطدر  یهطامطدرسطططه و بهبود روش  نطانطهیفرهنطگ کطارآفر  تیطتقو

و پرورش نسطل خحق و نوآور در نظام   نیمدارس کارآفر  یریگشطکل  سطازنهیزم  تواندیهدفمند م  یهااسطتیسط  نیو تدو  یآموزشط  یاصطحح سطاختارها ن، یدارند. بنابرا   یا کنندهنییتع

 باشد.  یآموزش
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Abstract 

The present study aimed to evaluate and prioritize the factors influencing entrepreneurship education in elementary schools and to identify 

the causal and structural relationships among these factors using DEMATEL and Interpretive Structural Modeling (ISM). This applied 

study adopted an exploratory mixed-methods design. The research was conducted in two phases. In the first phase, causal relationships 

among factors were analyzed using the DEMATEL technique, while in the second phase, the identified factors were hierarchically 

structured through ISM. The statistical population for the DEMATEL phase consisted of 35 experts and specialists in entrepreneurship 

education selected through purposive snowball sampling. Additionally, 15 of these experts participated in the ISM phase. Data were 

collected using an eight-factor pairwise comparison questionnaire. A review of the literature identified eight major factors affecting 

entrepreneurship education at the elementary level, including entrepreneurship-related policies and regulations, networking and 

stakeholder engagement, entrepreneurship teaching methods, organizational structure, entrepreneurial curriculum content, teachers’ 

competencies and roles, entrepreneurial school culture, and school leadership characteristics. The DEMATEL results revealed that 

“entrepreneurship teaching methods,” “networking and stakeholder engagement,” and “entrepreneurial school culture” were the most 

influential factors within the system. In contrast, “teachers’ competencies and roles,” “entrepreneurship-related policies and regulations,” 

“entrepreneurial curriculum content,” “organizational structure,” and “school leadership characteristics” were identified as the most 

affected variables. Furthermore, ISM findings demonstrated that “school leadership characteristics” and “entrepreneurship teaching 

methods” functioned as dependent variables, while “organizational structure,” “entrepreneurial school culture,” “teachers’ characteristics,” 

and “entrepreneurial curriculum content” were linkage variables. “Policies and regulations” and “stakeholder networking” were classified 

as independent variables. The structural model organized the identified factors into a four-level hierarchy, where policies and regulations 

occupied the foundational level and entrepreneurial culture and teaching methods were positioned among the most dependent variables. 

The findings indicate that the successful development of entrepreneurship education in elementary schools depends on supportive 

educational policies, effective networking with external stakeholders, the promotion of an entrepreneurial school culture, and the 

implementation of innovative entrepreneurship teaching methods. Moreover, school leaders and teachers play a decisive role in the 

successful implementation of entrepreneurship education programs. Therefore, educational policymakers should focus on structural 

reforms and targeted policy development to foster entrepreneurial schools and cultivate innovative and creative future generations. 

Keywords: Entrepreneurship Education, Elementary Schools, Entrepreneurship Education Policies, Entrepreneurial Culture, 

Interpretive Structural Modeling, DEMATEL 
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 مقدمه 

مورد    یزندگ   تیفیک  یو ارتقا  یتوسعه اجتماع   ،ینوآور  ،یرشد اقتصاد  یها شران یپ   نیتراز مهم  یکیبه عنوان    ینیکارآفر  ر،یاخ  یهادر دهه

تحولات فناورانه، گسترش اقتصاد    ،یاقتصاد  عیسر  راتییو پژوهشگران قرار گرفته است. تغ  یآموزش  یهانظام  گذاران،است یتوجه گسترده س

 کیبه عنوان    یآموزش رسم  هی از سطوح اول  نانهیکارآفر  یهاموجب شده است که آموزش مهارت   یشغل  یها تیعدم قطع  شیافزاو    تالیجید

پرورش خلاق  ست،ی وکار نکسب   یاندازآموزش راه  یتنها به معنا   ینیآموزش کارآفر  ان،یم  نیضرورت مطرح شود. در ا تفکر    ت،یبلکه شامل 

 Ratten & Jones, 2021; Wiklund et)ها است  فرصت  ییشناسا  ییو توانا  یخودکارآمد  ،ینوآور  ،یریپذ سکیحل مسئله، ر  ،یانتقاد

al., 2019)پژوهش داده  زین  د یجد  یها.  نگرش نشان  توسعه  که  شااند  و  کودک  نانهیکارآفر  یهایستگیها  دوران   سازنه یزم   تواندیم  یدر 

رو، آموزش    نی. از ا(Chotisarn & Phuthong, 2026; Elsa et al., 2026)شود    نده ینوآور، مستقل و توانمند در آ  ی هانسل  یریگشکل

 وارد شده است.  ییفراتر رفته و به حوزه آموزش ابتدا یاوحرفهیفن  یهاو آموزش یاز آموزش عال  جیبه تدر ینیکارآفر

ها  نگرش ت، یشخص یریگمراحل شکل  نیتراز حساس  یکیدوره  نیا رایبرخوردار است؛ ز یاژه یو تیاز اهم ییدر سطح ابتدا ینیکارآفر آموزش

الگوها ا  ی جانیو ه  ی اجتماع   ،یشناخت  یها از مهارت  یاری. بسشودیکودکان محسوب م  یرفتار  یو  و    ردیگیمرحله شکل م  ن یکودکان در 

اند  ها نشان داده. پژوهش(Huber et al., 2014; Whitlock, 2019)بعد باشد    یهادر سال  نانهیکارآفر  تی توسعه ذهن  یبرا  ییمبنا  تواندیم

نفس، مهارت حل مسئله  اعتمادبه  ت،یکودکان از خلاق  ریبا سا  سهیدر مقا  رند،یگیقرار م  نانهیکارآفر  یآموزش  ی هاتیکه در معرض فعال یکودکان

در مدارس   ینیآموزش کارآفر  ن،ی. همچن(Falck et al., 2017; Saptono et al., 2021)برخوردار هستند    یشتریب  ینوآور  هیو روح

  یهامواجهه با چالش  یآموزان شود و آنان را برادانش  یو خودکارآمد  یر یپذت یمسئول  ،یاجتماع   یهامهارت  تیموجب تقو  تواندیم  ییابتدا

 . (Liñán et al., 2011; Wardana et al., 2020)آماده سازد  ندهیآ

 یاند. کشورهامدارس اجرا کرده  یدرس  یها در برنامه  ی نیادغام آموزش کارآفر  یرا برا  یمتعدد  یهااستیاز کشورها س  یاریبس  ر،یاخ  یهاسال  در

  یهاهبرنام  یاند با طراحاند و تلاش کردهبوده  ییدر مدارس ابتدا ینیتوسعه آموزش کارآفر شگامانیشمال اروپا، از پ  یکشورها ژهیبه و  ، ییاروپا

 ,Bourgeois & Balcon, 2016; Johansen & Schanke)در کودکان را فراهم کنند    نانهیتوسعه نگرش کارآفر  نهیخلاقانه، زم  یآموزش

 ی مشخص   یمل  یهااستیس  یوارد مدارس شده و حت  یرسم  یاز برنامه درس  یبه عنوان بخش  ینیکشورها، آموزش کارآفر  ی. در برخ(2013

توجه به   زیدر حال توسعه ن یدر کشورها  ن،ی. علاوه بر ا(Delinesheva, 2019; Lin & Xu, 2017)است  شده نیاز آن تدو تیحما یبرا

 ,Agboola)دارند    د یتأک  یو توسعه اقتصاد  یکاریاست و پژوهشگران بر نقش آن در کاهش ب  شیدر مدارس رو به افزا  ینیآموزش کارآفر

2021; André & Silveira, 2019) . 

  ها استیعوامل، س   نیا  نیتراز مهم  یکیوابسته است.    یدر مدارس به عوامل متعدد  ینیآموزش کارآفر  یاند که اثربخشمختلف نشان داده  مطالعات

  ی هابرنامه  جادیمنابع و ا  صیدر مدارس، تخص  ینیتوسعه فرهنگ کارآفر  یلازم برا  طیشرا  توانندیم  یتیحما  یها است یاست. س  یآموزش  نیو قوان

  ینهاد  تیمشخص و عدم حما  یهااستی. در مقابل، نبود س(Delinesheva, 2019; Lin & Xu, 2017)مناسب را فراهم کنند    یرسد

 ت یاند که موفقنشان داده  زین  دی جد  یها. پژوهش(Kholis et al., 2022)باشد    ینیتوسعه آموزش کارآفر  ریدر مس  یجد  ی مانع  تواندیم

 ,.Widodo et al)از مدارس است    یساختار   تیو حما  ی کاف  ی منابع مال  ، یقانون  ی هاوجود چارچوب   ازمندین  ینیکارآفر  شآموز  ی هابرنامه

2025; Winarno et al., 2025). 

د  عامل کارآفر  گریمهم  آموزش  توسعه  رهبر  رانینقش مد  ،ینیدر  است. مد  یمدارس و سبک  آموزش  رانیآنان  رهبران  عنوان  به   ی مدارس 

 ,Gurr & Drysdale, 2016; Miller) کنند    فا یا  نانهیکارآفر  یهاتیو فعال  ینوآور  ت،یخلاق  یحام  یطیمح  جاد یدر ا  ی دینقش کل  توانندیم

برقرار   ی رون یب  نفعانیبا ذ   یترارتباطات گسترده  کنند، یم   ت ینو حما  ی هادهیهستند، معمولاً از ا  نانهینگرش کارآفر  یکه دارا  ی رانی. مد(2018

. در مقابل،  (Ruskovaara et al., 2016; Yasmeen, 2025)  کنندینوآورانه را فراهم م  یهابرنامه  یاجرا   یلازم برا  طیو شرا  سازند یم
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 ,.Ememe et al)در مدارس شود    نانهیکارآفر  یهاتیمعلمان و محدود شدن فعال  زهیموجب کاهش انگ  تواند یم  یآموزش  یهبرضعف در ر

2013; Wilson, 2009) . 

دهنده دانش را بر  هستند. معلمان نه تنها نقش انتقال  یی در مدارس ابتدا  ی نیآموزش کارآفر  تیعوامل مؤثر بر موفق  نیتراز مهم  زین  معلمان

 ,Oplatka)کنند    قیتشو  یآموزان را به مشارکت فعال، حل مسئله و نوآور خلاق، دانش  یریادگی  یهاطیمح  جادیبا ا  توانندیعهده دارند، بلکه م

2014; Ruskovaara & Pihkala, 2015)و نگرش معلمان   یاحرفه  یآمادگ  زانیم   ،یتیشخص  یهایژگ یاند که و. مطالعات نشان داده

. (Jusoh, 2012; Korhonen et al., 2012)دارد    ینیآموزش کارآفر  یهابرنامه  یاجرا  تیفیدر ک  یاکنندهنیینقش تع  ینینسبت به کارآفر

کارآفر  ن،یهمچن روش  توانندیم  نیمعلمان  از  استفاده  تجربپروژه  ،یمشارکت  یری ادگی  یهابا  و  عمدانش  یریادگی   ،یمحور  را  و   ترقی آموزان 

 .(Aladağ, 2017; Wardani et al., 2019)تر سازند اثربخش

در سطح   ینی. آموزش کارآفرشوندیمحسوب م  ینیاز جمله عوامل مهم در آموزش کارآفر  زین  یدرس  یهابرنامه  یو محتوا  س یتدر  یهاروش

  یرا به صورت عمل  ینیکارآفر  می است تا کودکان بتوانند مفاه  یمحور و مشارکتپروژه  محور،یفعال، باز  یهااستفاده از روش  ازمندین  ییابتدا

  توانندینم  سی تدر یسنت یهااند که روشها نشان داده. پژوهش(Habidin et al., 2016; Humsona & Yuliani, 2018)تجربه کنند 

. در مقابل،  (Cárcamo-Solís et al., 2017; Naila et al., 2020)را در کودکان توسعه دهند   یو نوآور  تیخلاق  هیروح  یبه شکل مؤثر

 Iskandar)شود    نانهیکارآفر  یهامهارت  تیموجب تقو  تواندیم  یگروه  یهاو پروژه  یسازهینقش، شب  یفا یا  ،ی عمل  ی هاتیاستفاده از فعال

et al., 2017; Wardani et al., 2019)و فناورانه   یجامعه و تحولات اقتصاد  یواقع  یازهایبا ن  دیبا   یدرس  یهابرنامه  یمحتوا  ن،ی. علاوه بر ا

 ,.Dorji, 2021; Pereira et al)کنند    دا یپ   نده یآ  ی هاوکار و فرصتکسب  طیاز مح  یدرک بهتر  نندآموزان بتواهماهنگ باشد تا دانش

2018) . 

ها،  مدرسه شامل ارزش نانهی. فرهنگ کارآفرشودیشناخته م ی نیتوسعه آموزش کارآفر ی بسترها نیتراز مهم  یکیبه عنوان  ز یمدرسه ن فرهنگ

نگرش الگوهاهنجارها،  و  پذ  یهمکار  ،ینوآور  ت،یاست که خلاق  یرفتار  یها  تشو  رییتغ  رشیو   ;Ghazali et al., 2019)  کندیم  قی را 

Heilbrunn, 2010)یهاتی فعال  یآموزان و اجرامشارکت دانش  ها،دهیا  ان یب  یبرا  یبازتر  یمعمولاً فضا  نانه یفرهنگ کارآفر  ی. مدارس دارا  

پژوهش(Figueiredo-Nery & Figueiredo, 2008)  کنندینوآورانه فراهم م داده.  بر نگرش    تواندیاند که فرهنگ مدرسه م ها نشان 

 . (Gurr & Drysdale, 2016; Kholis et al., 2022)داشته باشد    میمستق  ریتأث  یآموزش  ی هابرنامه  تیآموزان و موفق دانش  زهیمعلمان، انگ

  یهاطی مح  تال،یجید  یهایداده است. فناور  رییرا تغ  ینیانداز آموزش کارآفرچشم  زین  یتحولات فناورانه و ظهور هوش مصنوع   ر،یاخ  یهاسال  در

ابزارها  یمجاز  یریادگی مصنوع   یمبتن  یو  هوش  کارآفر   یبرا  یدیجد  یها فرصت  یبر   & Chotisarn)اند  کرده  جادیا  ینیآموزش 

Phuthong, 2026; Elsa et al., 2026)خلاق و فردمحور    ،یتعامل   یریادگی  تواندیم   نینو  یهای. پژوهشگران معتقدند که استفاده از فناور

حال،    نی . با ا(Pereira et al., 2018; Widodo et al., 2025)آماده سازد    ندهیآ  تالیجیاقتصاد د  یآموزان را برا کند و دانش  تیرا تقو

 Chotisarn)  روند یحوزه به شمار م   نی در ا  ی اساس  ی هامعلمان همچنان از چالش  یها و نبود آمادگ رساخت یکمبود ز  تال، یجید  ی هاشکاف

& Phuthong, 2026; Elsa et al., 2026) . 

ها و مدارس متوسطه تمرکز دانشگاه  ، یها بر آموزش عالاز پژوهش  یابخش عمده  ،ینیوجود رشد روزافزون مطالعات مربوط به آموزش کارآفر  با

.  (Brüne & Lutz, 2020; Liguori et al., 2019)کمتر مورد توجه قرار گرفته است    ییدر مدارس ابتدا  ینیاند و آموزش کارآفرداشته 

 ن یا  تیعوامل مؤثر بر موفق  لیو تحل  ییاند و کمتر به شناساپرداخته   ینیآموزش کارآفر  جینتا  یاز مطالعات موجود به بررس  یاریسب  ن،یهمچن

  ، یفرهنگ  ی هاتفاوت  ن،ی. افزون بر ا(Liñán & Fayolle, 2015; Rixon et al., 2026)اند  توجه کرده  یینوع آموزش در مدارس ابتدا

به صورت پراکنده و گاه    ینیعوامل مؤثر بر آموزش کارآفر  نهیها در زمپژوهش  ج یموجب شده است که نتا  کشورها  انیم  یو آموزش  یساختار

از سو(Afolabi et al., 2017; Ndou et al., 2018)متناقض گزارش شود   هنوز چارچوب    یآموزش  یهااز نظام  یار یدر بس  گر،ید  ی. 
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 ,Agboola)مندتر است  تر و نظامجامع  یهاپژوهش  ازمندیموضوع ن  نیوجود ندارد و ا   ییدر مدارس ابتدا  ینیآموزش کارآفر  یبرا  یمشخص

2021; Deveci, 2019). 

  ی و معلمان، ساختار سازمان  رانیمد  یهایژگ یو  ،یآموزش  نیو قوان  هااستیاز جمله س  یکه عوامل متعدد  دهدیپژوهش نشان م  اتیادب  یبررس

نقش دارند،   ینیآموزش کارآفر تیآموزش در موفق ی هاو روش ی درس یهابرنامه یمحتوا  نفعان،یبا ذ  یسازشبکه نانه، یمدارس، فرهنگ کارآفر

 ,Ratten & Jones)نشده است    نییتب  ق یها همچنان به صورت دقاز آن  کیهر    ی ریو اثرپذ  یاثرگذار  زانیعوامل و م  نیا  ان یاما روابط م

2021; Wahyuningsih et al., 2018)یلیتحل  یهااند و کمتر از روشعوامل پرداخته   فیها صرفاً به توصاز پژوهش  یاریبس  ن،ی. همچن 

  ییهاانجام پژوهش ن،ی. بنابرا(Lackéus et al., 2015; Yasmeen, 2025)اند عوامل استفاده کرده انیم  بطروا یساختار یسازمدل یبرا

 برخوردار است.  یاژهیو تیکنند، از اهم لیتحل زیها را نآن انیم یعوامل مؤثر، روابط ساختار  ییکه بتوانند ضمن شناسا

  نیا  انیم  یریو اثرپذ  یروابط اثرگذار  نییو تب  یی در سطح ابتدا  ینیعوامل مؤثر بر آموزش کارآفر  ی ابیاساس، هدف پژوهش حاضر ارز  نیا  بر

 است. ی ریتفس یساختار یو مدلساز متلید  یهاعوامل با استفاده از روش

 شناسیروش

اکتشافی است. مطالعه در دو مرحله انجام شده است. بدین صورت، تعیین اثرگذاری و   -این مطالعه با هدفی کاربردی و از نوع مطالعه آمیخته

جامعه آماری بخش  ساختاری تفسیری صورت گرفته است.    مدلسازیبندی عوامل از طریق روش  اثرپذیری عوامل از طریق روش دیمتل و سطح

تشکیل دادند که به روش    ،ینیحوزه آموزش کارآفر  اندرکاران، متخصصان و دستخبرگاننفر از    35دیمتل در زمینه روابط علیّ بین عوامل را  

بودن    دارا،  بودن  ی علم  اتیعضو هنمونه گیری هدفمند از نوع گلوله برفی انتخاب شدند. معیارهای انتخاب این افراد شامل مواردی همچون  

در سطح   ینیدر حوزه آموزش کارآفر  یو خارج  یمعتبر داخل  اتیمقالات در نشر  انتشاری،  نیآموزش کارآفر  نهیسال سابقه در زم  5حداقل  

 دیمتل   یی بودند. روشدر سطح ابتدا  ین یآموزش کارآفر نهیدر زم  یمجامع تخصص  ریسا  ای ها    ییگردهما  نارها،یشرکت در سم  سابقهیی و  ابتدا

  هدفمند  صورت  به  که  خبرگان  از  نفر  35 بین  دیمتل  نامهپرسش  منظور  این  شد. به  انجام  Excel2019, Matlab2017b  افزارنرم  از  استفاده  با

   .شد توزیع  شدند، انتخاب برفی گلوله نوع از

  عبارتند از: متلید  یهاگام    تکنیک ▪

 . دیرا مشخص نمائ یمورد بررس ستمیدهنده س لی: عناصر تشک1 گام ✓

)رئوس(  ای   ستگاه یا  نیحاکم بر ارتباطات ب  ستیبا  ی که م  یو روابط می گیرند    قرار  اگرافید  کی در رئوس    مفروض عناصر: 2  گام  ✓

 ، معلوم می شوند.  باشد

,A  عنصر  دو  هر  نیب  ممکن  رابطه  یبرا  را  خبرگان  قضاوت  از  یجمع  توافق  منظور  به  یگروه  یریگمی: قانون تصم3  گام ✓ B   مشخص

 (.تیاکثر یرا) می شود

صفر    )از  یازدهیامت  صورت  به  شدت   نیا  و   پرسیده می شود   خبرگان  از  را  عناصر  از(  یجمع  توافق  به )و    یی : شدت روابط نها4  گام ✓

 .  بود خواهد( 100یال صفر از ای  10 یال صفر از، 4ی ال

^ سیماتر  کیشده در قدم چهارم را به صورت    میتنظ  اگرافید  از  موجود،  روابط  یازا  به  ،یی نها  ازاتیامت:  5  گام ✓
𝐌
اده می  نشان د  

 شود. 

^  س یماتراز  ی : ورود6  گام ✓
𝐌
𝑚)  می شود ضرب سیماتر آن از( 𝛼) یفیرد مجموع نیشتریب معکوس دررا   = 𝛼.

^
m

  .) 

 نیقوان اساس  بر ، یهندس  تصاعد  کی بصورت را گریکدیبر عناصر از میرمستقیغ  و  میمستق آثار از نامحدود  دنباله مجموع: 7 گام ✓

 می شود. محاسبه ها،گراف  از موجود
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 شود.  می محاسبه را( گریکدی بر موجود عناصر)از  میرمستقی: شدت ممکن از روابط غ 8 گام ✓

 شوند. می مشخص را عناصرممکن از   ساختار ای : سلسله مراتب 9گام ✓

مک، عوامل   بندی عوامل صورت گرفته است و با استفاده از روش تحلیل میکدر مرحله سوم، با روش مدلسازی ساختاری تفسیری، سطح

نفر از خبرگان ذکر   15ی، از  ریتفس  یساختار  یمدلسازبرای اجرای روش  اند.  بندی شدهاثرگذار بر اساس قدرت نفوذ و میزان وابستگی طبقه 

 مدلسازی ساختاری تفسیر عبارت است از:شده به عنوان نمونه آماری استفاده شده است. شش مرحله اجرای 

 ی خودتعامل س یماتر لیتشکگام اول: تعیین نوع رابطه بین عوامل از طریق  ▪

 گام دوم: استخراج ماتریس ساختاری روابط درونی عوامل   ▪

 گام سوم: استخراج ماتریس دستیابی ▪

 گام چهارم: ایجاد ماتریس دستیابی نهایی  ▪

 بندی عوامل.بندی و اولویتگام پنجم: سطح ▪

 گام ششم: ترسیم مدل نهایی  ▪

بندی شده در چهار گروه متغیرها  ، عوامل شناسایی و سطحMICMACدر پایان تحلیل مدلسازی ساختاری تفسیری با استفاده از تحلیل نمودار  

 بندی شدند. ای( و مستقل طبقه از جمله متغیرهای خودمختار، وابسته، پیوندی )رابطه 

 هایافته

عامل   8شاخص و  64ابتدا کلیه شاخص های مهم در زمینه آموزش کارآفرینی در سطح ابتدائی از پیشینه پژوهش استخراج شد که در نهایت  

هایی که دارای اهمیت کمتری با توجه به موضوع پژوهش بود، پرسشنامه ها، جهت حذف شاخصشناسایی شد. به دلیل زیاد بودن این شاخص

شاخص دارای میانگین وزنی    58ای لیکرت در اختیار خبرگان قرار گرفت و در نهایت بر اساس نتایج میانگین وزنی، تعداد  گزینه 5سنجی  خبره 

 های نهایی انتخاب و مورد تایید خبرگان قرار گرفتند.  بالاتر از سه به عنوان شاخص

 های تایید شده. عوامل و شاخص 1جدول 

 زیر معیار  معیار اصلی  ردیف 

و   1 با  هاسیاستقوانین  مرتبط  ی 

 کارآفرینی مدارس 

LPE 

 وجود استراتژی روشن در زمینه کارآفرینی مدارس در اسناد بالادستی آموزش و پرورش 

 ی تشویق شراکت مدرسه با ذینفعان بیرونی )شرکتها، انجمن ها و سازمانهای غیردولتی( هاسیاست 2

 این زمینه استقلال مالی مدارس و ظرفیت سازی در  3

 وجود قوانین تسهیل کننده کارآفرین شدن مدارس  4

 تدوین برنامه درسی کارآفرینی در سطح ملی 5

 اختصاص بودجه کافی به فعالیتهای کارآفرینانه در مدارس  6

 و امکانات مدارس توسط دولت  هاساختزیر تامین 7

 ای مستمر آنها در زمینه کارآفرینیحرفهتوسعه  تربیت معلمان و مدیران کارآفرین و 8

 ای برای ارائه دهندگان ایده های نو های مالی مالیاتی و بیمه مشوق 9

 وجود چارچوب مقرراتی تواناساز برای مشارکت سرمایه گذاران در فعالیتهای کارآفرینانه مدارس  10

شبکه سازی و مشارکت بین ذینفعان   11

 داخلی و بیرونی 

NPS 

 ها برای کارورزی دانش آموزان ارتباط با شرکت

 دعوت از کارآفرینان برای سخنرانی برای دانش آموزان و به اشتراک گذاشتن تجربیات با آنها  12

 سازی در بین آنها تعاملات بین معلمان و قوت شبکه 13

 های کارآفرینانه مدرسه مشارکت والدین در برنامه 14

 گذاران برای سرمایه گذاری در فعالیتهای کارآفرینانه مدارس دعوت از سرمایه  15

 آموزان و انتقال تجارب مشاوره به دانش ارتباط با کارآفرینان، نمایندگان صنعت و کسب و کار برای 16
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 های آموزش کارآفرینی روش 17

ETM 

 های تدریس فعال مانند بحث و گفتگو، حل مسئله، نوشتن داستان، بحث، خاطرات روزمره روش

 های یادگیری خدمت محور و پروژه محور روش 18

 ها، طبیعت، و به طور کلی محیط واقعی( برگزارای تورهای مطالعاتی میدانی )به شرکت 19

 ها و شبیه سازها در آموزشاستفاده از بازی 20

 ( Coachingروش مربیگری ) 21

 کارآفرینان موفق بیرونی و دانش آموزان و معلمان های غیررسمی بین اجرای بحث 22

 های کوچک و متوسط کارورزی یا تجربه عملی در بنگاه 23

 و همکارانه  یادگیری مشارکتی 24

 تمرکز زدایی ساختاری در مدارس و حرکت به سمت ساختارهای شبکه ای )تاکید بر ارتباطات غیررسمی(  ORS ساختار سازمانی 25

 ساختار سازمانی منعطف  26

 ارتباطات باز و کار تیمی در مدرسه  27

 واحد ارتباط با صنعت و جامعه  28

درسی   29 های  برنامه  محتوای 

 کارآفرینانه 

CEC  

 بازنگری در دروس متناسب با نیازهای واقعی بازار کار 

 از فرصتها و خلق ایده  و استفاده آموزش شناسایی، درک، ارزیابی 30

 آموزان یکپارچگی مفاهیم کارآفرینی در برنامه درسی دانش 31

آموزش مهارتهای مدیریت کسب و کار مانند برنامه ریزی، تصمیم گیری، بازاریابی، مدیریت منابع و امور مالی   32

 و حسابداری 

 سازماندهی آموزش مهارتهای فنی شامل ارتباطات کتبی و شفاهی، مدیریت فنی و مهارتهای   33

 استفاده از مطالعات موردی واقعی در تدریس  34

نفس و قدرت  هاویژگیآموزش   35 به  ابهام، اعتماد  ی کارآفرینانه )استقلال، مسئولیت پذیری، رهبری، تحمل 

 ابتکار و خلاقیت، کنجکاوی، سخت کوشی و پشتکار، 

 آموزش مهارتهای همکاری و کار تیمی  36

 رویکرد نظری، عملی و تجربی در آموزشترکیب  37

 های شغلی کارآفرینانه آشنا کردن دانش آموزان با نقش کارآفرینان در جامعه و گزینه 38

 تاکید بر روحیه پرسشگری در محتوای برنامه درسی  39

 محتوای برنامه درسی بومی شده و متناسب با نیازهای منطقه  40

، نقش  هاویژگی،  هاصلاحیتمعلمان:  41

 ها

TQR   

 ی شخصیتی کارآفرینانه )ریسک پذیری، تحمل ابهام، جستجوی فرصتها( هاویژگیداشتن 

 داشتن تجربه و سوابق کارآفرینی معلمان  42

 اشتیاق به آموزش کارآفرینی و یادگیری از تجربیات آموزشی خود و دیگران  43

 برنامه درسی مبتنی بر کارآفرینی توانایی درک ماهیت اهداف  44

 تعهد معلمان به اجرای برنامه آموزش کارآفرینی در کلاس درس  45

 استفاده از شیوه های متفاوت ارزشیابی متناسب با فعالیتهای خلاق و نو  46

 مهارت شناسایی و تحریک استعدادها و مهارتهای کارآفرینانه  47

 فرهنگ کارآفرینانه مدرسه  48

ESC 

 کلاسهای درس  استقبال از ایده های نو در مدرسه و

 بها دادن به آزادی عمل و دادن فرصت رهبری به همه  49

 های سودمندجریان آزاد و روان اطلاعات برای دستیابی به اندیشه 50

 دهی برانگیزاننده خلاقیت و نوآوری سیستم پاداش 51

 دانش و تجربه خود تشویق افراد به اشتراک گذاری  52

 استقبال از تغییر 53

مدیران  هانقشو    هاصلاحیت 54 ی 

 مدارس 

QRS   

 باور به کارآمدی و ضرورت گنجاندن کارآفرینی در مدرسه 

 حمایت از فعالیتهای کارآفرینانه معلمان و دانش آموزان و همدلی با آنان  55

 اشتیاق به استفاده از تجربیات دیگران  56

 ای خود و اعضای مدرسه در ارتباط با کارآفرینی تلاش مستمر برای توسعه حرفه 57

 تعامل با ذینفعان داخلی و خارجی  توانایی شبکه سازی و 58
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 مراحل تکنیک دیمتل 

 گام اول: ماتریس مقایسات زوجی ▪

از معیارهای استخراج شده درگام قبلی یک ماتریس نظرسنجی تهیه شده است، به صورتی که سطرها و ستون های این ماتریس را همان  

زیرمعیارها تشکیل داده اند. ماتریس اولیه طبق پرسشنامه دراختیار خبرگان قرار گرفته و از آنها خواسته شده است با مقایسات زوجی شدت  

به صورت عددی بین صفرتا چهار در خانه های مربوطه به آن ها درج کنند، به صورتی که این    (𝐵)را بر عوامل ستونی   (𝐴)اثر عوامل سطری 

 اعداد مفاهیم زیر را در بر داشته باشند:

 تأثیر ندارد.   (𝐵)بر عامل   (𝐴)(: عامل  0صفر) ▪

 تأثیر کمی دارد.  (𝐵)بر عامل   (𝐴)(: عامل  1یک) ▪

 موثر است. (𝐵)بر عامل   (𝐴)(: عامل  2دو) ▪

 تأثیر نسبتأ زیادی دارد. (𝐵)بر عامل   (𝐴)(: عامل  3سه) ▪

 به شدت تأثیرگذاراست. (𝐵)بر عامل   (𝐴)(: عامل  4چهار) ▪

همان طورکه در پرسشنامه نیزمورد تأکید قرار گرفته است، خبرگان و صاحبنظران محترم در قضاوت زوجی نکته های کلیدی زیر رادرنظر 

امتیاز دهند و به علت زیاد بودن خانه های    (𝐵)بر عامل ستونی   (𝐴)داشته اند. اول این که،تنها به رابطه صرفأ مستقیم تأثیر عوامل سطری

را در نظر نگیرند. دوم این که از تأثیر غیر   (𝐴)بر عوامل سطری  (𝐵)ماتریس دچار اشتباه نشده و رابطه عکس یعنی تأثیر عوامل ستونی  

به واسطه سایر عوامل موجود درمساله می گذارد، صرف نظر کنند چرا که تأثیرهای غیر   (𝐵)بر عامل ستونی    (𝐴)مستقیمی که عامل سطری  

 مستقیم، خود به خود در ساختار نهایی مساله نمایان می شود. 

 گام دوم: رأی اکثریت ▪

دو عامل، توسط رأی اکثریت خبرگان ماتریس های به دست آمده از گام دوم جمع آوری شده و در مورد وجود یا عدم وجود رابطه بین هر  

را   (𝐵)بر عامل ستونی  (𝐴)مورد تصمیم گیری قرارگرفته است. به صورتی که اگر بیش از نیمی از افراد گروه خبرگان، شدت یک عامل سطری

تأیید می شود و همین مقدار رأی در مورد امتیاز بیش از    (𝐵)بر عامل ستونی (𝐴)( تشخیص داده بودند، بر موثر بودن عامل سطری0صفر )

 را تأیید می نماید.  (𝐵)بر عامل ستونی   (𝐴)صفر در یک خانه ماتریس، تأثیر مستقیم عامل سطری

 گام سوم: میانه امتیازات  ▪

برای هر یک از رابطه های    (𝐵)بر زیر معیار ستونی   (𝐴)میانه امتیازهای داده شده توسط خبرگان به رابطه مستقیم تأثیر زیر معیار سطری

 تأیید شده در گام قبل تعیین گردید. 

 Xگام چهارم: تشکیل ماتریس   ▪

را به عنوان دیگراف اولیه Xتشکیل می گردد. دراین گام می توان دیاگراف متناظر با ماتریس    Xبا توجه به گام های سوم و چهارم، ماتریس  

رسم نمود،به صورتی که رئوس آن همان عوامل تشکیل دهنده سیستم و کمان آن درجهات رابطه های مستقیم موجود بین هردو معیار از 

مستقیم (، معرف عدم رابطه  0سیستم و شدت اثر هر رابطه مستقیم روی کمان متناظر با آن منظور شده باشد. بدیهی است که شدت اثر صفر )

 در مقایسه زوجی است و به ازای آن کمانی رسم نمی شود.
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 شدت اثر حاکم بر روابط مستقیم موجود در سیستم X. ماتریس 2جدول 

 ها صلاحیت فرهنگ  معلمان  برنامه  یمحتوا ساختار  آموزش  یهاروش ی شبکه ساز ن یقوان  

 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 0.00 ی مرتبط با کارآفرینی مدارس هاسیاستقوانین و 

 2.00 3.00 2.00 2.00 1.00 2.00 0.00 1.00 بیرونی شبکه سازی و مشارکت بین ذینفعان داخلی و 

 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 0.00 2.00 0.00 های آموزش کارآفرینی روش

 2.00 2.00 2.00 2.00 0.00 2.00 3.00 1.00 ساختار سازمانی 

 1.00 2.00 2.00 0.00 1.00 3.00 3.00 1.00 محتوای برنامه های درسی کارآفرینانه 

 2.00 3.00 0.00 3.00 3.00 4.00 1.00 1.00 ، نقش ها هاویژگی، هاصلاحیتمعلمان: 

 2.00 0.00 3.00 3.00 3.00 4.00 3.00 2.00 فرهنگ کارآفرینانه مدرسه 

 0.00 3.00 2.00 2.00 1.00 2.00 3.00 2.00 ی مدیران مدارس هانقشو   هاصلاحیت

 

 Mگام پنجم: تشکیل ماتریس ▪

« به دست آید که نشان دهنده  M« ضرب شد تا »ماتریس(𝜆)در »معکوس بیشترین مجموع سطری از آن ماتریس    Xهر ورودی از ماتریس  

𝑀)شدت اثر نسبی حاکم بر رابطه های مستقیم موجود در سیستم است. = 𝜆 ∗ 𝑋) 

 اصلی  معیارهای برای   S . ماتریس3جدول 

 ها صلاحیت فرهنگ  معلمان  برنامه  یمحتوا ساختار  آموزش  یهاروش ی شبکه ساز ن یقوان  

 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.15 0.15 0.00 ی مرتبط با کارآفرینی مدارس هاسیاستقوانین و 

 0.10 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 0.00 0.05 شبکه سازی و مشارکت بین ذینفعان داخلی و بیرونی 

 0.05 0.10 0.05 0.05 0.10 0.00 0.10 0.00 های آموزش کارآفرینی روش

 0.10 0.10 0.10 0.10 0.00 0.10 0.15 0.05 ساختار سازمانی 

 0.05 0.10 0.10 0.00 0.05 0.15 0.15 0.05 محتوای برنامه های درسی کارآفرینانه 

 0.10 0.15 0.00 0.15 0.15 0.20 0.05 0.05 ، نقش ها هاویژگی، هاصلاحیتمعلمان: 

 0.10 0.00 0.15 0.15 0.15 0.20 0.15 0.10 کارآفرینانه مدرسه فرهنگ 

 0.00 0.15 0.10 0.10 0.05 0.10 0.15 0.10 ی مدیران مدارس هانقشو   هاصلاحیت

 

 Sگام ششم:تشکیل ماتریس   ▪

 که نشان دهنده شدت اثر نسبی حاکم بر روابط مستقیم و غیر مستقیم است، تشکیل می شود.  Sماتریس 

𝑆 = 𝑀(𝐼 − 𝑀)−1 
 مستقیم  غیر و  مستقیم روابط  بر  حاکم نسبی اثر شدت  دهنده نشان  که S . ماتریس4جدول 

 ها صلاحیت فرهنگ  معلمان  برنامه  یمحتوا ساختار  آموزش  یهاروش ی شبکه ساز ن یقوان  

 0.015 0.020 0.017 0.018 0.016 0.024 0.022 0.057 ی مرتبط با کارآفرینی مدارس هاسیاستقوانین و 

 0.014 0.020 0.015 0.016 0.013 0.020 0.063 0.009 شبکه سازی و مشارکت بین ذینفعان داخلی و بیرونی 

 0.009 0.014 0.010 0.011 0.012 0.060 0.014 0.005 های آموزش کارآفرینی روش

 0.014 0.018 0.016 0.017 0.061 0.020 0.021 0.009 ساختار سازمانی 

 0.011 0.017 0.015 0.061 0.012 0.021 0.019 0.008 محتوای برنامه های درسی کارآفرینانه 

 0.016 0.022 0.063 0.021 0.019 0.027 0.019 0.010 ، نقش ها هاویژگی، هاصلاحیتمعلمان: 

 0.018 0.068 0.022 0.023 0.021 0.030 0.026 0.013 کارآفرینانه مدرسه فرهنگ 

 0.061 0.021 0.017 0.018 0.014 0.022 0.022 0.012 ی مدیران مدارس هانقشو   هاصلاحیت
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 گام هفتم: محاسبات و نتایج حاصله ▪

𝑅)و مجموع  (𝐽 )و جمع ستونی درایه    (R)جمع سطری درایه ها    Sدر ماتریس   + 𝐽)   و تفاضل(𝑅 − 𝐽)    محاسبه گردید. مقدار(R)   برای

متناظربا آن نشان دهنده شده تأثیر پذیری عامل   (𝐽 )هر عامل نشان دهنده میزان تأثیرگذاری آن عامل بر سایر عامل های سیستم و مقدار

𝑅)مذکور از سایر عوامل سیستم است. بنابراین   + 𝐽)   ،مشخص کننده مجموع تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عامل مورد نظر در سیستم می باشد

مجموع    به عبارت دیگر عاملی که بیشترین مقدار، را دارار است، بیشترین تعامل را با سایر عوامل سیستم دارد. مقدار نهایی اثرگذاری هرعامل بر

𝑅)عوامل دیگر سیستم نیز از تفاضل   − 𝐽) :حاصل می شود. به گونه ای که 

𝑅 اگر > 𝐽 → 𝑅 − 𝐽 >  آنگاه عامل مورد نظر یک تأثیرگذار قطعی است. 0

𝑅 اگر < 𝐽 → 𝑅 − 𝐽 <  آنگاه عامل مورد نظر یک تأثیرپذیر قطعی است.  0

𝑹)، (𝑱 )،(𝐑)مقادیر   EXCELافزار  م با انجام محاسبات توسط نر + 𝑱)   و(𝑹 − 𝑱) ( به دست آمده است.11-4مطابق جدول ) 

𝑹)،  (𝐑)، (𝑱 ). مقادیر  5جدول  + 𝑱)   و(𝑹 − 𝑱) 

 R J R+J R-J 

 اثرگذاری/اثرپذیری خالص  تعامل تاثیرپذیری  تاثیرگذاری 

 0.067 0.312 0.190 0.122 ی مرتبط با کارآفرینی مدارس هاسیاستقوانین و 

 0.036- 0.375 0.170 0.206 شبکه سازی و مشارکت بین ذینفعان داخلی و بیرونی 

 0.090- 0.358 0.134 0.224 های آموزش کارآفرینی روش

 0.007 0.343 0.175 0.168 سازمانی ساختار 

 0.018- 0.348 0.165 0.183 محتوای برنامه های درسی کارآفرینانه 

 0.022 0.372 0.197 0.175 ، نقش ها هاویژگی، هاصلاحیتمعلمان: 

 0.020 0.421 0.220 0.201 فرهنگ کارآفرینانه مدرسه 

 0.028 0.343 0.186 0.158 ی مدیران مدارس هانقشو   هاصلاحیت

  

 ن یمدرسه اثرگذارتر  نانهیو فرهنگ کارآفر  ،ی رونیو ب  ی داخل  نفعانیذ  نیو مشارکت ب  یشبکه ساز  ،ینیآموزش کارآفر  یهاروشبر این اساس،  

نقش  ها،یژگیو  تها،یعوامل و صلاح قوان  یهاو  کارآفر  یاستهایو س  نیمعلمان،  با  نانه،  یکارآفر  یدرس  یهابرنامه   یمدارس، محتوا  ینیمرتبط 

 اند. عوامل بوده نیرتریهای مدیران اثرپذویژگی ، انیساختارسازم

س  نیقوان کارآفر  ی استهایو  با  نقشها  هاتیصلاح،  مدارس  ینیمرتبط  صلاحمعلمان،  مدارس  رانیمد  یو  ها   ها، یژگیو  تها، ی:   فرهنگ ،  نقش 

مثبت بوده اند بنابراین اثرگذار خالص هستند بعبارتی این ابعاد بیشتر   خالص  یریاثرپذ/یاثرگذاری دارای  سازمان  ساختارو    مدرسه  نانهیکارآفر

 نفعانیذ  نیو مشارکت ب  یساز  شبکه،  نانهیکارآفر  یدرس  یبرنامه ها  یمحتوااز آن که از ابعاد دیگر اثربپذیرند بر ابعاد دیگر اثر می گذارند.  

ابعاد    نیا   ی خالص هستند بعبارت  پذیراثر  نی بوده اند بنابرا  منفیخالص    یریاثرپذ/یاثرگذار  یدارای  نیآموزش کارآفر  یهاروشی و  رونیو ب  یداخل

 . پذیرند یاثر م  گریابعاد داز  بگذارند،  اثر گریابعاد د براز آن که  شتریب
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 ، تاثیرگذاری هر یک از متغیرها1 شکل 
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 ، مجموع تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هر یک از متغیرها 2 شکل 

 
 تفاضل تاثیرگذاری و تاثیرپذیری هر یک از متغیرها ، 3 شکل 

  روابط علت و معلول و نقشه شبکه روابطترسیم  گام هشتم:   ▪

𝑅)یک دستگاه مختصات دکارتی، به گونه ای که محور طولی آن برحسب مقادیر   + 𝐽)    و محور عرضی آن بر حسب(𝑅 − 𝐽)    ،مدرج باشد

:A"تشکیل گردید و موقعیت هریک از عوامل موجود با یک نقطه به مختصات  (𝑅 + 𝐽, 𝑅 − 𝐽)"   در این دستگاه معین شد. دیاگراف ترسیم

 شده یک نمای ساده از ساختار نهایی حاصل از سیستم می باشد. 
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 روابط علت و معلول و نقشه شبکه روابط  ،4 شکل 

ابتدائی، به پیاده سازی روش مدلسازی ساختاری تفسیری پرداخته شد.    آموزش  در  کارآفرینی   مفاهیم اثرگذار بر آموزشپس از دستیابی به  

 برای این منظور، ابتدا به معرفی متغیرهای پژوهش پرداخته شده است:  

 . متغیرهای پژوهش 6جدول 

 عوامل نماد عوامل 

A  ها سیاستقوانین و 

B   ذینفعان داخلی و بیرونی با شبکه سازی 

C های آموزش کارآفرینی روش 

D  ساختار سازمانی 

E  محتوای برنامه های درسی کارآفرینانه 

F  معلمان ویژگی های 

G  فرهنگ کارآفرینانه مدرسه 

H  مدیران  ویژگی های 

 

 مدلسازی ساختاری تفسیری عبارتند از:   مراحل اجرای

 تشکیل ماتریس خودتعاملی اولیه   (1

 در خبرگان نظر مبنای  زیر  منطقی  روابط معمولا  . گردد مشخص بررسی مورد عوامل  بین روابط نوع تا است لازم روش  این از استفاده  برای ابتدا

 .است اولیه توافق یک عمل این .گیردمی قرار عوامل بین ارتباطات مورد

 jبه  i: ارتباط یک طرفه از  1 ▪

 i به j: ارتباط یک طرفه از -1 ▪

 jو  i: ارتباط دو طرفه بین 2 ▪

 وجود ندارد.    jو  i: هیچ ارتباطی بین 0 ▪

 

 

LPE

NPS

ETM

ORS

CEC

TQR

ESC

QRS

0.1

0.12

0.14

0.16

0.18

0.2

0.22

0.24

0.1 0.12 0.14 0.16 0.18 0.2 0.22 0.24



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

14 

 . ماتریس خودتعاملی ساختاری 7جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 
C-1 

 
1 1 1 1 1 1 0 

C-2 -1 
 

0 1 1 1 1 1 
C-3 -1 0 

 
0 1 2 0 0 

C-4 -1 -1 0 
 

1 1 2 0 
C-5 -1 -1 -1 -1 

 
1 1 0 

C-6 -1 -1 2 -1 -1 
 

2 2 
C-7 -1 -1 0 2 -1 2 

 
2 

C-8 0 -1 0 0 0 2 2 
 

 

 تشکیل ماتریس دریافتی نهایی (2

 . ماتریس دریافتی نهایی 8جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 
C-1 

 
1 1 1 1 1 1 0 

C-2 0 
 

0 1 1 1 1 1 
C-3 0 0 

 
0 1 1 0 0 

C-4 0 0 0 
 

1 1 1 0 
C-5 0 0 0 0 

 
1 1 0 

C-6 0 0 1 0 0 
 

1 1 
C-7 0 0 0 1 0 1 

 
1 

C-8 0 0 0 0 0 1 1 
 

 

 تعیین سطوح عوامل  (3

ماتریس  ها برای هر معیار از  ها و مجموعه ورودیباید مجموعه خروجی تفسیری   ساختاری  مدل بندی معیارها دربرای تعیین روابط و سطح

 .دریافتی استخراج شود

 .پذیردها( : شامل خود معیار و معیارهایی است که از آن تاثیر میمجموعه دستیابی )اثرگذاری یا خروجی ▪

  .گذارندها(: شامل خود معیار و معیارهایی است که بر آن تاثیر مینیاز )اثرپذیری یا ورودیمجموعه پیش ▪

و مجموعه پیش تعیین مجموعه دستیابی  از  اشتراک دو مجموعه حساب می پس  با نیاز،  برابر  اشتراک دو مجموعه  متغیری که  اولین  شود. 

 . ها( باشد، سطح اول خواهد بود. بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تاثیرپذیری را در مدل خواهند داشتمجموعه قابل دستیابی )خروجی

 . درجه نفوذ و وابستگی عوامل 9جدول 
 

C-1 C-2 C-3 C-4 C-5 C-6 C-7 C-8 Convergenc
e 

C-1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 

C-2 0 1 1 1 1 1 1 1 7 

C-3 0 0 1 0 1 1 1 1 5 

C-4 0 0 1 1 1 1 1 1 6 

C-5 0 0 1 1 1 1 1 1 6 

C-6 0 0 1 1 1 1 1 1 6 

C-7 0 0 1 1 1 1 1 1 6 

C-8 0 0 1 1 0 1 1 1 5 

Dependenc
y 

1 2 8 7 7 8 8 8 
 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

15 

 شماره آورده شده است:   شکلبندی چهارگانه عوامل شناسایی شده در جدول و در ادامه سطح

 بندی عوامل بر اساس مجموعه اشتراکات . سطح 10جدول 

 مجموعه مشترک  مجموعه پیش نیاز  مجموعه دستیابی  عوامل سطح 

 اول

 

3 C-3C-5C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-3C-5C-6C-7C-8 

6 C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-3C-4C-5C-6C-7C-8 

7 C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-3C-4C-5C-6C-7C-8 

8 C-3C-4C-6C-7C-8 C-1C-2C-3C-4C-5C-6C-7C-8 C-3C-4C-6C-7C-8 

 C-4C-5 C-1C-2C-4C-5 C-4C-5 4 دوم

5 C-4C-5 C-1C-2C-4C-5 C-4C-5 

 C-2 C-1C-2 C-2 2 سوم 

 C-1 C-1 C-1 1 چهارم 

 

 
 ی ریتفس  یساختار  یمدلساز  کردی با رو بندی عوامل اثرگذار بر آموزش کارآفررینی در سطح ابتدائی ، سطح 5 شکل 

 میک مک  شکلتجزیه و تحلیل   (4

 میک مک چهار دسته کلی متغیر وجود دارد:  شکلدر تحلیل 

متغیرهای خودمختار که دارای وابستگی و نیروی نفوذ ضعیفی هستند. در این مطالعه متغیر خودمختاری    متغیرهای خوددمختار: ▪

 وجود نداشت.

ها هستند. در این  متغیرهای وابسته که دارای نیروی نفوذ کم اما نیروی وابستگی بالاتری نسبت به سایر مولفه   متغیرهای وابسته: ▪

 های مدیران و روش های آموزش کارآفرینی، متغیر وابسته بود. مطالعه متغیرهای ویژگی

 هااوانین و سیاست

با شبکه سازی 
  ینفعان 

محتوای برنامه  ساختار سازمانی
های درسی 
 کارآفرینانه

آموزش  یهاروش معلمان یهایژگیو  مدیرانهای ویژگی فرهنگ کارآفرینانه
 ینیکارآفر

سطح 

 اول

سطح 

 سوم

سطح 

 چهارم

سطح 

 دوم
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  ی رهایمتغ  ی،ارابطه   یرهایمتغ  متغیرهایی هستند که که دارای نیروی نفوذ و وابستگی قوی هستند.  ای )پیوندی(:متغیرهای رابطه ▪

. در این مطالعه متغیرهای ساختار سازمانی،  شوندیم ستمیکل س رییدر آنها منجر به تغ یرییهستند که هر گونه تغ ستمیحساس س

ای بودند. تاثیرگذاری و تاثیرپذیری این متغیرها بسیار  ویژگی های معلمان، محتوای برنامه درسی، فرهنگ کارآفرینانه متغیرهای رابطه

 بالاست و تغییر در هر کدام هر چند کوچک باعت تغییر اساسی خواهد شد.  

متغیرهای مستقل هستند که دارای نیروی نفوذ زیاد و نیروی وابستگی کمی هستند. در این مطالعه متغیرهای   متغیرهای مستقل: ▪

 ها متغیر مستقل بود. شبکه سازی با ذینفعان و قوانین و سیاست

 آورده شده است:   کارآفرینی در سطح ابتدائی آموزشعوامل اثرگذار بر زیر قدرت )بردار عمودی( و وابستگی )بردار افقی( برای  شکلدر 

 
 میک مک  لیتحل شکل ، 6 شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

عوامل با استفاده    نیا  انیم  یریو اثرپذ  یروابط اثرگذار   لیو تحل  ییدر سطح ابتدا  ینیعوامل مؤثر بر آموزش کارآفر یابیهدف پژوهش حاضر ارز

 یامجموعه  ریتحت تأث  ییدر مدارس ابتدا  ی نیپژوهش نشان داد که آموزش کارآفر  جیبود. نتا   یریتفس  یساختار  یو مدلساز  متلید   یهااز روش

نظام    کی بلکه در قالب    کنند،یعوامل به صورت مستقل عمل نم  نیاز ا  کی چیقرار دارد و ه  یو آموزش  یتیری مد  ،ی فرهنگ  ،یساختار  واملاز ع 

  ن یو مشارکت ب  یساز»شبکه   «،ینیآموزش کارآفر  یها»روش  یرهایآن بود که متغ  انگری ب  هاافتهی. گذارند یاثر م  گریکدیبر    ی و چندبعد  ی تعامل

معلمان«،   یهاتیو صلاح  ها یژگیکه »و  یرا دارند، در حال  یاثرگذار   زانیم  نیشتریمدرسه« ب  نانهیو »فرهنگ کارآفر  «یرونیو ب  یداخل  نفعانیذ

س  نی»قوان کارآفر  یهااستیو  با  »محتوا   ینیمرتبط  سازمان  نانه«،یکارآفر  ی درس  یهابرنامه  یمدارس«،  »و  «ی»ساختار   ران یمد  یهایژگیو 

ب بود که قوان  یحاک  یریتفس  یساختار  یمدلساز  جی نتا  ن،یرا نشان دادند. همچن  یریاثرپذ  زانی م  نیشتریمدارس«  و    هااستیو س  نیاز آن 

 . رند یگیها قرار مآن ریعوامل به درجات مختلف تحت تأث ریقرار دارند و سا ی ادیمستقل و بن یرهایدر زمره متغ نفعانیبا ذ  یسازشبکه 
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Dependent forces

 متغیر وابسته 

 مستقلمتغیر  پیوندیمتغیر 

 فرهنگ کارآفرینانه 

 ذینفعانبا شبکه سازی 

هاقوانین و سیاست  

 ساختار سازمانی

 محتوای برنامه 

مدیرانویژگی های    

 ی نی آموزش کارآفر ی هاروش

معلمان های ویژگی  
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  ن یبود. ا  ییدر مدارس ابتدا  ینیدر توسعه آموزش کارآفر  یآموزش  یهااستیو س  نیقوان  یدیپژوهش حاضر، نقش کل  ی هاافتهی   نیتراز مهم  یکی

آموزش    داری امکان توسعه پا  ،یمنابع کاف   صیمناسب و تخص  یقانون  یهاچارچوب  ،یتیحما  یهااستیکه بدون وجود س  دهدینشان م  جهینت

در توسعه  یآموزش یگذاراستیس تیهمسو است که بر اهم  نیشیپ  ی هاپژوهش ج یبا نتا افتهی ن یوجود نخواهد داشت. ا مدارسدر   ینیکارآفر

نشان داد که آموزش   زین  Agboola. پژوهش  (Delinesheva, 2019; Lin & Xu, 2017)اند  کرده  دیتأک  ینیکارآفر  یهافرهنگ و برنامه

ن  ینیکارآفر مدارس  س  کی   ازمندیدر  برنامه  یاستیچارچوب  و  نظر  یزیرمنسجم  آموزش  مرحله  از  بتواند  تا  است  به    یشده  و  رفته  فراتر 

اقتصاد د  انگریب  دتری جد  یهاپژوهش  ن،ی. همچن (Agboola, 2021) منجر شود    یعمل  یآموزمهارت و هوش   تالیجیآن است که در عصر 

 & Chotisarn)تمرکز کنند    نانهیو تفکر کارآفر  تیخلاق  ،ینوآور  یهابر توسعه مهارت  گذشتهاز    ش یب  دی با   یآموزش  یهااستیس  ،یمصنوع 

Phuthong, 2026; Elsa et al., 2026)بنابرا قوان  توانیم  ن،ی.  که  کرد  س  نیاستدلال  مدارس   یریگشکل  یاصل  یربنایز  هااستیو 

 داشته باشند.   یتوانند عملکرد مطلوبینم یو قانون  ینهاد تیها بدون حمامؤلفه ریهستند و سا نیکارآفر

  ینیعوامل در آموزش کارآفر  نیاز اثرگذارتر  یک ی  یرونیو ب  یداخل  نفعانیذ   انیو مشارکت م  یسازنشان داد که شبکه   نیپژوهش همچن  جینتا

تعامل فعال    ازمندیبلکه ن  ست،یکلاس درس ن  یصرفاً محدود به فضا  ییدر مدارس ابتدا  ینیآن است که آموزش کارآفر  انگریب  افتهی  نیاست. ا

همسو است که بر    Silveiraو    André  یها با پژوهش  جهینت  نیاست. ا  یاجتماع  یو نهادها  عیصنا  نان،یها، کارآفرخانواده  ،ی رونیب  طیبا مح

 ن، ی. همچن(André & Silveira, 2019)اند  کرده  دیکودکان تأک  نانهیکارآفر  یهایستگیدر توسعه شا  یو اجتماع   یامنطقه  یهاینقش همکار

 تواند یم  یاحرفه   یسازو شبکه  یرونیب  نفعانیمدارس با ذ   رانیو همکاران نشان داده است که تعامل مد  Ruskovaara  یهاپژوهش  جینتا

 ی ساز اند که شبکهنشان داده  زین  دتریجد  ی ها. پژوهش(Ruskovaara et al., 2016)در مدارس شود    ینیتوسعه فرهنگ کارآفر  سازنه یزم

آموزان  دانش  یو خودکارآمد  زشیانگ  یبلکه موجب ارتقا  دهد، یم  شیرا افزا  یواقع   اتیو تجرب  منابعبه    ینه تنها دسترس  ینیدر آموزش کارآفر

وکار و  کسب  یواقع  طیبا مح  یشتری. در واقع، هرچه مدارس ارتباط ب(Widodo et al., 2025; Winarno et al., 2025)  شودیم  زین

 خواهد شد.  شتریمحور بو تجربه یکاربرد  یهاجامعه داشته باشند، امکان توسعه آموزش 

  رها یمتغ نیرتریحال اثرپذ ن یو در ع  نیاز اثرگذارتر یکیمدرسه بود که به عنوان  نانهیپژوهش حاضر مربوط به نقش فرهنگ کارآفر گری د افتهی

  یهاوهیساختارها و ش   ها،استیس  ریو هم تحت تأث  گذاردیم  ریعوامل تأث  ری که فرهنگ مدرسه هم بر سا دهدینشان م  جهینت نیشد. ا  ییشناسا

 نیمدارس کارآفر  یرا هسته مرکز  نانهیدارد که فرهنگ کارآفر   یو همکاران همخوان  Ghazaliپژوهش    جیبا نتا   افتهی  ن یقرار دارد. ا  ی تیریمد

 ی برا  یفرهنگ باز، خلاق و نوآور بستر مناسب  ینشان داد که مدارس دارا  زین  Heilbrunn. پژوهش  (Ghazali et al., 2019)اند  کرده  یمعرف

که در   دهند ینشان م   دتریجد  یهاپژوهش  ن،ی. علاوه بر ا(Heilbrunn, 2010)  کنندیآموزان فراهم مدر دانش  ینیکارآفر  هی توسعه روح

و حل   ینسبت به نوآور  یتردارند و نگرش مثبت   یریادگی  یهاتیدر فعال  یشتریآموزان مشارکت بدانش  نانه، یفرهنگ کارآفر  یمدارس دارا

و    یبه عنوان بستر اجتماع   توانیفرهنگ مدرسه را م  ن،ی. بنابرا(Rixon et al., 2026; Yasmeen, 2025)  دهندیم  نمسئله از خود نشا

 در نظر گرفت.  ینیتوسعه آموزش کارآفر یشناختروان 

مدارس   رانینشان داد که مد  ها افتهی شد.    یی از عوامل مهم شناسا  یکیبه عنوان    زیمدارس ن  رانیمد  یهات یو صلاح  هایژگیپژوهش حاضر، و   در

را رهبران   رانیهمسو است که مد  نیشی با مطالعات پ   جهینت  نیدارند. ا  نانهیکارآفر  یهاتیاز فعال  یبانیو پشت  تیدر هدا  یاکنندهنیینقش تع

  Ememe. پژوهش  (Gurr & Drysdale, 2016; Miller, 2018)اند  کرده  ینوآور معرف  یآموزش  یهاطیمح  جادیدر ا  یدیو عامل کل  رییتغ

آموزان  معلمان و دانش  یبرا  یتیحما  یفضا  جادیو ا  ینیدر توسعه آموزش کارآفر  ینقش مهم  ییمدارس ابتدا  رانینشان داد که مد  زیو همکاران ن

 ی ارتقا  سازنهیزم  تواندیم  رانیو نگرش باز مد  ینشان داد که هوش فرهنگ  Baltacıپژوهش    ن،ی. همچن(Ememe et al., 2013)دارند  

در عصر   یآموزش  یاند که رهبرمطالعات نشان داده  زین  ریاخ  یها. در سال( Baltacı, 2017)در مدارس شود    نانهیکارآفر یهاتیو فعال  ینوآور
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 Elsa)هماهنگ سازند    یطیمح  عیاست تا مدارس بتوانند خود را با تحولات سر  نانهیو کارآفر  یمشارکت  ر، یپذانعطاف  یکردیرو  ازمندین  تالیجید

et al., 2026; Yasmeen, 2025). 

  یهابرنامه  یاصل  انیداشت. معلمان به عنوان مجر  د یتأک  ی نیمعلمان در آموزش کارآفر  ی هاتیو صلاح  ها یژگیو   تیبر اهم  نیپژوهش همچن  جینتا

همسو است    Korhonenو    Jusoh  یهابا پژوهش  افتهی  نیدارند. ا  نانهیکارآفر  یهاها و مهارتها، نگرشدر انتقال ارزش   ینقش محور  یآموزش

 Jusoh, 2012; Korhonen)اند  کرده  ی معرف  ینیآموزش کارآفر  تیموفق  یو نگرش مثبت معلمان را از عوامل اساس   یاحرفه  یادگ که آم

et al., 2012)پژوهش    ن،ی. همچنOplatka  نوآورانه    یهابه استفاده از روش  یشتریب  ل یتما  نانهیکارآفر  هی روح  ینشان داد که معلمان دارا

  یهاتیفعال  یطراح  ییو توانا  تیخلاق  تال،یجید  یهای ستگیکه توسعه شا  دهند ی نشان م  زین  ری. مطالعات اخ(Oplatka, 2014)دارند    یآموزش

  ن،ی. بنابرا(Chotisarn & Phuthong, 2026; Elsa et al., 2026)دارد    ی نقش اساس  ینیآموزش کارآفر  تیفیمعلمان، در ک  یبرا  ی تعامل

 در نظر گرفته شود. ینظام آموزش یاصل یهاتیاز اولو یکیبه عنوان  دی و آموزش مداوم آنان با نمعلما یاتوسعه حرفه 

  ی محور و مشارکتفعال، تجربه  یهانشان داد که روش   جیبود. نتا  ینیآموزش کارآفر  یهامهم پژوهش حاضر، نقش روش  یهاافتهیاز    گرید  یکی

و همکاران همسو  Wardaniو همکاران و  Naila ی هابا پژوهش جهینت نی دارند. ا نانه یکارآفر  یهارا بر توسعه نگرش و مهارت ریتأث نیشتریب

 ,.Naila et al., 2020; Wardani et al)اند  کرده  د ییتأ   ینینقش را در آموزش کارآفر  ی فایمحور و اپروژه  ی هاروش  یاست که اثربخش

افزا  تواندیم  یو تجربه عمل  یبر باز  یمبتن  یهاتیو همکاران نشان داد که فعال  Cárcamo-Solísپژوهش    ن،ی. همچن(2019   ش یموجب 

  تال،یجید  یهایاستفاده از فناور  تیبر اهم  زین  دتری . مطالعات جد(Cárcamo-Solís et al., 2017)شود    زانآمودانش  زشیو انگ  تیخلاق

. (Elsa et al., 2026; Pereira et al., 2018)اند  کرده  دیتأک  ینیدر آموزش کارآفر  یبر هوش مصنوع   یمبتن   یو ابزارها  یمجاز  یهاطیمح

  ،ی تعامل  یریادگیفاصله گرفته و به سمت    یسنت  یهااز قالب  د یبا  ییدر مدارس ابتدا  ینیکارآفر  آموزشگرفت که    جهینت  توانیرو، م   نیاز ا

 محور حرکت کند. خلاق و مسئله

هستند که همزمان   یوندیپ   یرهایاز جمله متغ  ی درس  یهابرنامه  یمدارس و محتوا  ی نشان داد که ساختار سازمان  نیپژوهش حاضر همچن  جینتا

کل نظام آموزش   تواندیم  یآموزش  یدر ساختارها و محتوا  ریی آن است که تغ  انگریب  افتهی  نی. اباشندیم  ییبالا  یریو اثرپذ  یاثرگذار  یدارا

  ی هابرنامه  یدر محتوا  یهمسو است که بر ضرورت بازنگر  Habidinو    Dorji  ی هابا پژوهش  جهینت  نیقرار دهد. ا  ریرا تحت تأث  ینیکارآفر

  د یجد  ی هاپژوهش  ن،ی. علاوه بر ا(Dorji, 2021; Habidin et al., 2016)اند  کرده  دیجامعه تأک  یواقع  یازهایو انطباق آن با ن  یدرس

حل   یها تفکر خلاق و مهارت  تال،یجیبر توسعه سواد د  ،یاقتصاد  یهاعلاوه بر مهارت  د یبا  محورندهیآ  یدرس  یهاکه برنامه  دهندینشان م

ن بنابرا(Ratten & Jones, 2021; Widodo et al., 2025)تمرکز کنند    زیمسئله  آموزش  ن،ی.  کارآفر  یبرا  ینظام   ن یتوسعه مدارس 

 است. قیعم ییتواو مح یاصلاحات ساختار ازمندین

  ریمند است که تحت تأثو نظام یچندبعد  ندیفرا ک ی ییدر مدارس ابتدا ین یپژوهش حاضر نشان داد که آموزش کارآفر یهاافتهی  ،یطور کل به

  جیقرار دارد. نتا  یآموزش  یهاو روش  یاجتماع   یسازو معلمان، شبکه  رانی مد  یهایژگیو  ،یساختارها، فرهنگ سازمان   ها،استیس  انیتعامل م

بر    یو مبتن  کپارچهیجامع،    ی کردیرو  ازمندین  ی نیهمسو بود و نشان داد که توسعه آموزش کارآفر  نیشیاز مطالعات پ   ی اریبا بس  هش پژو  نیا

که    دهد ینشان م  ها افتهی  ن،ی. همچن(Brüne & Lutz, 2020; Liguori et al., 2019)است    ینظام آموزش  نفعان یهمه ذ  انیم  یهمکار

توجه کنند   ینیو کارآفر  ینوآور  ت،یخلاق  یها از گذشته به توسعه مهارت  شی ب  د یبا  ییمدارس ابتدا  تال،یجیدر عصر تحولات فناورانه و اقتصاد د

 Chotisarn & Phuthong, 2026; Elsa)آماده سازند    یو اقتصاد  ی اجتماع   دهیچیپ   یهامواجهه با چالش  یرا برا  ندهیتا بتوانند نسل آ

et al., 2026) . 

 ی ریگو استفاده از روش نمونه  ینیبه خبرگان حوزه آموزش کارآفر  یبه محدود بودن جامعه آمار  توانیپژوهش حاضر م  یهاتیجمله محدود  از

خبرگان بود و   یذهن   یهابر قضاوت  یپژوهش مبتن  یهاداده  ن،یرا محدود سازد. همچن  جینتا  یریپذمیهدفمند اشاره کرد که ممکن است تعم
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 ز ین یاو منطقه  ی فرهنگ  یهاتفاوت یخاص و عدم بررس یها وجود داشت. محدود بودن پژوهش به بستر آموزشدر پاسخ یریامکان وجود سوگ

 . رود یمطالعه به شمار م  نیا یهاتیمحدود گریاز د

بررس  ندهیآ  ی هاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  کارآفر  یهامدل  یاثربخش  یتجرب  یبه  آموزش  ابتدا  ینیمختلف  مدارس  تأث  ییدر  و    ر یبپردازند 

کودکان مورد مطالعه قرار دهند.    نانهیکارآفر  یهارا در توسعه مهارت  یمجاز  یریادگیو   ی هوش مصنوع   تال،یجید  ی هایمانند فناور  یی رهایمتغ

  تواندیم  ینیآموزش کارآفر  تیدر موفق  یو اجتماع  ینقش عوامل فرهنگ  یمختلف و بررس   یکشورها  انیم  یاسهیمطالعات مقا   امانج  ن،یهمچن

 حوزه کمک کند.  نیا یبه توسعه دانش نظر

اقدام کنند    ییدر مدارس ابتدا  ینیجامع آموزش کارآفر  یهابرنامه  نینسبت به تدو  یآموزش  گذاراناستیس  شودیم  شنهادیپ   ،یحوزه کاربرد  در

ها را فراهم آورند.  برنامه  نیاثربخش ا  یاجرا   نهیمدارس، زم  رانیاز مد  تی معلمان و حما  یالازم، توسعه حرفه   یهارساختیز  یسازو با فراهم

  جاد یو ا   ینیآموزش کارآفر  تیفیک  یبه ارتقا  تواند یم  ی اجتماع   یو نهادها  نانیکارآفر  ع، یها، صنامدارس با خانواده  ی همکار  تیتقو  ن،یمچنه

 محور کمک کند.و تجربه ی واقع یریادگی یهاطیمح

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها دادهشفافیت 

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurship has increasingly been recognized as one of the most significant drivers of economic growth, 

innovation, social development, and individual well-being in contemporary societies. Rapid technological 

change, globalization, and the transformation of labor markets have intensified the need for entrepreneurial 

competencies from an early age. Entrepreneurship education is therefore no longer limited to higher education 

or vocational institutions, but has gradually become an essential component of elementary and secondary 

education systems (Ratten & Jones, 2021; Wiklund et al., 2019). In recent years, scholars and policymakers 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

20 

have emphasized that entrepreneurial competencies such as creativity, problem-solving, opportunity 

recognition, innovation, self-confidence, and adaptability should be cultivated during childhood, as these years 

constitute a critical period for shaping attitudes, values, and behavioral patterns (Huber et al., 2014; Whitlock, 

2019). 

The growing interest in entrepreneurship education at the elementary level is rooted in the belief that 

entrepreneurial thinking can significantly contribute to preparing future generations for uncertain and dynamic 

environments. Research has demonstrated that early entrepreneurship education positively affects students’ 

entrepreneurial intentions, self-efficacy, collaborative skills, and innovative thinking (Saptono et al., 2021; 

Wardana et al., 2020). Furthermore, entrepreneurial learning environments help students develop resilience, 

communication skills, leadership abilities, and independent thinking (Falck et al., 2017; Liñán et al., 2011). 

Consequently, educational systems worldwide have increasingly sought to integrate entrepreneurial concepts 

into primary education curricula. 

Several countries have implemented national or regional policies to strengthen entrepreneurship education in 

schools. European countries, especially the Nordic region, have become pioneers in integrating 

entrepreneurship into elementary education systems through innovative pedagogical approaches and 

collaborative learning strategies (Bourgeois & Balcon, 2016; Johansen & Schanke, 2013). In Bulgaria, 

entrepreneurship education has been incorporated into the national curriculum for primary education 

(Delinesheva, 2019). Similarly, studies conducted in Nigeria and Indonesia have highlighted the importance 

of educational frameworks, institutional support, and policy reforms in facilitating entrepreneurship education 

at school levels (Agboola, 2021; Widodo et al., 2025). Recent studies have also emphasized the impact of 

digital technologies and artificial intelligence on entrepreneurship education, arguing that entrepreneurial 

learning must evolve to align with digital economies and innovation-oriented societies (Chotisarn & 

Phuthong, 2026; Elsa et al., 2026). 

Despite the increasing attention paid to entrepreneurship education, the majority of previous studies have 

concentrated on higher education institutions, vocational schools, or university students, while elementary 

school contexts remain underexplored (Brüne & Lutz, 2020; Liguori et al., 2019). Moreover, many existing 

studies have focused primarily on the outcomes of entrepreneurship education rather than identifying and 

analyzing the factors influencing its successful implementation at the elementary level (Liñán & Fayolle, 2015; 

Rixon et al., 2026). This gap is significant because elementary education differs substantially from higher 

educational levels in terms of pedagogical approaches, student characteristics, teacher roles, and institutional 

structures. 

Previous research suggests that entrepreneurship education in elementary schools is influenced by numerous 

interconnected factors. Policies and regulations are considered fundamental drivers that shape educational 

priorities, resource allocation, and institutional support (Lin & Xu, 2017). School leadership also plays a critical 

role in fostering innovative environments and supporting entrepreneurial activities (Gurr & Drysdale, 2016; 

Miller, 2018). Teachers’ competencies, attitudes, and instructional practices are equally important, as teachers 

act as facilitators of entrepreneurial learning and role models for students (Oplatka, 2014; Ruskovaara & 

Pihkala, 2015). In addition, entrepreneurial school culture, networking with stakeholders, curriculum content, 

and experiential teaching methods have all been identified as influential dimensions of entrepreneurship 

education (Ghazali et al., 2019; Wardani et al., 2019). 

The integration of active and project-based learning approaches has also been emphasized in entrepreneurship 

education literature. Studies have shown that practical, collaborative, and play-based pedagogies are more 

effective than traditional teaching approaches in fostering entrepreneurial competencies among children 

(Cárcamo-Solís et al., 2017; Naila et al., 2020). Furthermore, digital learning tools, virtual learning 
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environments, and AI-supported educational technologies are increasingly viewed as transformative 

opportunities for entrepreneurship education in schools (Elsa et al., 2026; Pereira et al., 2018). 

Given the multidimensional nature of entrepreneurship education and the limited attention paid to elementary 

school contexts, there is a need for comprehensive studies that identify and structurally analyze the factors 

influencing entrepreneurship education at this educational level. Therefore, the present study aimed to evaluate 

the factors affecting entrepreneurship education in elementary schools and to examine the causal relationships 

among these factors using DEMATEL and Interpretive Structural Modeling (ISM). 

Methods and Materials 

This study adopted an applied exploratory mixed-methods design. The research was conducted in two major 

phases. In the first phase, the causal relationships among the identified factors influencing entrepreneurship 

education were analyzed using the DEMATEL technique. In the second phase, the factors were hierarchically 

structured and classified through Interpretive Structural Modeling (ISM). 

The statistical population for the DEMATEL phase consisted of 35 experts, specialists, and practitioners in the 

field of entrepreneurship education. Participants were selected using purposive snowball sampling. Inclusion 

criteria included university faculty membership, at least five years of professional experience in 

entrepreneurship education, publication of scientific articles related to entrepreneurship education, and 

participation in professional conferences or educational activities in this field. 

For the ISM phase, 15 experts from the original sample participated in the structural modeling process. Data 

collection was conducted using pairwise comparison questionnaires based on eight major factors identified 

through literature review. These factors included entrepreneurship-related policies and regulations, networking 

and stakeholder engagement, entrepreneurship teaching methods, organizational structure, entrepreneurial 

curriculum content, teachers’ competencies and roles, entrepreneurial school culture, and school leadership 

characteristics. 

The DEMATEL analysis was performed using Excel 2019 and Matlab 2017b software. The ISM procedure 

involved constructing self-interaction matrices, reachability matrices, hierarchical level determination, and 

MICMAC analysis to classify factors according to their driving and dependence power. 

Findings 

The literature review initially identified 64 indicators associated with entrepreneurship education at the 

elementary level. After expert validation using a five-point Likert-scale questionnaire, 58 indicators with 

weighted mean scores above three were retained and categorized into eight major factors. 

The DEMATEL results indicated that “entrepreneurship teaching methods,” “networking and stakeholder 

engagement,” and “entrepreneurial school culture” were the most influential factors in the system. These 

variables demonstrated the highest driving power and exerted substantial influence on other dimensions of 

entrepreneurship education. In contrast, “teachers’ competencies and roles,” “entrepreneurship-related policies 

and regulations,” “entrepreneurial curriculum content,” “organizational structure,” and “school leadership 

characteristics” emerged as the most affected variables. 

The analysis further revealed that policies and regulations, school leadership characteristics, teachers’ 

competencies, entrepreneurial school culture, and organizational structure had positive net effect values, 

indicating that they acted primarily as causal or driving variables within the system. Conversely, 

entrepreneurial curriculum content, networking and stakeholder engagement, and entrepreneurship teaching 

methods exhibited negative net effect values, suggesting that they were more influenced by other variables. 

The ISM findings demonstrated that “school leadership characteristics” and “entrepreneurship teaching 

methods” functioned as dependent variables. “Organizational structure,” “teachers’ characteristics,” 

“entrepreneurial curriculum content,” and “entrepreneurial school culture” were classified as linkage variables 

because they possessed both strong driving and dependence power. Meanwhile, “policies and regulations” and 
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“stakeholder networking” were identified as independent variables with high driving power and low 

dependence. 

The structural model organized the identified factors into a four-level hierarchy. Policies and regulations 

occupied the foundational level of the model, indicating their dominant influence over the entire 

entrepreneurship education system. Networking with stakeholders was positioned at the third level, while 

organizational structure and entrepreneurial curriculum content were located at the second level. 

Entrepreneurial culture, teachers’ characteristics, school leadership characteristics, and entrepreneurship 

teaching methods appeared at the first level, indicating that they were highly dependent on the foundational 

and structural variables. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that entrepreneurship education at the elementary level is a 

multidimensional and systemic phenomenon shaped by complex interactions among structural, managerial, 

cultural, and instructional factors. The results emphasize that successful entrepreneurship education cannot be 

achieved solely through curriculum reform or isolated educational initiatives; rather, it requires comprehensive 

institutional support, effective leadership, collaborative networks, and innovative pedagogical approaches. 

Policies and regulations emerged as the most fundamental driving force within the system. This finding 

suggests that educational reforms and institutional frameworks are essential prerequisites for the successful 

implementation of entrepreneurship education. Without supportive policies, schools may lack the resources, 

flexibility, and organizational support needed to integrate entrepreneurial learning into educational practices. 

The results further indicate that entrepreneurship education should be considered a strategic educational 

priority rather than an optional or supplementary activity. 

Networking and stakeholder engagement also played a crucial role in the development of entrepreneurship 

education. Schools that establish stronger relationships with families, industries, entrepreneurs, and local 

communities are more capable of creating authentic learning opportunities for students. Such collaborations 

can provide students with real-world experiences, practical knowledge, and exposure to entrepreneurial role 

models. Therefore, entrepreneurship education should extend beyond classroom boundaries and become 

embedded within broader social and community contexts. 

Entrepreneurial school culture was identified as another highly influential factor. Schools characterized by 

openness, innovation, collaboration, and support for creativity create environments that encourage 

entrepreneurial behavior among both teachers and students. Entrepreneurial culture not only affects teaching 

and learning processes but also shapes students’ attitudes toward problem-solving, leadership, and innovation. 

The findings also underscore the importance of school leaders and teachers in promoting entrepreneurship 

education. School principals who demonstrate entrepreneurial leadership can facilitate innovation, motivate 

teachers, and foster partnerships with external stakeholders. Similarly, teachers with entrepreneurial 

competencies and positive attitudes toward innovation are better equipped to implement active and experiential 

learning strategies. Consequently, teacher training and professional development programs should prioritize 

entrepreneurial competencies and innovative pedagogical methods. 

Furthermore, the study highlights the significance of experiential and student-centered teaching methods. 

Traditional teacher-centered instruction appears insufficient for developing entrepreneurial competencies 

among elementary students. Instead, project-based learning, role-playing, collaborative activities, and 

experiential approaches are more effective in promoting creativity, self-efficacy, and entrepreneurial thinking. 

Overall, the study concludes that entrepreneurship education at the elementary level requires an integrated and 

systemic approach involving policymakers, school leaders, teachers, parents, and community stakeholders. 

Future educational reforms should focus on strengthening entrepreneurial culture, redesigning curricula, 

enhancing teacher competencies, and promoting collaborative partnerships. In an era increasingly shaped by 
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technological innovation and artificial intelligence, elementary education systems must prepare students not 

only for future employment but also for creativity, adaptability, and lifelong entrepreneurial learning. 
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