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 چکیده
  لی بر تحل یو مبتن  یفیک  ،یپژوهش از نوع کاربرد نیا مدارس متوسننطه عراق اسننت. رانیمد  ینیکارآفر  یهاها و شنناخصابعاد، مؤلفه ییهدف پژوهش شننناسننا

به صنورت    یریگشند. نمونه  یگردآور یو تجرب  ینفر از خبرگان نظر  1۸با   افتهیسناختارمهین  یهامتون و مصناحبه  لیشنامل تحل  یها از دو منبع اصنلمضنمون بود. داده

نسخه   MaxQDAافزار  مضمون و با استفاده از نرم  لیها، با روش تحلکامل مصاحبه  یسازادهیپس از پ  هاهانجام گرفت. داد یبر اصل اشباع نظر یهدفمند و مبتن
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Abstract 

This study aims to identify the dimensions, components, and indicators of entrepreneurship among Iraqi secondary school 

principals. The research employed an applied, qualitative design using thematic content analysis. Data were collected 

through a systematic review of relevant literature and semi-structured interviews with 18 theoretical and practical experts 

selected through purposive sampling based on theoretical saturation. Interviews were fully transcribed and analyzed using 

the thematic analysis approach supported by MaxQDA Analytics Pro 2018. The validity and reliability of data collection 

tools were assessed and confirmed. The analysis revealed three overarching dimensions of school principals’ 

entrepreneurship: the transformational dimension (including innovation, creativity, and risk-taking), which captures the 

capacity to drive change, enhance instructional processes, and implement innovative practices; the strategic dimension 

(including foresight, strategic thinking, and personal competence), which reflects data-driven decision-making, long-term 

planning, and effective resource utilization; and the social dimension (including communication and motivation), 

highlighting the establishment of constructive relationships, stakeholder engagement, and the creation of a supportive and 

motivating school climate. Collectively, these dimensions include multiple behavioral indicators that shape entrepreneurial 

leadership within secondary schools. The identified dimensions provide a comprehensive framework for conceptualizing 

entrepreneurial leadership among Iraqi secondary school principals and offer practical implications for designing training 

programs, enhancing school leadership practices, and fostering an entrepreneurial culture within the education system.  
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 مقدمه 

بر نقش    یالمللنیب  اتیو در ادب  شودیشناخته م  یآموزش  یهانظام  تیموفق  یادیاز عوامل بن  یکیبه عنوان    ریاخ  یهادر دهه  یآموزش  یرهبر

  د یتأک  ی نوآور   یمدرسه به سو   تیسازنده و هدا  یفرهنگ سازمان  جادیمنابع، ا  تیریمد  ،یریادگی  تیفیک  یدهمدارس در شکل   رانیمد  یاساس

  یهاتفاوت  کنندهنییعوامل تب  نیاز مؤثرتر  ی کی  ران،یمد  یرهبر  تیفیکه ک  دهدیحوزه نشان م   نیگسترده در ا  ی هاشده است. پژوهش  یاژهیو

معلمان و    یادر توسعه حرفه  کننده ن ییتع   ینقش  رانیمد  ی هایستگیها و شاها، مهارتنگرش  ، یرهبر  یمدارس است و ساختارها  یعملکرد

مؤثر    یآموزش  یدارند که رهبر  حینکته تصر  نیبر ا  دی راستا، مطالعات جد  نی. در هم(Harris & Jones, 2023)  ددار  یریادگی   جیبهبود نتا

 .( Leithwood, 2021)کند  فایمدرسه ا طیدر مح نانهیبخش و کارآفرالهام ن،یآفرفراتر رفته و نقش تحول  ییاجرا تیریاز سطح مد د یبا

مانده و کمتر به  یباق   ییو اجرا  یادار  یهاتیمدارس اغلب محدود به فعال  رانیدر حال توسعه، از جمله عراق، نقش مد  یاز کشورها  یاریبس  در

  یهاپس از دوره  ژه ویبه—عراق   یو اقتصاد  ی فرهنگ  ،ی اجتماع   طیاست که شرا  ی در حال  نیاند. اشناخته شده  ینیو کارآفر  یریادگیعنوان رهبران  

 ت یتقو ،یآموزش  راتییتغ تیصورت فعال به هداکارآمد منابع، به  ت یریاست که بتوانند علاوه بر مد  ی رانیمد ازمندنی—یاس یس  یثبات یب   یولانط

 ت یاز آن است که هو  ی حاک  زین  ریاخ  یها پژوهش  ی هاافتهی جامعه بپردازند.    دی جد  ی ازهایآموزش با ن  یسوسازمعلمان و هم  زشیانگ  ،ینوآور

در  یو نقش رهبر  کندیم  تیو هدا جادیمدرسه آن را ا ریکه مد  ردیگیشکل م یو عملکرد مدرسه در بستر یریادگی تیفیمعلمان، ک یاحرفه 

 .(Altae, 2022) ابد ی یدوچندان م یتیشکننده و پرچالش، اهم یهابافت

بازار کار، و    یازهایو ن  یآموزش  یهابرنامه  انیفاصله م  ،یاحرفه  یهارساختیکمبود منابع، ضعف ز  رینظ  ییهاعراق، چالش  ینظام آموزش  در

 نیآفرو تحول  رنده یادگی  ن،یدر قالب رهبران کارآفر  رانینقش مد  ف یمدارس، ضرورت بازتعر  رانیمد  یبرا  یاتوسعه حرفه  ی هافرصت  ت یمحدود

 ندیفرآ توانندیهستند که م  یمؤثر، افراد رانیکه مد دهد ینشان م زین یاشده در مدارس موفق منطقهانجام  یهالیکرده است. تحل ستهرا برج

مواجهه    یمدرسه را برا یهاتیانداز مشترک، ظرفچشم جادیسوق دهند و با ا یرا فعال کرده، نظام مدرسه را به سمت نوآور یسازمان  یریادگی

 .(Obeid, 2024)ارتقا دهند  یطیمح یهاو چالش رییبا تغ

 ت یریو مد   یآموزش  ت یاز هدا  یی ها جنبه   کیاستوار است که هر    ینظر  یاز الگوها  یابر مجموعه  المللنیمدرسه در حوزه ب  یرهبر  گر،ید  یسو  از

معلمان   یکه چگونه توانمندساز  دهد یکرده و نشان م   د یتوانمندساز تأک  یرهبر  تیبر اهم  ریاخ  اتیمثال، ادب  ی. براکنندیم  نییرا تب  یتحول

. در  (Tankutay & Çolak, 2025) است    ی ات یح  انیم  نیدر ا  ریو نقش مد  شودیآنها م   زشیو انگ  تی خلاق  ، یخودکارآمد  ش یافزا  ث باع 

قادر باشند   د یبا   رانیکه مد  کنند یم  تیروا  زین  تالیجیسازگار در عصر تحول د  یو رهبر  تالیجید  یمربوط به رهبر  یهاپژوهش  نه،یزم  نیهم

 Haris)بهبود دهند    ییهابافت  نیکنند و عملکرد معلمان را در چن  تیهدا  یبر فناور  یو مبتن  دهیچیپ   ر،یناپذ ط انطباق یمدرسه را در شرا  طیمح

& Nuraeni, 2025). 

مورد توجه گسترده قرار گرفته است. مدارس   ریاخ  یهادر دهه  نیو کارآفر  رنده یادگی سازمان    کیموارد، نقش مدرسه به عنوان    نیکنار ا  در

  جاد یا  یط یو مح  کنندیم  ییرشد را شناسا  ی هافرصت  کنند، یم  یرا باز  ینقش محرک نوآور  رانیها مدهستند که در آن  یی ساختارها  نیکارآفر

  یکه طراح  کند یم   انی شده بانجام  ی هاکنند. پژوهش  ادهیمحور را در آموزش پ خلاقانه و مسئله  ی کردهایرو  توانندیدر آن معلمان م  که   کنند یم

 ت ی فیآموزش و بهبود ک   داریبه توسعه پا   تواندیم   ، یفرهنگ مشارکت   جادی و ا  نانهیکارآفر  بومستیبر توسعه ز  هیبا تک  نیمدرسه کارآفر  یالگو

 . (Haj Aghaei, 2023)در مدارس منجر شود  یریادگی

  یپژوهش  جینمونه، نتا  یدارند. برا  د یتأک  نیدر مدارس کارآفر  یریپذسکیو ر  تیخلاق  ،ینوآور  یبر نقش محور  زین  ی و خارج  یداخل  مطالعات 

 ت یتقو  ، یمشارکت  تیریاز جمله مد  یتوجه به ابعاد مختلف سازمان  ازمندین   نیمدل مدرسه کارآفر  جادیدر مدارس تهران نشان داده است که ا

  ن ی . همچن(Badaghi et al., 2024)نوآورانه است    یهاپروژه   یجهت اجرا  یتیحما  یساختارها  جادینظام پاداش و ا  یطراح  مان،معل  زشیانگ

  ییو توانا  یحل مسئله، تفکر انتقاد  ت،ی خلاق  یهامهارت  جینشان داده است که ترو  نانهیکارآفر  یدرسبرنامه  یالگوها  یو اعتبارسنج  یطراح
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ا از  ن  دهیحرکت  ا  یرانیمد  ازمند یبه عمل در مدارس،  بر  آن مهارت  ن یاست که خود  بوده و  را در فرهنگ مدرسه جارها مسلط  سازند    یها 

(Jafarpoor et al., 2024) . 

و تمرکز   یانسان  یروین  یتوانمندساز  ،یسازمان  یکارآمد  ،یبر عدالت آموزش  یمؤثر مبتن  یرهبر  یساختارها  ، یآموزش یرهبر  یمنظر الگوها  از

عملکرد   یارتقا  یدیاز عوامل کل  یکی  نیآفرو تحول  یعادلانه، مشارکت  یکه رهبر  دهدینشان م  یهستند. شواهد پژوهش  یریادگی  جیبر نتا

  یرانیدارد؛ مدارس با مد  ی اژهیو  تیاهم  یاو فرهنگ مدرسه یرهبر  یهاسبک  انی م  وند ی. افزون بر آن، پ (Leithwood, 2021)مدرسه است  

رهبر مشارکتمردم  یکه سبک  و  ک  یسالارانه  نظر  از  ارتقا  زشیانگ  ،یکار  طیمح  تیفیدارند  و  کل  یمعلمان  وضع  ی عملکرد  در   تیمدرسه 

 . (Rafiq-uz-Zaman et al., 2025) رندیگیقرار م یترمطلوب

  ، یمشارکت  یریگمیمدرسه و تصم  یمحور، بهبود خودمختارمدرسه  یساختارها  جاد یدر ا  رانیاند که نقش مدها نشان دادهعلاوه، پژوهش  به

از   یار یبر مدرسه در بس  یمبتن  یمفهوم رهبر  ل،یدل  نی. به هم(Rahman, 2025)آموزان دارد  دانش  یلی تحص  شرفتیبر پ   یمیمستق  ریتأث

 ی رهبر  نینو  یاز الگوها  یبرخ  گر،ید  یشده است. از سو  یو توسعه معلمان معرف  ییکارا  ،ییگوپاسخ  شیافزا  یبرا   یعنوان راهکار  هکشورها ب

رهبر م  محورمیت  یمانند  تصم  دهندینشان  در  معلمان  فعال  ا  یهای ریگمیکه مشارکت  و    تواندیم   ،یریادگی  یاحرفه  یهامیت  جادیمدرسه 

 .(Osman et al., 2025)را بهبود دهد  یدرس یها برنامه یو اجرا سیتدر تیفیک

مدارس   رانیاند که مدها نشان دادهکرده است. پژوهش  دایپ   یاژهیو  تیاهم  زی در دوران بحران ن  یرهبر  یهایژگیو  یالگوها، بررس  نیکنار ا  در

 ردار برخو  ع یسر  یریگمیبالا و قدرت تصم  یارتباط  ی هامهارت  ، یسازمان  یآور تاب  ، یریپذاز انعطاف  د یبا  ی ناگهان  راتییتغ  ا یها  در دوران بحران

 . (Mazhabi, 2025)کنند  تیدشوار هدا طیمدرسه را در شرا طیباشند تا بتوانند مح

ا  بر  ،یاحرفه  ی هایستگ یاز شا  ی بیو ترک  ردیگیشکل م  ی متفاوت  یهانهیمدارس در زم  رانیمد  یروشن است که رهبر  ها، دگاهی د  ن یاساس 

و   نینو  یهایکه استفاده از فناور  دهدینشان م  نیها همچناست. پژوهش  یتیشخص  یهایژگیو و   یتیریمد  یهامهارت  ،یفرد  یهای توانمند

  ی الگوها  یدهد و طراح  شیعملکرد و ارائه بازخورد مؤثر افزا یابیمنابع، ارز  ت یریمد یرا برا  رانیمد تیظرف  تواندیم  دارسدر م  یهوش مصنوع 

 .(Sadeghi & Shafie Pour Motlagh, 2025)دارد  نانهیکارآفر یدر توسعه رهبر یدیکل ینقش ،یبر فناور یمبتن یتوانمندساز

خلاقانه،    یرهبر  یمدارس از الگوها  رانی خواهد بود که مد  رگذاریتأث  یزمان  ،یآموزش  یآن است که رهبر  دیمؤ  زین  رانیشده در اانجام  مطالعات

  یانسان  هیگر سرماو توسعه  نیآفربلکه به عنوان رهبر تحول   ، ییاجرا  ریکنند و نقش خود را نه تنها به عنوان مد  یبرداربهره  ی و مشارکت  رندهیادگی

شده است،    انیمدارس ب  رانینقش مد  یل یتحل  ی هامسئله در پژوهش  نی. هم (Shahrabi Frahani et al., 2021)کنند    فایدر مدرسه ا

شده است   یمعرف  رندهیادگینوآورانه و    ا،یپو  یساختارها  جادیا  یبرا  یبه عنوان ضرورت  نانهیدر مدارس کارآفر  رینقش مد  یکه بازساز  ییجا

(Haji Aghaee & Khalkhali, 2021) چون    ییها انیبر بن  دیبا  نانهیدر مدارس کارآفر  رینقش مد  یشده است که بازطراح  دیتأک  ن،ی. همچن

 .(Haj Aghaei & Khalkhali, 2020)معلمان استوار باشد  یبرا  یتیحما یفضا جادیو ا یریپذ انعطاف ،یمشارکت، نوآور

بر    تواندیم  یآموزش  یدر رهبر  یو فرهنگ   یکه کاربرد اصول فلسف  دهد ینشان م  یرهبر  یهایژگ یدرباره و  یقیتطب  ی هاپژوهش  ن، یبر ا  افزون

افزا  هیبهبود روح ا(Liu, 2025) داشته باشد    ریتأث  یسازماندرون  ی هاو کاهش تعارض  ی شغل  تیرضا  شیمعلمان،  نگاه    تی موضوع اهم  نی. 

رهبر  یعدچندبُ م  یآموزش  یبه  برجسته  م  کندیرا  نشان  با  رانیکه مد  دهد یو  مهارت  دی مدارس  بر    یهایستگیاز شا   ،یتیریمد  یهاعلاوه 

 برخوردار باشند.  زین ی و اجتماع   یاخلاق ، یفرهنگ

مرتبط با    یهایستگیمدارس و توسعه شا رانیمد ینیکه کارآفر دهد ینشان م یو داخل ی المللنیب یهاو پژوهش ینظر ی مجموع، مرور مبان در

  یهاینوآور  ،ی هستند که بتوانند بر اساس شواهد علم  یرانیمد   ازمند یدارد. مدارس در عصر حاضر ن  یدر تحول نظام آموزش  یآن، نقش محور

 ی برا   نی نو  یهایو فناور  ینوآورانه بسازند و از هوش مصنوع   یفرهنگ سازمان  ند،ینما  جادیا  یمشارکت  یکنند، رهبر  یسازادهیپ را    یآموزش

مدارس متوسطه عراق   رانیمد   ینیمرتبط با کارآفر  یهاها و شاخصابعاد، مؤلفه  ییرو، شناسا  نیکنند. از ا  یبرداربهره  ی تیریمد  یکارآمد  یارتقا
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  ی هاها و شاخصابعاد، مؤلفه  یی اساس، هدف مطالعه حاضر شناسا  ن یا  بر  . رودیکشور به شمار م   ن یا  یتوسعه نظام آموزش  یبرا  یردراهب  یضرورت

 مدارس متوسطه عراق است. رانیمد ینیکارآفر

 شناسیروش

 کارآفرینی  هایشاخص  و  ها مؤلفه   ابعاد،  پژوهش بر اساس هدف از نوع تحقیقات کاربردی است زیرا این پژوهش به دنبال شناسایی شناسایی

تواند کاربرد عملی داشته باشد. نوع پژوهش بر اساس پارادایم از نوع تحقیقات با پارادایم تفسیری  عراق است، که می  متوسطه  مدارس  مدیران

ها با روش تحلیل مضمون کشف و تحلیل شد.  نوع پژوهش بر اساس ماهیت  است و بر اساس نوع داده از نوع تحقیقات کیفی است زیرا داده

)روش گرداوری( تحلیل مضمون کیفی با تحلیل ادبیات است و بر اساس زمان گردآوری داده )اجرا( از نوع تحقیقات مقطعی است؛ زیرا در یک  

ای به دلیل مرور ها پرداخته شد.  نوع پژوهش بر اساس محیط گردآوری داده از نوع تحقیقات کتابخانهآوری دادهجمع فاصله زمانی مشخص به 

 ها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان است.سیستماتیک ادبیات و میدانی به دلیل جمع آوری مستقیم داده

های داده داخلی و خارجی است تا بتوان به یک درک جامع و عمیق از جامعه آماری شامل کلیه آثار علمی موجود در پایگاهاول  در مرحله  

گیری غیر تصادفی هدفمند استفاده شد. این روش به پژوهشگر این موضوع دست یافت. در مرحله اول و در بخش بررسی متون، از روش نمونه

دهد که مقالاتی را انتخاب کند که به طور خاص با موضوع پژوهش مرتبط هستند و از کیفیت علمی بالایی برخوردارند. انتخاب امکان را می

های موجود کند تا به یک تحلیل جامع و عمیق از ادبیات موجود دست یابد و مدلمقالات بر اساس معیارهای مشخص، به پژوهشگر کمک می

 را شناسایی کند. 

 جامعه آماری در مرحله بعدی شامل موارد زیر است:

  آموزشی  و  اجرایی  مدیران  پرورش،   و  آموزش  خبرگان نظری: شامل کلیه خبرگان نظری و تجربی شامل اساتید دانشگاه و پژوهشگرانی حوزه -

در   کارآفرینی مدیران مدارس متوسطه عراق عراق هستند که به نوعی با موضوع    متوسطه  مدارس  تجربه  با  مدیران  و   عراق،  تربیت  وزارت

 ارتباط هستند.

طور هدفمند از دو گروه اصلی خبرگان نظری و تجربی مشارکت  غیرتصادفی هدفمند است. در این روش نمونه گیری، بهروش نمونه گیری  

، کنندگان انتخاب شد. گروه خبرگان نظری را اساتید دانشگاه و گروه خبرگان تجربی تشکیل دادند. در این راستا با تکیه بر اصل اشباع نظری

 نفر از خبرگان در فرایند مصاحبه شرکت کردند.   18

ای، با استفاده از منابع معتبر علمی و پژوهشی بود. این روش به پژوهشگر  ها، روش کتابخانههای گردآوری دادهدر پژوهش حاضر، یکی از روش

های  های پژوهشاین امکان را داد که به بررسی و تحلیل ادبیات موجود در زمینه پژوهش بپردازد و از اسناد و قوانین موجود و همین طور یافته

 پیشین بهره ببرد.

مدارس، از روش مصاحبه نیمه عمیق استفاده شد. در این   مدیران  کارآفرینی  هایشاخص  و  هامؤلفه  ابعاد،  منظور شناساییدر این پژوهش، به

پذیری لازم برای کشف موضوعات جدید فراهم شود و هم سؤالات ساختاریافته طراحی شدند تا هم انعطافصورت نیمه ها بهپژوهش، مصاحبه

پژوهش مورد بررسی قرار گیرند. مصاحبه کنندگان انجام شد تا احساس های راحت و آشنا برای شرکت ها در مکانکلیدی مرتبط با اهداف 

کننده صوتی ثبت شد.  طول انجامید و با استفاده از ضبطدقیقه به  90تا    60طور متوسط  راحتی و امنیت بیشتری داشته باشند. هر مصاحبه به

نویسی شدند. سپس از روش تحلیل محتوای کیفی برای استخراج مفاهیم و  طور کامل متنشده بههای ضبطها، مصاحبهآوری دادهپس از جمع

 الگوهای مشترک استفاده گردید.  
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ها، از روش تحلیل متون مصاحبه های حاصل از مطالعه متون و مصاحبه پژوهش و تجزیه و تحلیل داده  در این مرحله به منظور پاسخ به سوال

دهد تا به طور آزادانه و بدون  استفاده شد. این نوع تحلیل به محقق اجازه می  2018سال    Analytics Proنسخه     MAXQDAبا نرم افزار

 ها را تحلیل کند. پیروی از یک چارچوب مشخص، داده

 هایافته

ها موردبررسی پردازش دادهگیرد؛ که در ابتدا پیشهای علمی مورد تحلیل و ارزیابی قرار میهای پژوهش با استفاده از روشدر این بخش داده

 گیرد.  قرار می

های جمعیت شناختی شامل رشته کنندگان توصیف آماری ویژگیشده از طریق مصاحبه با مشارکتآوری های جمع در جدول زیر، بر اساس داده

 شود:تحصیلی، سن، جنسیت و تجربه کاری مرتبط پرداخته می

 کنندگان های جمعیت شناختی مشارکت ویژگی . 1جدول 

 کمترین فراوانی  بیشترین فراوانی  فراوانی  طبقه شناختیویژگی جمعیت

 سال 35تر از پائین سال  45 بالای  2 سال 35تر از پائین سن 

 3 سال  40تا  35بین 

 5 سال  45تا  41بین 

 8 سال  45بالای 

تجربه کاری مرتبط )سابقه شغلی/سابقه  

 تدریس( 

 سال  5کمتر از  سال  15  از بیشتر 3 سال  5کمتر از 

 4 سال   10تا  5بین 

 5 سال  15تا  11بین 

 6 سال  15بیشتر از  

 زن  مرد 11 مرد جنسیت

 7 زن 

 تربیتی  روانشناسی  آموزشی  مدیریت  9 مدیریت آموزشی  رشته تحصیلی 

 5 برنامه ریزی درسی 

 4 روانشناسی تربیتی 

 

زیر از روش تحلیل مضمون با رویکرد انعطاف پذیر استفاده شد که مراحل کلیدی این روش در پژوهش حاضر    در ادامه، برای پاسخ به سوال

 شود: بررسی می

 عراق کدام است؟   متوسطه مدارس مدیران های کارآفرینیها و شاخصابعاد، مؤلفه

خبره بر اساس پروتکل، مصاحبه شد. سپس با روش تحلیل مضمون    18برای پاسخ به سوال فوق، پس از مرور مبانی نظری و پیشینه پژوهش با  

عراق شناسایی، توسعه، نام گذاری و تفسیر شد و متون کلیدی حاصل از    متوسطه   مدارس  مدیران  با رویکرد انعطاف پذیر، مضامین کارآفرینی

 برگرفته از متون کلیدی مصاحبه مشخص شد.  عراق  متوسطه مدارس مدیران  های مرتبط با کارآفرینیمصاحبه استخراج شد و گزاره

 مدارس  مدیران  های اولیه کارآفرینی عراق، کدهای مربوط به شاخص  متوسطه  مدارس  مدیران  های مرتبط بر کارآفرینیسپس بر اساس گزاره

  های نهایی کارآفرینیعراق و همچنین تعداد، وزن، وضعیت مضامین مربوطه مشخص شد و در ادامه کدهای نهایی مربوط به شاخص  متوسطه

 تعیین گردید و مضامین سازمان دهنده بعد از طبقه بندی بر مبنای مضامین پایه نهایی، بدست آمد.  عراق  متوسطه مدارس مدیران

 عراق   متوسطه مدارس   مدیران کارآفرینیهای نهایی کدهای نهایی مربوط به شاخص . 2 جدول

 مضمون پایه  ردیف 

 .های منفی بیان کنمهای نوآورانه خود را بدون ترس از قضاوتتوانم ایدهمن می  .1
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 .طور منظم پیگیری و اجرا کنم تا به بهبود فرآیند یادگیری کمک کندابتکارات جدید را به من توانایی دارم که  .2

 .برداری کنمهای جدید برای افزایش کیفیت آموزشی و ارتقاء تجربیات یادگیری بهرهمن آمادگی دارم که از فناوری   .3

 .ای برای رفع موانع و بهبود شرایط اتخاذ کنمهای خلاقانهحلهای آموزشی، راهتوانم در مواجهه با چالشمن می  .4

 .عنوان یک عامل کلیدی در پیشرفت و موفقیت کلی مدرسه در نظر بگیرم و همواره در پی فرآیندهای نوین باشمنوآوری را به  من توانایی دارم که  .5

 .برداری کنمهای جدیدی را برای ارتقاء وضعیت آموزشی مدرسه شناسایی و بهرهطور فعال فرصتمن آمادگی دارم که به   .6

 .بلندمدت تمرکز کنم راهبردهای ریزی آینده و  گیری، بر اهمیت برنامهمن توانایی دارم کهدر فرآیند تصمیم  .7

 .آموزان پاسخ دهمطور مستمر به تغییرات مطلوب در بازار کار و نیازهای روزافزون دانشمن مصمم هستم که به   .8

 .ریزی دقیق استهای بلندمدت مدرسه نیازمند تلاش و برنامهتوانم باور داشته باشم که تحقق مأموریتمن می  .9

 .طور مستمر ارزیابی کنم تا نقاط قوت و ضعف را شناسایی کنمهای آموزشی را بهمن توانایی دارم که عملکرد مدرسه و برنامه   .10

 .های خلاقانه اتخاذ کنمای بدهم تا تصمیمآموزان اهمیت ویژهمن آمادگی دارم که به نظرات و بازخوردهای کارکنان و دانش   .11

 .های نوآورانه را تشویق کنمحلتوانم برای حل مسائل آموزشی، خلاقیت و راهمن می  .12

 .آموزان را افزایش دهدای طراحی کنم که خلاقیت و نوآوری دانشگونهمن مصمم هستم که فضای فیزیکی و فرهنگی مدرسه را به   .13

 .های تفکر طراحی برای بهبود و نوآوری در فرآیندهای آموزشی و اداری استفاده کنممن آمادگی دارم که از روش   .14

 .های مختلف را آزمایش کنندمن توانایی دارم که این امکان را برای آموزگاران فراهم کنم که در تدریس خلاقانه و نوآور باشند و روش   .15

 .شده را بپذیرمهای منطقی و حسابمن مصمم هستم که برای اجرای ابتکارات نوآورانه، ریسک  .16

 .های جدید تشویق کنمها، به آزمایش ایدهها و محدودیتمن آمادگی دارم که در مواجهه با چالش  .17

 .برداری کنمهایی برای یادگیری و بهبود فرآیندها بهرهعنوان فرصتمن توانایی دارم که از اشتباهات به   .18

 .طور مؤثر و مثبت مواجه شوندها بهآموزان آموزش دهم که با ریسکمن مصمم هستم که به دانش   .19

 .عنوان فرصتی برای بهبود و ایجاد احساس مثبت در محیط کاری و آموزشی استفاده کنمتوانم از انتقادات بهمن می  .20

 .، اهداف تحصیلی و آموزشی مشخصی برای مدرسه تعیین کنمراهبردیهای  من توانایی دارم که با تدوین برنامه   .21

 .روز کنمهای لازم برای تحقق اهداف آموزشی را تنظیم و بهطور مستمر استراتژیمن مصمم هستم که به    .22

 .های تحلیلی برای ارزیابی کارایی عملکرد مدرسه استفاده کنممن آمادگی دارم که از ابزارها و روش   .23

 .روزرسانی کنمآموزان و جامعه بههای مدرسه را مرور کرده و مطابق با نیازهای متغیر دانشطور مرتب استراتژیمن توانایی دارم که به   .24

 .های آموزشی و مدیریت استفاده کنمها و اطلاعات مستند برای اتخاذ تصمیمات استراتژیک در زمینهتوانم از دادهمن می  .25

 .ای بدهمآموزان اهمیت ویژهمن آمادگی دارم که به برقراری روابط مؤثر و مثبت با کادر آموزشی و دانش   .26

 .های جدید میان اعضای تیم آموزشی برگزار کنمتوانم جلسات منظمی برای تبادل نظر و ایدهمن می  .27

 .برداری کنمهای نوین برای تسهیل و بهبود فرآیندهای ارتباطی مدرسه بهرهاز فناوری من توانایی دارم که  .28

 .عنوان یک اصل اساسی در رهبری خود در نظر بگیرممن مصمم هستم که به شفافیت در تصمیمات و اطلاعات مدرسه توجه کنم و آن را به   .29

 .گیری لحاظ کنمها را در فرآیند تصمیممن آمادگی دارم که به بازخوردهای دریافتی از تمامی اعضای مدرسه احترام بگذارم و آن   .30

 .آموزان متعهد باشممن مصمم هستم که به ایجاد محیطی انگیزشی و حمایتگر برای تمامی کارکنان و دانش   .31

 .ها و تقدیرهای مناسب را در نظر بگیرممن توانایی دارم که هنگام تشویق کارکنان به پیشرفت، پاداش   .32

 .ها و دانششان و همچنین در پرورش روحیه کارآفرینی کمک کنمآموزان در توسعه مهارتتوانم به دانشمن می  .33

 .من آمادگی دارم که رویدادهای انگیزشی و تشویقی را برای افزایش روحیه و ارتقاء عملکرد در مدرسه برگزار کنم   .34

 .ها را ترغیب به پیگیری اهداف کاری خود کنمهای اختصاص دهم و آنمند به کارآفرینی فرصتتوانم به حمایت از افراد علاقهمن می  .35

 .های خود در رهبری و مدیریت آموزشی اعتماد داشته باشمها و مهارتمن توانایی دارم که به توانمندی   .36

 .های جدید و مؤثر در زمینه مدیریت و رهبری مشغول باشمطور مستمر به بهبود فردی و یادگیری مهارتمن مصمم هستم که به   .37

 .های موجود در محیط آموزشی به کار خود ادامه دهممن آمادگی دارم که با مدیریت مؤثر فشارها و چالش   .38

 .با برخورد مثبت و دوستانه به برقراری ارتباط با تمامی ذینفعان مدرسه بپردازم   من توانایی دارم که  .39

 ها تأکید کنمتوانم احساس مسئولیت و تعهد در قبال وظایف خود داشته باشم و همواره بر انجام بهینه آنمن می   .40

 

 عراق آورده شده است.  متوسطه مدارس مدیران های کارآفرینیدر جدول زیر مضامین سازمان دهنده یا مولفه
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 جدول مضامین سازمان دهنده بعد از طبقه بندی بر مبنای مضامین پایه نهایی  . 3جدول 

 شاخص  دهنده  سازمان مضامین

 های منفی های نوآورانه  بدون ترس از قضاوتبیان ایده نوآوری

 طور منظم و اجرا ی برای کمک به  بهبود فرآیند یادگیریپیگیری  ابتکارات جدید  به

 های جدید برای افزایش کیفیت آموزشی و ارتقاء تجربیات یادگیریبهره برداری  از فناوری

 های آموزشی ای برای رفع موانع و بهبود شرایط در مواجهه با چالشهای خلاقانهحلاتخاذ راه

 عنوان یک عامل کلیدی در پیشرفت و موفقیت کلی مدرسه در نظر گرفتن  نوآوری  به

 های خلاقانه آموزان  جهت اتخاذ تصمیممن آمادگی دارم که همیت ویژه  به نظرات و بازخوردهای کارکنان و دانش خلاقیت 

 های نوآورانه برای حل مسائل آموزشی حلتشویق  خلاقیت و راه

 آموزان طراحی  فضای فیزیکی و فرهنگی مدرسه برای افزایش خلاقیت و نوآوری دانش

 های تفکر طراحی برای بهبود و نوآوری در فرآیندهای آموزشی و اداریاستفاده از روش

 های مختلف فراهم نمودن  امکان تدریس خلاقانه و نوآور برای آموزگاران برای آزمایش  روش

 شده برای اجرای ابتکارات نوآورانه های منطقی و حساب،پذیرش ریسک پذیری ریسک

 ها ها و محدودیتهای جدید در مواجهه با چالشتشویق آزمایش ایده

 هایی برای یادگیری و بهبود فرآیندها عنوان فرصتبهره برداری از اشتباهات به

 طور مؤثر و مثبتها بهآموزان   برای مواجه با ریسکآموزش  به دانش

 عنوان فرصتی برای بهبود و ایجاد احساس مثبت در محیط کاری و آموزشی استفاده از انتقادات به

 های جدید برای ارتقاء وضعیت آموزشی مدرسه برداری از فرصتشناسایی و بهره نگری آینده

 ریزی آینده و  راهبردهای بلندمدت گیری و  اهمیت برنامهتمرکز بر فرآیند تصمیم

 آموزان پاسخ  مستمر به تغییرات مطلوب در بازار کار و نیازهای روزافزون دانش

 ریزی دقیق های بلندمدت مدرسه نیازمند تلاش و برنامهتحقق مأموریت

 طور مستمر ارزیابی برای شناسایی نقاط قوت و ضعف های آموزشی بهارزیابی عملکرد مدرسه و برنامه

 های راهبردیتعیین  اهداف تحصیلی و آموزشی مشخص برای مدرسه با تدوین برنامه راهبردی تفکر

 های لازم برای تحقق اهداف آموزشی تنظیم و به روز رسانی استراتژی

 های تحلیلی برای ارزیابی کارایی عملکرد مدرسه استفاده از ابزارها و روش

 آموزان و جامعه های مدرسه مطابق با نیازهای متغیر دانشمرور مرتب  و به روز رسانی استراتژی

 های آموزشی و مدیریت ها و اطلاعات مستند برای اتخاذ تصمیمات استراتژیک در زمینهاستفاده از داده

 های خود در رهبری و مدیریت آموزشی ها و مهارتاعتماد به توانمندی شخصی شایستگی 

 های جدید و مؤثر بطورمستمردر زمینه مدیریت و رهبریبهبود فردی و یادگیری مهارت

 های موجود در محیط آموزشی تداوم مدیریت مؤثر فشارها و چالش

 برخورد مثبت و دوستانه به برقراری ارتباط با تمامی ذینفعان مدرسه 

 ها احساس مسئولیت و تعهد در قبال وظایف خود و تاکید بر  انجام بهینه آن

 آموزان به برقراری روابط مؤثر و مثبت با کادر آموزشی و دانش  اهمیت ویژه ارتباطات 

 های جدید میان اعضای تیم آموزشیبرگزاری  جلسات منظم برای تبادل نظر و ایده

 های نوین برای تسهیل و بهبود فرآیندهای ارتباطی مدرسه بهره برداری  از فناوری

 عنوان یک اصل اساسی در رهبری خودتوجه  به شفافیت در تصمیمات و اطلاعات مدرسه به

 گیریاحترام به بازخوردهای دریافتی از تمامی اعضای مدرسه و لحاظ نمودن آنها در فرآیند تصمیم

 آموزان متعهد به ایجاد محیطی انگیزشی و حمایتگر برای تمامی کارکنان و دانش انگیزشی 

 ها و تقدیرهای مناسب  هنگام تشویق کارکنان به پیشرفت در نظر گرفتن پاداش

 ها و دانششان در پرورش روحیه کارآفرینی آموزان در توسعه مهارتکمک به دانش

 برگزاری رویدادهای انگیزشی و تشویقی  برای افزایش روحیه و ارتقاء عملکرد در مدرسه 

 مند به کارآفرینی و ترغیب به پیگیری اهداف کاری خودحمایت از افراد علاقه
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 دهنده آورده شده است: درنهایت و برای پاسخ به سؤال در جدول زیر مضامین فراگیر پس از طبقه بندی بر مبنای مضامین سازمان

 دهنده و مضامین پایه مضامین فراگیر پس از طبقه بندی بر مبنای مضامین سازمان  . 4جدول 

 پایه  مضامین دهنده سازمان مضامین مضامین فراگیر 

 های منفی های نوآورانه  بدون ترس از قضاوتبیان ایده نوآوری تحول آفرین 

 طور منظم و اجرا ی برای کمک به  بهبود فرآیند یادگیریپیگیری  ابتکارات جدید  به

 های جدید برای افزایش کیفیت آموزشی و ارتقاء تجربیات یادگیریبهره برداری  از فناوری

 های آموزشی ای برای رفع موانع و بهبود شرایط در مواجهه با چالشهای خلاقانهحلاتخاذ راه

 عنوان یک عامل کلیدی در پیشرفت و موفقیت کلی مدرسه در نظر گرفتن  نوآوری  به

 های خلاقانه آموزان  جهت اتخاذ تصمیممن آمادگی دارم که همیت ویژه  به نظرات و بازخوردهای کارکنان و دانش خلاقیت 

 های نوآورانه برای حل مسائل آموزشی حلتشویق  خلاقیت و راه

 آموزان طراحی  فضای فیزیکی و فرهنگی مدرسه برای افزایش خلاقیت و نوآوری دانش

 های تفکر طراحی برای بهبود و نوآوری در فرآیندهای آموزشی و اداریاستفاده از روش

 های مختلف فراهم نمودن  امکان تدریس خلاقانه و نوآور برای آموزگاران برای آزمایش  روش

 شده برای اجرای ابتکارات نوآورانه های منطقی و حسابپذیرش ریسک پذیری ریسک

 ها ها و محدودیتهای جدید در مواجهه با چالشتشویق آزمایش ایده

 هایی برای یادگیری و بهبود فرآیندها عنوان فرصتبهره برداری از اشتباهات به

 طور مؤثر و مثبتها بهآموزان   برای مواجه با ریسکآموزش  به دانش

 عنوان فرصتی برای بهبود و ایجاد احساس مثبت در محیط کاری و آموزشی استفاده از انتقادات به

 های جدید برای ارتقاء وضعیت آموزشی مدرسه برداری از فرصتشناسایی و بهره نگری آینده راهبردی

 ریزی آینده و  راهبردهای بلندمدت گیری و  اهمیت برنامهتمرکز بر فرآیند تصمیم

 آموزان پاسخ  مستمر به تغییرات مطلوب در بازار کار و نیازهای روزافزون دانش

 ریزی دقیق های بلندمدت مدرسه نیازمند تلاش و برنامهتحقق مأموریت

 طور مستمر ارزیابی برای شناسایی نقاط قوت و ضعف های آموزشی بهارزیابی عملکرد مدرسه و برنامه

 های راهبردیتعیین  اهداف تحصیلی و آموزشی مشخص برای مدرسه با تدوین برنامه راهبردی تفکر

 های لازم برای تحقق اهداف آموزشی تنظیم و به روز رسانی استراتژی

 های تحلیلی برای ارزیابی کارایی عملکرد مدرسه استفاده از ابزارها و روش

 آموزان و جامعه های مدرسه مطابق با نیازهای متغیر دانشمرور مرتب  و به روز رسانی استراتژی

 های آموزشی و مدیریت ها و اطلاعات مستند برای اتخاذ تصمیمات استراتژیک در زمینهاستفاده از داده

 های خود در رهبری و مدیریت آموزشی ها و مهارتاعتماد به توانمندی شخصی شایستگی 

 های جدید و مؤثر بطورمستمردر زمینه مدیریت و رهبریبهبود فردی و یادگیری مهارت

 های موجود در محیط آموزشی تداوم مدیریت مؤثر فشارها و چالش

 برخورد مثبت و دوستانه به برقراری ارتباط با تمامی ذینفعان مدرسه 

 ها احساس مسئولیت و تعهد در قبال وظایف خود و تاکید بر  انجام بهینه آن

 

 آموزان به برقراری روابط مؤثر و مثبت با کادر آموزشی و دانش  اهمیت ویژه ارتباطات  اجتماعی 

 های جدید میان اعضای تیم آموزشیبرگزاری  جلسات منظم برای تبادل نظر و ایده

 های نوین برای تسهیل و بهبود فرآیندهای ارتباطی مدرسه بهره برداری  از فناوری

 عنوان یک اصل اساسی در رهبری خودتوجه  به شفافیت در تصمیمات و اطلاعات مدرسه به

 گیریاحترام به بازخوردهای دریافتی از تمامی اعضای مدرسه و لحاظ نمودن آنها در فرآیند تصمیم

 آموزان متعهد به ایجاد محیطی انگیزشی و حمایتگر برای تمامی کارکنان و دانش انگیزشی 

 ها و تقدیرهای مناسب  هنگام تشویق کارکنان به پیشرفت در نظر گرفتن پاداش

 ها و دانششان در پرورش روحیه کارآفرینی آموزان در توسعه مهارتکمک به دانش

 برگزاری رویدادهای انگیزشی و تشویقی  برای افزایش روحیه و ارتقاء عملکرد در مدرسه 

 مند به کارآفرینی و ترغیب به پیگیری اهداف کاری خودحمایت از افراد علاقه
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 گیرینتیجه بحث و 

 ن، یآفرتحول  ی است که از سه بعد اصل  یچندبعد   یسازه  کیمدارس متوسطه عراق    رانیمد   ی نیپژوهش حاضر نشان داد که کارآفر  ی هاافتهی

خلاقانه محدود    ای  یفرد  یهامدارس تنها به جنبه   رانیمد  نانهیکه رفتار کارآفر  دهدینشان م  جینتا  نی. اشودیم  لیتشک  یو اجتماع   یراهبرد

توانا  یامجموعه  هبلک  ست،ین مهارتنگرش  ها،ییاز  و  سازمان  یارتباط  ،یتیری مد  یهاها  م  یو  شامل  با    شودیرا  تعامل  در  توان   گری کدیکه 

است،   یریپذسک یو ر  تیخلاق  ،یشامل نوآور  نیآفر. بُعد تحولسازدیرا ممکن م  یو کارآمد  ینوآور  یآن به سو  تیمدرسه و هدا  یسازتحول 

 نیا  بی است. ترک  زشیارتباطات و انگ  یها شامل مؤلفه  یو بُعد اجتماع   یشخص   یستگیو شا  یتفکر راهبرد  ،ینگرندهیآشامل    یبُعد راهبرد

  یازهای و ن  هاتیمحدود  ها،یدگیچیکه با پ   آوردیمدارس عراق فراهم م  رانیمد   نانهیکارآفر  یرفتارها  لیتحل  یرا برا  یجامع و بوم  یابعاد، چارچوب

 کشور سازگار است. نیا ینظام آموزش

  یهاحلاتخاذ راه  د، ی جد  یهایاز فناور  یریگنو، بهره  ی هادهیا  انی ب  ییتوانا  نیکارآفر  رانینشان داد که مد  نیآفرپژوهش درباره بُعد تحول جینتا

 حوزه   ی هاطور خاص، پژوهشهمسو است. به   یآموزش  یرهبر  یالمللنیب  ات یبا ادب  هاافتهی  نیرا دارند. ا  یمنطق  یهاسکیر  رشیخلاقانه و پذ

  یهادهی ا  شیآزما  طیشرا  یسازو فراهم  یمعلمان به نوآور  قیانداز نو، تشوچشم  جادیدر ا  رانیمد   یی که توانا  دهد ینشان م  نیآفرتحول   یرهبر

مدارس   یو همکاران، طراح  ی مطالعه بداغ   نی. همچن(Harris & Jones, 2023)است    رنده یادگیمدارس    تیموفق  ی دیاز عوامل کل  د، یجد

 Badaghi et)کرده است    یمعرف  یریگ میدر تصم  سکیر  رشیو پذ  سی نوآورانه تدر  یخلاق، الگوها  یآموزش  طیبر مح  ی را مبتن  نیکارآفر

al., 2024)خود را   نانهینقش کارآفر  توانند یم  ی زمان  زیمدارس عراق ن  رانیکه مد  دهد یشواهد نشان م  نیپژوهش حاضر با ا  ج ینتا  یتراز. هم

 بهره ببرند. ی تیریمد یریپذسکیو ر تیاز نگاه نو، خلاق ، یسازمان یکارمحافظه یجامحقق کنند که به

دارد.    رانیمد  ینیدر کارآفر  یمهم  اریبس  نقش—یو تفکر راهبرد  ینگرندهیآ  خصوصبه—ینشان داد که بعد راهبرد  نیحاضر همچن  پژوهش

مدرسه   توانندیبلندمدت را دارند، م   یهای استراتژ  ن یآموزان و تدودانش  یآموزش  یازهاین  ی نیبشیبازار کار، پ   ی روندها  لیکه توان تحل  ی رانیمد

 ثوود یکه ل چنان  کند؛یم  دییالگو را تأ   نیهم   زین  یالمللنیب  یهاپژوهش  جیتوسعه مستمر قرار دهند. نتا  ریخارج کرده و در مس  یانفعال  الترا از ح

و بهبود عملکرد   یعدالت آموزش  یاز عوامل اصل  ی کیبر داده،    یو مبتن  ی راهبرد  یکه رهبر  دهدینشان م  یآموزش  یدر مرور شواهد رهبر

 ی که نظام آموزش  دهدینشان م  نانهیکارآفر  یدرس. افزون بر آن، مطالعه جعفرپور و همکاران درباره برنامه(Leithwood, 2021) مدارس است  

 ی همخوان  نی. ا(Jafarpoor et al., 2024)  ستیمحور قابل تحقق نمدرسه  یزیرو برنامه  طیمح  لیتحل  نگر، ندهیآ  کردیبدون رو  نیکارآفر

 یریگمیو مهارت تصم  یراهبرد  لیروزمره، توان تحل  تیریمد  یجااست که به  ی رانیمد  ازمند ین  زیدر مدارس عراق ن  ی نیکه کارآفر  دهد ینشان م

 بر شواهد داشته باشند.  یمبتن

  یهااز شاخص  یافشارها و تعهد حرفه  تیریمستمر، مد  یریادگی  ،یتیرینفس مدآن است که اعتماد به  انگریب  جینتا   ،یشخص  یستگیحوزه شا  در

 ی ابر رشد حرفه  یمبتن  یرهبر  یهاسازگار و مدل  یرهبر  ،یاخلاق  یرهبر  ی هابا پژوهش  افتهی  نیمدارس هستند. ا  رانیمد   ینیکارآفر  یدیکل

  تیریمد  جان، یه  م یتنظ  یی هستند که توانا  یموفق افراد  رانیمد  ، یبحران  طیکه در شرا  دهد ینشان م  ی طور مثال، پژوهش مازهَبهمسو است. به

  ی هاآموزش عراق که معمولاً با چالش  طیبا شرا  ها یژگیو  نی. ا(Mazhabi, 2025)و حفظ انسجام ساختار مدرسه را دارند    ی سازمان  یفشارها

 همراه است، کاملاً انطباق دارد.  ی سازمان و یاجتماع 

که    دهدیبعد نشان م  نیپژوهش حاضر برجسته شد. ا  جنتای  در—است  زشیارتباطات و انگ  یهاشامل مؤلفه   که—ینیکارآفر  یاجتماع   بعد

  نیرا داشته باشند. نقش ا  یزشیانگ  طیمح   جاد یو ا  یجلسات مشارکت  یروابط سازنده با معلمان، تعامل شفاف، برگزار  جادیتوان ا  دی با  رانیمد

 ی آموزش  یرهبر  یالگو  نیکه مؤثرتر  دهدیو همکاران نشان م  یفراهان  یشده است. پژوهش شحراب  دییتأ   یبه خوب  زین  یالمللنیبعد در مطالعات ب

. (Shahrabi Frahani et al., 2021)   ردیگیو معلمان شکل م  ریمد  انیم  یاسازنده و تعامل حرفه  یابر اساس مشارکت، ارتباطات مدرسه 

اجرا و نظارت   تیفیک  ،یکه روابط مثبت و فرهنگ مشارکت  کندیثابت م  زین  یآموزش  یدر رهبر  یسازمیپژوهش عثمان و همکاران درباره نقش ت
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تقو  یآموزش همچن(Osman et al., 2025)  کندیم  تیرا  سبک   الزمانقیرف  یهاافتهی  نی .  م  یرهبر  یهادرباره  سبک   دهدینشان  که 

 Rafiq-uz-Zaman)دارد    نانهیکارآفر  هیروح  جادیمدرسه و ا  ت یریمد  یدر ارتقا  یشتر یب  توان—انهیخلاف سبک اقتدارگرا  بر—یمشارکت

et al., 2025)ی نظام آموزش  طیشرا  برای—زشیارتباطات و انگ  ژهویبه—ینیکارآفر  ی که ابعاد اجتماع   دهد یمطالعات نشان م  یی گراهم  نی. ا 

 دارند.   یاتیح تیعراق اهم

با مطالعات مربوط   افتهی   نیقرار گرفت. ا  دی مورد تأک  رانیمد  ینیدر بهبود کارآفر  تالیجید  یو نوآور  ینقش فناور  ها،افتهیاز    یگری بخش د  در

  ی رانیمد  ازمندی ن  تال،یجیدر عصر تحول د  یآموزش  یکه رهبر  کندیم  د یتأک  ینیو نورائ  سیهمسو است. پژوهش حر  تالیجیسازگار و د  یبه رهبر

. افزون بر آن، (Haris & Nuraeni, 2025)معلمان ادغام کنند    یعملکرد و توانمندساز  تیریمد  ،یریگمیرا در تصم  یاست که بتوانند فناور

 ل یتحل  یرا برا  رانیمد   تیظرف  تواندیم  یکه فناور  دهندینشان م  زین  یبر هوش مصنوع   یمبتن  یتوانمندساز  یهامدل  یطراح  یهاپژوهش

 ,Sadeghi & Shafie Pour Motlagh)دهد    شیافزا  یریطور چشمگبه  نانهیکارآفر  تیریمد  یو اجرا  یآموزش  یهاامهبرن  یها، طراحداده

  دهدیدارد و نشان م   سوییهم—شدن در حرکت است  یتالیجیبه سمت د  ج تدریبه  که—عراق   ینظام آموزش  طیبا شرا  هاافتهی  نی. ا(2025

 . رندیفناورانه قرار گ یتوانمندساز ریدر مس دی با رانیکه مد

آموزان است. پژوهش رحمان نشان دانش  یلیآن بر عملکرد تحص  ریمحور و تأثمدرسه  یبر رهبر  دیپژوهش، تأک  جیاز ابعاد مهم نتا  گرید  یکی

رهبر  دهدیم تصم  یهامحور، فرصتمدرسه  یکه  و  افزا  یریگمیمشارکت  را  تأث  شیمستقل  و  پ   یمیمستق  ری داده  دارد    یلیتحص  شرفتیبر 

(Rahman, 2025)ران،یبه مد  یدیکل  یهانقش  یمدارس و واگذار  یخودمختار  تیاند که تقونشان داده  زین  یالمللن یب  یقیتطب  یها . پژوهش  

 ی راهبرد   یزیرو برنامه  یتیریمدارس عراق به استقلال مد  ازیپژوهش حاضر بر ن  د یبا تأک  ها افتهی   نی. اشودیم   ین یتوسعه فرهنگ کارآفر  سازنه یزم

 .ستراستا اهم

و چولاک نشان   یتانکوتا  جیتوانمندساز مطابقت دارد. نتا  یمربوط به رهبر  ی هامعلمان، با پژوهش  زشیانگ  تی مرتبط با اهم  یهاافتهی  نیهمچن

 & Tankutay)دارد    میآنان رابطه مستق  یخودکارآمد  یمعلمان و ارتقا  یعلم  ینیبخوش  شیتوانمندساز با افزا  یکه سبک رهبر  دهدیم

Çolak, 2025)  .معلمان، فرهنگ   قیو تشو  زهیانگ  جادیا  ، یتیحما  طیمح  جادیبا ا  نیکارآفر  رانیمد  نکهیبر ا  یپژوهش حاضر مبن  یهاافتهی

 کامل دارد. یشواهد همخوان نیبا ا کنند،یم جاد یفعال و خلاق ا یامدرسه

  ی است که بر رفتارها  یجامع رهبر  یالگو  ک یبلکه    ست،ین  یفرد  یژگیو  کی مدارس تنها    رانیمد  ینینشان داد که کارآفر  ج ینتا  لیتحل  ت، ینها  در

 یبرا یی به عنوان مبنا تواندیهمسو بوده و م یالمللنیو ب یداخل یهاالگو با شواهد پژوهش نیاست. ا یمبتن  یو اجتماع  یراهبرد ن،یآفرتحول 

  ی فایا   یمدارس برا  رانیکه مد  دهدی. مجموعه شواهد نشان مردیمدارس عراق مورد استفاده قرار گ  رانیمد  یاتوسعه حرفه   یهابرنامه  یطراح

ضرورت توجه به    هاافتهی  نیو ارتباطات رشد کنند. ا  زشیانگ  ،یفناور  ،یتفکر راهبرد  ،ینوآور  یهاهمزمان در حوزه  دی با  نانهینقش مؤثر کارآفر

 . کندیمواجه است، برجسته م یو ساختار  یسازمان ،ی فرهنگ  یهارا در عراق که با چالش یآموزش یرهبر یبوم یلگوهاا

با  رانی . نخست، نمونه پژوهش تنها شامل خبرگان و مدردیمدنظر قرار گ جینتا ریدر تفس دی است که با هاتیمحدود یبرخ یحاضر دارا پژوهش

مختلف درباره    نفعانیذ  یهادگاهید  جه،یها استفاده نشد؛ در نتداده  لیتحل  ندیدر فرا  نیآموزان و والدتجربه بود و از مشارکت معلمان، دانش

طور  ممکن است به  ها افتهیعراق انجام شده و    ی و فرهنگ  یبه طور کامل منعکس نشده است. دوم، پژوهش در بستر اجتماع   رانیمد  ینیارآفرک

 یها مبتنابعاد و مؤلفه  ییشناسا  ق،یتحق  یفیک  تینباشد. سوم، با توجه به ماه  ریپذمیتعم  یسطوح آموزش  ری سا  یحت  ای کشورها    ریکامل به سا

شوندگان وجود مصاحبه  ی ذهن  یهای ریسوگ   یشود، اما امکان اثرگذار  نیتضم   یی ای و پا  یی ها بوده است و هرچند تلاش شد روار دادهیبر تفس

مطالعات مجزا   ازمندین  یاحرفه-ی فن  ا ی  ییدر مدارس ابتدا  ینیدارد. چهارم، پژوهش تنها بر مدارس متوسطه متمرکز بوده و درک نقش کارآفر

 است.
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  ،یفیک  لیاستفاده کنند تا علاوه بر تحل  ی بیترک  ی کردهایاز رو  نده یمطالعات آ  شودیم   شنهادیپژوهش، پ   یها افتهی و    هاتیتوجه به محدود  با

مدارس   انی م  یقیشود. دوم، انجام پژوهش تطب  یبررس  زین  ی کم  یهاروش  قیاز طر  یآموزش  یامدهایو پ   شدهییشناسا  یهامؤلفه   نیرابطه ب

کلان    ی هااستینقش س  یتر سازد. سوم، بررسرا روشن   رانیمد  ینیکارآفر  یو ساختار  یابعاد فرهنگ   تواندیمنطقه م   یکشورها  ریعراق و سا

 شود یم   شنهادیپ   نیفراهم کند. همچن  لیتحل  یبرا  یدیجد  ی هاافق  تواندیم   نانه، یکارآفر  یاستقلال مدارس در توسعه رفتارها  زانیو م  یآموزش

. افزون بر آن، توسعه ردیمورد آزمون قرار گ یصورت تجرببه یآموزش یهایمعلمان و نوآور زشیانگ ،یلیبر عملکرد تحص رانیمد ینیاثر کارآفر

 حوزه باشد.  نیتر در اگسترده  یهاپژوهش سازنه یزم  تواندیمدارس م رانیمد  ینیسنجش کارآفر یاستاندارد برا یابزارها

  یهاو مهارت  تالیجید  یرهبر   ،ینوآور  ، یتفکر راهبرد  تیمدارس با محور  رانیمد  یتوانمندساز  یهااست برنامه  یضرور  ،یمنظر کاربرد  از

نقش    تواندیخلاقانه مدرسه م  یهاپروژه  یمنابع لازم برا  نینو و تأم  یهادهیا  یاجرا   یبرا  یت ینظام حما  جادیو اجرا شود. ا  یطراح  یاجتماع 

تقو  یمهم باشد. همچن  نانهیکارآفر  یرفتارها  تیدر  تقو  یمشارکت   یساختارها  شود یم  شنهادیپ   نیداشته  مدارس  و    تیدر  معلمان  تا  شود 

ها و توسعه  داده  لیمدرسه، تحل  تیریدر مد  نینو  یهایفناور  یریکارگداشته باشند. به  یترنقش فعال  یر یگمیتصم  ندیآموزان در فرادانش

تبادل تجربه   یمدارس برا  رانیمد  انیم  یاحرفه  یهاشبکه  جادیا  ت،یدهد. در نها  شیرا افزا  رانیمد  ینیتوان کارآفر  تواند یم  زیمعلمان ن  یاحرفه 

 باشد.  یدر نظام آموزش ینیفرهنگ کارآفر تیو تقو یرشد جمع سازنهیزم تواندیمتقابل، م یریادگیو 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Entrepreneurial leadership in schools has increasingly become a central theme in educational research, 

particularly as education systems confront rapid social, technological, and economic transformations. 

Numerous studies highlight that school principals play a decisive role in shaping instructional quality, 

organizational learning, and innovative school cultures capable of responding to contemporary challenges 
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(Harris & Jones, 2023). Effective leadership thus extends beyond administrative competence and requires 

entrepreneurial capabilities such as creativity, opportunity recognition, risk management, and strategic 

thinking. International evidence confirms that principals who adopt entrepreneurial orientations contribute 

significantly to school improvement, teacher empowerment, and student achievement, especially in systems 

undergoing turbulence and reform (Altae, 2022). In contexts like Iraq—where educational institutions face 

resource limitations, outdated organizational structures, and sociocultural complexities—the need for 

entrepreneurial school leadership is even more pronounced (Obeid, 2024). 

Recent scholarship argues that entrepreneurial schools depend on leaders who can establish enabling 

environments, nurture innovation ecosystems, and motivate teachers toward experimentation and continuous 

improvement (Haj Aghaei, 2023). Designing such environments requires a shift from traditional hierarchical 

leadership toward flexible, future-focused, and collaborative approaches. Studies on entrepreneurial 

curriculum models further emphasize that entrepreneurial leadership must incorporate strategic insight, policy 

alignment, and the development of core competencies that help schools adapt to shifting labor markets and 

learning needs (Jafarpoor et al., 2024). 

Global evidence also shows that equitable, distributed, and strategic leadership practices enhance 

organizational resilience and long-term school transformation (Leithwood, 2021). For instance, empowering 

teachers and fostering autonomy—identified as essential for innovation—are strongly influenced by principals' 

leadership style (Tankutay & Çolak, 2025). Furthermore, research on leadership under crisis conditions 

suggests that principals’ personal competencies, such as emotional regulation, adaptability, and proactive 

decision-making, critically shape the capacity of schools to maintain continuity and drive innovation during 

periods of disruption (Mazhabi, 2025). In parallel, leadership models integrating digital transformation offer 

insights into how principals can leverage technology to enhance communication, improve teacher 

performance, and strengthen school culture in rapidly evolving educational environments (Haris & Nuraeni, 

2025). 

In Iraq, the literature demonstrates a clear gap between expected leadership roles and current practices, with 

many principals still operating within traditional managerial frameworks rather than embracing 

entrepreneurial, learning-centered, or team-based leadership models (Haj Aghaei & Khalkhali, 2020; Haji 

Aghaee & Khalkhali, 2021). However, studies on leadership identity and practice show that Iraqi educators 

recognize the significant impact of leadership behaviors—particularly strategic planning, communication, and 

motivation—on student outcomes and school success (Obeid, 2024). This highlights the necessity of 

developing a localized, research-based model that identifies the essential dimensions and indicators of 

entrepreneurial school leadership specific to Iraqi secondary schools. 

The broader international literature also reinforces the need for culturally responsive leadership frameworks. 

For instance, philosophical and ethical leadership approaches that integrate local values and cultural norms 

have been found to strengthen morale, cohesion, and professional commitment among teachers (Liu, 2025). 

Similarly, comparative studies on leadership styles demonstrate that democratic and participatory approaches 

lead to higher school effectiveness than authoritarian models, reinforcing the value of collaborative leadership 

within entrepreneurial school environments (Rafiq-uz-Zaman et al., 2025). 

Collectively, past research converges on the notion that entrepreneurial school leadership is multidimensional, 

encompassing transformational, strategic, and social competencies that enable principals to lead innovation, 

foster collective engagement, and guide their schools toward long-term improvement (Badaghi et al., 2024; 

Osman et al., 2025; Sadeghi & Shafie Pour Motlagh, 2025). However, despite the richness of international 

evidence, little empirical work has systematically identified the specific dimensions, components, and 

indicators of entrepreneurial leadership among Iraqi secondary school principals. The present study seeks to 

fill this gap by developing a comprehensive model grounded in qualitative evidence and contextual realities. 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

14 

Accordingly, the purpose of this study is to identify and conceptualize the dimensions, components, and 

indicators of entrepreneurial leadership among secondary school principals in Iraq. 

Methods and Materials 

This research employed a qualitative, applied design using a thematic content analysis approach. Data were 

collected in two phases: (1) a systematic review of relevant domestic and international literature to establish 

an initial conceptual foundation, and (2) semi-structured, in-depth interviews with 18 experts, including 

university faculty in educational management, senior officials from the Iraqi Ministry of Education, and 

experienced secondary school principals. Participants were selected through purposive sampling based on 

expertise and theoretical saturation. Interviews lasted between 60 and 90 minutes and were fully transcribed. 

Data were analyzed using an inductive thematic analysis supported by MAXQDA Analytics Pro 2018, 

allowing the identification, comparison, categorization, and refinement of emerging themes into overarching 

dimensions and indicators. 

Findings 

Analysis of interview data revealed three overarching dimensions constituting the entrepreneurial leadership 

construct among Iraqi secondary school principals: the transformational dimension, the strategic dimension, 

and the social dimension. 

The transformational dimension comprised indicators related to innovation, creativity, and risk-taking. 

Principals exhibited capacities such as expressing innovative ideas without fear of criticism, experimenting 

with new teaching technologies, implementing creative problem-solving approaches, and accepting calculated 

risks to improve school processes. 

The strategic dimension included future orientation, strategic thinking, and personal competence. Participants 

emphasized the importance of long-term planning, continuous environmental scanning, aligning school 

activities with market needs, employing data-driven decision-making, and demonstrating professional self-

efficacy, resilience, and commitment. 

The social dimension encompassed communication and motivation. Indicators included building strong 

relationships with teachers and students, promoting open dialogue and participatory decision-making, using 

communication technologies, ensuring transparency in school operations, establishing motivational systems, 

celebrating achievements, and fostering an encouraging and supportive learning environment. 

Together, these dimensions yielded a comprehensive framework consisting of multiple organizing themes and 

numerous behavioral indicators that define the entrepreneurial leadership profile required for principals in Iraqi 

secondary schools. 

Discussion and Conclusion 

The findings illustrate that entrepreneurial leadership among Iraqi secondary school principals is a 

multidimensional construct integrating transformational, strategic, and social competencies. These results 

confirm that entrepreneurial leadership extends beyond individual creativity and encompasses a holistic set of 

behaviors and abilities that enable principals to drive innovation, empower teachers, and create dynamic school 

environments. 

The identification of the transformational dimension aligns with global literature emphasizing innovation, 

creativity, and risk-taking as essential components of entrepreneurial school leadership. The prominence of 

strategic competencies in the findings highlights the necessity for principals to engage in future-oriented 

planning, adapt to environmental changes, and make data-informed decisions to guide school development. 

The strong emphasis on communication and motivation underscores the relational nature of leadership in the 

Iraqi context, where collective engagement and interpersonal support are vital for implementing change and 

sustaining innovation. 
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Overall, the study contributes to educational leadership literature by providing a contextually grounded model 

that articulates the precise dimensions and behavioral indicators of entrepreneurial leadership in Iraqi 

secondary schools. It offers a practical framework that can inform professional development, leadership 

training, and policy reform aimed at fostering innovation and improving school effectiveness in Iraq. 
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