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 چکیده
 ندیدر فرآ رانیمد  یرفتار  یهایریآن با تمرکز بر نقش سککوگ  یامدهایپ  ییو شککناسککا  یاسکک یسکک  سکککیر  لیتحل یجامع برا یالگو  کیپژوهش ارائه    نیهدف ا

شککامل مقا،ت،   یمند متون علماسککت که با مرور نظا  بیبر فراترک یمبتن یفیو از نظر روش، ک  یمطالعه از نظر هدف کاربرد نیا  اسککت.  یسککازمان یریگمیتصککم

 یابیورود و خروج مشکا  و ارز  یارهایانجا  شکد  انتااب مطالعات با مع  یلادیم  ۲0۲5تا    ۲000و   یشکمسک   1404تا    1370  یدر بازه زمان  هانامهانیها و پاکتاب

  یبور معنادار در سکطو  کلان و خرد به یاسک یسک  سککینشکان داد که ر جینتا شکد. یبندابعاد الگو اسکتاراج و ببقه تیصکورت گرفت و در نها  CASPبا ابزار   تیفیک

پاسککو و  سککک،یر  یابیو ارز  لیشککامل تحل  یدیابعاد کل  نیدارند  همچن  کنندهلیو تعد  یانجینقش م  یرفتار  یهایریمرتبط اسککت و سککوگ رانیمد یریگمیبا تصککم

از   یحاک  هاافتهی شکدند.  ییمدل شکناسکا  یاصکل  یعنوان اجزابه رانیمد یریگمیو توان تصکم  یمانسکاز  یریادگی ،یشکرکت  تیحاکم  ،یسکازمان  یامدهایپ سکک،یر تیریمد

  ییکارا  شیو افزا  نانیابمکاهش عد  ،یریگمیتصککم تیفیبه بهبود ک  تواندیم رانیمد  یرفتار  یهایریو سککوگ  یاسکک یسکک   یهاسکککیآن اسککت که دره همزمان ر

 .ردیمورد استفاده قرار گ سکیر تیریدر مد یراهبرد یعنوان ابزاربه تواندیم یشنهادیمنجر شود و چارچوب پ یاسیس داریناپا یهاطیها در محسازمان

 بیفراترک ،یشرکت تیحاکم ،یمال یهابحران ران،یمد یرفتار یریسوگ ،یاسیس سکیر کلیدواژگان: 
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Abstract 

This study aims to develop a comprehensive model for analyzing political risk and identifying its consequences with a focus 

on the role of managerial behavioral biases in organizational decision-making. This applied study adopts a qualitative meta-

synthesis approach based on a systematic review of literature including articles, books, and theses published between 2000 

and 2025 (and 1370–1404 in the Persian calendar); studies were selected using predefined inclusion/exclusion criteria and 

evaluated through the CASP framework, leading to extraction and categorization of model dimensions. Results indicate that 

political risk at both macro and micro levels significantly influences managerial decision-making, with behavioral biases 

acting as mediating and moderating mechanisms; key dimensions identified include risk analysis and evaluation, risk 

response and management, organizational consequences, corporate governance, organizational learning, and managerial 

decision-making capacity. The findings suggest that integrating political risk assessment with an understanding of 

managerial behavioral biases enhances decision quality, reduces uncertainty, and improves organizational resilience in 

politically unstable environments, and the proposed model serves as a strategic tool for risk management. 
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 مقدمه 

در کانون توجه پژوهشگران    یاندهیطور فزابه  ریاخ  یهادر دهه  سک،یانواع ر  ن یتریو چندبعد  نیتردهیچیاز پ  یکیعنوان  به  یاسیس  سکیر

  یعموم یها استیس ن،یقوان ،یاسیس یدر ساختارها راتییکه از تغ سکینوع ر نیقرار گرفته است. ا یگذاراستیو س تیریمد  ،یمال یهاحوزه 

داشته    یگذارهیسرما  ماتیو تصم  یمال  یها، بازارهابر عملکرد بنگاه  یقیعم   یامدهایپ   تواندیم  شود،یم  یناش   یکیتیژئوپل  یدادهایرو  یو حت

که در    شودیدر نظر گرفته م  ی و تعامل  ا یپو  ریمتغ  ک یعنوان  زا، بلکه بهعامل برون  ک یعنوان  تنها بهنه  یاسیس   سکیمعاصر، ر  ات یباشد. در ادب

 .(Marolla, 2023; Panesh, 2025) زندیرا رقم م یمتفاوت جینتا  ران،یو رفتار مد ی سازماندرون یهایژگیو ا تعامل ب

  یهااستیدر س  یناگهان  راتییاز تغ  تواندیدر سطح کلان و خرد است که م  هانانیاطماز عدم  یفیشامل ط  یاس یس  سکیر  ،یچارچوب نظر  در

  یهاو فرصت  ینقد  یهاانیجر  ها،نه یساختار هز  توانندیعوامل م  نیشود. ا  یناش  یاسیس  یهایثباتیب  ای  ها،میتحر  ،ی اتیمال  نیقوان  ،یاقتصاد

 ,Sadeghi & Jalali)اثرگذار باشند    یو عملکرد مال   هایی دارا  یگذاربر ارزش  تیقرار دهند و در نها  ریها را تحت تأثشرکت   یگذارهیسرما

2024; Soleimani, 2024)اقتصادها  ژهیو. به ا  یدر  اثرات آن   شتریب  ها سک یر  نیدر حال توسعه، شدت و دامنه   مات یها بر تصمبوده و 

 .(Abbaspour & Salehi, 2021; Zare et al., 2021)قابل توجه است  هیو خروج سرما یگذارهیسرما

عنوان  . بهگذاردیها اثر م شرکت   کیو استراتژ  یمال   ماتیبر تصم  میطور مستقبه  یاسیس  سکیکه ر  دهد ینشان م  یتجرب  اتیادب  گر،ید  یسو  از

 مات یدر تصم  یکارمحافظه  شیو افزا ی مال نیدر ساختار تأم رییتغ ،یگذارهی منجر به کاهش سرما تواند یم  یاس یس نانیاطمعدم  شیمثال، افزا

ها در مواجهه با  که شرکت  دهد یشواهد نشان م  نی. همچن(Amini & Bahrami, 2021; Asgari & Rahimi, 2024)شود    ی تیریمد

  ر یذخا  ش یافزا  سک،یپرر  یهایگذارهیشامل کاهش سرما  تواندیرفتارها م   نی که ا  کنند یاتخاذ م  ی متفاوت  ی انطباق  یرفتارها  ، یاسیس  ی هاسک یر

 . (Bird et al., 2023; Huang et al., 2023)باشد  دسو  یهااستیدر س رییتغ ا ی ینقد

از آن است   یحاک   ها افتهیاند.  ها پرداخته شرکت   یو گزارشگر  ی بر عملکرد مال  ی اسیس  سکیر  ریتأث  یمطالعات به بررس  یراستا، برخ  نیهم  در

  یطیشرا   نیدر چن  رانیکه مد   یاگونه شود، به  یاطلاعات   تیعدم شفاف  شیو افزا  ی منجر به کاهش عملکرد مال  تواند یم  یاسیس  سکیر  شیکه افزا

 Afshari & Soltani, 2024; Gupta et al., 2025; Jafari)آورند    یرو  یاطلاعات منف  یسازپنهان  ایسود    تیریبه مد  ستممکن ا

Fard, 2025)و    یتیری مد  یبلکه رفتارها  گذارد،یاثر م  یاقتصاد  یرهایتنها بر متغنه  یاسیس  سکیدهنده آن است که رموضوع نشان  نی. ا

 . دهدیقرار م ریتحت تأث زیرا ن یریگمیتصم تیفیک

شده است.  ده یتندرهم  ،یمیاقل یهااستیو س یستیزطیمح یهاسک ینوظهور، از جمله ر یهاسک یانواع ر ریبا سا   یاسیس سکیر ن،یبر ا  علاوه

تغ  یبرا بر ق  یتلق  یاسیس  سکینوع ر  کیعنوان  به  تواندیم  یمیاقل  یهااستیدر س  راتییمثال،   ماتیو تصم  هاییدارا  یگذارمتیشود که 

مانند    یی رهایمتغ  قیاز طر  ،یسازمان  یداریو پا  یاسیس  سکیر  نیارتباط ب  نی. همچن(Delis et al., 2024)اثرگذار است    هاکبان  یاعتبار

 ,.Aftab & Veneziani, 2024; Ashraf et al)سبز، مورد توجه قرار گرفته است    ی منابع انسان  تیریها و مد شرکت  یاجتماع   تیمسئول

2024; Lotfi & Delshad, 2026). 

است. در    ی اسیس  سکیدر مواجهه با ر  رانیمد  یرفتار  یهایریاز مطالعات، نقش سوگ  یاریابعاد مغفول در بس  نیتراز مهم  ی کیحال،    ن یا  با

که    دهدینشان م   یرفتار  ی شواهد حاصل از مال  کنند، یاتخاذ م  ییعقلا  یماتیتصم  رانیکه مد   کنندیفرض م  یمال  یسنت  یهاهیکه نظر  یحال

اطلاعات    یابیارز  سک، ینحوه ادراک ر  توانندیم  ها یریسوگ  نیقرار دارند. ا  یو احساس  ی شناخت  یهای ریسوگ  ری اغلب تحت تأث  یتیریمد  ماتیتصم

 .(Ghasemi & Khanavar, 2021; Hassani Kalvani et al., 2023)دهند  رییرا تغ کیاستراتژ یهانهیو انتخاب گز

باعث شوند    توانندیموجود م  تیبه حفظ وضع  ل یتما  ا یاز حد، اعتماد به نفس کاذب،    ش یب  ینیبمانند خوش  یی هایریچارچوب، سوگ  نیا  در

موضوع  نی. استندین نهیکه لزوماً به ندیاتخاذ نما  یماتیتصم جهیبرآورد کنند و در نت یاز حد واقع شتریب ایرا کمتر  ی اسیس یهاسک یر رانیمد
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 یشناخت  یبروز خطاها  یرا برا  نهیزم  ده،یچیپ   یهاطیاطلاعات ناقص و مح  رایز  کند،یم  دایپ   یشتر یب  تیبالا اهم  نانیاطمعدم  طیژه در شرایوبه

 .(Colak & Loukopoulos, 2025; Kim et al., 2024) سازند یفراهم م 

 ی طیعوامل مح  نیاز تعامل ب  قیدرک عم  ازمندین  یاسیس  سکیر  تیریمد  یمناسب برا  یهاابزارها و چارچوب   یطراح  ،یگذاراست یمنظر س   از

  ی اسیس  یهاسکیو کاهش اثرات ر  نانیاطممقاوم در برابر عدم  یهااستیس   یطراح  تیها بر اهمپژوهش  یراستا، برخ   ن یاست. در ا  یو رفتار

ا(Howlett & Migone, 2025; Xu & Shi, 2025)اند  کرده  د یتأک م   نی.  نشان  رو  دهند یمطالعات  اتخاذ  و    یستمی س  یکردهایکه 

 کمک کند.  یاس یس یهاها در برابر شوکآن  یر یپذبیها و کاهش آسسازمان یآوربه بهبود تاب تواندیم  یچندبعد

مورد توجه   ی اسیس  سکیاثرات ر  لیدر تعد  زیدانش و شهرت شرکت ن  تیریمد   ، یمانند فرهنگ سازمان   ی سازمان  ی رهاینقش متغ  ن، یبر ا  علاوه 

برخوردارند، قادرند    یرتریپذ انعطاف  یو فرهنگ سازمان   تریدانش قو  تیر یمد  یهاستمیکه از س  یی هاطور خاص، سازمانقرار گرفته است. به

و اعتماد    یطیمح  یآگاه  نی. همچن(Arduini et al., 2024)اتخاذ کنند    یمؤثرتر  ماتیسازگار شوند و تصم  ی اسیس  یهانانیاطمبهتر با عدم

 . (Asif et al., 2023)  ردیقرار گ  یعموم  یهااستیو س  یاسیس  طیشرا  ری تحت تأث  تواندیم  زیبازار ن  ماتیکنندگان و تصمسبز در رفتار مصرف

اند که  باشد. مطالعات نشان داده  رگذاریتأث ی مال  یبازارها  ییایو پو  هاییبازده دارا ه،یسرما  یهاانیبر جر  تواندیم  یاسیس  سکیسطح کلان، ر  در

دارا  یاسیس  سکیر  شیافزا بازده  کاهش  افزا  هاییبا  ا  ش یو  و  است  همراه  بازار  م   نینوسانات  تغ  تواندیامر  به  استراتژ  رییمنجر    ی های در 

رفتار    تواند یم  ی دولت  ی هااستیو س  یاتیمال  نیدر قوان  راتییتغ  نی. همچن(Jamshidi & Hosseinzadeh, 2023)شود    یگذارهیسرما

 .(Jafari & Hosseini, 2022) قرار دهد  ریتحت تأث یطور قابل توجهها را بهشرکت یگذارهیسرما

  ی اسیس  ،یاست که بتواند ابعاد مختلف اقتصاد  کپارچهیجامع و    یکردیرو  ازمندین  یاسیس  سکیر  لیمباحث، روشن است که تحل  نیتوجه به ا  با

 ران یمد   یرفتار   یهایریو سوگ  ی اسیس  سکیر  نیکه بتوانند تعامل ب  یی هاتوسعه مدل  ان، یم  ن ی. در اردیطور همزمان در نظر گرا به  ی و رفتار

ها  و بهبود عملکرد سازمان  یریگمیتصم  ی ندهایبه درک بهتر فرآ  توانندیم  یی هامدل  نیچن   رایبرخوردار است، ز  یاژهیو  تین کنند، از اهمییرا تب

 کمک کنند. 

 یرفتار  یهای ریبر نقش سوگ  دیمرتبط با آن با تأک  یامدهایپ   ییو شناسا یاسیس  سکیجامع ر  یاساس، هدف پژوهش حاضر ارائه الگو  نیا  بر

 . باشدیم  یسازمان یهایریگمیدر تصم رانیمد

 شناسیروش

 روش.  گرفت  خواهد  قرار  ریسک سیاسی  با  درگیر  هایشرکت   استفاده  مورد  پژوهش  این  نتایج  که  چرا  است،  کاربردی  حاضر،  پژوهش  ماهیت

و    یاسیس   سکیر  لیو تحل  هیتجز  یبرا  یالگو   یطراح  که  است  آن  روش،این  از  استفاده   علت.  است(  کیفی  نوع  از)  ترکیبی  پژوهش   این  اجرای

  ارزیابی   وکیفکم  بر  موثر  عوامل  شناسایی  اما  باشد،  عینی  و  مشهود  باید  رانیرفتاری مد  بر سوگیری   دیمرتبط با آن با تاک  یامدهایپ   ییشناسا

  درک   قابل   کمی   روش   با   صرفا   رانیرفتاری مد   بر سوگیری  د یمرتبط با آن با تاک  ی امدهای پ   یی و شناسا  یاسیس سکیر  لیو تحل  هیتجز  یالگو برا

از روش کیفی فراترکیب برای ارائه الگو و شناسایی عوامل موثر در الگو استفاده شده است. جامعه آماری مقاله حاضر مقالات و   بنابراین  نیست؛

 باشد. می 2025تا  2000های و سال 1404تا  1370های های مرتبط با موضوع تحقیق حد فاصل سالها و پایان نامهکتب و رساله

 هایافته

چیزی، چه کسی، چه زمانی  ها عموماً براساس چهار پارامتر چه های پژوهش است. این پرسشنخستین گام در روش فراترکیب، تنظیم پرسش

ابعادو چگونه قابل تنظیم است. در گروه ارائه الگوی برای تجزیه و تحلیل ریسک سیاسی و شناسایی    نیتدو  بندی و تحلیل  عوامل موثر بر 

 مورد سوال قرار گرفته است. رفتاری مدیران پیامدهای مرتبط با آن با تاکید بر سوگیری 
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 های پژوهش پرسش  . 1جدول 

 پرسش پژوهش  پارامتر 

عوامل موثر بر ارائه الگوی برای تجزیه و تحلیل ریسک سیاسی و شناسایی پیامدهای مرتبط با آن با تاکید بر  شناسایی   (What)چه چیزی 

 رفتاری مدیران    سوگیری

عوامل موثر بر ارائه الگوی برای تجزیه و تحلیل ریسک سیاسی و      آثار مختلف اعم از کتاب، مقاله، گزارش در زمینه   (Who)کسی  چه

 رفتاری مدیران    شناسایی پیامدهای مرتبط با آن با تاکید بر سوگیری

(When)  2025تا  2000های و سال 1404تا  1370های دربرگیرنده تمامی آثار در سال چه وقت   

 های کلیدی، تحلیل مفاهیمبررسی موضوعی، شناسایی و یادداشت برداری، نکته (How)چگونه  

 

 .شودپرداخته می یپژوهش یسوالها میبه تنظ د یبا بیفراترک  یدر گام اول مربوط به روش اجرا

 مند متوننظام یبررسگام دوم:  

پژوهش بودند    نیمدنظر محقق در ا  یسیو انگل  یفارس  یهاقرار دارند که به زبان  یمجاز  یو در فضا  ایدر سراسر دن  یمعتبر  یعلم  یهاگاهیپا

 ی پژوهشگر در ابتدا  ایاند. هر پژوهش و  مورد جستجو قرار گرفته   یسیو انگل  یکه استفاده خواهند شد به هر دو بخش فارس  یدیلذا کلمات کل

معتبر   یعلم  ی گاههایارائه کرده است. پا  ی دیرا به عنوان کلمات کل  ی کلمات  ده یآن چک  یرا ارائه داده است که در انتها  ی دهیچک  خودپژوهش  

به استناد  استکه در رابطه با موضوع ما  یی کند. پژوهشهارا برآورده می گری د نیمحقق ازی مورد ن ج ینتا یدیکلمات کل  نیبه استناد استفاده از ا

  ی هاتر باشد پژوهش  قیبخش دق  نیواژه در ا  د یها مدنظر و جستجو قرار خواهند گرفت. هر چقدر که انتخاب کلواژه  د یکل  نیاز هم  ستفادها

ارائه   نیموضوع ا  یکه برا  ییهاواژه  دی کل  ریخواهند بود. در جدول ز  قایمتناسب با آن دق  زیشده ن  افتهی پژوهش مدنظر قرار گرفته است را 

 . میاداده

 ب یانجام گام دوم روش فراترک یمناسب برا یهاواژه  دیکل ی معرف. 2جدول 

 جستجو شده  نیلات ی دیواژگان کل ی دیکل میمفاه یمعادل فارس

 Political Risk Management ریسک سیاسی مدیریت 

 Political Risk and Managerial Bias ریسک سیاسی و سوگیری مدیران 

 Political Risk and Managerial Behavior ریسک سیاسی و رفتار مدیران مدیران 

 Management of Political Risk by Managers مدیریت ریسک سیاسی توسط مدیران 

 

 ی فیکار ک   کی  بیفراترک  نکهیاند. با توجه به اشده  لیتشک  ی و خارج  یداخل  ی هاها از دو دسته پژوهشافتهی  ل یتحل  یمورد نظر برا یهاپژوهش

 یموضوع قرار دارد. نکته مهم  کیو بافت    نهیزم  ریبه شدت تحت تاث  یفیک  یهاافتهیکه     میدقت کن  دیها هم با افتهی  بیدر ترک  نیباشد بنابرامی

شود    یمورد نظر در آن شکل گرفته اند توجه کاف یهاکه پژوهش یو بستر نهیبه زم دی است که  با نیا میبه آن توجه کن دیبا بیکه در فراترک

 را ارائه دهد. تیمنسجم از واقع یریما تصو یی کار نها جهیتا نت

 گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب

  هیثانو  ل یتحل  یها. البته در همه روش میداشته باش  یخاص  اریملاک و مع  د یشده با  دایجستجو شده و پ   یهاپژوهش  یبرا  بیدر روش فراترک

مناسب    یی نها  لیورود به کار و انجام تحل  یبرا   ی اعتقاد وجود دارد که در هر پژوهش  نیا  هیثانو  لیتحل  یهاقانون وجود دارد.  چون در روش  نیا

ها را پژوهش نیتا مناسب تر میبور دهع  قی دق لتریف کیآنها را از  دی با یبه عبارت میرا انجام ده یو غربالگر شی پالا  دیآنها با  نیو لذا از ب ستین

 بهستند که ما بر اساس آنها دست به انتخا  ییهاملاک بیفراترک یورود در پژوهشها یها. منظور از ملاکمی ریکارمان در نظر بگ لیتحل یبرا

که به استناد از استفاده کلمات   میاکرده  یمورد نظر را بررس  یهانحوه انتخاب پژوهش  ی. در قسمت قبلمیزنشده می  یجمع آور  یهاپژوهش

ورود صرفاً تنها مطالب   یهاکه با استفاده از ملاک میدار ی بخش سع نی. اما در امیدهیکار خود قرار م طهیآنها را جستجو کرده و در ح یدیکل
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را انجام    یریعمل نمونه گ  ک یبه عبارت ساده تر ما    ا ی.  مییو مشخص نما  یحالت ممکن را دارا هستند جمع آور  نیما بهتر  یکه برا  ییهاافتهیو  

ما  موارد انتخاب شده بر    یموضوع خاص باشد حالا نمونه مورد بررس  کیانجام شده در    ی هاما اگر کل پژوهش  یجامعه آمار  ی عنی.   م یدهمی

 باشد. ورود می یهااساس ملاک

 ی رینمونه گ  وهیدر کل ش  یفیک  یموارد. در روشها  ریو سا  یتصادف  یریوجود دارد مانند نمونه گ  یرینمونه گ یهاوهیانواع ش  یکم  یهاروش   در

روش هم    نیدر ا  نیبنابرا  شودیمحسوب م  یفیک  قاتیتحق  رمجموعهیهم ز  بیکه روش فراترک  ییشود و از آنجابه صورت هدفمند انجام می

 شود.ورود انجام می ی بر اساس ملاکها  یهدفمند نیکه ا شودیصورت هدفمند انجام م  هب یرینمونه گ

مورد   یها انجام پژوهش  یخاص و ثابت برا  یاریمع  نهیزم  نیامر انجام خواهد شد و در ا  نیا  نیو متخصص  نیبا نظر محقق  ارهایمع  نیا  میتنظ

از روشها  ارینقش محقق بس  یفی ک  ی هانظر وجود ندارد. در روش انجام کارش از   یمحقق برا  یفیک  یباشد. در روشهامی  یکم  یپررنگ تر 

  ی که در راستا   یی هاافتهیباشد که کل    یبه صورت  د یبا  ارهایمع  میبه کار دهد. تنظ  یشتریب  تیتواند خلاقاست و می  برخوردار  یشتریانعطاف ب

 . ردیموضوع محقق انتخاب شده است را در بر بگ

 های ورود عبارتند از: ملاک

 چاپ شده در حوزه مورد نظر باشند.   یهاملاک اول: مقالات و پژوهش

مناسب از   یفیک  یهاکه با روش  ییهاسر و کار دارد لذا مقالات و پژوهش  یفیک  یهاصرفاً با داده  بیکه روش فراترک  ییدوم: از آنجا  ملاک

و    ی، تجرب  یشیما یاز جمله مقالات پ   یمقالات کم  نیو همچن  ی فیک  یهاروش  ریای و سامند کتابخانهمشاهده و مرور نظام  ی : مصاحبه ولیقب

 . رند یگقرار می یپژوهش پرداخته بودند،مورد بررس نیموضوع مورد نظر ا یبودند و به بررس ی فیک جینتا یکه دارا یهمبستگ

 را در ارتباط با اهداف پژوهش گزارش کرده باشند.  یها و اطلاعات کافداده د یبا قاتیسوم: تحق ملاک

به طور    ای برخط و    قیکنند و به صورت مقاله کامل از طر  ینظر داوران متخصص ط  ریرا ز  یتخصص  یبررس  ند یکه فرآ  یقاتیچهارم: تحق  ملاک

 کامل چاپ شده باشند. 

 میلادی  2025تا  2000شمسی و  1404تا  1370 یسالها نیچاپ شده در حوزه مورد نظر در ب یها پنجم: مقالات و پژوهش  ملاک

آن   لی مناسب با تحل  یپژوهش پرداختند و راهکارها  نیموضوع مورد نظر ا  یبه بررس  یعلم یهاکه با روش  ییهاششم: مقالات و پژوهش  ملاک

 را نشان داده اند. 

 عبارتند از:  خروج یهاملاک

 گزارش نداده بودند.  قیتحق نیاهداف ا نهیدر زم یکه اطلاعات کاف  ییاول: پژوهشها ملاک

 انجام شده بودند.  کسانیو اهداف  نیکه با عناو ییهادوم: پژوهش ملاک

 مناسب بودند. یشناختروش  یکه فاقد الگو ییهاسوم: پژوهش ملاک

 گزارش نداده بودند.  قیتحق نیاهداف ا نهیدر زم یکه اطلاعات کاف  ییچهارم: پژوهشها ملاک

 منتشر شده بودند.  تیفیک ی بودند از آن جا که در مجلات ب یلازم علم تیفیکه فاقد ک یی پنجم: پژوهشها  ملاک

  هر  گرفت. ارقر  یابی ارز  ردمو  کیفی   ظ لحا  بهرا    مقاله   هر   ، ستا  ه شد  کرذ   زیر  ول جددر    که کیفی طشر  10  با   CASPاز روش    ده ستفاا  در ادامه با 

و    تأیید  کیفی  ظلحا  به  دشو  بالاترو    31   هاآن  زاتمتیاا  عمجمو  که  مقالاتی  گرفته و  5  تا  1از    زیمتیاا  ،یطاشر  ینا  با  جهامودر    تمقالااز    یک

  ولجد خواهند شد.  یبند تبهر ،یلذ اردمو مطابق را  ها آن ند ادهکر کسب تمقالا  که زیمتیاا به توجه با  سپس. خواهند شد  فحذ  تمقالا باقی

 اند. در ادامه آورده شده ه شد تأیید  تمقالا بنتخادر ا یکلید یمؤلفه تعیین ولجدو زیر  ولجددر CASP روش  با  مطابق  ت مقالا یابیارز

 مقالات: نحوه امتیازدهی به  

 (E): عالی 41 - 50
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 (VG)خوب  خیلی: 31-40

 (G) بخو: 21-30

 (F)متوسط : 11-20

 (P)ضعیف : 0-10

 CASP  یابیروش ارز  ت لااسؤ ت مشخصا . 3جدول 

 توضیح سوال  عنوان سوال ردیف 

 ؟ میباشد شما(  نظر   ردمو هشو )پژ تحقیق یستادر را  نتخابیا  مقاله یاآ تحقیق  افهدا 

 ؟ ستروز ا به  مقاله خلی دا ت طلاعاا یاآ دن بو  روزبه 

 ؟ ستا چگونه  شما  نظراز  ،ستا  هشد ییزر ح طر مقالهدر  که تحقیقی تحقیق  حطر 

 ؟میکنید یابیارز  چگونه را    مقاله یندر ا  نتخابیا  ینمونههاو   سیر بر  ردمو ری ماآ یجامعه داری بر  نمونهروش  

 ؟ چیست  مقاله یندر ا هاآوری داده جمع  هنحو به   شما زمتیاا ها آوری داده جمع 

یگر استفاده  د  یجاهادر    ها داد و از آن  بسط  یگر د  اردمو  به   انمیتورا    مقاله   یندر ا  رج مند   تنکا   یاآ ی پذیر سنعکا ا 

 نمود؟ 

 است؟  هشد عایتر  مقاله یندر ا هغیرو  فرنسدرج ر عایتر مثل مقاله رشنگا خلاقی ا  لصوا  یاآ خلاقی ا  تملاحظا  

 ؟ ستا  انمیز چه ها بهداده تحلیلو  تجزیهدر  قتد ها داده تحلیلو  تجزیه  قتد 

 ؟ ست ا  انمیز  به چه  مقاله ساییر  نیزو   رنوشتا  نبا ز یافتهها  شن و رو ضحوا ن بیا 

 ؟ ستا  به چه میزان مقاله  ین ا  کلیارزش  تحقیق ارزش  

 

 حذف شدند.  31زیر تایید و مقالات با امتیاز  31بنابراین مقالات با امتیاز بالای 

 بینی زبا  یندافر .شوندینم یبررس بیفراترک ندیها در فرامقاله نیکه ا کندیاز مقالات را حذف م  یتعداد ینیمرحله پژوهشگر در هر بازب نیدر ا

 : ستا هشدداده  نشکل زیر نشادر  خلاصه رتصو به  هشو پژ یندر ا بنتخاو ا

 
 ب نتخاو ا بینیزبا  یندا فر  . 1شکل 

 =N) 556)کل منابع یافت شده

 

 های غربال شدهچکیدهکل 

 بررسی شده مطالعهکل محتوای 

 های منتخب برای ارزیابیمطالعه

 های نهایی انتخاب شدهمطالعه

(55 (N= 

های رد شده به دلیل عنوان مطالعه

 =N) 240)نامرتبط

 هچکید نظراز  هشدرد یهشهاوپژ

 =N) 55)نامناسب

 یامحتو لیلد به هشدرد یهشهاوپژ

 =N) 92)نامناسب

 یابیاز ارز بعد هشدرد یهشهاوپژ

 نهایی

(114 (N= 
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  پژوهش   سؤالاتمطالعاتی که با  تا    رندیگی قرار م  ی نیچند مرحله مورد بازب  ی ط  قیبه طور دق  در گام قبل  شده  افتی  مطالعه  580  گام   نیدر ا

 ی شامل بررس  ی نیبازب  ند آیسؤالات مشخص گردند. فر  خاستخراج پاس  یبرا  مطالعات   نیترمرتبط  تیدر نها   و   شوندکنار گذاشته    متناسب نیستند

 است: یرپژوهش به شرح ز نی در ا ی نیبازب ندآی. مراحل فربه همراه روش تحقیق مطالعات است  هاپژوهش  یمحتوا و دهیعنوان، چک

  . با بررسی عنوان مطالعات،با سؤالات پژوهش نداشتند، کنار گذاشته شدند  یطکه ارتبامطالعاتی  شده و    یبررس  مطالعاتعنوان  . در این مرحله  1

 شدند.  بعدوارد مرحله  شتریب یبررس یبرا مطالعه  316 کنار گذاشته شدند و با سؤالات پژوهش  عنوانشان  عدم ارتباط  لیبه دل مطالعه 240

این مرحله چکیده مطالعات  2 ارتبامطالعاتی  شده و    یبررس. در  کنار گذاشته شدند   یطکه  پژوهش نداشتند،  با مطالعه چکیده  با سؤالات   .

  بعد وارد مرحله    شتریب  یبررس  یبرا  مطالعه  261  کنار گذاشته شدند و  با سؤالات پژوهش  چکیده  عدم ارتباط  لیبه دل  مطالعه  55مطالعات،  

 شدند. 

با سؤالات پژوهش نداشتند، کنار   یطکه ارتبامطالعاتی و پژوهش مطالعه شده  کل عبارتی ، بهشدند یبررس مطالعات یمرحله محتوا  نیدر ا. 3

  شتر یب   یبررس  یبرا  مطالعه  169  وکنار گذاشته شدند    پژوهش   سؤالاتبا    مرتبط  ریغ   مطالعه  93. با بررسی محتوای مطالعات،  گذاشته شدند

 شدند.  بعدوارد مرحله 

را استخراج کند، مطابق با نظر متخصصان   تحقیق  . از آن جایی که این پژوهش قصد دارد با استفاده از ترکیب مطالعات گذشته، چارچوب4

با روش تحقیق و کمی موردبررسی قرار میفراترکیب مطالعات  لذا  های کیفی  اگیرند.  به دلیل روش تحقیق حذف  امرحله مطالعه  نیدر  ی 

 نگردیده است.

ها را ارزیابی کند. هدف از این گام حذف  شناختی پژوهش محقق باید کیفیت روشپس از حذف مطالعات نامتانسب با اهداف و سؤالات پژوهش،  

برای ارزیابی کیفیت مطالعات اولیه تحقیق کیفی   معمولاًها اعتمادی ندارد. ابزاری که  های ارائه شده در آنهایی است که محقق به یافتهپژوهش

کند تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعات کیفی تحقیق باشد که با طرح ده سؤال کمک میمی   "های ارزیابی حیاتیبرنامه مهارت"شود  استفاده می

آوری  . جمع5برداری  . روش نمونه4. طرح تحقیق  3شناسی  . منطق روش2. اهداف تحقیق  1مشخص گردد. این سؤالات بر موارد زیر تمرکز دارند:  

. بیان  9ها  وتحلیل داده. دقت تجزیه8. ملاحظات اخلاقی  7کنندگان اشاره دارد(  پذیری )که به رابطه بین محقق و مشارکت. انعکاس6ها  داده

 . روش تحقیق. 10ها واضح و روشن یافته

 مقالات منتخب  . 4 جدول

 عنوان کد مقاله 

S01 شرکت  ت یر یو ثبات مد یاتیعمل یریپذ انعطاف کنندهلیبر نقش تعد  دیها با تأکشرکت یاجتماع یهاتیبر مسئول ی اسیس  سکیر  ی رگذاریتأث یبررس 

S02 Political favouritism and investment efficiency 

S03 Political geography and stock returns: The value and risk implications of proximity to political power 

S04 سود  ت یر یدر سطح شرکت بر مد یاسیس سکیر ریتاث 

S05 Political connections and corporate investments: Evidence from the recent anti-corruption campaign in 

China 
S06 و ضرورت پوشش آن  ایمنطقه غرب آس یبا کشورها یدر تعامل اقتصاد ی اسیس  سکی ابعاد ر یبررس 

S07 Theoretical Aspects of the Political Risk Management Model 

S08 The impact of political connections and business groups on cash holdings: Evidence from Chinese listed 

firms 
S09 International projects and political risk management by multinational enterprises: insights from multiple 

emerging markets 
S10 Political risk and the commercial sector – Aligning theory and practice 

S11 The effect of political sensitivity and bargaining power on taxes: Evidence from federal contractors 

S12 Policy Uncertainty, Bad News Disclosure, and Stock Price Crash Risk 

S13 Political connections and accounting conservatism 
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S14 Political cost incentives for earnings management in the cable television industry 

S15 The dynamics of global risks: Sociopolitical risks in strategic management and policy decisions 

S16 Idiosyncratic Political Risk and Bad News Hoarding 

S17 Does firm-level political risk influence earnings management? 

S18 Research on the national security risk assessment model: a case study of political security in China 

S19 Measuring Economic Policy Uncertainty 

S20 How Do Firms Respond to Political Uncertainty? Evidence From U.S. Gubernatorial Elections 

S21 Political Uncertainty and IPO Activity: Evidence From U.S. Gubernatorial Elections 

S22 Corporate political contributions and stock returns 

S23 Policy Uncertainty and Textual Disclosure. 

S24 Local Policy Uncertainty and Firm Disclosure. 

S25 Firm-Level Political Risk and Earnings Opacity 

S26 Firm-Level Political Risk and Distance-to-Default 

S27 Political uncertainty and accounting conservatism 

S28 Firm-Level Political Risk and Debt Choice 

S29 Political Uncertainty and Corporate Investment Cycles 

S30 Political connection, market frictions and financial constraints: evidence from China 

S31  شرکت  گذاری بیشتر از حد و عملکردارتباطات سیاسی بر سرمایهبررسی تاثیر 

S32 Policy uncertainty and corporate investment 

S33 Political costs and earnings management of oil companies during the 1990 Persian Gulf crisis 

S34 Political Connections and SEC Enforcement 

S35 Firm-level political risk and credit markets 

S36 Political uncertainty and corporate investment cycles 

S37 Do Political Boundaries Affect Firm Boundaries? 

S38 Political Uncertainty and Accounting Conservatism 

S39  گذاری شرکتهای پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  ررسی رابطه بین نفوذ سیاسی و کارایی سرمایه ب 

S40 Does Corporate Diversification Retrench the Effects of Firm-Level Political Risk? 

S41 The management of political risk 

S42 Political uncertainty and investment: Causal evidence from U.S. gubernatorial elections 

S43 Firm-Level Political Risk: Measurement and Effects 

S44 Beyond evidentiary uncertainty: mitigating political risks in policy designs 

S45 شده در بورس اوراق بهادار تهران  رفتهیپذ های و بازده سهام در شرکت ی سودنقد ، یاسیارتباطات س 

S46 Firm-level political risk: Measurement and effects 

S47 Firm-level political risk and the cash flow sensitivity of cash 

S48 Political Uncertainty and Firms' Information Environment: Evidence from China 

S49 ی مال نیتأمهای استیبر س  یاسی ارتباطات س ریتأث 

S50 ا ی پنل پو افتی: رههی بر فرار سرما  یو مال یاسی س ،یاقتصاد  سکیر ریتأث 

S51 The financial reporting consequences of proximity to political power 

S52 Policy Uncertainty and Accounting Quality 

S53 Policy Uncertainty and Corporate Investment 

S54 شده در بورس اوراق بهادار تهران   رفتهیپذهای سود شرکت ی بر هموارساز  یاسیسهای  نهیهز ریتأث یبررس 

S55 Does Firm-Level Political Risk Influence Corporate Social Responsibility (CSR)? 
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ا  ، هشو پژ  نتایج  کیفیت  یشافزا  ف با هد  نظر از  که   مقالههایی   تا   شدند   مطالعه  شناختیروش  کیفیت  نظراز  هباقیماند  ی مقالهها  مرحله  یندر 

ده   سسا ا بر (CASP)بریک رو کیفیت لکنتر  اربزاز ا  رمنظو همین ایبر شوند شتهاگذ رکنا یندآفراز  نددار ارقر پایین کیفیتدر  شناختیروش

 ب نتخاروش ا  تناسب   ، هشو پژ  حطر  تطابقو    تناسب   ، هشو پژروش    تطابقو    تناسب  ، هشو پژ  همیتو ا  افهدا  حضوویابی کیفیت )ارز  رمعیا

 شن رو  نبیا  ،تحلیلوتجزیه  قتد  ،خلاقیا  تملاحظا  ن،کتکنندگارمشاو    هشگروپژ  بطهرا  ،هاداده  آوریجمعروش    تناسب  ن،کتکنندگارمشا

  گانه ده  رمعیا  سساا  بر  شده و   یابیوارد ارز  مقاله  556  ادتعد  ( و براین اساس2018گردید )ریدر و لنسولت،    دهستفاا  هش(وپژو ارزش    یافتهها

 .  ستا دهبو  مقاله 55 تائید  تمقالا  ییامحتوو  ریساختا تحلیل نتیجه که گرفت ارقر یابیارز ردمو

 .  گردید بنتخاا تطلاعاا تحلیل و تجزیه ایهش برو پژ 55و  ف،حذآن  ردمو 501 ، مطالعه  556 نمیااز  پالایش مرحله رچهااز  پس منجااسر

های  شده است. وضعیت کدگذاری محقق اول و دوم در جدول و نتایج تحلیلدر این پژوهش، این ارزیابی در خصوص کدهای استخراجی انجام 

دست آمده برای شاخص کاپا  شود، عدد معناداری بهطور که مشاهده میدر جدول نشان داده شده است. همان  SPSSحاصل از نرم افزار آماری  

توان شود، بنابراین میمی  دیی تأ است، بنابراین فرض استقلال کدهای استخراجی رد و وابستگی کدهای استخراجی به یکدیگر    05/0تر از  کوچک

 اند.ادعا کرد که ابزار مورد استفاده برای استخراج کدها از پایایی کافی برخوردار بوده

 : متقاطع کدگذار اول و دوم ۵ جدول

  نظر کدگذار دوم مجموع کدگذار اول 

 بله  خیر

 نظر کدگذار اول بله  50 3 53

 خیر 2 0 2

 مجموع کدگذار دوم  52 3 55

 

 : مقادیر اندازه توافق ۶جدول 

 عدد معناداری  مقدار  

 001/0 874/0 مقدار توافق کاپای 

  55 تعداد موارد

 

 گام چهارم: استخراج اطلاعات مقالات منتخب 

در جدول زیر کدهای شناسایی شده از منابع منتخب مشخص .  گردید   یستهبند د  لی وجددر    های منتخبپژوهش  تطلاعاا  ،هش وپژ  یندر ا 

 شدند.  

 استخراج شده از مقالات منتخب  ی ای از کدها: نمونه 7 جدول

 کد اولیه )مفهوم(  منبع 

S16-S18-S19-S39-S41 کشور  ی اسیثبات س 

S11-S19-S17-S23-S40-S52-S8-S43-S49-S29 م یرژ  راتییتغ 

S16-S19-S30-S64 دولت  یاقتصاد یهااستیس 

S6-S9-S38 ی المللنیب   یهامیسطح تحر 

S6-S13-S31-S32-S35 ک یپلماتیروابط د 

S9-S37-S53 ی سطح فساد دولت 

S1-S2-S3-S4-S5-S6-S8-S19-S55-S47-S20 ی و گمرک یتجار یهااستیس 

S44-S47-S13-S16-S19-S21-S38  ی اتیمال نینوسانات قوان 

S1-S3-S5-S7-S14-S22-S47 ینظارت  یرفتار نهادها 

S5-S7-S10-S16-S18-S26-S29-S30-S38-S41-S45-S46-S50-S55 ی محل یناگهان  ماتیتصم 
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S2-S4-S16-S12-S13-S20-S22-S27-S31-S32 ها شرکت  تیمداخله دولت در فعال زانیم 

-S7-S10-S16-S18-S26-S29-S30-S38-S41-S45-S46-S50-S55 ی به مقامات محل یوابستگ 

S38-S48-S59-S42 منابع  صیتخص ی هااستیس راتییتغ 

S6-S17-S36-S43 ازحد شینفس ب اعتمادبه یریسوگ 

S17-S18-S25-S28-S30-S44-S48-S50-S51-S54-S55 ی نیب خوش یریسوگ 

S8-S16-S18-S26-S29-S30-S39-S41-S22-S46-S50-S53 د ییتأ یریسوگ 

S17-S18-S25-S28-S30-S44-S48-S50-S51-S54-S55-S18-S9-S10-S13 در دسترس بودن  یریسوگ 

S1-S3-S39-S27-S16 ی اگله یریسوگ 

S1-S16-S18-S29 ی ریلنگرگ یریسوگ 

S1-S16-S27-S33-S68 ان ی ترس از ز 

S1-S16-S27-S15-S19  سک یمنابع ر ییشناسا 

S1-S11-S21-S25  سنجش احتمال وقوع 

S1-S16-S12-S19-S28-S36 ر یشدت تأث یاب ی ارز 

S1-S16-S27-S28-S33 مات یتصم تیحساس لیتحل 

S1-S40-S41-S16-S34 ها سکیر  یبندرتبه 

S1-S41-S63-S47-S40 ینیب شیپ ی هاو مدل وها ی استفاده از سنار 

S1-S2-S5-S7-S9-S10-S16-S15-S40-S41 سک یر  رشیپذ ا یاجتناب، انتقال، کاهش    یهایاستراتژ 

S4-S16-S30-S23 ن یگز یجا  یوهای سنار یطراح 

S1-S5-S38-S49 ی اسیس نفعان یروابط با ذ جادیا 

S1-S2-S40-S44 ی ارز ای  یی ایجغراف  یبخشتنوع 

S1-S3-S5-S6-S16-S22-S27-S32 ی سازمان  قیتطب تیظرف تیتقو 

S32-S38-S40-S44 ه ی سرما نه یدر هز رییتغ 

S1-S3-S7-S12-S16-S43  ی نقد انیکاهش جر 

S1-S2-S6 ی کاهش سودآور 

S11-S14-S17 ن یتأم رهیاختلال در زنج 

S10-S17-S30-S49-S30  گذاران هیکاهش اعتماد سرما 

S1-S2-S5-S9-S19-S27-S36  انطباق  یهانهیهز شیافزا 

S3-S4-S8-S18 ها در پروژه ریتأخ 

S1-S2-S6-S56-S7-S33-S38-S44 ت یقطععدم طیقضاوت در شرا  تیفیک 

S10-S16-S17-S20-S22-S26 یریگمیدر تصم یمنطق لیتحل زانیم 

S1-S2-S5-S9 ی طینقش تجربه و شناخت مح 

S16-S19-S28 مات یاحساسات بر تصم ریتأث 

S8-S17-S20-S22 ی زی گرسکیر  ای  ی ریپذ سکیبه ر   لیتما 

S14-S22-S29 ره ی مدأتیاستقلال ه 

S17-S18-S26  ی کنترل داخل یهازمیمکان 

S1-S9-S16-S33 یاطلاعات ت یشفاف 

S34-S35 سک یر  تهیوجود کم 

S1-S18-S21-S35  ران یمد  ییسطح پاسخگو 

S15-S27 ران ی مد یآموزش شناخت 

S26-S28-S31 گذشته  ماتیبازخورد تصم 

S10-S17-S23-S49 ی رفتار یهااستفاده از داده 

S16-S18-S22-S27 هشدار زودهنگام  ستمیس 

S9-S21-S36-S48-S53-S50   از خطا   یریادگیفرهنگ 
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 ابر کدها .  2شکل 

 های کیفیگام پنجم: تجزیه و تحلیل یافته

 به   ردمو  ین. استا  هشد   ارپدید  ترکیبافردر    دموجو  یمطالعهها  نمیادر    که  میکند  جستجورا    موضوعاتی   ،تحلیلو  تجزیه  لطودر    هشگروپژ 

و    هد دمی   شکلرا    اییطبقهبند  ه، کنند  سیربر  ،شد   مشخصو    شناسایی  ها موضوع  ینکها  محض  به .  دمیشو  موضوعی( شناخته  سیر)بر  انعنو

  ت، توضیحا  دیجا ا  پایهو    س ساا  هاموضوع .  کند  می  توصیف  گونه  بهترین  بهآن را    که  هدد  می   ارموضوعی قررا در    طمربوو    مشابه  هایبندی  طبقه

و    ،گرفته  نظردر    شناسه  انعنو  به  ها  مطالعهاز    هشد  اجستخرا  ملاعو  متما  ابتدا  ،هش وپژ  میکند. در این  ئهرا ارا  تفرضیا  یا   ها   نظریهو    الگوها

 ی ستهبندد  هکنند  تبیین  تمقولادر    مشابه  مفاهیم  سپس  ؛شد  تعریف  مشابه  مفهومیدر    شناسهها  ،نهااز آ  یک  هر  یمعنا  گرفتن  نظردر    با  سپس

 . دشو شناسایی هشوپژ صلی و فرعی ا یمؤلفهها  پژوهش در قالب  هایشاخص هکنند تبیین یهارمحو ترتیب ین ا به تا یددگر

 مربوطه  یو کدها  یاصل یهامقوله. 8جدول 

 تکرار شاخص  بعد 

 5 کشور  ی اسیثبات س در سطح کلان  یاسیس سک یر

 10 م یرژ  راتییتغ

 4 دولت  یاقتصاد یهااستیس

 3 ی المللنیب   یهامیسطح تحر

 5 ک یپلماتیروابط د

 3 ی سطح فساد دولت

 11 ی و گمرک یتجار یهااستیس

 7 ی اتیمال نینوسانات قوان 

 7 ینظارت  یرفتار نهادها در سطح خرد  یاسیس سک یر

 14 ی محل یناگهان  ماتیتصم

 10 ها شرکت  تیمداخله دولت در فعال زانیم

 13 ی به مقامات محل یوابستگ

 4 منابع  صیتخص ی هااستیس راتییتغ

 4 ازحد شینفس ب اعتمادبه یریسوگ ران ی مد یرفتار یریسوگ

 11 ی نیب خوش یریسوگ

 12 د ییتأ یریسوگ
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 15 در دسترس بودن  یریسوگ

 5 ی اگله یریسوگ

 4 ی ریلنگرگ یریسوگ

 5 ان ی ترس از ز

 5 سک یمنابع ر ییشناسا  ی اسیس  سکیر  یاب یو ارز  لیتحل

 4 سنجش احتمال وقوع 

 6 ر یشدت تأث یاب ی ارز

 5 مات یتصم تیحساس لیتحل

 5 ها سکیر  یبندرتبه

 5 ینیب شیپ ی هاو مدل وها ی استفاده از سنار

 10 سک یر  رشیپذ ا یاجتناب، انتقال، کاهش    یهایاستراتژ ی اسیس سک یو پاسخ به ر  ت یر یمد

 4 ن یگز یجا  یوهای سنار یطراح

 4 ی اسیس نفعان یروابط با ذ جادیا

 4 ی ارز ای  یی ایجغراف  یبخشتنوع

 8 ی سازمان  قیتطب تیظرف تیتقو

 4 ه ی سرما نه یدر هز رییتغ ی اسیس سک یمرتبط با ر  یامدهایپ

 6 ی نقد انیکاهش جر 

 3 ی کاهش سودآور

 3 ن یتأم رهیاختلال در زنج

 5 گذاران هیکاهش اعتماد سرما 

 7 انطباق  یهانهیهز شیافزا 

 4 ها در پروژه ریتأخ

 8 ت یقطععدم طیقضاوت در شرا  تیفیک ط یدر شرا  رانیمد  یریگمیتوان تصم

 6 یریگمیدر تصم یمنطق لیتحل زانیم

 4 ی طینقش تجربه و شناخت مح

 3 مات یاحساسات بر تصم ریتأث

 4 ی زی گرسکیر  ای  ی ریپذ سکیبه ر   لیتما

 3 ره ی مدأتیاستقلال ه ی و ساختار کنترل یشرکت ت یحاکم

 3 ی کنترل داخل یهازمیمکان 

 4 یاطلاعات ت یشفاف

 2 سک یر  تهیوجود کم

 3 ران یمد  ییسطح پاسخگو 

 2 ران ی مد یآموزش شناخت ها یریسوگ  لیو تعد  یسازمان   یریادگی

 3 گذشته  ماتیبازخورد تصم

 4 ی رفتار یهااستفاده از داده

 4 هشدار زودهنگام  ستمیس

 6 از خطا   یریادگیفرهنگ  

 

 گام ششم: کنترل کیفیت تحلیل

پذیری نتایج تحقیق صورت گرفته است.  پذیری و بازتابپذیری، باورپذیری، تصدیقدفاعمنظور از اعتبار در پژوهش کیفی، مفاهیمی همچون  

  (.2006های اعتبار )پایایی( پژوهش کیفی ارزیابی دو یا چند سند از حیث ارجاع به شاخصی خاص است )سندولوسکی و باروسو،  یکی از شاخص

و هم هجانبه   ریو فراگ  ده یچیپ   یمفهوم واحد نبوده، بلکه مفهوم  نیبه کار رفته است. ا  یمختلف  یاز منظرها  یفیک  قاتیمفهوم اعتبار در تحق

هاند که  عنوان داشت  یفیاز محقق ان ک  ی بوده است. هرچند که بعض  ریاجتناب ناپذ  قیها و مطالعات تحقمفهوم در پروژه  نیبوده است. کاربرد ا
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مثال،    یاند. برا  دهیآن، لازم د  تیو کنترل صلاح  قاتشانیتحق   یرا برا  یاسیاستفاده از مق  تیندارد، اما در نها  ی کاربرد  یفیک  قاتیدر تحق  تباراع 

هر    ن،ی خود انتخاب نموده است. با وجود ا ی را در مطالعه  یمیمحقق، چه مفروضات پارادا ک یکه   ردیگقرار می ن یا ریتحت تأث لر یکرسول و م

اعتماد    تیدقت و قابل  ت،یفیک  رینظ  ،یمتعدد   می و در کاربرد آن از مفاه  ستهیبه موضوع اعتبار نگر  یخود  دگاه ی کدام از محققان از منظر د

 استفاده کرده است. 

 روایی درونی 

 ییروا قیعملکرد سنجش از طر نیبه ا ریخ نکهیا ایاهداف پژوهش بوده است  یدر راستا جینتا  ایکه آ میبرس نیبه ا میخواهقسمت می نیدر ا

اطلاعات   یجمع آور یدچار خطا نکهیو ا م یدارد دور نشو نام  مدیریت دانشپژوهش که   یاست که از شاخه اصل نیهدف ما ا.  ندیگومی یدرون

 . میدر نوع هدف مربوطه نشو

عوامل موثر بر ارائه الگوی برای تجزیه و تحلیل ریسک    نیو تدو  یشده در رابطه با طراح  یشده و بررس  یامر در رابطه با  پژوهش جمع آور  نیا

و    طیشرا  نیا  توانندیم  رونیمتخصصان که از ب  یابیرفتاری مدیران  توسط ارز  سیاسی و شناسایی پیامدهای مرتبط با آن با تاکید بر سوگیری

 .ردیگقرار می یاب یمورد ارز ند ینما یها را بررسداده

عوامل موثر بر    ن یو تدو  یطراح  نهیکه در زم  یبا استفاده از دوستان متخصص  نیراهنما و مشاور و همچن  دی پژوهش با مراجعه به اسات  نیدر ا

در کل در رابطه   ا یرفتاری مدیران    و    ارائه الگوی برای تجزیه و تحلیل ریسک سیاسی و شناسایی پیامدهای مرتبط با آن با تاکید بر سوگیری

کار با آنها به صورت کاملاً    یو الگو  ستمی و نحوه انجام کار با آنها مطرح شده و س  طیشرا  اندو تخصص داشته   تیدانش فعال  تیریبا موضوع مد

 . میکار قرار داده ا یمراحل اجرا انیداده شده و آنها را در جر حیشفاف و واضح توض

 . رفت میپژوهش خواه نیکار در ا یاجرا ندیفرا یی ای پا  یابیو ارز دییتا یکار  به سو ییروا د ییحال پس از تا

 پایایی درونی 

و    یانسان  یاحتمال خطاها  ندیفرآ  نیکند در ا  یآنها را کدگذار  دیها استفاده کنند با لیدر تحل  یفیک  یهاافتهیپژوهشگر بتواند از    نکهیا  یبرا

  ردیگپژوهش انجام می  ک یدر    ی تر و قضاوت  دهیچیپ   یهایکه کدگذار  یمطالعه کرد زمان   توانیخطاها را م  ن یوجود دارد اگر چه ا  یساختار

 . مخرب بگذارند ریتاث جینتا تیفیبر ک یبه طور جد توانندیم یکدگذار یهاخطا

پراستفاده است  یاگزاران واژهدک نیب ییایرود.  پا آنها به کار می یکدگذار  جیدر نتا ادآورانیکد گذاران  نینشان دادن رابطه ب یبرا ییا یواژه پا

  ی برا  ظرآورند. واژه خاص مورد نمتن به دست می  ای  امیپ   کی  یهایژگیو  یابیگزاران مستقل هنگام ارزداست که ک  یتوافق  زانیم  یکه به معنا

 کد گذاران است. نیمحتوا توافق ب لیدر تحل یسازگار

در سنجش   یفیک  یهاافتهیحاصل از    جی نتا  یبه همسان  یی ای است و پا  یفیک   یهاداده  لیتحل  ندیدر فرآ  یاتیح  یامرحله  یی ای اعتبار و پا  نییتع

اعتبار   ی فیمطالعه ک کیدر  .روش قادر است هدف مطالعه را بسنجد کیگردد که اطلاق می یزانیاعتبار به م . گردداهداف مورد نظر اطلاق می

 . مربوط به آن را انعکاس دهد یرهایمتغ  ای مورد مطالعه  ده یکه محقق توانسته است پد یزانیدارد به م رهاشا

  یهاچرا که در روش  ردیگقرار می  یفعال و مورد بررس  یفقط به صورت درون  یی ا یپا  بیو مخصوصاً در روش فراترک  ی فیک  ی هاروش  ی در تمام

 بیمخصوصاً روش فراترک  ی فیک  یهادر رابطه با روش  ی درون  نییآ  ان یدر پا.  باشدنمی  یو بررس  د ییمورد تا  ی رونیب  یی ا یپا  بیو فراترک  یفیک

بوده است   یو درست  دییکار مورد تا  یروش اجرا  ایکه آ  میدهکارشناسان قرار می  یابیکار را مورد ارز  یصورت هست که روش اجرا  نیهدف به ا

 شده است؟  یکدگذار یها به درستافتهیو  جینتا ای؟ آریخ نکهیا ای

روش    ییایتوافق در بخش پا  زانیبه دست آوردن م  یاست برا  یفرمول آمار  کی  نیکاپا. ا  بیوجود دارد به نام ضر  یبیضر  کی  نهیزم  نیدر ا 

 .بیفراترک
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با استناد   نیمتخصص  نیا  میکنیعمل انتخاب م  نیا  یابیارز  یدو متخصص را برا   یفیپژوهش ک  ند یفرا  کی  ی درون  یی ای و سنجش پا  نییدر تع

  کی  ن یمتخصص  نیهر کدام از ا  کار پژوهش دارند.  یبر سنجش روش اجرا  ی سع  ییاجرا  اتیشده و عمل  نییتع  یکار و الگو  یاجرا  ندیبه فرآ

 ه یدرست انجام شده است؟ نظر  نکهیا  ایانجام شده است؟    یبه چه روش  یکد گذار   نکهیدهند اآن می  دییکار و تا  یاجرا  حوهنظر در رابطه با ن

  م یکنیم   سهیمقا  گریکدیاند با  آن را اعلام کرده  جینتا  یابیکه دو شخص ارز  ییهافاکتور  نیهر کدام از ا  تیباشد. در نهامی  نیمتخصص  ن یا  یینها

برخوردار   یشتریب  یهمسوساز  بیضر  ا یکاپا و    ب یما از ضر  یاجرا  ند یکار فرآ  ن یبوده ا  ک ینزد  گر یکدینظرات به    ن یو ا  جینتا   ن یکه هرچقدر ا

ما به   یرا برا  ابیچند ارز  ای   ابیتوافق دو ارز  زانیاست که م  یفرمول آمار کیکاپا    بیضر  خواهد شد.   د ییکار ما مورد تا   یی ایپا   جهیاست  در نت

 . آوردیدست م

که هر    یریگ  میمنبع تصم  ای و    ده یدو فرد پد   نیب  ی اندازه توافق و هماهنگ  یاست که به بررس  یآمار  یریگ  میتصم  یاز ابزارها  ی کیکاپا  روش  

 . پردازداند میقرار گرفته  یریگبه صورت جداگانه مورد اندازه کی

است   میوجود توافق متناسب و مستق  انگریباشد ب  کترینزد  کیباشد که هرچه به مثبت  می  کی  ی تا منف  کیمثبت    نیب  یا اندازه عددپ کا  بیضر

 .دهد یبه صفر عدم توافق را نشان م   کینزد  یهاو اندازه خواهد بود  باشد نشان دهنده وجود توافق وارونه و عکس  کی  یبه منف  کیو هر چه نزد

 
پایایی فراترکیب، سندی انتخابی در اختیار یکی از خبرگان قرار داده شد. پس از ارزیابی، ضریب کاپا   محاسبه گردید.    711/0برای ارزیابی 

 باشد. بنابراین این مقدار به معنای پایایی نتایج پژوهش است. مطلوب می 6/0ضریب کاپای بالای 

 : شد نظر گرفتهدر  مطالعه کیفیت حفظ ایبر یلذ یشهارو ، هشوپژ یندر ا همچنین

 .دشو ئهارا هشوپژ یگزینهها ایبر ضحو وا شنرو تتوضیحا گردید   شتلا ،پژوهش سراسردر  ✓

 .  گردید دهستفاا ها پژوهش یجستجو ایبر  ستیو د نیکولکترا یجستجو رهکادو را هراز  ✓

 
 های پژوهش شاخص الگوریتم خروجی کنترل کیفیت . 3شکل 

 های پژوهش گام هفتم: ارائه گزارش و یافته

  هایاز شاخصشود.  های پژوهش پرداخته میدر ادامه به شناسایی شاخص  . دمیشو  ئهارا  قبل   حلامر  ی یافتهها  ،ترکیبافراز روش    مرحله  یندر ا

مقوله و  6 ،یی نها یهاشاخص یبندبا مقوله و دسته  تیو پرتکرار و در نها ی معنهم  یهااستخراج شده از متون مقالات مرتبط، با حذف شاخص

 ند.  مشخص شدی پژوهش فرع ی و اصل هایمقوله ،کدگذاریمرحله از  این  در .د یحاصل گرد کد 23

و شامل کتب ثر۵۵۶سی ربر
ت دداخلی و خارجیمقالا

اثر ۵۵سی ربر
نهایی

172ستیابی به د
کداولیه

مقوله9دستیابی به کد۵3ستیابی به د
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ا روش    مرحله  یندر  استفاده    .دمیشو  ئهارا  قبل   حلامر  ییافتهها  ،ترکیبافراز  با  مرحله  این  آنتروپ در  روش    ی بانیپشت  زانیم  شانون،ی  از 

 . شودیم نشان داده یبه صورت آمار ش پژوه نی ا یهاافتهیگذشته از  یهاشپژوه

شود. براساس این ها در بحث تحلیل کیفی با نگاهی جدید و به صورت کمی و کیفی مطرح میبراساس روش آنتروپی شانون، پردازش داده

گیری عدم  کند. آنتروپی در تئوری اطلاعات، شاخصی است برای اندازهتر و معتبرتر عمل میها، در تحلیل محتوا بسیار قوی روش تحلیل داده 

شود. براساس این روش که به مدل جبرانی مشهور است، محتوای طرح مورد تحلیل قرار خواهد  اطمینان که بوسیله یک توزیع احتمال بیان می

 گرفت.

ها از روش انتروپی  ها و مضامین(، برای تحلیل دادههای پژوهش براساس تحلیل محتوا و تعیین واحدهای تحلیل )کلمهپس از شناسایی شاخص

 شانون به صورت زیر استفاده شده است:

 های شناسایی شده براساس تحلیل محتوا مشخص شود. ابتدا باید فراوانی هریک از مقوله

 شود: های مورد نظر باید به هنجار شود. برای این منظور از روش نرمال سازی خطی استفاده میماتریس فراوانی

𝑛𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗

∑ 𝑥𝑖𝑗

 

 شود: بار اطلاعاتی هر مقوله باید محاسبه شود. برای این منظور از رابطه زیر استفاده می

𝑘 =
1

𝐿𝑛(𝑎)
;  a = ها گزینه    تعداد  

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑[𝑛𝑖𝑗𝐿𝑁(𝑛𝑖𝑗)] 

ضریب اهمیت هر مقوله باید محاسبه شود. هر مقوله که دارای بار اطلاعاتی بیشتری باشد، از درجه اهمیت بیشتری برخوردار است. برای این 

 شود:منظور از رابطه زیر استفاده می

𝑊𝑗 =
𝐸𝑗

∑ 𝐸𝑗

 

بنابراین در گام نخست ماتریس تصمیم تشکیل شده است. امتیازات بدست آمده از ماتریس تصمیم پیرامون مساله مورد نظر در جدول زیر ارائه 

 شده است: 

 ه گذشت  یپژوهشها دیو تأک تیاهم زانیم نییتع . 9جدول 

∑ فراوانی  کد  𝑷𝒊𝒋 × 𝒌𝒏𝑷𝒊𝒋 
 رتبه Wjضریب اهمیت  Ejعدم اطمینان 

 19 0.018 0.017 0.069- 5 کشور  ی اسیثبات س

 7 0.029 0.029 0.114- 10 م یرژ  راتییتغ

 28 0.015 0.015 0.058- 4 دولت  یاقتصاد یهااستیس

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ی المللنیب   یهامیسطح تحر

 19 0.018 0.017 0.069- 5 ک یپلماتیروابط د

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ی سطح فساد دولت

 5 0.031 0.031 0.122- 11 ی و گمرک یتجار یهااستیس

 12 0.023 0.022 0.088- 7 ی اتیمال نینوسانات قوان 

 12 0.023 0.022 0.088- 7 ینظارت  یرفتار نهادها

 2 0.037 0.036 0.144- 14 ی محل یناگهان  ماتیتصم

 7 0.029 0.029 0.114- 10 ها شرکت  تیمداخله دولت در فعال زانیم

 3 0.035 0.034 0.137- 13 ی به مقامات محل یوابستگ

 28 0.015 0.015 0.058- 4 منابع  صیتخص ی هااستیس راتییتغ

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ازحد شینفس ب اعتمادبه یریسوگ
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 5 0.031 0.031 0.122- 11 ی نیب خوش یریسوگ

 4 0.033 0.033 0.129- 12 د ییتأ یریسوگ

 1 0.039 0.038 0.150- 15 در دسترس بودن  یریسوگ

 19 0.018 0.017 0.069- 5 ی اگله یریسوگ

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ی ریلنگرگ یریسوگ

 19 0.018 0.017 0.069- 5 ان ی ترس از ز

 19 0.018 0.017 0.069- 5 سک یمنابع ر ییشناسا 

 28 0.015 0.015 0.058- 4 سنجش احتمال وقوع 

 15 0.020 0.020 0.079- 6 ر یشدت تأث یاب ی ارز

 19 0.018 0.017 0.069- 5 مات یتصم تیحساس لیتحل

 19 0.018 0.017 0.069- 5 ها سکیر  یبندرتبه

 19 0.018 0.017 0.069- 5 ینیب شیپ ی هاو مدل وها ی استفاده از سنار

 7 0.029 0.029 0.114- 10 سک یر  رشیپذ ا یاجتناب، انتقال، کاهش    یهایاستراتژ

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ن یگز یجا  یوهای سنار یطراح

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ی اسیس نفعان یروابط با ذ جادیا

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ی ارز ای  یی ایجغراف  یبخشتنوع

 10 0.025 0.024 0.097- 8 ی سازمان  قیتطب تیظرف تیتقو

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ه ی سرما نه یدر هز رییتغ

 15 0.020 0.020 0.079- 6 ی نقد انیکاهش جر 

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ی کاهش سودآور

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ن یتأم رهیاختلال در زنج

 19 0.018 0.017 0.069- 5 گذاران هیکاهش اعتماد سرما 

 12 0.023 0.022 0.088- 7 انطباق  یهانهیهز شیافزا 

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ها در پروژه ریتأخ

 10 0.025 0.024 0.097- 8 ت یقطععدم طیقضاوت در شرا  تیفیک

 15 0.020 0.020 0.079- 6 یریگمیدر تصم یمنطق لیتحل زانیم

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ی طینقش تجربه و شناخت مح

 43 0.012 0.012 0.046- 3 مات یاحساسات بر تصم ریتأث

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ی زی گرسکیر  ای  ی ریپذ سکیبه ر   لیتما

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ره ی مدأتیاستقلال ه

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ی کنترل داخل یهازمیمکان 

 28 0.015 0.015 0.058- 4 یاطلاعات ت یشفاف

 52 0.009 0.008 0.034- 2 سک یر  تهیوجود کم

 43 0.012 0.012 0.046- 3 ران یمد  ییسطح پاسخگو 

 52 0.009 0.008 0.034- 2 ران ی مد یآموزش شناخت

 43 0.012 0.012 0.046- 3 گذشته  ماتیبازخورد تصم

 28 0.015 0.015 0.058- 4 ی رفتار یهااستفاده از داده

 28 0.015 0.015 0.058- 4 هشدار زودهنگام  ستمیس

 15 0.020 0.020 0.079- 6 از خطا   یریادگیفرهنگ  

 

به صورت زیر ارائه   رانیمد   ی رفتار  ی ریبر سوگ  دی مرتبط با آن با تاک  یامدهایپ   ییو شناسا  یاسیس  سکیردر نهایت مطابق با مراحل فوق الگوی  

 گردد. می
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 سوگیریعوامل موثر بر ارائه الگوی برای تجزیه و تحلیل ریسک سیاسی و شناسایی پیامدهای مرتبط با آن با تاکید بر  .  4شکل  

 رفتاری مدیران 

 گیرینتیجه بحث و 

  ی ندهایبر فرآ  یمعنادار  ریتأث  کننده،نیی تع  ریمتغ  کیعنوان  در دو سطح کلان و خرد به  یاسیس  سکیپژوهش حاضر نشان داد که ر  جینتا

طور مشخص، . بهشودیم   لیتعد  ای  دیتشد  رانیمد  یرفتار  یهای ری واسطه سوگبه  ریتأث  نیدارد و ا  یسازمان  یامدها یو پ   یتیریمد  یریگمیتصم

 ی و در برخ  ،یگذاره یدر سرما  اطیاحت  شیافزا  ران،یمد  یریگمیتصم  یدر الگوها  ریی منجر به تغ  یاسیس  سکیر  شیانگر آن بود که افزایب هاافتهی

موجود همسو است که نشان   اتیبا ادب  جی نتا  نی. اشودیم   یاطلاعات منف  یسازسود و پنهان  تیریمد  ریطلبانه نظفرصت   یموارد بروز رفتارها

  ی حت  ایکارانه  محافظه  ماتی ها را به سمت تصمکامل منحرف کرده و آن  تیعقلان  ریرا از مس  رانیرفتار مد  تواندیم  یاسیس  نانیماطعدم  دهدیم

 .(Gupta et al., 2025; Jafari Fard, 2025)سوق دهد  یانحراف

ابعاد شناسا   یساختار  لیمنظر تحل  از ارز  لیشامل تحل  شدهییمدل،    ،یسازمان  یامدهای پ   سک،یو پاسخ به ر  ت یریمد  ،یاسیس  سکیر  یابیو 

  یهادگاهی با د  ها افتهی  ن یاست. ا  یو چندبعد  کپارچهیچارچوب    کیدهنده  نشان  ران،یمد  یریگمیو توان تصم  یسازمان   یریادگی  ،یشرکت  تیحاکم

در نظر    ازمند ی ن  سکیر  ن یا  لیکه تحل  کندیم  د یدارد و تأک  یهمخوان  دانند،یم  یو چندسطح  ده یچیپ   یادهی را پد  ی اسیسک سیکه ر  ینظر

در سطح   یاسیس  سکیر  ییشناسا  ن،ی. همچن(Marolla, 2023; Panesh, 2025)است    یسازمانو درون  یطیگرفتن همزمان عوامل مح

اند، سازگار  ها پرداخته بر عملکرد شرکت  یکیتیو عوامل ژئوپل  ینهاد  راتییتغ  ،ی دولت  یهااستیاثرات س  یبه بررس  که  یکلان و خرد با مطالعات 

 .(Ghasemi & Khanavar, 2021; Soleimani, 2024)است 

  ی امدهایو پ   یاسیس  سکیر  نیدر رابطه ب  رانیمد  یرفتار  یهایریسوگ  کنندهلیو تعد  یانجی پژوهش، نقش م  نیا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

ممکن است در   ،یجانیو ه  یشناخت  یهاتیمحدود  لیدلبه   رانیمد  ،یاسیس   نانیاطمعدم  شیافزا  طینشان داد که در شرا  جیاست. نتا  یسازمان

 ی همخوان  یرفتار  ی مال  کرد یبا رو  افتهی  نی . استندین  نهیشود که لزوماً به  یمات یامر منجر به اتخاذ تصم  ن یدچار خطا شوند و ا  ها سکیر  یابیارز

سوگ نقش  بر  که  تصم  یشناخت  یهایریدارد  از  انحراف   Amini & Bahrami, 2021; Hassani)  کندیم   دی تأک  ییعقلا  یریگم یدر 

Kalvani et al., 2023) ی سازبه پنهان  لیتما   ای از حد    شیب  ینیبمانند خوش  ییهای ریکه سوگ  دهدیپژوهش حاضر نشان م   جینتا  ه،علاو. به 

  یو افشا  ی استیس  نانیاطمعدم  نیکه به ارتباط ب  ی مطالعات  یهاافتهیموضوع با    نیشود که ا  د یتشد  یاسیس  سکیر  طیدر شرا  تواندیاخبار بد، م

 .( Colak & Loukopoulos, 2025; Kim et al., 2024) تاند، همسو اسپرداخته   یاطلاعات منف
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 ی و شناخت  یفشار روان  ،ینیبشی پ   تیو کاهش قابل  نانیاطمعدم  جادیبا ا  ثبات،یب  یاسیس  یهاطیکرد که مح  انیب  توانیم  جینتا  نیا  نییتب  در

  ای تر  کارانه محافظه  ی های شده، به استراتژادراک  یهاسکیکاهش ر  یبرا  رانیمد  شودیموجب م  طیشرا  نی. اکنندیوارد م   رانیبر مد  یشتریب

در   رییو تغ  یگذارهیمنجر به کاهش سرما  ی اسیس  سکیر  دهد یکه نشان م  ی مطالعات  جیبا نتا   افته ی  نیآورند. ا  یرو  ی خاص  ی انطباق  یتارهارف

  یهاافتهی  ن،ی. همچن(Asgari & Rahimi, 2024; Sadeghi & Jalali, 2024)دارد    یهمخوان  شود،یها مشرکت  یمال  یهای استراتژ

 ی گزارشگر  تیفیبر ک  یاسیس  سکیر  یکه به اثرات منف  ییهابالا، با پژوهش  سکیر  طیدر شرا  یاطلاعات  تیشفاف بر کاهش    یپژوهش مبن  نیا

 . (Afshari & Soltani, 2024)اشاره دارند، سازگار است  ی مال

و    یاسیس  سکیر  یدر کاهش اثرات منف  ینقش مهم  توانندیم  یکنترل  یو ساختارها   یشرکت  تینشان داد که حاکم  جیاز نتا  یگرید  بخش

  ی از بروز رفتارها  تواند یم  یریگمیتصم  یندها یدر فرآ  ت یو شفاف  یقو  ینظارت  یوجود سازوکارها  گر، یعبارت دکنند. به  فا یا  ی رفتار  یهای ریسوگ

ا  ماتیتصم  تیفیکرده و ک  یریجلوگطلبانه  فرصت بهبود بخشد.  اهم  یبا مطالعات  جهینت  نیرا  به  در    یتیو حاکم  ینهاد  یساختارها  تیکه 

 . (Arduini et al., 2024; Lotfi & Delshad, 2026)اشاره دارند، همسو است  ی اسیس یهاسکیر تیریمد

 سک یاثرات ر  لیدر تعد   یدیعامل کل  کیعنوان  به  تواندیم   یتیریمد  یهاتیو توسعه قابل  یسازمان  یریادگی نشان داد که    هاافتهی  نیهمچن

کرده و    ل یگذشته را به دانش قابل استفاده تبد  اتیمؤثر برخوردارند، قادرند تجرب  یریادگی  ی هاستم یکه از س  یی ها عمل کند. سازمان  یاسیس

  یآورتاب  شیدر افزا  یریادگیدانش و    تی ریکه بر نقش مد  ییهادگاهی با د جهینت  نیاتخاذ کنند. ا  یبهتر  ماتیتصم  دیجد  طیبا شرا  ههدر مواج

 .(Arduini et al., 2024)دارد  یدارند، همخوان دیتأک ی سازمان

اثر از    نی داشته باشد و ا  ی منف  ر یها تأثشرکت  یبر عملکرد مال   تواند یم  یاس یس  سکیپژوهش نشان داد که ر  جینتا   ، یمال   ی امدهایمنظر پ   از

  ی اسیس  سکیر  نیکه به ارتباط ب  ییهابا پژوهش  افتهی  نی. اشودیسود اعمال م  تیریو مد  ی مال  نیتأم  ،یگذارهیسرما  ماتیدر تصم  رییتغ  قیطر

 ,Abbaspour & Salehi, 2021; Jamshidi & Hosseinzadeh)اند، همسو است ها پرداخته شرکت یعملکرد مال   ای  هاییدارا ده و باز

 سک ینوع ر  ن یمهم ا  یامدهایاز پ   یکیعنوان  به  ات یکه در ادب  ه،یو خروج سرما  هیسرما   یهاانیبر جر  یاسیس  سکیر  ریتأث  ن،ی. همچن(2023

 .(Zare et al., 2021)است  نییپژوهش قابل تب نیا جی مطرح شده است، در چارچوب نتا

با در نظر گرفتن   د یبا   ی اسیس  سکیر  تیریمد   یمؤثر برا  ی هااستیس  یکه طراح  دهد یپژوهش نشان م  نیا  ی هاافتهی  ،یگذاراستیسطح س  در

رفتار گ  رانیمد  یابعاد  ارد یصورت  د  نی.  با  اهم  ییهادگاهیموضوع  بر  عدم  یهااست یس  یطراح  تیکه  برابر  در  دارند،    دیتأک  نانیاطممقاوم 

  ، یو نهاد  یعلاوه بر عوامل اقتصاد  دیبا  گذاراناستیس  گر،یعبارت د. به(Howlett & Migone, 2025; Xu & Shi, 2025)دارد    یهمخوان

 دهند.  ش یرا افزا هااستیس یتوجه داشته باشند تا بتوانند اثربخش زین رندگانیگمیتصم یرفتار یهایژگیبه و

بلکه به   ، یطیمح  طیتنها به شرااست که اثرات آن نه  ی چندبعد  ده ی پد  کی   ی اسیس  سکیکه ر  دهد یپژوهش حاضر نشان م  ج یمجموع، نتا  در

  ی اقتصاد  ،یاسیعوامل س  نیرا که بتوانند تعامل ب  یاکپارچه ی  یهاتوسعه مدل  تیاهم  هاافتهی  نیوابسته است. ا  زین  رانینحوه ادراک و واکنش مد

 . دیحوزه کمک نما نیموجود در ا اتیادب یبه غنا تواندیو م سازدیکنند، برجسته م نییرا تب یو رفتار

پژوهش    بیبر فراترک  یو مبتن  یفیک  تیماه   ها، تیمحدود  نیتراز مهم  یکی وجود دارد.    زین  یی ها تیپژوهش، محدود  ن یا  یوجود دستاوردها  با

 ی وابستگ نی. همچنسازدیخاص محدود م طیرا به شرا جینتا یریپذمیاما تعم کند،یچارچوب جامع را فراهم م  کیاست که اگرچه امکان ارائه 

به عدم استفاده از    گر ید  ت یپژوهش شود. محدود  ج یموجود در آن مطالعات به نتا  یهایریممکن است باعث انتقال سوگ  نیشیپ   ات به مطالع

 کمک کند.  رهایمتغ نیروابط ب ترقیبه آزمون دق توانستیکه م شودیمربوط م هیاول یتجرب  یهاداده

مورد آزمون    ی واقع  یهاو با استفاده از داده  یدر قالب مطالعات کم  قیتحق  نیشده در اکه مدل ارائه  شودیم   شنهادیپ   ،ی آت  یهاپژوهش  یبرا

قابل  ردیقرار گ و  اعتبار  افزا  میتعم  ت یتا  ه  یرفتار   یرهایمتغ  رینقش سا  یبررس  نی. همچنابد ی   ش یآن  رهبر  ،ی جانیمانند هوش  و    یسبک 
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 ی اسه یانجام مطالعات مقا   ن،یحوزه کمک کند. علاوه بر ا  نیا  اتیبه توسعه ادب  تواند یم  یاسیس  سکیدر تعامل با ر  رانیمد   یتیشخص  یهایژگیو

 منجر شود. یاسیس سکیدر اثرات ر یانهیزم یهابه درک بهتر تفاوت تواندیمختلف م  عیصنا ا یکشورها  نیب

کمک کند.    یاسیس  سکیر  تیریمد  یمؤثر برا  یهای استراتژ  یدر طراح  گذاراناستیو س  رانیبه مد  تواند یپژوهش م  نیا  جینتا  ،ینظر کاربرد  از

را بهبود بخشند.   یریگمیتصم  تیفیمناسب، ک  یلیتحل  یخود و استفاده از ابزارها  یرفتار  یهای ریاز سوگ  ی آگاه  ش یبا افزا  توانندیم  رانیمد

  یاسیس سکیر یاثرات منف ،یاطلاعات تیشفاف یو ارتقا یریادگی یهاستمی توسعه س  ،یشرکت تیحاکم تیبا تقو توانندیها مسازمان  نیهمچن

ن  عدم  داریپا   یهااست یس  یبا طراح  توانندیم  گذاراناستیس  ز،یرا کاهش دهند. در سطح کلان  کاهش  برا  یطیمح  نان،یاطمو   یمساعدتر 

 آورند.  فراهم  یاقتصاد ی هاتیفعال

 مشارکت نویسندگان

 تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. در نگارش این مقاله 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Political risk has increasingly emerged as a critical determinant of organizational performance, financial 

stability, and strategic decision-making in contemporary economic environments characterized by uncertainty 

and volatility. This form of risk, arising from changes in political structures, public policies, regulatory 

frameworks, and geopolitical events, influences both macroeconomic dynamics and firm-level outcomes. In 

recent years, scholars have emphasized that political risk should not be treated merely as an external shock, 

but rather as a dynamic and multifaceted construct that interacts with organizational characteristics and 

managerial cognition (Marolla, 2023; Panesh, 2025). 

The literature suggests that political risk encompasses a wide range of uncertainties, including policy 

instability, regulatory changes, taxation reforms, sanctions, and institutional weaknesses. These uncertainties 

can significantly affect firms’ cost structures, investment decisions, and long-term growth prospects (Sadeghi 
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& Jalali, 2024; Soleimani, 2024). In emerging markets, where institutional frameworks are often less stable, 

the intensity and impact of political risk are particularly pronounced, frequently resulting in capital flight, 

reduced foreign investment, and constrained economic development (Abbaspour & Salehi, 2021; Zare et al., 

2021). 

Empirical studies have consistently demonstrated that political risk negatively affects corporate investment 

behavior and financial decision-making. Firms operating under heightened political uncertainty tend to adopt 

more conservative strategies, delay capital expenditures, and adjust their financing structures to mitigate 

potential losses (Amini & Bahrami, 2021; Asgari & Rahimi, 2024). Furthermore, evidence indicates that firms 

respond heterogeneously to political uncertainty depending on their size, governance mechanisms, and 

exposure to external markets (Bird et al., 2023; Huang et al., 2023). 

Beyond financial decisions, political risk also influences corporate reporting practices and transparency. 

Managers facing high levels of uncertainty may engage in earnings management or withhold unfavorable 

information to stabilize market perceptions and maintain organizational legitimacy (Gupta et al., 2025; Jafari 

Fard, 2025). Such behavior highlights the intersection between political risk and managerial discretion, 

suggesting that the impact of political risk is mediated by internal organizational dynamics and behavioral 

factors. 

In parallel, the integration of political risk with other emerging risks—such as climate policy risk and 

sustainability challenges—has gained increasing attention. For instance, changes in environmental regulations 

and climate-related policies can be conceptualized as extensions of political risk, affecting credit markets, 

investment strategies, and corporate sustainability initiatives (Delis et al., 2024). Additionally, the relationship 

between political risk and corporate social responsibility has been explored, indicating that firms may adjust 

their social and environmental practices in response to political pressures and institutional expectations (Aftab 

& Veneziani, 2024; Ashraf et al., 2024; Lotfi & Delshad, 2026). 

A critical yet underexplored dimension of political risk lies in the behavioral biases of managers. Traditional 

financial theories assume rational decision-making; however, behavioral finance challenges this assumption 

by demonstrating that cognitive biases, emotions, and heuristics significantly influence managerial decisions. 

Under conditions of uncertainty, such as those created by political risk, these biases become more pronounced, 

affecting risk perception, information processing, and strategic choices (Ghasemi & Khanavar, 2021; Hassani 

Kalvani et al., 2023). 

Cognitive biases such as overconfidence, optimism bias, and loss aversion can distort managerial judgments, 

leading to suboptimal decisions in risk assessment and resource allocation. Moreover, recent studies indicate 

that political uncertainty can exacerbate tendencies such as bad news hoarding and delayed disclosure, further 

complicating the decision-making environment (Colak & Loukopoulos, 2025; Kim et al., 2024). 

From a policy perspective, managing political risk requires comprehensive frameworks that integrate 

economic, institutional, and behavioral dimensions. Scholars have highlighted the importance of designing 

resilient policy systems that can adapt to uncertainty and mitigate adverse impacts on firms and markets 

(Howlett & Migone, 2025; Xu & Shi, 2025). In this context, developing models that capture the interplay 

between political risk and managerial behavior is essential for enhancing organizational resilience and strategic 

adaptability. 

Given these considerations, the present study seeks to develop a comprehensive model of political risk and 

identify its associated consequences, with a particular emphasis on the role of managerial behavioral biases in 

shaping organizational decision-making processes. 

Methods and Materials 

This study adopts an applied research approach with a qualitative orientation, utilizing the meta-synthesis 

method to develop a comprehensive conceptual model. The research design is based on a systematic and 
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structured review of existing literature, aimed at integrating findings from diverse studies into a unified 

analytical framework. 

The statistical population includes scholarly articles, books, dissertations, and academic reports related to 

political risk, managerial behavior, and organizational decision-making published between 2000 and 2025, as 

well as relevant Persian-language sources between 1370 and 1404 (A.H). A purposive sampling strategy was 

employed to identify and select studies that met predefined inclusion criteria, including relevance to the 

research topic, methodological rigor, and availability of sufficient qualitative data. 

The research process involved several stages. First, research questions were formulated to guide the meta-

synthesis process. Second, a systematic search of academic databases was conducted using relevant keywords 

in both English and Persian. Third, identified studies were screened based on their titles, abstracts, and full 

texts to ensure alignment with the research objectives. 

To ensure the quality and reliability of the selected studies, the Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 

framework was used to evaluate methodological rigor. Studies that met the minimum quality threshold were 

included in the final analysis, while those with insufficient quality were excluded. 

Data extraction involved identifying key concepts, themes, and relationships related to political risk and 

managerial behavior. These elements were then coded, categorized, and synthesized to develop a 

multidimensional model. The final model integrates macro-level and micro-level political risks, managerial 

behavioral biases, risk analysis and evaluation processes, response strategies, organizational consequences, 

corporate governance mechanisms, and organizational learning capabilities. 

Findings 

The findings of this study reveal that political risk operates as a multidimensional construct influencing 

organizational outcomes through both direct and indirect mechanisms. At the macro level, political instability, 

regulatory changes, and policy uncertainty significantly affect the external environment of firms, altering 

investment opportunities and financial performance. At the micro level, firm-specific exposure to political risk 

shapes managerial decisions, particularly in areas such as investment, financing, and information disclosure. 

The results indicate that managerial behavioral biases play a critical mediating and moderating role in the 

relationship between political risk and organizational outcomes. Under conditions of high uncertainty, 

managers are more likely to exhibit cognitive biases that influence their perception of risk and decision-making 

processes. These biases can lead to conservative investment strategies, delayed decision-making, or 

opportunistic behaviors such as earnings management and selective disclosure. 

The study identifies several key dimensions of the proposed model, including political risk at macro and micro 

levels, behavioral biases of managers, risk analysis and evaluation mechanisms, risk response strategies, 

organizational consequences, corporate governance structures, managerial decision-making capabilities, and 

organizational learning processes. These dimensions are interconnected and collectively shape how 

organizations perceive, interpret, and respond to political risk. 

Furthermore, the findings suggest that strong corporate governance and effective control structures can 

mitigate the adverse effects of political risk by enhancing transparency and accountability. Organizational 

learning also emerges as a crucial factor, enabling firms to adapt to changing political environments and 

improve decision-making over time. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study underscore the complexity and multidimensionality of political risk, highlighting its 

pervasive influence on organizational behavior and performance. By integrating macro-level and micro-level 

perspectives, the proposed model provides a comprehensive framework for understanding how political risk 

affects firms and how these effects are mediated by managerial behavior. 
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One of the key contributions of this study is the identification of managerial behavioral biases as a central 

mechanism through which political risk influences organizational outcomes. This perspective extends 

traditional approaches to political risk analysis by incorporating insights from behavioral finance and 

organizational theory. It suggests that effective risk management requires not only an understanding of external 

factors but also a critical examination of internal cognitive processes. 

The study also emphasizes the importance of corporate governance and organizational learning in mitigating 

the negative effects of political risk. Firms with robust governance structures and adaptive learning capabilities 

are better positioned to navigate uncertainty and maintain performance stability. These findings have important 

implications for both managers and policymakers, highlighting the need for integrated strategies that address 

both structural and behavioral dimensions of risk. 

In conclusion, this research contributes to the growing body of literature on political risk by proposing a 

multidimensional model that captures the interplay between environmental uncertainty and managerial 

cognition. The model offers a valuable tool for analyzing political risk and designing effective response 

strategies, ultimately enhancing organizational resilience and decision-making quality in uncertain 

environments. 
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