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 چکیده
 یفیک کردیپژوهش با رو   نیا است. رانیمنتخب ا  افتهیکمتر توسعه  یهاوکار در استانکسب یمؤثر بر توسنعه فضنا  یموانع اصنل نییو تب ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

فعالان   نان،یدانشنااه، کارآفر  دینفر از تبرگان شنامل اسنات 19با    افتهیسناتتارمهین  یهامصناحبه قیها از طرمحتوا انجام شنده اسنت. داده  لیو با اسنتفاده از روش تحل

در   یو تجربه عمل  یامرتبط، حداقل پنج سنا  سنابقه حرفه  لاتیانتخاب تبرگان شنامل تحصن   یارهایشند. مع یگردآور  یو متخصنصنان حوزه توسنعه اقتصناد یاقتصناد

اسنتخرا  و در   یدیکل  میانجام شند تا مفاه  یو انتخاب  یباز، محور  یها با اسنتفاده از کدگاارداده  لیتحل ندیبود. فرآ  افتهیکمتر توسنعه  یهاوکار در اسنتانحوزه کسنب

نشان داد که   هاافتهی .افتیتا مصاحبه نوزدهم ادامه   نانیاطم یاز مصاحبه هفدهم حاصل شد، اما برا  پس یشنوند. اشبا  نرر  یدهمنسنجم سنازمان  یهاقالب مقوله

بالا، ضننعج جاب    یکاریب ری)نر  ی: موانع اقتصننادشننوندیم یبندطبقه  یدر پنج مقوله اصننل  افتهیکمتر توسننعه  یهاوکار در اسننتانکسننب یموانع توسننعه فضننا

 ،یانسنان  یرو ی)مهاجرت ن یو فرهنا  یاجتماع  نع(، مواتا یجید  یهارسناتتیو ز  یونقل، انرژ)کمبود حمل یرسناتتی(، موانع زیمنابع مال  تیو محدود  یگاارهیسنرما

 ده،یچیپ  ی)بوروکراسن   یتیریو مد ی(، و موانع قانونتیجمع  ینامسناعد و پراکندگ  ییایجغراف  طی)شنرا یمیو اقل  یطی(، موانع محینیها و فرهنگ کارآفرضنعج مهارت

مناطق   نیدر ا  یتوسننعه اقتصنناد  یو کند یریپاو موجب کاهش رقابت  ردهعمل ک  یصننورت تعاملموانع به نی(. اکپارچهی  یهااسننتیو نبود سنن  ییعدم تمرکزگرا

زمان به و هماهنگ اسنت که هم  یچندبعد یکردیرو   ازمندین  افتهیکمتر توسنعه  یهاوکار در اسنتانکسنب یکه توسنعه فضنا  دهدیپژوهش نشنان م جینتا .شنوندیم

و   یگاارهیت سنرمایمحور، تقومنطقه  یهااسنتیبپردازد. اتخاذ سن  یو کاهش موانع قانون  یانسنان  هیسنرما  یتوانمندسناز ،ینهاد  یاصنلا  سناتتارها  ها،رسناتتیبهبود ز
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Abstract 

The present study aims to identify and analyze the main obstacles affecting the development of the business environment in 

selected less developed provinces of Iran. This study adopts a qualitative approach using content analysis. Data were 

collected through semi-structured interviews with 19 experts, including university professors, entrepreneurs, economic 

actors, and specialists in economic development. Inclusion criteria required relevant academic qualifications, at least five 

years of professional experience, and practical familiarity with business environments in less developed provinces. Data 

analysis was conducted through open, axial, and selective coding to extract key concepts and organize them into coherent 

categories. Theoretical saturation was achieved after the seventeenth interview, although data collection continued until the 

nineteenth interview for validation. The findings indicate that obstacles to business environment development in less 

developed provinces can be categorized into five main dimensions: economic barriers (such as high unemployment, weak 

investment attraction, and limited financial access), infrastructural barriers (including deficiencies in transportation, energy, 

and digital infrastructure), socio-cultural barriers (such as skilled labor migration, low entrepreneurial culture, and limited 

human capital), environmental and climatic barriers (including harsh geography and dispersed populations), and legal-

managerial barriers (such as complex bureaucracy, centralization, and lack of integrated policies). These barriers interact 

systematically and constrain economic dynamism and competitiveness. The study concludes that improving the business 

environment in less developed provinces requires a comprehensive and integrated strategy addressing structural, 

institutional, and human capital challenges simultaneously. Policy interventions focusing on infrastructure development, 

regulatory reform, decentralization, and investment facilitation are essential to achieve sustainable regional growth, reduce 

disparities, and enhance employment opportunities. 

Keywords: Business environment development, less developed provinces, content analysis, development barriers, 

entrepreneurship 
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 مقدمه 

مورد توجه   یاندهیطور فزابه  ریاخ  یهادر دهه  دار،یو تحقق توسعه پا   یرشد اقتصاد  ن یادیاز ارکان بن  یکیعنوان  وکار بهکسب  یتوسعه فضا

صرفاً به عوامل    گریوکار دکسب  طیمح  تال،یجیو د  انیبنقرار گرفته است. در عصر اقتصاد دانش  یپژوهشگران و فعالان اقتصاد  گذاران،استیس

ن  هیهمچون سرما  یتسن نم  یرویو  اجتماع   ،ینهاد  یرهایاز متغ  دهیچیپ   یابلکه مجموعه  شود،یکار محدود  بر   یتیریو مد   یفناورانه،  را در 

ا(Cai, 2024; Tsai, 2024)  گذارند یاثر م   نانیها و کارآفربر عملکرد بنگاه  ی صورت تعاملکه به  ردیگیم   کمتر  ی هااستان  ان، یم  ن ی. در 

 ریدر مس ی مضاعف ی هابه منابع، با چالش یدر دسترس یو نابرابر یرساختی ضعف ز ، یساختار یهاتیاز محدود یبرخوردار   لیدلبه افتهیتوسعه 

و   یامنطقه  ی هاشکاف قیبه تعم توانندیم  ح، یصح تیریو مد یی که در صورت عدم شناسا  ییهاوکار مواجه هستند؛ چالشکسب یتوسعه فضا

 . (Katamadze, 2024; Nesterova, 2024)منجر شوند   یاقتصاد یورهرهکاهش ب

  یهااست که فرصت  یو هوش مصنوع   تالیجید  یهای گسترش فناور  ر،یاخ  یهاوکار در سالکسب  یتحولات اثرگذار بر فضا  نیتراز مهم  یکی

ها،  تحولات فناورانه در کنار فرصت  نیا  حال، نیفراهم کرده است. باا  نیوکار نوکسب  ی هاو خلق مدل  یوربهبود بهره  ،ینوآور  یبرا  یدیجد

داشته   زین  یعددمت  یهاچالش همراه  پ به  جمله  از  پ   یدگیچیاند؛  مهارت  ازین  ،یسازادهیدر  افزا  یتخصص  یهابه  فناورانه   یهاسکیر  شیو 

(Menzies, 2024; Yousefi et al., 2025) ی هارساختیبه ز  یدسترس  تیو محدود  تالیجیشکاف د  افته،یکمتر توسعه   یها. در استان  

 ,.Asgharnia et al)شده است    تالیجیاقتصاد د   ی هاتیکامل از ظرف  یبردارکرده و مانع از بهره  دیرا تشد  هاشچال   نیاطلاعات، ا  یفناور

2024; Bao et al., 2024)ی ریتصو  تال، یجیمناطق بدون توجه به ابعاد فناورانه و د  ن یوکار در اکسب  یموانع توسعه فضا  ی بررس  ن،ی. بنابرا  

 .ادارائه خواهد د تیناقص از واقع

 تیعدم شفاف  ن،یقوان  یدگیچیوکار دارند. پ کسب  یو توسعه فضا  یریگدر شکل  یاکنندهنیینقش تع  ی و قانون  ینهاد  یساختارها  گر،ید  یسو  از

را با    نانیرا کاهش داده و کارآفر  یگذارهی سرما  زهیانگ  توانندیهستند که م  یاز جمله عوامل  ، یتیحما  یهااستیس  یمقررات، و ضعف در اجرا

اقتصادها  یاری. در بس(Khorshidi, 2024; Maleki & Bagheri, 2024)مواجه سازند    یجد  عموان ناکارآمد  ی از    ی در حال توسعه، 

  یی وکار شناساتوسعه کسب   یدیعنوان موانع کلکارآمد، به  یتیحما  یهاو نبود نظام  یبه منابع مال   یدر دسترس  تیمحدود   ، یاتیمال  یهانظام

  لیدلبه  افته،یکمتر توسعه  یهامسائل در استان  نی. ا(Najim Hamdoon Shufaiyan & Balushi, 2024; Ranjan, 2025)اند شده

 . شوند یمناطق م نیا  یاقتصاد ییا یو موجب کاهش پو کنند یبروز م یشتریبا شدت ب ،یت یریو مد ی نهاد یهاتیضعف ظرف

  ی هابه شبکه  ی. دسترسشوندیوکار محسوب مکسب  یتوسعه فضا  یاز ارکان اساس  زین  یو اقتصاد  یکیزیف  یهارساختیز  ،یبر عوامل نهاد  علاوه

هستند. ضعف   یاقتصاد  یهابنگاه  تیفعال  یبرا  یضرور  یازهاینشیمناسب، پ   یارتباط  یهارساخت یو ز  ،یانرژ  داری پا  نیونقل کارآمد، تأمحمل 

کاهش    گذارانهیسرما  یرا برا  افتهیمناطق کمتر توسعه   تیبلکه جذاب  دهد، یم  شیو مبادله را افزا  دیتول  یهانهیتنها هزنه  ها، رساختیز  نیدر ا

با محدودبنگاه  ،یطیشرا  نی. در چن(Fierro & Benalil, 2024; Kupczyk et al., 2024)  دهدیم بازار،    یجد  یهاتیها  در توسعه 

 . گرددیمنجر م یامنطقه  یامر به کاهش رشد اقتصاد نیکه ا شوندیمواجه م یر یپذو رقابت دیتول اسیمق شیافزا

اقتصاد  در عوامل  ز  یکنار  فرهنگ  یاجتماع   یرهایمتغ  ،یرساختیو  مهم  زین  یو  فضا  ینقش  توسعه  اکسب  یدر  فرهنگ کنندیم   فایوکار   .

نوآور  ،یاجتماع   ه یسطح سرما  ، ینیکارآفر به  م  ینگرش  عوامل  یریپذسک ی ر  زانیو  م  یاز جمله  توسعه   یریگبر شکل  توانند یهستند که  و 

  افته،یکمتر توسعه  یهااز استان   یاری. در بس(Andersson et al., 2024; Çera et al., 2024)باشند    رگذاریثتأ   یاقتصاد  ی هاتیفعال

  یهاتی ظرف  ییزنان، مانع از شکوفا  ژهیوبه  ،یمختلف اجتماع   یهادر مشارکت گروه  تیو محدود  یضعف فرهنگ همکار  ،یسنت  یهاوجود نگرش

  یانسان  ی هاتیظرف  یاز تمام   یریگمستلزم بهره  یاقتصاد  داریاست که توسعه پا  ی در حال  نی. ا(Aravik et al., 2025)شده است    ینیکارآفر

 موجود در جامعه است. یو اجتماع 
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کار،    یرو ین  ی هایها، دانش و توانمنداست. مهارت  ی آموزش  یهاو نظام  یانسان  هیوکار، نقش سرماکسب  یفضا  یاز ابعاد مهم در بررس  گرید  یکی

 یشآموز  یهاضعف در نظام  افته،یاز مناطق کمتر توسعه   یاریدر بس  حال،نی . بااشوندیها شناخته مبنگاه  تیموفق  یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  به

 ;Hamdani, 2025)شده است    ینی کارآفر  ی هاو محدود شدن فرصت  یوربازار کار، موجب کاهش بهره  ی ازهایها با نو عدم تطابق مهارت

Kirichok et al., 2025)ر کار ماه  یرویو مهاجرت ن  یکارینرخ ب  شیدارد، بلکه موجب افزا  یمنف  ریها تأث تنها بر عملکرد بنگاهمسئله نه  نی. ا  

 . شودیم ترافتهیبه مناطق توسعه

است.   افتهی  شیافزا  یاتوسعه  یهاتیغلبه بر محدود  یبرا  یعنوان راهکاربه  انیبنوکار دانشکسب  یهاو مدل  یتوجه به نوآور  ر،یاخ  یهاسال  در

 کمک ها  بنگاه  یریپذرقابت  شیو افزا  هانهیکاهش هز  ،یوربهره   یبه ارتقا  تواندیم  ،یبر دانش و فناور  یوکار مبتنکسب  یهامدل  یسازادهیپ 

  ی منابع مال  تیفناورانه، محدود  ی هارساخت یهمچون کمبود ز  ییها با چالش افتهیکمتر توسعه یهاها در استانمدل نیا یاجرا حال، نیکند. باا

 یها براسازمان یعدم آمادگ  ن،ی. همچن( Jafari & Mousavi, 2024; Lyndyuk et al., 2024)دانش مواجه است  تیریو ضعف در مد

 .(Alhusban et al., 2025)رو سازد روبه یرا با موانع جد تالیجیتحول د ندیفرآ  تواندیفناورانه، م راتییتغ رشیپذ

هستند.   ریپذنوآورانه و انعطاف  یکردهای اتخاذ رو  ازمند ین  ی و رقابت  دهیچیپ  یهاطیبقا و رشد در مح  یها برابنگاه  ک،یاستراتژ  تیریمنظر مد  از

 عملکرد  یبه ارتقا توانندیهستند که م   ی از جمله عوامل  ن،ینو یهایاز فناور  یریگوکار و بهرهکسب  ی هادر مدل  ینوآور ،ی منابع انسان تیریمد

به منابع    یدر دسترس  تیمحدود  افته،یکمتر توسعه  یهادر استان  حال،نی. باا(Alexandro, 2025; Bakeer, 2024)ها کمک کنند  بنگاه

 شیرا ب  مندهدف یهایگذاراست یبه س ازیو ن شودیم کردهایرو نیمؤثر ا یساز ادهیمانع از پ  ،ی تیریمد یهاتی متخصص و ضعف در ظرف یانسان

 . سازدیآشکار م شیاز پ 

است که تحت   دهیچیو پ   یچندبعد  یادهی پد  افته،یکمتر توسعه   یهاوکار در استان کسب   یگفت که توسعه فضا  توانیتوجه به مطالب فوق، م  با

ها،  عوامل و نحوه تعامل آن   نیا  قیو فناورانه قرار دارد. شناخت دق  یفرهنگ  ،یاجتماع   ،یرساختیز  ،ینهاد  ،یاز عوامل اقتصاد  یامجموعه   ریتأث

  ی علم  یها انجام پژوهش  رو،ن یاست. ازا  یابه توسعه متوازن منطقه   یابیوکار و دستکسب  طیبهبود مح  یمؤثر برا  ی هااستیس  یطراح  ازینشیپ 

 Izadi, 2025; Sharma)ها کمک کند  رفع آن  یبرا  ی عمل  ی و ارائه راهکارها  ی دیموانع کل  یی به شناسا  تواندیحوزه، م   ن یمند در او نظام

et al., 2024) . 

 است. رانیمنتخب ا افتهیکمتر توسعه  ی هاوکار در استانکسب  یتوسعه فضا یرو ش یموانع پ  یی پژوهش شناسا نیا ی هدف اصل ت، ینها در

 شناسیروش

 از   مرحله،  این   است. در  منتخب  افتهیکمتر توسعه  یهاکسب و کار در استان ی توسعه فضا یرو  ش یموانع پ  ییشناساهدف اصلی تحقیق حاضر  

 افتهیکمتر توسعه  یهاکسب و کار در استان  یتوسعه فضا  یرو  شیموانع پ   تا   است  شده   استفادهمحتوا از طریق مصاحبه با خبرگان    تحلیل  روش

  دیشامل اسات  یجامعه آمار  . کندمی  کمک  کیفی   هایداده  از  مفاهیم  استخراج  و   مسائل   ترعمیق  درک  به  رویکرد  این.  شوند  شناساییمنتخب  

کمتر    ی هادر استان  یفعالان اقتصاد  هیمنتخب، کل   افتهیکمتر توسعه    یها موجود در استان  ی دانشگاه ها  ی نیکارآفر  ت یریگروه اقتصاد و مد

ورود   یارها یپژوهش، مع  نیدر ا  .بودند  منتخب  افتهیکمتر توسعه    یهاموجود در استان  نانیمنتخب، خبرگان کسب و کار و کارآفر  افتهیتوسعه  

ک   یبرا اقتصاد، مد  یها در حوزه  یدکتر  ای ارشد    یشامل داشتن مدرک کارشناس  یفیانتخاب خبرگان در بخش  با    ،ینیکارآفر  تیریمرتبط 

  ای  وکار،کسب  تیریمد  ،ینیکارآفر  نهیدر زم  یاسال سابقه حرفه  5حداقل    ستیبایمشابه است. خبرگان م  یهاحوزه  ای وکار  کسب  تیریمد

منتخب را دارا باشند. علاوه بر   افتهیکمتر توسعه  یهاوکار در استانکسب ی با فضا  یکاف ییو آشنا یداشته باشند و تجربه عمل یتوسعه اقتصاد

از جمله    روکاکسب  تیریمد  ای   ،ینیکارآفر  ،یمرتبط با موضوعات توسعه اقتصاد  یهاانجام پژوهش  ا یدر قالب انتشار مقالات   ی تخصص علم  ن،یا
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 تحلیل  اقتصادی،   توسعه  مانند)  متنوع  هایتخصص  با (  زن  5  و مرد  14)  خبرگان  این  از  نفر  19  اساس،   این  بر .شودیورود محسوب م  یهاملاک

 . داشتند مشارکت  بخش این در( نگاریآینده و گذاری،سرمایه

اند. بر  های توسعه، انتخاب شدهها از نظر شاخصبندی استانهای رسمی و رتبهیافته در این پژوهش بر اساس گزارش های کمتر توسعه استان 

ترتیب عبارتند از: سیستان و بلوچستان، خراسان شمالی، هرمزگان،  ، ده استان دارای بیشترین میزان محرومیت به1401اساس گزارش سال  

استان  این  جنوبی.  خراسان  و  ایلام  بویراحمد، همدان،  و  کهگیلویه  کرمان،  گلستان،  چالشلرستان،  دلیل  به  و  ها  اقتصادی  زیرساختی،  های 

 اند. های کمتری برای رشد و توسعه اقتصادی برخوردار بودهاجتماعی، از ظرفیت

 کنندگان در مصاحبه جزئیات مشارکت  . 1جدول 

 حوزه فعالیت و تخصص  تحصیلات  جنسیت کد مصاحبه  ردیف 

1 I1 ی توسعه اقتصاد -استاد دانشگاه  اقتصاد یدکتر مرد 

2 I2 ینیکارآفر  تی ری مد -دانشگاه  استاد ینیکارآفر  تی ری مد یدکتر مرد 

3 I3  دار یو توسعه پا  ینیکارآفر  وکار کسب تی ری مد یدکتر زن 

4 I4 ی گذارهیسرما   یهالیپتانس لیتحل اقتصاد یدکتر مرد 

5 I5 ی اقتصاد یگذاراستیس ت ی ری مد یدکتر مرد 

6 I6 وکار ها و موانع کسبفرصت لیتحل ینیکارآفر  تی ری مد یدکتر مرد 

7 I7  افته یدر مناطق کمتر توسعه یاقتصاد ت یر یمد ارشد اقتصاد  یکارشناس زن 

8 I8 ی امنطقه یگذارهی سرما  توسعه اقتصاد یدکتر مرد 

9 I9 ی اقتصاد ی نگارندهیآ لیتحل ینیکارآفر  تی ری مد یدکتر مرد 

10 I10 وکار توسعه کسب مشاوره ت ی ری مد یدکتر مرد 

11 I11  یو توسعه اقتصاد ینیکارآفر  ینیکارآفر  تی ری مد یدکتر زن 

12 I12 ی اقتصاد یهادر حوزه چالش پژوهشگر ت ی ری مد یدکتر مرد 

13 I13 ی اقتصاد ی وهایسنار  لیتحل اقتصاد یدکتر مرد 

14 I14  وکار کسب تی ری مد -دانشگاه  استاد ینیکارآفر  تی ری مد یدکتر زن 

15 I15 ی نیکارآفر  یفضا  توسعه ت ی ری مد یدکتر مرد 

16 I16 یا منطقه یگذارهیسرما   یهاتیقابل یاب ی ارز ت ی ری مد یدکتر مرد 

17 I17 ی ااقتصاد منطقه  -دانشگاه  استاد اقتصاد یدکتر مرد 

18 I18 یاقتصاد  یهاموانع و فرصت لیتحل ینیکارآفر  تی ری مد یدکتر مرد 

19 I19  ی اقتصاد دار ی توسعه پا مشاور وکار کسب تی ری مد یدکتر زن 

 

 ب یاما ترت  شد، یشوندگان مطرح مهمه مصاحبه   یبرا  یکه سوالات مشخص  یطوراستفاده شد، به  افتهیساختارمهیاز مصاحبه ندر این پژوهش  

انعطاف  یی گوپاسخ  یسوالات و چگونگ آنها م  ر یپذافراد  را به شپاسخ  توانستندیبود و  ارائه دهند. مصاحبه  وهیها  صورت ها بهمورد نظر خود 

 انجام شد.  میمفاه تیموضوع و درک بهتر ماه یهااستخراج ابعاد و شاخص یبا خبرگان، برا یو تلفن یحضور 

 هایافته

به بعد تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده شد اما برای اطمینان تا    17نفر از خبرگان مصاحبه انجام شد که از مصاحبه    19در این مطالعه با  

ها و کدگذاری ها از متن مصاحبهها کاملاً تکراری و به اشباع رسیده بودند.گام اول شامل دو مرحله استخراج دادهادامه یافت تا داده  19مصاحبه  

ها به روش کدگذاری نکات کلیدی انجام شد. بدین ترتیب سازی و سپس کدگذاری باز آن است.در این مطالعه ابتدا محتوی کلیه مصاحبه پیاده

های  نوشته   بندبه    بندو تحلیل خط به خط و    صورت مکتوب بر روی کاغذ درج، سپس با تجزیهها بهشده در مصاحبه آوریهای جمعکه داده
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 ، ی محور   یباز به کدگذار  یکدگذار  لیدر مرحله تبدگردید.بعد از کدگذاری باز، کد گذاری محوری صورت گرفت.های باز ایجاد میموجود کد

 . شد ی بندو گروه ییباز شناسا  یشده از کدگذاراستخراج  یکدها

 یافته منتخبهای کمتر توسعه های باز به کدهای محوری موانع موثر بر بهبود و توسعه فضای کسب وکار در استان بندی کد تقسیم . 2جدول 

 کد باز  کد محوری 

 کمبود شغل متناسب با مهارت، رکود تولیدی، تمرکز مشاغل در خدمات، مهاجرت نیروی کار ماهر  نرخ بالای بیکاری 

 ها تبلیغات ناکافی ظرفیتهای حمایتی، ناامنی اقتصادی، نبود تسهیلات مناسب، ضعف زیرساخت گذاری ضعف در جذب سرمایه

و   مالی  منابع  به  دسترسی  عدم 

 اعتباری

 های تأمین مالی خرد سود بالای تسهیلات، ضعف مؤسسات مالی محلی، فرآیند طولانی اخذ وام، عدم اجرای سیاست

 ونقل عمومیهای فرسوده، ضعف شبکه ریلی، کمبود پایانه صادراتی، نبود حملجاده ونقل های حملکمبود زیرساخت

انرژی و   به  محدودیت در دسترسی 

 اینترنت 

 قطع مکرر برق، نبود گازرسانی، هزینه بالای اینترنت، ضعف پوشش مخابراتی 

زیرساخت و  کمبود  صنعتی  های 

 خدماتی 

 های صنعتی، محدودیت خدمات فنی نبود کارخانجات فرآوری، کمبود مراکز توزیع، ضعف شهرک

 شهرها کرده، ضعف خدمات آموزشی و بهداشتی، کاهش رشد اقتصادی محلی، تمرکز امکانات در کلانمهاجرت نیروهای تحصیل نرخ بالای مهاجرت 

 وری پایین ای، عدم ارتباط دانشگاه و صنعت، بهرهضعف آموزش فنی، نبود آموزشگاه حرفه کمبود نیروی انسانی ماهر 

 اعتمادی به دولت گذاری خارجی، بیکارآفرینی، مقاومت در برابر سرمایهتعصبات فرهنگی، نبود فرهنگ  موانع فرهنگی و اجتماعی 

 العبور بودن، تغییرات اقلیمی، فاصله زیاد از بازارها خشکسالی، صعب شرایط جغرافیایی سخت 

 گذاریرسانی دشوار، هزینه بالای لجستیک، انسجام اجتماعی ضعیف، کاهش جذابیت سرمایهخدمات پراکندگی جمعیت 

 ها، فرسایش خاک، مدیریت ضعیف منابع طبیعی آلودگی صنعتی، تخریب جنگل محیطیهای زیستآسیب

 فرآیند طولانی مجوزها، نبود شفافیت، تعدد قوانین متناقض، تداخل وظایف نهادها  بوروکراسی پیچیده 

 های پراکنده کافی، سیاستنبود نقشه راه، ضعف هماهنگی نهادها، عدم نظارت   ای یکپارچه های توسعهنبود سیاست

 گیری متمرکز، ضعف اختیارات محلی، توزیع نامتوازن منابع، نبود مشارکت مردمی تصمیم  عدم تمرکزگرایی 

 

گرفت. انتخابی صورت  گذاری  کد  محوری،  از کدگذاری  از مهم  بعد  منتخب حاصل  ترسیم کدهای  انتخابی،  مرحله کدگذاری  در  گام  ترین 

 دهد. الگوی کدگذاری انتخابی مستخرج از کدگذاری محوری را نشان می 3است. جدول های محوری مقوله 

 های منتخبهای محوری به کدهای انتخابی موانع موثر بر بهبود و توسعه فضای کسب وکار در استان بندی کد تقسیم . 3جدول 

 کد محوری  کد انتخابی 

 نرخ بالای بیکاری  موانع اقتصادی 

 گذاری سرمایهضعف در جذب 

 عدم دسترسی به منابع مالی و اعتباری 

 ونقل های حملکمبود زیرساخت موانع زیرساختی

 محدودیت در دسترسی به انرژی و اینترنت

 های صنعتی و خدماتیکمبود زیرساخت

 نرخ بالای مهاجرت  موانع اجتماعی و فرهنگی 

 کمبود نیروی انسانی ماهر 

 اجتماعی موانع فرهنگی و  

 شرایط جغرافیایی سخت  موانع محیطی و اقلیمی 

 پراکندگی جمعیت 

 محیطیهای زیستآسیب

 بوروکراسی پیچیده  موانع قانونی و مدیریتی

 ای یکپارچه های توسعهنبود سیاست

 عدم تمرکزگرایی 
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 ( MAXQDA)خروجی نرم افزار    یافته منتخبهای کمتر توسعه موانع موثر بر بهبود و توسعه فضای کسب وکار در استان   . 1شکل 

 گیرینتیجه بحث و 

  ،یرساختیز  ، یاقتصاد  یدر پنج دسته اصل  افتهیکمتر توسعه  ی هاوکار در استان کسب  یپژوهش نشان داد که موانع توسعه فضا  ن یا  یهاافتهی

مناطق    نیوکار در اکسب  یآن است که فضا  انگری ب  جینتا  نیهستند. ا  یبندقابل طبقه  یتیریمد- یو قانون  یمیاقل-یطیمح  ،یفرهنگ -یاجتماع 

نرخ   رینظ  یعوامل  ،یاست. در بعد اقتصاد  یانه یو زم  یاز عوامل ساختار  یادهیچیکنش پ عامل منفرد، بلکه حاصل برهم  کی  ریتأث  تتنها تحنه

  ج یبا نتا  ها افتهی   نیشدند. ا  ییشناسا  یدیعنوان موانع کلبه  ،یبه منابع مال   یدسترس  تیو محدود  یگذارهیضعف در جذب سرما  ،یکاریب  یبالا

 Najim Hamdoon)راستا است  دارند، هم  د یوکار تأکدر توسعه کسب  یو ثبات اقتصاد  ی به منابع مال  ی دسترس  تیاهم  برکه    یمطالعات 

Shufaiyan & Balushi, 2024; Ranjan, 2025)موجب کاهش    ه،یسرما  یبالا  یهانهیکارآمد و هز  ی مال  نیتأم  ی ها. در واقع، نبود نظام

شده ارائه  یهالیبا تحل  نیمسئله همچن  نی. اکندیم  تیمناطق تقو  نیرا در ا  یاز رکود اقتصاد  یاشده و چرخه  گذارانهیو سرما  نانیکارآفر  زهیانگ

از    یکی  یمال   یهاتیمحدود  دهندیدارد که نشان م  ینوظهور همخوان  یدر اقتصادها  هیسرما  نیتأم  یهاو چالش  یمال   یهاسک یر  نهیدر زم

 .(Bao et al., 2024) شودیم محسوبوکار  موانع توسعه کسب نیترمهم

  یهارساختیدر ز  تیو محدود   نترنتیو ا  یبه انرژ  یونقل، ضعف در دسترسحمل  یهارساختینشان داد که کمبود ز  جینتا  ،یرساختیحوزه ز  در

در کاهش    ها رساختیز  ی اتیکه بر نقش ح  یی هابا پژوهش  هاافتهی   نیوکار هستند. اکسب  یتوسعه فضا  یاز جمله موانع اساس  ، یو خدمات  یصنعت

افزا  یهانهیهز و  است    دی تأک  یریپذرقابت  شیمبادله  همسو  ضعف (Fierro & Benalil, 2024; Kupczyk et al., 2024)دارند،   .

 ن، ی. همچنشودیم  یاارزش منطقه   ی هارهیو زنج  یتجار  یهاشبکه   یریگبلکه مانع از شکل  دهد، یها را کاهش م بنگاه  یورتنها بهرهنه  یرساختیز
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را   تالیجیاطلاعات و ارتباطات، شکاف د  یفناور  یهارساختینبود ز  کند،یشدن حرکت م  یتالیجیسمت دبه  یکه اقتصاد جهان  یطیدر شرا

کمتر    ی هادر استان  ژه یومسئله به  ن ی. ا(Asgharnia et al., 2024; Tsai, 2024)  سازدیرا محدود م  ینوآور  ی هاکرده و فرصت  د یتشد

 . کندیمانع مضاعف عمل م کیعنوان دارند، به یبه فناور یمحدودتر  یکه دسترس افتهیتوسعه 

  ینیکار ماهر و ضعف فرهنگ کارآفر یرویکمبود ن  ،ی انسان یرویمانند مهاجرت ن ی عوامل  ریدهنده تأثنشان ها افتهی  ، یو فرهنگ  ی بعد اجتماع  در

راستا دارند، هم دی تأک یدر رشد اقتصاد  ینیو فرهنگ کارآفر یانسان هیکه بر نقش سرما یبا مطالعات  جینتا نیوکار است. اکسب یبر توسعه فضا

ن(Andersson et al., 2024; Çera et al., 2024)است   از مناطق کمتر توسعه  یروی. مهاجرت نخبگان و  مناطق    افتهیکار ماهر  به 

در   یزیگرسکیو ر  یسنت  ی هاوجود نگرش  ن، ی. علاوه بر اشودیها ماستان  نیو نوآورانه ا  یدیتول  یهاتیظرف  فیمنجر به تضع  تر،افتهیتوسعه 

  ی که توسعه فضا  دهدینشان م   ها افتهی  نی. ا(Aravik et al., 2025)  شودینوآورانه م  یوکارهاکسب  یریگمناطق، مانع از شکل  نیاز ا  یبرخ

 است. یو نهاد یدر کنار اصلاحات اقتصاد یاجتماع  هیسرما تیو تقو یفرهنگ  راتییتغ ازمند یوکار نکسب

  نیشدند. ا  ییعنوان موانع مهم شناسابه  یطیمحستیز  یهاب یو آس  تیجمع  یسخت، پراکندگ  ییایجغراف  طی شرا  ،یمیو اقل  یطیحوزه مح  در

  نیا  ی هاافتهی.  ستین  ر یپذامکان  یمیو اقل  ی طیمح  ی هاتیمناطق بدون در نظر گرفتن محدود نیدر ا  یآن است که توسعه اقتصاد  انگریب  ج ینتا

. (Nesterova, 2024)دارد    یدارند، همخوان  د یها تأکو عملکرد بنگاه  یبر توسعه اقتصاد  یطیمح  طیشرا  ریکه بر تأث  یالعاتپژوهش با مط

  ن،ی. علاوه بر ادهدیها را کاهش م بنگاه یریپذداده و رقابت  شیرا افزا عیو توز د یتول یهانهیاز بازارها، هز ادی نامساعد و فاصله ز یمیاقل طیشرا

توسعه را به   یداریکند و پا دی تهد  شود،یمناطق محسوب م  ن یا  ینسب  یهاتیاز مز  ی کیرا که    ی عیمنابع طب  تواندیم  یطیمحستیز  یهاب یآس

 خطر اندازد.

 یدیعنوان موانع کلبه  های ریگمیدر تصم  ییو تمرکزگرا  کپارچهی  یاتوسعه   یهااستینبود س  ده، یچیپ   یبوروکراس  ،ی تیریو مد  ی بعد قانون  در

 ,Khorshidi)دارند، همسو است    دیوکار تأککسب  یفضا  یریگدر شکل  ینهاد   یکه بر نقش ساختارها  یبا مطالعات  هاافتهی  نیشدند. ا  ییشناسا

2024; Maleki & Bagheri, 2024) و کاهش    یمعاملات  یهانهیهز  شیمقررات، موجب افزا  تیو عدم شفاف  یادار  یندهایفرآ  یدگیچی. پ

  ی هابرنامه  یاثربخش  ،یتیحما  یهااستی س   یمختلف و ضعف در اجرا  ینهادها  انیم  ینبود هماهنگ  ن،ی. همچنشودیم  یاعتماد فعالان اقتصاد

دارد که بر ضرورت  یهمخوان زین تالیجی تحول در اقتصاد د تیریمد نهیشده در زممطرح  یهادگاهیمسئله با د  نیدهد. ایرا کاهش م یاتوسعه 

 . (Katamadze, 2024) دارند  دی تأک  دیجد طیبا شرا قیتطب یبرا ی نهاد یاصلاح ساختارها

صورت مستقل عمل  موانع به  نیا  گر،یعبارت داست. به  شدهییموانع شناسا  یتعامل  تیبر ماه  دیپژوهش، تأک  نیتوجه در ااز نکات قابل  یکی

  ابه بازارها ر  یدسترس  تواند یم هارساختیعنوان مثال، ضعف ز. بهکنندیم جاد یا  ی منف  یی افزاکرده و اثرات هم  تیرا تقو  گر یکدیبلکه   کنند، ینم

که   شودیکار م   یرویو مهاجرت ن  یکاری ب  شیامر به نوبه خود موجب افزا  ن یرا کاهش دهد. ا  یگذارهیسرما  ت یجذاب  جه،یمحدود کرده و در نت

وکار  کسب  ی هابودن چالش  یو چندبعد  ی دگیچیکه بر پ   ی با مطالعات   یدگاه ی د  نی. چنکندیم  فیمنطقه را تضع  یاتوسعه  یهاتیظرف  ت،یدر نها

 .(Cai, 2024; Sharma et al., 2025)دارد  یدارند، همخوان دیدر حال توسعه تأک ی صادهادر اقت

اند، اما  وکار فراهم کردهتوسعه کسب  یبرا  یدیجد   یهااگرچه فرصت   تال،یج یکه تحولات فناورانه و د  دهدیپژوهش نشان م جینتا  ن،یبر ا علاوه

 ی که به بررس  ییهابا پژوهش  افتهی  نیشوند. ا  لیتبد  یاز نابرابر  یبه منبع  توانندیمناسب، م  یهالازم و مهارت  یهارساخت یدر صورت نبود ز

. در  (Alhusban et al., 2025; Yousefi et al., 2025)راستا است  اند، همها پرداختهدر سازمان  نینو  یهایفناور  رشیپذ  ی هاچالش

ها شده و  فرصت   نیاز ا  یبردارمانع از بهره   د،یجد  یهایفناور  رشیپذ  یکار برا  یرویها و نسازمان  یعدم آمادگ  افته،یکمتر توسعه   یهااستان 

 . کند یم  دی را تشد تالیجیشکاف د

خاص    طیحال با تمرکز بر شرا  نیدارد، اما در ع   ییراستاهم  یالمللنیو ب  یداخل  اتیاز ادب  یتوجهپژوهش با بخش قابل  نیا  یهاافتهیمجموع،    در

بهبود  هک   دهدینشان م ج ینتا ن ی. ادهد یوکار ارائه م کسب یاز موانع توسعه فضا ترقیو دق تریبوم یریتصو ران،یا افتهیکمتر توسعه ی هااستان 
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  ها، رساختیتوسعه ز  ، ینهاد  یزمان به اصلاح ساختارهاطور هماست که به  یجامع و چندبعد  یکردیرو  ازمندی مناطق ن  نیوکار در اکسب  یفضا

خاص هر    یهایژگیمحور و توجه به ومنطقه   یهااستیاتخاذ س  ن،یبپردازد. همچن  ینیفرهنگ کارآفر  تیو تقو  یانسان  هیسرما  یتوانمندساز

 .(Izadi, 2025; Sharma et al., 2024)دهد  شیرا افزا یاتوسعه  یها برنامه یاثربخش تواندیم ان،است

بازم  ی فیک  تیپژوهش حاضر عمدتاً به ماه  یهاتیمحدود .  کند یکشورها محدود م  ا ی ها  استان  ریرا به سا  ج ینتا  یریپذمیکه تعم  گرددیآن 

 ی فرد  ی های ریسوگ  ریاما ممکن است تحت تأث  کند،یاز موضوع کمک م  یترقیاستفاده از مصاحبه با خبرگان، اگرچه به درک عم  ن،یهمچن

 .شودیپژوهش محسوب م نیا یهاتی محدود  گری از د زیخاص ن یها. محدود بودن تعداد نمونه و تمرکز بر استانردیگ راردهندگان قپاسخ

وکار استفاده شود تا امکان کسب  یموانع توسعه فضا  یبررس  ی( برایفیک-ی )کم  یبیترک  یکردهایاز رو  ندهیآ   یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 ت یعوامل موفق  یی به شناسا  تواندیم  افتهیو کمتر توسعه  افتهیتوسعه  یهااستان  نیب  یقیانجام مطالعات تطب  ن،ی. همچنابدی  شیافزا  جینتا  میتعم

  یشنهادیپ   یهاحوزه   گریاز د  زیدر کاهش موانع توسعه ن  تالیجیو اقتصاد د  نینو  یهاینقش فناور  یکمک کند. بررس  یبوم  یهاو ارائه مدل 

 است. ندهیآ قاتیتحق یبرا

  نه یزم  ،ی به منابع مال  یدسترس  لیو تسه  یکاهش بوروکراس  ها، رساخت یبا تمرکز بر توسعه ز  گذاراناستیس  شودیم   شنهادیپ   ،یحوزه کاربرد  در

و   ینیاز کارآفر  تیحما  ،یو مهارت  یآموزش  یهانظام  تیتقو  ن،یفراهم کنند. همچن  افتهیکمتر توسعه   یهاوکارها در استانرشد کسب   یرا برا

 کمک کند.  یامنطقه  یهای وکار و کاهش نابرابرکسب یبه بهبود فضا تواندیم  یگذارهیسرما ی هامشوق  جادیا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The development of a dynamic business environment is widely recognized as a fundamental driver of 

economic growth, regional development, and social welfare. In the contemporary global economy, 
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characterized by rapid technological advancements and increasing interconnectedness, the business 

environment has evolved into a complex system influenced by institutional, economic, technological, and 

socio-cultural factors. In particular, less developed regions face persistent structural constraints that hinder 

their ability to create competitive and resilient economic systems. These constraints include limited access to 

financial resources, weak infrastructure, and institutional inefficiencies, which collectively restrict 

entrepreneurial activities and investment flows (Cai, 2024; Tsai, 2024). Moreover, the emergence of digital 

transformation and artificial intelligence has introduced both opportunities and challenges for business 

development, particularly in regions that lack the necessary technological readiness and human capital 

capabilities (Menzies, 2024; Yousefi et al., 2025). 

In less developed provinces, the gap in technological infrastructure and digital competencies exacerbates 

existing inequalities, limiting the capacity of firms to adopt innovative business models and participate in the 

digital economy (Asgharnia et al., 2024; Bao et al., 2024). Additionally, institutional and regulatory 

challenges, such as bureaucratic complexity, lack of transparency, and inconsistent policy implementation, 

further discourage investment and entrepreneurial initiatives (Khorshidi, 2024; Maleki & Bagheri, 2024). 

These issues are compounded by socio-cultural barriers, including low levels of entrepreneurial culture, risk 

aversion, and the migration of skilled labor to more developed areas, which weaken the local economic base 

(Andersson et al., 2024; Çera et al., 2024). Environmental and geographical constraints also play a significant 

role, as harsh climatic conditions and dispersed populations increase operational costs and reduce market 

accessibility (Nesterova, 2024). 

Furthermore, recent studies emphasize the importance of strategic management, innovation, and knowledge-

based approaches in overcoming business environment challenges. The integration of advanced technologies, 

digital platforms, and knowledge management systems has the potential to enhance productivity and 

competitiveness, yet their adoption remains uneven across regions (Jafari & Mousavi, 2024; Lyndyuk et al., 

2024). The complexity of these challenges highlights the need for a comprehensive understanding of the 

barriers that impede business environment development in less developed provinces. Therefore, this study aims 

to identify and analyze the obstacles to business environment development in selected less developed 

provinces, providing a holistic perspective on the structural and contextual factors influencing economic 

performance. 

Methods and Materials 

This study employs a qualitative research design based on content analysis to explore the obstacles to business 

environment development in selected less developed provinces. Data were collected through semi-structured 

interviews with 19 experts, including university professors in economics and entrepreneurship management, 

business practitioners, entrepreneurs, and specialists in regional economic development. The selection criteria 

for participants included relevant academic qualifications, at least five years of professional experience, and 

familiarity with the business environment in less developed regions. 

The interviews were conducted both face-to-face and via telephone, allowing flexibility in responses while 

ensuring consistency in the topics covered. Data collection continued until theoretical saturation was achieved, 

which occurred after the seventeenth interview; however, two additional interviews were conducted to confirm 

data consistency. The recorded interviews were transcribed verbatim and analyzed using a systematic coding 

process. 

The analysis involved three stages: open coding, axial coding, and selective coding. In the open coding phase, 

key concepts and themes were extracted from the interview data through line-by-line analysis. These initial 

codes were then grouped into categories during the axial coding phase, identifying relationships among 

concepts. Finally, selective coding was used to integrate these categories into broader themes representing the 
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main obstacles to business environment development. This methodological approach enabled the identification 

of both explicit and implicit factors affecting the business environment in the studied regions. 

Findings 

The findings of the study reveal that the obstacles to business environment development in the selected less 

developed provinces can be categorized into five major dimensions: economic, infrastructural, socio-cultural, 

environmental-climatic, and legal-managerial barriers. 

Economic barriers include high unemployment rates, weak investment attraction, and limited access to 

financial and credit resources. Participants emphasized that high interest rates, insufficient financial 

institutions, and lengthy loan approval processes significantly hinder business formation and expansion. 

Additionally, the lack of effective financial support policies and investment incentives reduces the motivation 

of entrepreneurs and investors. 

Infrastructural barriers encompass deficiencies in transportation systems, limited access to energy and digital 

infrastructure, and inadequate industrial and service facilities. Poor road conditions, weak railway networks, 

and the absence of export terminals increase logistical costs and restrict market access. Frequent power 

outages, insufficient gas supply, and high internet costs further disrupt business operations. Moreover, the lack 

of industrial clusters and technical service centers limits the growth of production-oriented enterprises. 

Socio-cultural barriers include high rates of skilled labor migration, shortages of qualified human resources, 

and weak entrepreneurial culture. The findings indicate that limited vocational training opportunities, weak 

university-industry linkages, and low levels of innovation reduce the competitiveness of local businesses. 

Cultural resistance to entrepreneurship, low risk tolerance, and distrust in governmental institutions also 

contribute to the underdevelopment of the business environment. 

Environmental and climatic barriers consist of harsh geographical conditions, dispersed population patterns, 

and environmental degradation. Difficult terrain, drought, and climate variability increase operational 

challenges and transportation costs. Population dispersion complicates service delivery and reduces the 

attractiveness of the regions for investment. Environmental issues such as soil erosion, deforestation, and 

pollution further constrain sustainable economic activities. 

Legal and managerial barriers include complex bureaucracy, lack of integrated development policies, and 

centralized decision-making structures. Lengthy administrative procedures, overlapping regulations, and lack 

of transparency create significant obstacles for business operations. The absence of coordinated policy 

frameworks and limited local authority hinder effective implementation of development strategies and reduce 

responsiveness to regional needs. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study demonstrate that the development of the business environment in less developed 

provinces is influenced by a multidimensional and interconnected set of barriers. Economic constraints, 

particularly limited access to financial resources and weak investment mechanisms, play a critical role in 

restricting entrepreneurial activities and economic growth. These challenges are further exacerbated by 

infrastructural deficiencies, which increase operational costs and reduce market accessibility, thereby limiting 

the competitiveness of local businesses. 

The interaction between socio-cultural and economic factors is particularly noteworthy. The migration of 

skilled labor and the lack of entrepreneurial culture weaken the human capital base, which is essential for 

innovation and business development. At the same time, environmental and climatic conditions impose 

additional constraints, making it more difficult for businesses to operate efficiently and sustainably. These 

findings highlight the importance of adopting a holistic approach that considers both structural and contextual 

factors in addressing business environment challenges. 
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Legal and managerial barriers, such as bureaucratic complexity and centralized decision-making, further 

complicate the situation by reducing the efficiency of policy implementation and discouraging private sector 

participation. The lack of coordination among institutions and the absence of region-specific development 

strategies limit the effectiveness of interventions aimed at improving the business environment. 

Overall, the study underscores the need for comprehensive and integrated policy measures that simultaneously 

address economic, infrastructural, socio-cultural, environmental, and institutional challenges. Enhancing 

access to financial resources, investing in infrastructure, promoting entrepreneurial culture, and decentralizing 

decision-making processes are essential steps toward creating a more conducive business environment. By 

addressing these interconnected barriers, policymakers can foster sustainable economic growth, reduce 

regional disparities, and improve the overall resilience of less developed provinces. 
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