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 چکیده
 کیو ارائه   رانیا   یدر نظام آموزش عال «یریادگی  سوتمیاکوسو ینیبه »بازآفر  دار«یپا تیریگذار از »مد نییو تب ن«یبازآفر  یآموزشو ی»رهبر  میپارادا  یبندپژوهش، صوورت نیهدف ا 

و   ادیبنداده  هیونظر  ب، یواز فراترک  یبیروش ترک نیانجوام شووود. ا   «یفیکیچیو با اسوووتفواده از روش نوآورانه »ق  یفیک کردیپژوهش با رو نیا  تحول بود. نیتحقق ا  یبرا  یبوم  یالگو

  ی ها مصوواحبه قیرها از  داده  اد، یبنشوود. در مرحله داده  یبررسوو  2026تا    2020 یهاسووال  یمنتشوورشووده    یالمللنیمطالعه ب 72  ب، یمضوومون بود. در مرحله فراترک  لیتحل

حاصول از دو مرحله نخسوت با  یهاافتهی  ت، یشود. در ناا  یانتخاب شوده بودند، گردآور  یبرفصوورت هدفمند و گلولهکه به رانیا   ینفر از تبرگان آموزش عال  28با    افتهیسواتتارمهین

گسوسوت    ، یشوامل بحران معنا و فرسوودگ یاصول ندیشوایپنج پ  ریتحت تأث  نیبازآفر  یآموزشو  ینشوان دادند که رهبر هاافتهی  شودند.  یو اعتبارسونج  قیمضومون تلف لیاسوتفاده از تحل

باغبان،    یشوامل رهبر  یا شوش مللفه هسوته  نی. همچنردیگیشوکل م  یمیاقل  راتییاز تغ یناشو یو فشوارها Zمطالبات نسول    ، یسونت  یهامیپارادا  یدانشوگاه از اامعه، ناکارآمد

شود. اسوتقرار   ییشوناسوا  یمشوارکت  یا شوبکه  یو حکمران  ، ینیآفرتیو هو یزنده، معنابخشو  شوگاهیمثابه آزمادانشوگاه به  ، یسوتمیسو ینگرندهیآ  ، یو ااتماع  یانسوان یهاهیسورما  ینیزآفربا
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Abstract 

The purpose of this study was to formulate the paradigm of Regenerative Educational Leadership, explain the transition from sustainable 

management to regenerative learning ecosystems in Iranian higher education, and develop an indigenous model for educational 

transformation. This qualitative study employed an innovative “Qualitative Scissors” methodology integrating meta-synthesis, grounded 

theory, and thematic analysis. The meta-synthesis stage reviewed and synthesized findings from 72 international studies published between 

2020 and 2026. In the grounded theory phase, semi-structured interviews were conducted with 28 higher education experts selected 

through purposive and snowball sampling. Thematic analysis was subsequently used to integrate and validate the final model. The findings 

identified five major antecedents of regenerative educational leadership: crisis of meaning and burnout, university–society disconnection, 

inefficiency of traditional leadership paradigms, Generation Z’s demand for transformation, and climate-related pressures. Six core 

dimensions emerged: leadership as an ecosystem gardener, regeneration of human and social capital, systemic foresight and 

intergenerational responsibility, the university as a living laboratory, meaning-making and identity formation, and participatory network 

governance. The model was associated with four major outcomes: regeneration of trust and social capital, human flourishing, institutional 

resilience, and the revitalization of indigenous wisdom and national identity. The proposed paradigm offers a comprehensive framework 

for transforming higher education by replacing mechanistic management approaches with ecosystem-oriented leadership. The model 

promotes meaningful learning, stakeholder participation, resilience, and long-term regenerative development within universities. 

Keywords: Regenerative Educational Leadership, Learning Ecosystem, Iranian Higher Education, Participatory Governance, Living 

Laboratory, Systemic Foresight. 
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 مقدمه 

را    یدانشگاه  یرهبر  تیاند که ماهو شتابان مواجه شده  یچندبعد  ده،یچیاز تحولات پ   یابا مجموعه  ریاخ  یها در دهه  ی آموزش عال  ی هانظام

  نده یرقابت فزا  نفعان،ی انتظارات ذ  شیافزا  ،یظهور هوش مصنوع   تال،یجید  یها یتوسعه فناور  شدن،یدگرگون ساخته است. جهان  یبه طور اساس

  گرید  یو رهبر  ت یریمد  یسنت  ی موجب شده است که الگوها  ،یریادگی  یالگوها   رییو تغ  داری ضرورت تحقق اهداف توسعه پا  ها، انشگاهد  انیم

  ی راهبرد  ییبه نهادها   یو پژوهش  یصرفاً آموزش  ییها ها از سازماندانشگاه  ،یط یشرا  نینباشند. در چن  ینوظهور آموزش عال  یازهاین  یپاسخگو

  یهایدگ یچیاست که بتوانند پ   یدیتحول مستلزم ظهور رهبران جد  نیاند و اشده  لیو فناورانه تبد  یفرهنگ  ،یاجتماع   ،یادتوسعه اقتص  یبرا

 ,Chigbu & Makapela, 2025; Nguyen)کنند    تیتحول مستمر هدا  ریرا در مس  ی دانشگاه  یهاکرده و سازمان  تیریرا مد  یطیمح

2025; Zhao et al., 2024). 

ها  . پژوهششودیشناخته م  یآموزش  تیفیک  نیو تضم  یسازمان   تیعوامل موفق  نیتراز مهم  یکیبه عنوان    یرهبر  ،ی معاصر آموزش عال  اتیادب  در

 ئت یه  یاعضا  زشیکارکنان، انگ  تیرضا  ، یعملکرد پژوهش  ،یآموزش  یبر اثربخش  یمیمستق  ریتأث  ی دانشگاه  یرهبر  تیفیاند که کنشان داده

توسعه    ،ی سازمان  راتییتغ  تیانداز، هداچشم  جادیدر ا  یدینقش کل  یها دارد. رهبران آموزشدانشگاه  یراهبرد  تیو موفق یسازمان  ینوآور  ،یعلم

ارتقا  ی انسان  هیسرما از اکنندیم  فا یا  یریادگی-ی اددهی   یندهایفرآ  تیفیک  ی و  بلکه    ،ی تیرینقش مد  ک ینه تنها    یآموزش  یمنظر، رهبر  ن ی. 

 ;Nguyen, 2025; Nikouei & Mirshakari, 2025)  شودیم   یتلق   یو سازمان   یفرد  ی هاتیتوسعه ظرف  ین برایآفرتحول  یندیفرآ

Yasmeen, 2025) . 

اهم  با رهبر  تیوجود  عال  ی روزافزون  آموزش  دانشگاه  یاریبس  ،یدر  تأثاز  تحت  همچنان  و    یمراتبسلسله  ،یسنت  یتیریمد  یالگوها  ریها 

 ده یچیو پ  ایپو  یهاط یموجود تمرکز دارند و در مواجهه با مح  تیعمدتاً بر کنترل، نظارت و حفظ وضع  کردهایرو  نی. اشوندیاداره م  کیبوروکرات

 ی مستمر و توانمندساز   یریادگی  ،یمشارکت، نوآور  ،یریپذبر انعطاف  یرهبر  نینو  یهاهی. در مقابل، نظردهندیاز خود نشان م  یمحدود  ییکارا

گذار   ازمندین  تالیجیدر عصر تحول د  شرفتیبقا و پ   یبرا  یدانشگاه  یهاآن است که سازمان  انگری ب  دیدارند. مطالعات جد  دیتأک  یمنابع انسان 

 ,Dabie & Asare, 2025; Jalilian) را فعال سازند    یتحول سازمان  یها ت یهستند که بتوانند ظرف  یرهبر  نیبه اشکال نو  یسنت  تیریاز مد

2025; Shirkani, 2025) . 

 زش یانداز مشترک، انگ چشم  جاد یبا ا  یسبک رهبر   نیاست. ا  نیآفرتحول   یرهبر  ر،یاخ  ی هاشده در سالمطرح  یکردهایرو  نیتراز مهم  یکی

مشارکت   تواندیم  نیآفرتحول   یاند که رهبرمتعدد نشان داده  یها. پژوهششودیشناخته م  یسازمان  راتییتغ  لیو تسه  یکارکنان، توسعه نوآور

 ن یآفررهبران تحول   ، یدر مؤسسات آموزش عال   ژهیوارتقا دهد. به  یرا به طور معنادار  ی و عملکرد دانشگاه  ی تعهد سازمان  ، یشغل   تیکارکنان، رضا

 ;Cumar et al., 2025)و کارکنان را فراهم سازند    ی علم  ئتیه  یمشارکت فعال اعضا  نهیکرده و زم  جادیا  رندهیادگی  ی قادرند فرهنگ سازمان

Dabie & Asare, 2025; Vo & Tran, 2026)بر مشارکت کارکنان    نیآفرتحول  یرهبر  ری که تأث  دهد یها نشان م پژوهش  جی نتا  نی. همچن

 .(Vo & Tran, 2026) ابد ی یتحقق م ی روابط سازمان تیفیو بهبود ک یشغل تیرضا  شیافزا قیاز طر یادیتا حد ز

  ن یمورد توجه قرار گرفته است. ا  ی مؤثر در آموزش عال   ی کردهایاز رو  یکیبه عنوان    زین  شده عیتوز  یمفهوم رهبر  ن،یآفرتحول  یکنار رهبر  در

اند که دارد. مطالعات نشان داده  د یتأک  هایریگمیدر تصم  ی افراد مختلف سازمان و مشارکت جمع  انیم  یرهبر  یهات یمسئول  عیبر توز  کردیرو

  یدانشگاه   یهاطیدهد. در مح  شیرا افزا  یسازمان  یریادگیو    رییتغ  رشیکارکنان، پذ   یخودکارآمد  ، یشغل  ی نوآور  تواندیم   شدهع یتوز  یررهب

 ی در امور راهبرد  یعلم  ئتیه  یو مشارکت دادن اعضا  یریگمیتصم  یندهایاز فرآ  ییاست، تمرکززدا  یمحور و تخصصدانش  هاتیفعال  تیکه ماه

 . (Jalilian, 2025)را بهبود بخشد  ی سازمان یبخشاثر تواندیم

  یی هوشمند به توانا  یاست. رهبر  افتهیظهور    یآموزش عال  تیریمد  اتیدر ادب  زیهوشمند ن  یمفهوم رهبر  ن،ینو   یهایبا گسترش فناور  همزمان

اثربخش سازمان اشاره دارد.    تیریمد  یبرا  اریمیتصم  یهاستمیو س  یها، هوش مصنوع داده  لینوظهور، تحل  یهایاز فناور  یریگرهبران در بهره 
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بر مهارت  دی با  ی رهبران دانشگاه  تال،یجیتحول د  صردر ع  و   شرفتهیپ   یهایها، درک فناورداده  تی ریمد  ییتوانا  ، یتیریمد  یسنت  یها علاوه 

ن  یسازتالیجید  ی ندهایفرآ  تیهدا پژوهش  زیرا  باشند.  افزا  تواند یهوشمند م   یاند که رهبر شده نشان دادهانجام  ی هاداشته    یچابک  ش یبه 

 . (Sposato, 2025; Tousi et al., 2025)ها منجر شود دانشگاه  یرقابت تیو توسعه مز یری گمیتصم تیفیک یقاارت ،ی سازمان

.  کندیم  فایا یرهبر یندهایفرآ فیدر بازتعر یاندهینقش فزا  ،یتحول در آموزش عال یهامحرک نیتراز مهم یکیبه عنوان  زین یمصنوع  هوش

 لیو تحل  ییعملکرد، خدمات دانشجو  ی ابیمنابع، ارز  یزیربرنامه  ،یآموزش  تی ریمد  یبرا  ی بر هوش مصنوع   یمبتن  یهاها از سامانهامروزه دانشگاه

مسئولانه،  ی است که بتوانند به شکل یمستلزم وجود رهبران ها یفناور نیموفق از ا یبردارحال، بهره ن ی. با اکنندیاستفاده م ی سازمان ی هاادهد

  تیهدا  یمسئولانه برا  یراهبرد  یبر ضرورت توسعه رهبر  ریکنند. مطالعات اخ  ت یریرا مد  یاستقرار هوش مصنوع   ند یفرآ  یو راهبرد  یاخلاق

 Kabanda, 2025; Khairullah, 2025; Khairullah)اند  کرده  دی ها تأکدر دانشگاه  یو استفاده اثربخش از هوش مصنوع   تالیجید  لتحو

et al., 2025; Sposato, 2025). 

ها نه تنها  شده است. دانشگاه  ل یتبد  یآموزش عال  یگذاراستیس  یاصل  یاز محورها   یک یبه    ریاخ  یهادر سال  یداریمفهوم پا  گر،ید  یسو  از

 ی مانند رهبر  یمیموضوع موجب ظهور مفاه نیکنند. ا فایا  ینقش فعال   زین   داری در تحقق اهداف توسعه پا دیدانش هستند، بلکه با  دیمسئول تول

تعادل برقرار   یطیمحستیو ز  یاجتماع   ،یاهداف اقتصاد  انیاند مموظف  یمسئولانه شده است. رهبران دانشگاه  یسبز و رهبر   یرهبر  دار،ی پا

سبز، اشتراک دانش،    تیتوسعه ذهن  تواندیمؤثر م  یکه رهبر  دهند یها نشان مسازند. پژوهش  نهیرا در سازمان نهاد   یداری کرده و فرهنگ پا

 . (Chigbu & Makapela, 2025; Shen et al., 2025)کند    تیتقو ی دانشگاه  ی هاطیرا در مح  داری پا ی و رفتارها  بزس  تالیجید  ینوآور

  ی کردهایتفکر توسعه مطرح شده است. برخلاف رو  د یبه عنوان نسل جد  Regeneration  ای   «ینیمفهوم »بازآفر  ،یداری امتداد گفتمان پا  در

و    یاقتصاد  ،یاجتماع   ، یانسان  یهاتیظرف  یایبه دنبال اح  نیبازآفر  کردیو حفظ منابع تمرکز دارند، رو  هابی که بر کاهش آس  یداریپا  یسنت

بپردازند.   یرامونیپ  یهاستمیاکوس  یبرا  دی جد  ی هافراتر از بقا حرکت کرده و به خلق ارزش   د یها باسازمان  م،یپارادا  ن ی. در ااست  یطیمحست یز

 ,Balda et al., 2023; Blaskevitch)را به خود جلب کرده است    یاز پژوهشگران حوزه رهبر   یاریتوجه بس  ریاخ  یهانگرش در سال  نیا

2022). 

  کنند، یم  تیریکه نه تنها عملکرد سازمان را مد  کند یم  ل یتبد  یرهبران را به افراد  م،یپارادا  ن یا  یهااز جلوه  ی کیبه عنوان    نیبازآفر  یرهبر

  ، یجمع  یریادگی   تیارتباطات معنادار، تقو  جاد یبا ا  یرهبران  نیهستند. چن  ز ین  ی طیو مح  ی اجتماع   ، یانسان  یهاهیسرما  یایبلکه مسئول اح

شده در حوزه اقتصاد  . مطالعات انجامسازندیسازمان و جامعه را فراهم م  ییشکوفا  نهیزم  ،یاز نوآور  تیو حما  یبخشنیب  یهای همکار  سعهتو

ت  یهدا  نیآفرو تحول  داری پا  یهابه سمت خلق ارزش   یورها را از تمرکز صرف بر بهرهسازمان  تواندیم  نیبازآفر  یاند که رهبرنشان داده  نیبازآفر

 . (Balda et al., 2023; Blaskevitch, 2022)کند 

  ، یکاهش اعتماد اجتماع  رینظ ییها معاصر با چالش یهاآشکار شده است. دانشگاه شیاز پ  شیب یدر حوزه آموزش عال نیبازآفر ی رهبر تیاهم

پ   یفشارها  د،یانتظارات نسل جد  رییتغ ن  یتیر یمد  یهایدگیچیفناورانه،  نوآور  ازیو  پاسخگو  یبه  ا  ییمستمر مواجه هستند.  ها  چالش  نیبه 

 نه، یزم  نیکند. در ا  تیریرا مد  یو نوآور  یداری پا  ،ی عدالت اجتماع   ،یتوسعه انسان  تال،یجیاست که بتواند همزمان تحول د  یرهبر  یمستلزم نوع 

را برعهده   نیآفرو تحول  قی عم راتییتغ لگرینقش تسه دیاند که رهبران بانشان داده نیبازآفر یدر گردشگر نیآفرتحول  یمطالعات حوزه رهبر

 . (Cave et al., 2022)کاربرد داشته باشد  زین ی به طور مشابه در آموزش عال  تواندیکه م  ینقش  رند؛یبگ

  شدن یالملل نیبازار کار، ب  ی ازهاین  ،یتحولات فناور  ،یاجتماع   راتییتحول مواجه است. تغ  یبرا  ی متعدد  یهابا ضرورت  ی آموزش عال   زین  رانیا  در

 ی بر لزوم طراح ی داخل یهاکرده است. پژوهش تیریو مد یرهبر یدر الگوها یاز بازنگر ریها را ناگزدانشگاه ت،یفیک یآموزش و ضرورت ارتقا

 ی نقش رهبران آموزش  فیو بازتعر  یدانشگاه   ی در ساختارها  یشیبازاند   دار،یپا  ی اخلاق  یتوسعه رهبر  ،ی تحول در آموزش عال  نینو  ی هامدل



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

5 

نخواهد بود    ریپذامکان  نگرندهیبدون وجود رهبران توانمند و آ  یتحول دانشگاه  یهابرنامه  تیکه موفق دهندیمطالعات نشان م   نیدارند. ا  دیتأک

(Abdollahi et al., 2025; Malekpour Lapri, 2025; Mohammadi & Karimi, 2025) . 

  ،یریپذتیبر مسئول  کردیرو  نیمطرح شده است. ا  رانیدر ا  ی دانشگاه  یاز ابعاد مهم رهبر  ی کیبه عنوان    داری پا  ی اخلاق  یطور خاص، رهبر  به

  ، یناعتماد سازما  تواندیم  یاخلاق  یاند که رهبرنشان داده  ریاخ  یهادارد. پژوهش  دی تأک  داریو توسعه پا  نفعانیتوجه به منافع ذ  ت،یعدالت، شفاف

 ,Mohammadi & Karimi)را فراهم سازد    یتحقق اهداف بلندمدت آموزش عال   نهیرا ارتقا دهد و زم  یریگمیتصم  تیفیتعهد کارکنان و ک

برجسته ساخته   نیرا در مواجهه با تحولات نو  ی دانشگاه  ی ساختارها و کارکردها  فیضرورت بازتعر  ،یدانشگاه چندوجه  دهیا  نی. همچن(2025

 . (Malekpour Lapri, 2025)است 

شده    لی تبد  ی دیاز موضوعات کل  ی کیبه    ی رهبران دانشگاه  یالعمر برامادام  یریادگی و    یاحرفه  یرهبر  یها یستگیتوسعه شا  ن، یبر ا  افزون

داشته باشند تا   اریرا در اخت یو راهبرد ی ارتباط ،یفناورانه، اخلاق ،یتیریمد یهایستگیاز شا یامجموعه دیبا یآموزش عال ندهیاست. رهبران آ

  یی توانا  ،یرهبر  یهاتوسعه مستمر مهارت   تیبر اهم  دیکنند. مطالعات جد  تیهدا  ریمتغ  طیرا در شرا  یدانشگاه  دهیچیپ   یهاسازمان  توانندب

 .(Gladys et al., 2025; Öztel, 2025; Shirkani, 2025)دارند   دیتأک راتییانطباق با تغ تیو ظرف یریادگی

است. شواهد   ی آموزش عال  یرهبر  اتیموضوعات مهم در ادب   گریاز د   یعلم  ئتیه  ی اعضا  ی شغل  ت یو رضا  ی انسان   هیتوجه به سرما  نیهمچن

انگ  یسازمان  یرفتار شهروند  ،یتعهد سازمان   ،یشغل  تیرضا  توانندیاثربخش م  یرهبر  یهاکه سبک  دهدینشان م  یپژوهش کارکنان    زشیو 

دوچندان   تیمواجه هستند، اهم  یانسان  هیها با چالش حفظ و توسعه سرماکه دانشگاه  یطیدر شرا  ژهیموضوع به و  نی. اددهن  شیرا افزا  ی دانشگاه

 . (Cumar et al., 2025; Riadi et al., 2025; Vo & Tran, 2026)  ابدییم

 ی سازمفهوم  نهیدر زم  یهنوز شکاف قابل توجه دار،ی و پا  ی هوشمند، اخلاق شده، عیتوز  ن،یآفرتحول  یوجود گسترش مطالعات مرتبط با رهبر  با

اند و  تمرکز داشته  یموجود بر ابعاد منفرد رهبر  یهاوجود دارد. بخش عمده پژوهش  ی در آموزش عال  نیبازآفر  یجامع رهبر  یالگو  نییو تب

را همزمان   ی سازمان  ینیو بازآفر  یتوسعه انسان  ،ینوآور  ،یداریپا   تال،یجیاند که بتواند الزامات تحول دپرداخته   کپارچهی  یکمتر به ارائه چارچوب

متناسب با تحولات نوظهور    یرهبر  یبوم  یهامدل  یبه طراح  یمحدود  یها پژوهش  زین  رانیا  یدر بستر آموزش عال  گر،ید  یپوشش دهد. از سو

 . (Abdollahi et al., 2025; Malekpour Lapri, 2025; Mohammadi & Karimi, 2025; Zhao et al., 2024) اندپرداخته 

  ی نیبازآفر  تیاهم  ،یرهبر  نینو  یکردهایبه رو  تیریمد   یسنت  یضرورت گذار از الگوها  ،یآموزش عال   طیبا توجه به تحولات گسترده مح  ن،یبنابرا

 ن یبازآفر یآموزش یرهبر یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو نه،یزم نیدر ا  یچارچوب جامع و بوم کیو فقدان  ، یو سازمان یانسان یهاتیظرف

 کشور انجام شد.   یآموزش عال  امدر نظ

 شناسیروش

   «1یفیکیچیروش »ق  رو،ن یو »خلاقانه« باشد. ازا  ن«یخود »بازآفر  دیبا  زین  یشناسروش   ن«،یبازآفر  یآموزش  ی »رهبر  دیجد  میخلق پارادا  یبرا

را برش    ها ادهد  ،ی چیق  ک ی  غهیاست که مانند سه ت  ی از سه راهبرد پژوهش  ی بیروش، ترک  نیشد. ا  یطراح  یشناخت روش  ینوآور  کیبه عنوان  

 بخشندیشکل م  ییو به مدل نها دهندیم

 های کیفی و ضرورت تلفیق مقایسه روش : ۱جدول 

 کیفینقش در قیچی ضعف  قوت  روش

 تیغه اول: استخراج مضامین جهانی  فقدان عمق بومی، دوری از زمینه  گسترده جامعیت جهانی، پوشش ادبیات  فراترکیب 

 تیغه دوم: اکتشاف از دل تجربه ایرانی  فقدان جامعیت، محدودیت تعمیم عمق بومی، کشف از دل تجربه  بنیادداده

 سوم: تلفیق و اعتباریابی تیغه  ها، نیاز به تفسیر وابستگی به داده انعطاف و دقت، قابلیت تلفیق  تحلیل مضمون 

 
1 Qualitative Scissors 
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  بیگام اول: فراترک

 . یدر مطالعات جهان  نیبازآفر یآموزش یرهبر یامدهایها و پ مؤلفه ندها، یشایمند پ نظام  ییشناسا: هدف 

 : سؤالات پژوهش  میتنظ -1

 کدامند؟   یجهان یهادر پژوهش نیبازآفر یآموزش یرهبر یندهایشایپ  •

 کدامند؟  ی جهان ی هادر پژوهش نیبازآفر یآموزش  یرهبر یاهسته  یهامؤلفه  •

 کدامند؟   یجهان یهادر پژوهش نیبازآفر یآموزش یرهبر یامدهایپ  •

 اتیمند ادبمرور نظام -2

در بازه زمانی   ERIC و Web of Science  ،Scopus  ،ProQuest  ،Google Scholar  ،ScienceDirect های معتبر، پایگاهاین مرحلهدر

کار رفت که ابعاد مختلف رهبری های ترکیبی بهای از کلیدواژهترین شواهد، مجموعهوجو شدند. برای گردآوری جامعجست  2۰2۶تا    2۰2۰

اکوسیستم پایداری و  پوشش میبازآفرین،  را  عالی  یادگیری در آموزش  این عبارتهای  بودندوجو شامل ترکیبهای جست دادند.  زیر   :های 

)“Regenerative Leadership” OR “Regenerative Education”( AND )“Higher Education” OR “University”( ؛

نیز)”Sustainability” AND “Higher Education” AND “Leadership“( همچنین  Learning Ecosystem” AND“( ؛ 

“University”(؛ و در نهایت )“Educational Leadership” OR “Academic Leadership”( AND )“Regeneration” OR 

“Sustainability”(. المللی مرتبط با موضوع را فراهم ساختهای معتبر بیناین فرایند امکان شناسایی گسترده و دقیق پژوهش. 

 انتخاب متون مناسب -3

کار گرفته شد.  به  یو ارتباط مطالعات مورد بررس  تیفیک  نیتضم  یورود و خروج برا  یارهایاز مع  یادر مرحله انتخاب متون مناسب، مجموعه 

 Q2و    Q1  یبندبا موضوع پژوهش داشتند، در مجلات معتبر با رتبه   میانتخاب شدند که ارتباط مستق  یورود، تنها آثار  یارهایبر اساس مع

خروج، مقالات    ی ارهای بود. در مقابل، مطابق مع  ر یپذها امکانکامل به متن آن  ینگارش شده بودند و دسترس  یسیبه زبان انگل  بودند، منتشر شده  

 ی امجموعه  ند،یفرآ  نیکنار گذاشته شدند. ا  یاز دامنه بررس  رمعتبریغ   یهامقالات منتشرشده در کنفرانس  زیو ن   هانامهانی پا  مند،رنظامیغ   یمرور

 فراهم ساخت.  یی نها لیتحل یرا برا قیاز متون معتبر و دق

 مقالات  یغربالگر  ندی: فرآ۲ جدول

 تعداد مرحله 

 ۴۸۵ شده در جستجوی اولیه مقالات یافت

 12۵ حذف موارد تکراری 

 3۶۰ غربالگری عنوان و چکیده 

 23۰ حذف مقالات نامرتبط 

 13۰ ارزیابی متن کامل 

 ۵۸ حذف در ارزیابی کیفیت 

 ۷2 مقالات نهایی برای تحلیل

 

 اطلاعاتاستخراج -۴

نو  یطراح شامل:  داده  استخراج  پژوهش،    سنده، یکاربرگ  روش  پژوهش،  هدف  مطالعه،  مورد  کشور  مجله،  نام  مقاله،  عنوان  انتشار،  سال 

 . شدهییشناسا ی امدهایپ   ،یرهبر یهامؤلفه شده،ییشناسا یندهایشایپ 

 یف یک یهاافتهی بیو ترک لیتحل -۵
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 ب یدر فراترک یکدگذار ند یاز فرآ یا: نمونه ۳ جدول

 مقوله اصلی  مقولات فرعی  مفاهیم کدهای باز 

بی اساتید،  فرسودگی  دانشجویان،  انگیزه  گسست  کاهش  آموزش،  در  معنایی 

 عاطفی

سرمایه   بحران انگیزه  فرسودگی 

 انسانی 

 پیشایند: بحران معنا و فرسودگی 

بی صنعت،  با  محیط،  شکاف  با  ارتباط  عدم  جامعه،  مسائل  به  انزوای  توجهی 

 دانشگاهی 

از   انزوای نهادی  گسست دانشگاه  دانشگاه  گسست  پیشایند: 

 جامعه 

ساختارهای   بوروکراسی زائد، مدیریت متمرکز، نگاه مکانیکی، عدم انعطاف 

 فرسوده 

 ها پیشایند: ناکارآمدی پارادایم ناکارآمدی سنتی

 ای مؤلفه: حکمرانی شبکه آفرین ساختارهای هم حکمرانی مشارکتی سازیشبکهنفعان، گیری جمعی، مشارکت ذیشده، تصمیمرهبری توزیع

 مؤلفه: رهبری باغبان  سبک رهبری بازآفرین  رهبری باغبان  سازی، توجه به بستر گری، زمینهدهندگی، تسهیلپرورش

 

 ت یفیکنترل ک  -۶

  ۷ ریز ازی( انجام شد. مقالات با امتCASP )Critical Appraisal Skills Programmeمقالات منتخب با استفاده از ابزار   تیفیک یابیارز

 حذف شدند.  لیاز تحل 1۰از 

 ه یاول یهاافتهیارائه  -۷

 ندهایشایپ  –  بیفراترک یهاافتهی: ۴ جدول

 منابع کلیدی  تعداد ارجاع  مقوله اصلی 

 WEF, 2026; Barnett, 2024 ۵2 فرسودگیبحران معنا و  

 13۹۹زاده و همکاران، عرفانی ;UNESCO, 2026 ۴۶ گسست دانشگاه از جامعه 

 Sanford, 2024 ;1۴۰۴کمال و قاسمی، نعمتی ۴2 های سنتیناکارآمدی پارادایم

 گری نسل مطالبه

z 

3۸ Twenge, 2025 

 illuminem, 2026; WEF, 2026 3۵ تغییرات اقلیمی 

 

 ایهای هستهمؤلفه  -های فراترکیب  یافته: ۵جدول 

 منابع کلیدی  تعداد ارجاع  مقوله اصلی 

 Capra & Luisi, 2014; Wahl, 2016 ۵۸ رهبری باغبان 

 Lovins, 2025; Sanford, 2024 ۵2 ها بازآفرینی سرمایه

 FNMPC, 2026; UNESCO, 2026 ۴۸ نگری سیستمی آینده

 UNSW, 2026; Living Lakes, 2026 ۴2 آزمایشگاه زنده 

 Goreng Goreng, 2018; WCC, 2026 ۴۰ معنابخشی 

 Cooperation Canada, 2025; FNMPC, 2026 3۸ حکمرانی مشارکتی

 

   ادیبنداده هیگام دوم: نظر

 رانیا  ی خبرگان آموزش عال  ستهیبر اساس تجربه ز  ن«یبازآفر  یآموزش  ی»رهبر  ده یپد  قیکاوش عم  یبرا  ادیبنداده  هینظر  کردیدر گام دوم، از رو

برجسته با    یعلم  ئتیه  یاعضا  ،یو پژوهش  یمعاونان آموزش  ، یدولت  یهادانشگاه  ی و فعل  نیشیپ   یاستفاده شد. جامعه پژوهش شامل روسا

  1۵کم  همچون دست  ییارهایکنندگان بر اساس معبود. مشارکت  یآموزش  ت یریو مد  یدرس  یزیرسابقه، و متخصصان برنامه  ال س  1۵حداقل  

به مشارکت، از   ل یو تما ی آموزش عال یها با چالش یی مرتبط، آشنا ی تخصص علم  ای  یتیریداشتن تجربه مد  ران،یا ی سال تجربه در آموزش عال

  2۸ تیکه در نها  یاگونهبه افت؛ ی ادامه  یبه اشباع نظر ی ابیتا دست ند یانتخاب شدند و فرا ی برفروش گلوله پسهدفمند و س یریگنمونه قیطر
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  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیها از طر(. دادهیاعتباربخش  یبرا  یلیمصاحبه تکم  12مصاحبه تا اشباع و    1۶نفر در پژوهش مشارکت داشتند )

ها، بحران معنا، گسست دانشگاه از جامعه و  )چالش  ندها یشایشد: بخش پ   یسؤال باز در سه بخش گردآور  1۵ساخته شامل  با پروتکل محقق

جد  عت،یطب نسل  پ   د یانتظارات  مؤلفهیمیاقل  راتییتغ  ی امدهایو  بخش  بازآفر  یها یژگی)و   یرهبر  یها(،  رهبر  ن،یرهبر  باغبان،    یاستعاره 

 ر ی)تأث  امدها یو نمادها( و بخش پ   هانییزنده و نقش آ  شگاه یمثابه آزمادانشگاه به  ، ینسلانیم  تیولو مسئ  ینگرندهیآ  ، یانسان   هیسرما   ینیبازآفر

ا  یآورتاب  شیافزا  ،ی انسان  هیسرما  ی نیبازآفر  ج ینتا  ،ی بر اعتماد عموم (. تمام  رانیا  یو خرد بوم  یفرهنگ  تیبا هو  یسبک رهبر  نیو نسبت 

 بود.  قهیدق  ۷۵زمان هر مصاحبه حدود  نیانگی شدند و م یسازادهیخط پ بهصورت خط کنندگان ضبط و بهمشارکت  تیها با رضامصاحبه 

 کنندگان : مشخصات مشارکت6جدول

 تخصص دانشگاه/سازمان  سابقه)سال(  کد 

P01 2۸  مدیریت آموزشی  دانشگاه تهران 

P02 2۵  ریزی درسی برنامه دانشگاه شهید بهشتی 

P03 32  علوم تربیتی  دانشگاه تربیت مدرس 

P04 22  مدیریت دولتی دانشگاه علامه طباطبائی 

P05 2۰  آموزش مهندسی دانشگاه صنعتی شریف 

P06 3۰  ریزی آموزشی برنامه دانشگاه فردوسی مشهد 

P07 1۸  مدیریت آموزشی  دانشگاه تبریز 

P08 3۵  فلسفه تعلیم و تربیت  دانشگاه اصفهان 

P09 21  آموزش عالی  دانشگاه شیراز 

P10 2۴  گذاری آموزشی مشیخط پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش 

... ... ... ... 

 

 انجام شد:  یو انتخاب یباز، محور یو در سه مرحله کدگذار MAXQDA 2024افزار با استفاده از نرم نیز ها داده لیتحل

 باز   ی: کدگذار1 مرحله

 . دیمصاحبه استخراج گرد 2۸کد باز از   2۸۴استخراج شدند. مجموعاً  هیاول م یو مفاه یخط بررسبهها خطمرحله، متن مصاحبه نیا در

 کد(  ۲۸۴کد از مجموع  ۴۰باز ) ی از کدگذار یا: نمونه ۷ جدول

 ( کنندهمنبع )کد مشارکت کد باز  ردیف 

 P01, P05, P12, P18, P22 دانشجویان امروز انگیزه ده سال پیش را ندارند  1

 P02, P08, P15, P21, P25 اند انگیزه شدهاساتید خسته و بی 2

 P03, P07, P11, P17, P24 های درسی با نیاز جامعه هماهنگ نیستبرنامه 3

 P04, P09, P14, P19, P26 ای تنها شده است دانشگاه مثل جزیره ۴

 P06, P10, P13, P20, P23 نسل جدید دنبال معناست، نه فقط نمره  ۵

 P01, P03, P08, P16, P27 بوروکراسی اداری نفس دانشگاه را گرفته است  ۶

 P02, P05, P11, P18, P28 تر کرده تغییرات اقلیمی وظیفه دانشگاه را سنگین ۷

 P04, P07, P12, P19, P24 رهبر آموزشی باید مثل باغبان باشد  ۸

 P03, P08, P14, P21, P26 دانشجو میدان دادنتوانمندسازی یعنی به  ۹

 P01, P06, P13, P20, P25 های آینده تصمیم بگیریم باید برای نسل 1۰

... ... ... 

 

   یمحور ی: کدگذار2مرحله 

 شدند.  یبنددسته ی و مقولات فرع   میدر مفاه یی مشابه بر اساس شباهت معنا  یمرحله، کدها نیا در



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

9 

 یمحور  یکدگذار   ندی: فرآ۸ جدول

 مقوله اصلی  مقوله فرعی  مفهوم  کدهای باز مرتبط 

سرمایه   بحران انگیزه  تفاوتی معنایی دروس، گسست عاطفی، بی کاهش انگیزه دانشجویان، فرسودگی اساتید، بی  فرسودگی 

 انسانی 

و   معنا  بحران  پیشایند: 

 فرسودگی 

توجهی به مسائل اجتماعی،  صنعت، بی گسست از جامعه، انزوای دانشگاهی، عدم ارتباط با  

 ای شدن جزیره 

از   گسست از اکوسیستم  انزوای نهادی  دانشگاه  گسست  پیشایند: 

 جامعه 

ساختارهای   بوروکراسی زائد، مدیریت متمرکز، نگاه مکانیکی، عدم انعطاف، ساختارهای خشک 

 فرسوده 

 ها پیشایند: ناکارآمدی پارادایم  ناکارآمدی سنتی 

 مؤلفه: رهبری باغبان  شیوه رهبری  سبک باغبانی  آوری شرایط سازی، توجه به بستر، فراهم گری، زمینه تسهیل   دهندگی، پرورش 

 ها مؤلفه: بازآفرینی سرمایه  بازآفرینی انسانی  احیای سرمایه  اعتمادسازی، توانمندسازی، امیدآفرینی، بازسازی انگیزه، احیای انرژی 

 

   یانتخاب ی: کدگذار3مرحله 

پژوهش    نیشدند. مقوله هسته ا  یدهد، سازمانده   وندیها را به هم پ همه آن   توانستیمقوله هسته  که م  کیحول    یمرحله، مقولات فرع   نیا  در

است که نه فقط درختان،   یمانند باغبان   ن،یبازآفر  یکه رهبر آموزش  دهدیاستعاره قدرتمند نشان م  نینام گرفت. ا  «یریادگی  ستمی»باغبان اکوس

 .پردازدیکنترل، به پرورش م یو به جا آورد،یرشد را فراهم م طیشرا ند،یب یم زیها را نآن انیکه ارتباطات م

 مضمون   لیگام سوم: تحل

 انجام شد.  مدل  یینها یاب یو اعتبار ادیبنو داده بیفراترک  یهاافتهی  این گام با هدف تلفیق

 . دیثبت گرد هیاول یهاادداشتیبار خوانده شدند و  نیها( چند و مصاحبه بیمتون )مقالات فراترک تمام : ها با داده یی: آشنا1 مرحله

 شدند.  کپارچهیو  قیکد( تلف 2۸۴) اد یبنمفهوم( و داده 1۵۶) بیشده از فراترکاستخراج  یکدها:  هیاول یکدها دی: تول2 مرحله

 نیمضام ی: جستجو3 مرحله

 دو روش یهاافته ی قی: تلف۹ جدول

 مضمون تلفیقی نهایی  بنیاد مضامین داده  مضامین فراترکیب 

Regenerative Leadership (Wahl, 2016; Lovins, 2025)  رهبری باغبان (P01, P04, P07, P12, P19)  رهبری باغبان اکوسیستم 

Living Lab (UNSW, 2026; Living Lakes, 2026)  دانشگاه عرصه عمل (P02, P08, P14, P21)  آزمایشگاه زنده یادگیری 

Seven-generation Principle (FNMPC, 2026)  نگری آینده (P03, P06, P13, P20)  نسلی نگری میان آینده 

Employee Regeneration (Sanford, 2024)  توانمندسازی و امیدآفرینی (P05, P11, P18, P24)  انسانی های  بازآفرینی سرمایه 

Sacred Leadership (Goreng Goreng, 2018)  آفرینی معنابخشی و هویت (P07, P15, P22, P26)  آفرینی معنابخشی و هویت 

Participatory Governance (Cooperation Canada, 2025)  حکمرانی جمعی (P09, P16, P23, P27)  ای و مشارکتی حکمرانی شبکه 

 

 . د یگرد یها بررسآن ی رونیو ب ی داده شدند و انسجام درون قیخام تطب ی هابا داده شدهییشناسا نی مضام:  نیمضام ینی: بازب۴مرحله 

 نیمضام  یگذارو نام فی: تعر۵ مرحله

 ف یمدل با تعار  یینها  نی: مضام۱۰ جدول

 مضامین فرعی  تعریف  مضمون اصلی 

 سازی، توجه به تنوع، صبر و حوصله گری، زمینه دهندگی، تسهیل پرورش  کنترل و هدایت مستقیم رهبری مبتنی بر پرورش و تسهیل رشد به جای   رهبری باغبان 

 توانمندسازی، امیدآفرینی، اعتمادسازی، بازسازی معنا  احیای انرژی، انگیزه و امید در دانشجویان و اساتید  ها بازآفرینی سرمایه 

 های ضعیف نسلی، تشخیص نشانه تفکر سیستمی، مسئولیت میان  پیامدهای تصمیمات آموزشی نگر به  نگاه بلندمدت و کل  نگری سیستمی آینده 

 های واقعی، تلفیق آموزش و عمل یادگیری تجربی، پروژه  ای برای یادگیری تجربی و حل مسائل واقعی دانشگاه به مثابه عرصه  آزمایشگاه زنده 

 گویی، بزرگداشت پیشکسوتان سازی، قصه آفرینی، آیین هویت  دانشگاهی خلق روایت، هویت و معنا در جامعه   معنابخشی 

 گیری مبتنی بر اجماع آفرینی، شوراها، تصمیم سازی، هم شبکه  نفعان گیری جمعی با مشارکت همه ذی تصمیم  حکمرانی مشارکتی 
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 یی گزارش نها دی: تول۶مرحله 

 استفاده شد:  ریز ی هااز روش ها،افتهیاز اعتبار  نانیاطم یبرادر این مرحله 

 ها اخذ شد. آن د یی کنندگان ارسال و تأ نفر از مشارکت 12 یبرا  هاافتهیاز  یاکنندگان: خلاصه توسط مشارکت ینیبازب •

و    یرا بررس  لیتحل  ند یپژوهش( فرآ  م ی)خارج از ت  یشناس فرهنگ انسان  ک یو    یآموزش  ت یریتوسط همکاران: دو استاد مد  ینیبازب •

 کردند.   دییتأ 

شد و درصد توافق با استفاده    یپژوهش( کدگذار  م یکدگذار دوم )خارج از ت  کی  توسط  هامصاحبه  از  ٪2۰کدگذاران:    نیدرصد توافق ب •

 که مطلوب است.  دگردی محاسبه ٪۸۷ ،یاز فرمول هولست

 هایافته

.  شودیارائه م  کپارچهی  یمیمدل پارادا  کی مضمون( در قالب  لیو تحل  ادیبنداده  ب،یسه مرحله )فراترک  قیحاصل از تلف  یهاافتهیبخش،    نیا  در

 . امدهای (، و پ نیبازآفر یآموزش ی)ابعاد رهبر یاهسته  یها(، مؤلفه یعل   طی)شرا ندهایشایاست: پ   یشامل سه دسته اصل ییمدل نها 

 رانیا یدر آموزش عال نیبازآفر یآموزش یرهبر یندهایشایپ 

مضمون   22و  یمقوله اصل ۵در  هاافتهی. آورند یرا فراهم م یسبک رهبر نی که ضرورت و بستر ظهور ا پردازدیم یو عوامل طیدسته به شرا نیا

 شدند:  یبنددسته یفرع 

 ن ی بازآفر یآموزش  یرهبر  یندهایشای: پ۱۱ جدول

 ( )داخلی/مصاحبه منابع   ( المللیمنابع )بین مضامین فرعی  مقوله اصلی 

و   معنا  بحران 

 فرسودگی 

بی اساتید،  فرسودگی  دانشجویان،  انگیزه  دروس،  کاهش  معنایی 

 گسست عاطفی، کاهش تعهد سازمانی 

WEF, 2026; Barnett, 

2024 

قاسمی،  نعمتی و   ,P01 ؛1۴۰۴کمال 

P05, P12, P18 

از   دانشگاه  گسست 

 جامعه 

توجهی به مسائل اجتماعی،  بیشکاف با صنعت، انزوای دانشگاهی،  

 ای شدن عدم ارتباط با محیط، جزیره

UNESCO, 2026 همکاران،  عرفانی و   ,P02 ؛13۹۹زاده 

P08, P15, P22 

ناکارآمدی  

 های سنتی پارادایم

انعطاف،   عدم  مکانیکی،  نگاه  متمرکز،  مدیریت  زائد،  بوروکراسی 

 ساختارهای خشک 

Sanford, 2024 قاسمی،  نعمتی و   ,P03 ؛1۴۰۴کمال 

P07, P11, P19 

مشارکت Z گری نسل مطالبه معنا،  جستجوی  متفاوت،  وضع  انتظارات  نقد  طلبی، 

 موجود، خواهان تغییر

Twenge, 2025   ،؛1۴۰۴احمدی و احمدی P04, P09, 

P14, P21 

زیست تغییرات اقلیمی  دانشگاه،  فشارهای  نقش  بازتعریف  ضرورت  محیطی، 

 های طبیعیبحرانمسئولیت اجتماعی، 

illuminem, 2026; 

WEF, 2026 

نادری،    ,P06, P10 ؛1۴۰3صالحی و 

P16, P23 

 

 ن یبازآفر یآموزش  یرهبر یاهسته  یهامؤلفه 

 شد:  نییو تب یی شناسا یمضمون فرع  2۸با  یبعد اصل ۶. کندیرا مشخص م نیبازآفر یآموزش یرهبر یاصل ی هایژگ یبخش، ابعاد و و نیا

 ن یبازآفر ی آموزش  یگانه رهبر: ابعاد شش ۱۲ جدول

 ( منابع )داخلی/مصاحبه  ( المللیمنابع )بین ( هامضامین فرعی )رفتارها و ویژگی بُعد اصلی 

سازی، توجه به  گری، زمینهدهندگی، تسهیلپرورش رهبری باغبان 

 تنوع، صبر و حوصله، نگاه به بستر رشد 

Capra & Luisi, 2014; 

Wahl, 2016 

عطافر،   و   ,P01, P04, P07 ؛ 1۴۰2رهنورد 

P12, P19, P24 

بازآفرینی  

 ها سرمایه

بازسازی   اعتمادسازی،  امیدآفرینی،  توانمندسازی، 

 معنا، احیای انگیزه، ترمیم روابط 

Lovins, 2025; Sanford, 

2024 

 ,P02, P05, P08, P15 ؛1۴۰2هازهی،  کی

P21, P25 

نگری  آینده

 سیستمی

میان مسئولیت  سیستمی،  تشخیص تفکر  نسلی، 

 گیری برای آیندگان های ضعیف، تصمیمنشانه

FNMPC, 2026; UNESCO, 

2026 

حسینی،   و   ,P03, P06, P13 ؛1۴۰3امامی 

P20, P26 
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های واقعی، تلفیق آموزش و  یادگیری تجربی، پروژه آزمایشگاه زنده 

 عمل، حل مسائل جامعه، ارتباط با صنعت

UNSW, 2026; Living 

Lakes, 2026 

زمانی،   و   ,P04, P09, P14 ؛ 1۴۰2فتاحی 

P18, P22 

و   معنابخشی 

 آفرینیهویت

آیینهویت قصهآفرینی،  بزرگداشت  سازی،  گویی، 

 پیشکسوتان، خلق روایت مشترک 

Goreng Goreng, 2018; 

WCC, 2026 

حیدری،   و   ,P07, P11, P16 ؛1۴۰۴کمالی 

P23, P27 

حکمرانی  

 مشارکتی 

گیری مبتنی  آفرینی، شوراها، تصمیمسازی، همشبکه

 نفعان بر اجماع، مشارکت ذی

Cooperation Canada, 

2025; FNMPC, 2026 

همکاران،  عباس و  قلی13۹۴پور  الوانی،  ؛  و  پور 

 P08, P13, P17, P24, P28 ؛1۴۰2

 

 نیبازآفر یآموزش یرهبر یامدهایپ 

 شد:  ییشناسا یمضمون فرع   1۶و  یمقوله اصل ۴. پردازدیم یسبک رهبر  نیحاصل از استقرار ا  یو دستاوردها جیدسته به نتا نیا

 ن یبازآفر یآموزش یرهبر  یامدهای: پ۱۳ جدول

 ( منابع )داخلی/مصاحبه  ( المللیمنابع )بین مضامین فرعی  مقوله اصلی 

بازآفرینی  

 اعتماد

بهبود   تصویر  بازسازی اعتماد عمومی، افزایش سرمایه اجتماعی، 

 دانشگاه، اعتماد دوجانبه 

Edelman, 2026; WCC, 2026   ،حسینی و   ,P01, P05 ؛ 1۴۰3امامی 

P12, P18 

بالندگی  

 انسانی 

شکوفایی استعدادها، خلاقیت و نوآوری، رضایت تحصیلی و شغلی،  

 خودشکوفایی 

WEF, 2026 ؛ 1۴۰2هازهی،  کی P02, P08, P15, 

P22 

آوری  تاب

 نهادی 

 ,illuminem, 2026; Wahl ها، پایداری پذیری، یادگیری سازمانی، توان مقابله با بحرانانعطاف

2016 

 ,P03, P09 ؛1۴۰3میرزایی و صادقی،  

P16, P23 

فرهنگ بازتولید هویت  با  پیوند  ملی،  هویت  خرد  احیای  بازآفرینی  محلی،  های 

 بومی 

Academy of 
Management, 2026 

 ,P06, P11, P17 ؛1۴۰۴حسینی،  

P24 

 گیرینتیجه بحث و 

 یآن نشان داد که رهبر  جیکشور انجام شد و نتا   یدر نظام آموزش عال  نی بازآفر  یآموزش  یرهبر  یالگو  نییپژوهش حاضر با هدف ارائه و تب

نشان دادند که بحران معنا و    ها افتهی.  ردیگیشکل م  نیآفرتحول  یامدهایو پ  یاابعاد هسته   ندها،یشایاز پ   یامجموعه   هیبر پا  نیبازآفر  یآموزش

  ان ینسل دانشجو  د یظهور مطالبات جد  ،یرهبر  یسنت  ی الگوها  ی جامعه، ناکارآمد  ی ازهایگسست دانشگاه از ن  ، یدانشگاه   ی هاطیدر مح  یرسودگف

الگو   نیا  یابعاد اصل  نیهستند. همچن  نی بازآفر  یآموزش  یرهبر  یریگشکل  سازنه یعوامل زم  نیتراز مهم  یط یمحست یو تحولات فناورانه و ز

رهبر بازآفر  یشامل  آزما   ،یستمیس   ینگرندهیآ  ، یانسان  یهاهیسرما  ینیباغبان،  مثابه  به  معنابخش  شگاه یدانشگاه  هو  ی زنده،  و    ،ینیآفرتیو 

  ،ی اجتماع   هیسرما  یارتقا  ،یاعتماد سازمان   شیالگو شامل افزا  نیحاصل از استقرار ا  یامدهایپ   ت،یشدند. در نها  ییشناسا  یمشارکت  یحکمران

 بود.  ی دانشگاه تیهو تیو تقو ینهاد یآورتاب  شیافزا ،ی نسانا ی توسعه بالندگ

بود.    نیبازآفر  یآموزش  یرهبر  یاصل  یندهایشایاز پ   یکیبه عنوان    یبحران معنا و فرسودگ  یی پژوهش، شناسا  نیا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

در کاهش    شهیبلکه ر  شود، یمحدود نم  ی تیریو مد  یصرفاً به مسائل ساختار  یآموزش عال  یهااز چالش  یکه بخش مهم  دهد ینشان م  افتهی  نیا

 ن یآفرتحول  یشده در مطالعات مربوط به رهبرمطرح  یهادگاهیبا د  جهینت  نیدارد. ا  ی دانشگاه  یاعضا  انیو تعلق در م  زشیانگ  نا،احساس مع

تأک که  است  با  کنند یم   د یهمسو  موفق  االهام  یاندازهابتوانند چشم  د یرهبران  انگ  جاد یبخش  و  تقو  ی درون  زشیکرده  را  کنند    ت یکارکنان 

(Dabie & Asare, 2025; Vo & Tran, 2026)اند که  نشان داده  ی در آموزش عال  یشغل تیشده درباره رضا انجام  یهاپژوهش  نی. همچن

 ن ی. بنابرا(Cumar et al., 2025; Riadi et al., 2025)دارد   یکارکنان دانشگاه  زهیتعهد و انگ  ت،یبر رضا  یمی مستق  ریتأث  یرهبر  تیفیک

و    یشناختروان  یهامناسب به بحران  یپاسخ   زش،یانگ  یایمعنا و اح  یبا تمرکز بر بازساز  نیبازآفر  یشآموز  یاستدلال کرد که رهبر  توانیم

 . دهدیها ارائه مموجود در دانشگاه  یفرهنگ
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ها از مسائل  نشان داد که فاصله گرفتن دانشگاه  جیاشاره داشت. نتا   یرامونیپ   طیپژوهش حاضر به گسست دانشگاه از جامعه و مح  گرید   افتهی

  نیاست. ا  نیبازآفر  یظهور رهبر  یبخش برااز عوامل مهم ضرورت  ،یرونیب  نفعانیجامعه، کاهش تعامل با صنعت و ضعف ارتباط با ذ  یواقع

 & Chigbu)دارد    یدارند، همخوان  دی تأک  یتحول اجتماع   جاد یو ا  داریها در تحقق اهداف توسعه پاکه بر نقش دانشگاه  یمطالعات با    جهینت

Makapela, 2025; Yasmeen, 2025)پژوهش    نی . همچنZhao  در آموزش   ریگرا و فراگتحول   یو همکاران نشان داده است که رهبر

گ  نهیزم  تواندیم  یعال اجتماع دانشگاه  ترستردهمشارکت  در حل مسائل  آورد    یها  فراهم  ا(Zhao et al., 2024)را  از  رهبر  نی.   یمنظر، 

 . کند یم  لیتبد  یو اقتصاد یفرهنگ  ،یفعال در توسعه اجتماع  یگر ینهاد منفک از جامعه به باز کی دانشگاه را از  نیبازآفر یآموزش

کرد.    ییضرورت تحول شناسا   یدیاز عوامل کل  ی کیرا به عنوان    یرهبر  کیو بوروکرات  ی سنت  یالگوها  یناکارآمد  نیپژوهش همچن  ی هاافتهی

 ی و حرکت به سمت رهبر   یمراتبسلسله   یسازگار است که بر ضرورت فاصله گرفتن از ساختارها  یآموزش عال  یجهان   یبا روندها  جهینت  نیا

  ق یاز طر  شده عیتوز  ینشان داد که رهبر  زین  Jalilian. پژوهش  (Nguyen, 2025; Öztel, 2025)دارند    د یتأک  ر یپذو انعطاف  یمشارکت

آن است که   انگریپژوهش حاضر ب  جینتا  ن،ی. بنابرا(Jalilian, 2025)  دهدیرا ارتقا م  یشغل  ینوآور  ر،ییبه تغ  ل یو تما  یخودکارآمد  شیافزا

 .شود یمحسوب م  یسنت  ی تیریمد  یهانظام  یهاتیبه محدود  یساختار  یبلکه پاسخ  د، ی جد  یتیریسبک مد  کی نه تنها    نیبازآفر  یآموزش  یرهبر

 م یکنترل مستق  یبه جا  نیبازآفر  یکه رهبران آموزش  دهد ینشان م  افتهی  نی باغبان« بود. ا  یشده، مفهوم »رهبراز ابعاد مهم مدل استخراج   یکی

 نیو اقتصاد بازآفر  نیبازآفر  یرهبر  ینظر  ی مفهوم با مبان  نی. اکنندیافراد تمرکز م  ییو شکوفا  یریادگی رشد،    طیشرا  جادیو نظارت مستمر، بر ا

.  ( Balda et al., 2023; Blaskevitch, 2022) دانند یم  یو اجتماع  ی انسان یهاستمیتوسعه اکوس گرلی دارد که رهبران را تسه  یهمخوان

  ن ینگرش همچن  نی. اپردازدیم  یارتباط  یهابالقوه افراد و شبکه  یهاتیصرف منابع، به پرورش ظرف  تیریمد  یرهبر به جا  ،یکرد یرو  نیدر چن

 & Dabie & Asare, 2025; Vo)دارد، سازگار است    دی تأک  روانیو توسعه پ   یتوانمندساز  ، یبخشکه بر الهام  نیآفرتحول  یبا اصول رهبر

Tran, 2026) . 

 ی نیدآفریام  ،یاعتمادساز  ،یتوانمندساز  ق یاز طر  نینشان داد که رهبران بازآفر  جیبود. نتا   ی و اجتماع   ی انسان  یها هیسرما  ی نیمدل، بازآفر  گر ید  بعد 

 العمر مادام  یریادگی و    یمرتبط با توسعه رهبر  یهابا پژوهش  افتهی   نی. اکنندیرا فراهم م  ی انسان  هیسرما  یارتقا   نهیزم  ، یو توسعه روابط انسان

مطالعات    نی . همچن(Gladys et al., 2025)اند  کرده  د یها تأکدانشگاه  ییدارا  نیتربه عنوان مهم  یانسان  ه یسرما  تیهمسو است که بر اهم

  ی دانشگاه  یهاسازمان  تیدر موفق  یعدالت و توسعه کارکنان نقش مهم  ،یاند که توجه به کرامت انسان نشان داده  داریپا  یاخلاق  یمرتبط با رهبر

 داری تحول پا  یاز ارکان اصل  یکی  یانسان  ه یسرما  ینیگرفت که بازآفر  جهینت  توانیرو، م  نی. از ا(Mohammadi & Karimi, 2025)دارد  

 .شودیمحسوب م  یدر آموزش عال

اهم  یهاافتهیاز    گرید  یکی حاضر،  پژوهش  مسئول  یستمیس  ینگرندهیآ  تیبرجسته  نتا  یریپذت یو  بود.  رهبران   جیبلندمدت  که  داد  نشان 

 ی با مطالعات مربوط به رهبر  افتهی  نی. ارندیخود را در نظر بگ  ماتیبلندمدت تصم  ی امدهای قادر باشند فراتر از مسائل روزمره، پ   د یبا  نیبازآفر

 ن یو اقتصاد بازآفر  داری پا یمرتبط با رهبر یهاپژوهش  نی. همچن(Nguyen, 2025)مطابقت دارد   یدر آموزش عال   تیفیو توسعه ک  یراهبرد

اتخاذ کنند    ی عیو طب  ی انسان  ی هاستم یاکوس  یداریو پا   نده یآ  یهاخود را در چارچوب منافع نسل  ماتیتصم  د یکه رهبران با  کنند یم   د یتأک

(Balda et al., 2023; Blaskevitch, 2022)آ واقع،  در  م  یستمیس  ینگرندهی.  جادانشگاه  دهد یامکان  به  به   یها  منفعلانه  واکنش 

 کنند.   فایا نده یآ یده در شکل ینقش فعال  رات،ییتغ

مفهوم   نیاست. ا  نیبازآفر  یرهبر  یاصل  ی هااز مؤلفه   ی کیزنده«    شگاهینشان داد که دانشگاه به مثابه »آزما  ن یپژوهش حاضر همچن  یهاافتهی

با    جهینت   ن ی. اردیجامعه صورت گ  یبا مسائل واقع  میکلاس درس فراتر رفته و در تعامل مستق  یاز مرزها  د یبا  یریادگی آن است که    انگریب

مطالعات    نی. همچن(Yasmeen, 2025) و تعامل دانشگاه با جامعه همسو است    یآموزش  ینوآور  ،ی دانشگاه  ی نیدرباره کارآفر  د یجد  یهادگاهید

توسعه   توانندیم  یاشتراک دانش و حل مسئله واقع  ،یبر همکار  یمبتن  یریادگی  یهاطیاند که محسبز نشان داده  تالیجید  یمرتبط با نوآور
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و حل    یتجربه، نوآور  یبرا  یدانشگاه به بستر  ل یبا تبد  نیرهبران بازآفر  ن،ی. بنابرا(Shen et al., 2025)کنند    عیرا تسر  داری پا  یهاتیقابل

 . کنند یم جادیجامعه ا یبرا یشتریب ینیآفرارزش ،ی مسائل اجتماع 

احساس تعلق،    جاد یدر ا ینقش مهم  نی نشان داد که رهبران بازآفر  جیمهم پژوهش بود. نتا   ی هاافتهی   گریاز د زین  ینیآفرتیو هو  ی معنابخش بعد

در   یفکر  یو رهبر  یاحرفه  یرهبر  یهایستگ یبا مطالعات مربوط به شا  افتهی  نیدانشگاه دارند. ا  یاعضا  انی در م  یو هدفمند  یاحرفه   تیهو

 ,Öztel, 2025; Shirkani)  کنندیم   دیتأک  یجمع  تیو هو  یفرهنگ سازمان   یدهمطابقت دارد که بر نقش رهبران در شکل   یعال  شآموز

با دانشگاه چندوجه  یهاپژوهش  نی. همچن(2025 دانشگاهنشان داده  یمرتبط  برا  یهااند که  و    تیهو  فیبازتعر  ازمندین  تیموفق  یمعاصر 

  یهاتی روا  جادیا  قیاز طر  تواندیم  نیبازآفر  یرو، رهبر   نی. از ا(Malekpour Lapri, 2025)هستند    دهی چیپ   یهاط یدر مح  دخو  تیمأمور

 کند.  تیرا تقو یو سازمان  یمشترک و معنادار، انسجام فرهنگ 

اهم  یدیکل  یهاافتهیاز    گری د  یکی نتا  یمشارکت   یحکمران  تیپژوهش،  ذ  ج یبود.  فعال  مشارکت  داد که  تصم  نفعانینشان    ی های ری گمیدر 

دارد که بر    یهمخوان  ریفراگ  یو رهبر  شدهعیتوز  یبا مطالعات رهبر  افتهی  نیاست. ا  نیبازآفر  یآموزش  یرهبر نیادیاز عناصر بن  یک ی  ،ی دانشگاه

  ی هاپژوهش  ن،ی. علاوه بر ا(Jalilian, 2025; Zhao et al., 2024)دارند    دیمشترک تأک  یریگمیو تصم  یمشارکت جمع  رت،قد  عیتوز

بهرهنشان داده  زیهوشمند ن  یحوزه رهبر   یتیریمد   یندهایرا در فرآ  نفعان یمشارکت ذ  تواند یم  نینو  ی هایها و فناوراز داده  یریگاند که 

بلکه   ،ی تیریسازوکار مد  ک یدر مدل حاضر نه تنها    یمشارکت  یحکمران  ن،ی . بنابرا(Sposato, 2025; Tousi et al., 2025)دهد    شیافزا

 .شودیمحسوب م یاجتماع  هی خلق اعتماد و سرما یبرا یبستر

  ی سازمان  یآورتعهد و تاب  ت، یاعتماد، رضا  ش یبه افزا  تواندیم   نیبازآفر  یآموزش  یپژوهش نشان داد که استقرار رهبر  جینتا  امدها، یبخش پ   در

مطابقت    ی مشارکت کارکنان و عملکرد سازمان  ،ی شغل  ت یبر رضا  یرهبر  یهاسبک  ریمتعدد درباره تأث  ی هاپژوهش  ج یبا نتا  افتهی   نیمنجر شود. ا

عال  نی. همچن(Cumar et al., 2025; Riadi et al., 2025; Vo & Tran, 2026)  رددا تحول آموزش  با    د یتأک  یمطالعات مرتبط 

 ,Abdollahi et al., 2025; Nguyen)است    ی و توسعه سازمان  رییتغ  ی هابرنامه  تیموفق  یدیاز عوامل کل  یکیمؤثر    یاند که رهبرکرده

  یهابه چالش  ییپاسخگو  یجامع برا  یچارچوب  تواندیم  نیبازآفر  یآموزش  یکه رهبر  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافته ی. در مجموع،  (2025

 معاصر فراهم سازد.  ی آموزش عال دهیچیپ 

انجام   رانیا  ی بود. نخست، مطالعه حاضر در بستر نظام آموزش عال  یی هاتی محدود  یدارا  ،یشناختو روش  ینظر  یپژوهش با وجود نوآور  نیا

  ی هاکشورها محدود کند. دوم، داده  ریرا به سا  جینتا  یریپذمیبستر ممکن است تعم نیخاص ا  یو ساختار  یت یریمد  ،ی فرهنگ یهایژگیشد و و

در سطح اجرا کمتر   نیبازآفر  یرهبر  یاتیابعاد عمل  یبود و امکان دارد برخ  یو تجارب خبرگان آموزش عال  ها دگاهی بر د  یپژوهش مبتن  یفیک

عمدتاً بر    ج یو نتا  کرد یمدل را فراهم نم  ی هامؤلفه   انیروابط م  یپژوهش امکان آزمون تجرب  یفیک  تیمورد توجه قرار گرفته باشد. سوم، ماه

 استوار بود. شدهیگردآور  یهاهداد ریتفس یمبنا

تا روابط   ردیمورد آزمون قرار گ  یمعادلات ساختار  یسازو مدل  ی مطالعات کم  قیشده از طرمدل ارائه   ، یآت  یهادر پژوهش  شود یم  شنهادیپ 

مختلف   یکشورها  ی هادانشگاه  ان یم  یقیانجام مطالعات تطب  نیشود. همچن  نییتب  یشتریبا دقت ب  نیبازآفر  یآموزش  یابعاد مختلف رهبر  انیم

ها در  داده  لیو تحل  ینوظهور، هوش مصنوع   یهاینقش فناور  یکمک کند. بررس  ینوع رهبر  نیا  یانهیو زم  ی ابعاد فرهنگ  ییشناسا  به تواندیم

  یی امدهایبر پ   نیبازآفر  یرهبر  ریمطالعه تأث  ن،یفراهم آورد. علاوه بر ا  ندهی آ  قاتیتحق  یبرا  یدیجد  ریمس  تواندیم  زین  نیبازآفر  یتوسعه رهبر 

  نیا  ینظر   یغنا  تواند یها مدانشگاه  ی اجتماع   تیو مسئول  ی دانشگاه  ینیکارآفر  ، یعلم  ئتیه  یاعضا  یشناخترفاه روان  ،ی دانشگاه  یورنوآ  رینظ

 دهد.  شیحوزه را افزا

  ندهیآ ی هامواجهه با چالش یرا برا  یو رهبران آموزش رانیمد ن،یبر تفکر بازآفر یمبتن یتوسعه رهبر یهابرنامه یبا طراح توانندیم هادانشگاه

  ی آوراز نو  تیارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت، و حما  تیتوسعه فرهنگ اعتماد، تقو  ،یریگمیدر تصم  یمشارکت  یساختارها  جادیآماده سازند. ا
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 تیها از ظرفاست دانشگاه  یضرور  نیرا فراهم کند. همچن  نیبازآفر  یاستقرار رهبر  نهیزم  تواندیاست که م  یمستمر از جمله اقدامات  یریادگیو  

در    ی. توجه به معنابخشرندیبهره بگ  نفعانیذ  انیو توسعه تعاملات م  یریگ میتصم  ی ندهایبهبود فرآ  ،یحکمران  یارتقا  یبرا  نینو  یهایفناور

 ی به تحقق اهداف رهبر  تواندیم  زین  ایپو  یریادگی  یهاستم یاکوس  جادیو ا  یعلم  ئتیه  یاعضا  یااز رشد حرفه   تیحما  ،ی دانشگاه  یهاطیمح

 کمک کند.   یآموزش عال تیفیک یو ارتقا نیبازآفر یآموزش

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Higher education systems across the world are experiencing unprecedented transformations driven by 

technological innovation, globalization, environmental challenges, social complexity, and rapidly changing 

stakeholder expectations. Universities are no longer viewed merely as institutions for teaching and research; 

rather, they are expected to act as catalysts for sustainable development, innovation, social responsibility, and 

knowledge-based transformation. Consequently, leadership has emerged as one of the most influential factors 

determining institutional effectiveness, educational quality, organizational adaptability, and long-term 

sustainability in higher education (Nguyen, 2025; Zhao et al., 2024). 

Recent scholarship has emphasized that traditional bureaucratic and hierarchical leadership models are 

increasingly inadequate for addressing contemporary educational challenges. Modern universities require 

leaders who can foster innovation, manage uncertainty, promote collaboration, and facilitate organizational 

learning. Educational leadership is therefore being reconceptualized as a transformative and developmental 

process that extends beyond administrative control toward cultivating human potential and institutional 

resilience (Dabie & Asare, 2025; Nikouei & Mirshakari, 2025; Shirkani, 2025). 
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Among contemporary leadership paradigms, transformational leadership has received considerable attention 

due to its capacity to inspire organizational commitment, increase employee engagement, and promote 

institutional innovation. Studies indicate that transformational leaders significantly enhance job satisfaction, 

organizational commitment, and employee participation within higher education institutions (Cumar et al., 

2025; Vo & Tran, 2026). Likewise, distributed leadership models have highlighted the importance of shared 

decision-making and collaborative governance structures in fostering organizational effectiveness and 

innovation (Jalilian, 2025). 

The rapid advancement of artificial intelligence and digital technologies has also transformed leadership 

expectations. Educational leaders are increasingly required to integrate data-driven decision-making, digital 

transformation strategies, and responsible AI implementation into academic and administrative processes. 

Consequently, concepts such as smart leadership, strategic leadership, and AI-enabled leadership have gained 

prominence within higher education research (Kabanda, 2025; Khairullah et al., 2025; Sposato, 2025; Tousi 

et al., 2025). 

Simultaneously, the global sustainability movement has shifted attention toward leadership approaches capable 

of balancing social, economic, environmental, and ethical considerations. Sustainable leadership has become 

an essential framework for advancing institutional responsibility and supporting the achievement of sustainable 

development goals. Research demonstrates that leadership plays a critical role in cultivating green innovation, 

environmental responsibility, and sustainable organizational practices within universities (Chigbu & 

Makapela, 2025; Shen et al., 2025). 

Building upon sustainability discourse, the concept of regeneration has emerged as a more comprehensive 

paradigm. Unlike sustainability, which primarily focuses on preserving existing systems and minimizing harm, 

regenerative approaches seek to restore, renew, and enhance the vitality of human, social, and ecological 

systems. Regenerative leadership therefore emphasizes the creation of conditions that enable flourishing, 

resilience, and continuous renewal within organizations and communities (Balda et al., 2023; Blaskevitch, 

2022). Furthermore, regenerative leadership encourages leaders to function as cultivators of ecosystems rather 

than controllers of organizational processes, emphasizing interconnectedness, collaboration, and long-term 

stewardship (Balda et al., 2023; Cave et al., 2022). 

Within the context of Iranian higher education, the need for transformative and regenerative leadership has 

become increasingly evident. Universities face numerous challenges, including declining motivation, 

institutional rigidity, technological disruption, changing student expectations, and pressures for societal 

relevance. Existing studies have highlighted the necessity of developing indigenous leadership models that 

support educational transformation, ethical governance, sustainable development, and organizational renewal 

(Abdollahi et al., 2025; Malekpour Lapri, 2025; Mohammadi & Karimi, 2025). Despite growing interest in 

transformational, ethical, smart, and sustainable leadership, limited research has sought to conceptualize a 

comprehensive model of regenerative educational leadership tailored to the realities of higher education. 

Therefore, this study aimed to formulate and explain the paradigm of Regenerative Educational Leadership 

within the higher education system of Iran. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative research approach and employed an innovative methodology referred to as 

the “Qualitative Scissors” method. The methodology integrated three complementary qualitative strategies: 

meta-synthesis, grounded theory, and thematic analysis. 

The first stage consisted of a systematic meta-synthesis of international studies related to educational 

leadership, sustainability, regeneration, and learning ecosystems published between 2020 and 2026. Academic 

databases were systematically searched, and relevant studies were screened according to predefined inclusion 
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and exclusion criteria. Following quality assessment, seventy-two high-quality studies were selected for 

analysis. 

The second stage employed grounded theory methodology to explore the lived experiences and perspectives 

of Iranian higher education experts. Twenty-eight participants were selected through purposive and snowball 

sampling techniques. Participants included university presidents, vice presidents, senior faculty members, 

educational planners, and higher education specialists with extensive professional experience. Semi-structured 

interviews were conducted using a researcher-developed interview protocol addressing antecedents, 

dimensions, and outcomes of regenerative educational leadership. 

The third stage involved thematic analysis aimed at integrating findings from the meta-synthesis and grounded 

theory phases. Data were analyzed through open, axial, and selective coding procedures. Themes emerging 

from both data sources were synthesized and refined to develop a comprehensive conceptual model. To ensure 

trustworthiness, member checking, peer review, and intercoder agreement procedures were employed 

throughout the analytical process. 

Findings 

The integrated analysis resulted in the development of a comprehensive paradigm model of Regenerative 

Educational Leadership composed of three major components: antecedents, core dimensions, and outcomes. 

The antecedent conditions included five primary categories and twenty-two subthemes. These categories 

consisted of: crisis of meaning and burnout in higher education, disconnection between universities and 

society, inefficiency of traditional leadership paradigms, Generation Z’s demand for fundamental 

transformation, and pressures associated with climate change and environmental challenges. These factors 

collectively created the conditions necessitating the emergence of regenerative educational leadership. 

Analysis of the core dimensions identified six principal dimensions comprising twenty-eight subthemes. The 

first dimension, Leadership as Ecosystem Gardener, emphasized nurturing, facilitation, contextual awareness, 

patience, and creating conditions for growth rather than exercising direct control. The second dimension, 

Regeneration of Human and Social Capital, focused on empowerment, trust-building, hope creation, 

motivation renewal, and restoration of interpersonal relationships. 

The third dimension, Systemic Foresight and Intergenerational Responsibility, highlighted systems thinking, 

long-term planning, recognition of emerging signals, and commitment to future generations. The fourth 

dimension, University as a Living Laboratory, emphasized experiential learning, real-world projects, 

integration of education and practice, community engagement, and industry collaboration. 

The fifth dimension, Meaning-Making and Identity Formation, included identity development, storytelling, 

ritual creation, celebration of institutional heritage, and the cultivation of shared narratives. The sixth 

dimension, Participatory Network Governance, encompassed collaboration, networking, co-creation, 

stakeholder participation, consensus-based decision-making, and collective governance structures. 

The analysis further identified four major outcome categories comprising sixteen subthemes. The first 

outcome, Regeneration of Trust and Social Capital, involved rebuilding public trust, strengthening social 

relationships, and improving institutional reputation. The second outcome, Human Flourishing, included talent 

development, creativity, innovation, academic satisfaction, and self-actualization. The third outcome, 

Institutional Resilience, encompassed adaptability, organizational learning, crisis preparedness, and 

sustainable institutional performance. The fourth outcome, Reproduction of Indigenous Wisdom and Identity, 

reflected the revitalization of local culture, national identity, and indigenous knowledge systems. 

The final paradigm model positioned the concept of the “Learning Ecosystem Gardener” as the central 

organizing category connecting all dimensions of regenerative educational leadership. 

Discussion and Conclusion 
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The findings of this study demonstrate that regenerative educational leadership represents a significant 

paradigm shift in higher education leadership theory and practice. Unlike conventional leadership models that 

emphasize administration, control, and efficiency, regenerative educational leadership prioritizes renewal, 

flourishing, interconnectedness, and long-term ecosystem development. 

The identification of burnout, loss of meaning, institutional disconnection, and environmental pressures as 

major antecedents suggests that contemporary higher education institutions face challenges that extend beyond 

operational effectiveness. Universities increasingly require leadership approaches capable of addressing 

deeper cultural, social, and existential issues affecting faculty, students, and stakeholders. Regenerative 

leadership offers a framework for responding to these challenges by restoring purpose, engagement, and 

collective responsibility. 

The emergence of the ecosystem gardener metaphor as the central leadership concept highlights a fundamental 

transformation in the understanding of leadership. Rather than functioning as controllers of organizational 

processes, leaders become facilitators of growth, learning, and collaboration. This perspective recognizes 

universities as living systems composed of dynamic relationships rather than mechanistic structures governed 

solely through hierarchical authority. 

The findings also emphasize the importance of human capital regeneration. Contemporary universities depend 

heavily on the creativity, commitment, and well-being of their members. Consequently, educational leaders 

must create environments that support empowerment, trust, motivation, and professional growth. By investing 

in human flourishing, institutions become more adaptive, innovative, and resilient. 

Another significant contribution of the model lies in its emphasis on systemic foresight and intergenerational 

responsibility. In a rapidly changing world characterized by technological disruption and environmental 

uncertainty, higher education leaders must move beyond short-term planning and adopt long-range 

perspectives that consider the consequences of present decisions for future generations. 

Furthermore, the concept of the university as a living laboratory provides a practical framework for integrating 

education, research, and societal engagement. Through experiential learning and collaborative problem-

solving, universities can strengthen their relevance while simultaneously contributing to social innovation and 

sustainable development. 

The dimensions of meaning-making and participatory governance further reinforce the human-centered nature 

of regenerative leadership. Meaning, identity, trust, and participation emerge as essential elements for fostering 

institutional cohesion and collective commitment. Universities that cultivate these elements are more likely to 

generate resilient and inclusive learning ecosystems. 

Overall, the study presents a comprehensive indigenous model of regenerative educational leadership capable 

of addressing contemporary challenges within higher education. The proposed paradigm extends beyond 

traditional leadership approaches by integrating human development, sustainability, systemic thinking, 

participation, and societal engagement into a unified conceptual framework. As higher education institutions 

continue to navigate complex global transformations, regenerative educational leadership offers a promising 

pathway for creating adaptive, meaningful, resilient, and flourishing learning ecosystems. 
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