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 چکیده
 یتحول در فلسرفه ووود  یمفهوم  یالگو  نییو تب  یسراحتدر مدارس تمام  یو اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهاتحقق سراحت  یها و سرازواارهاابعاد، مؤلفه ییهدف پژوهش حاضرر شرناسرا

مدارس   رانیو مد  یآموزشر  اسرتگاارانیسر  ، یعلم  أتیه  ینفر از اعضرا  1۲انندگان شرام  انجام شرد. مشرارات  ادیبنداده  هیبر نظر  یو مبتن  یفیا  کردیپژوهش با رو نیا  مدرسره بود.

. افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیمصاحبه تا رس ندیشد و فرا  یگردآور  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه قیها از طرهدفمند انتخاب شدند. داده  یریگبودند اه با روش نمونه  یساحتتمام

شرام  الزامات اسرناد    یراسرتا، عوام  عل نیمطرح اسرت. در ا   یمحور  دهیبه عنوان پد  سرتن«یبه رمدرسره ز «یها نشران داد اه تحول در فلسرفه مدرسره از رمدرسره آموزشرداده   یتحل

مرتبط با   ییاورا   یگر و راهبردهامداخله  ، یا نهیعوام  زم  نیشرد. همنن ییشرناسرا  یتیعلوم ترب  یهاشررفتیو پ  یسرنت  یالگوها یوهان معاصرر، نااارآمد  یهاضررورت  ، یبالادسرت

در اارارد مدرسرره    یمیپارادا   رییتغ ازمندین  یو اخلاق یعباد  ، یاعتقاد  یهانشرران داد اه تحقق سرراحت  هاافتهی  قرار گرفت.  یمورد بررسرر  یو اخلاق یعباد  ، یاعتقاد  تیتحقق ترب

  ی شرتریتوان ب  ، یاوتماع  یبا خانواده و نهادها  یسرازو شربکه  یمشرارات یگرا، فرهنگ سرازمانتحول  یاز رهبر  یدر صرورت برخوردار  یسراحتنشران داد اه مدارس تمام  ها یاسرت. تحل

و امبود منابع   رییمحور، مقاومت معلمان در برابر تغنمره  یابیفشررار انکور، نظام ارزشرر  نیآموزان دارند. همنندانش  یاوتماع   یریپاتیو مسررلول  یاخلاق  ، یمعنو  تیپرورش هو رد

  ی هایاسرتفاده از فناور  ، یتجرب یریادگیتوسرعه    ، یقیتلف یدرسر نامهبر  یمعلمان، طراح یمؤثر شرام  توانمندسراز  یشرد. راهبردها  ییگر شرناسراعوام  مداخله نیتربه عنوان مهم یمال

  جینتا  مطلوب برخوردار اسرت.  ییاورا  تیو قابل  یتناسر  فرهنگ  ، یاز انسرجام مفهوم یشرنهادینشران داد اه مدل پ زین  یاعتبارسرنج ج یبود. نتا یبخشرنیمشرارات ب جادیو ا   نینو

  ت یمعلمان و تقو  یا حرفه یهایسرتگیتوسرعه شرا  ، یابیفلسرفه مدرسره، اصرلاح نظام ارزشر  فیمسرتلزم بازتعر  یو اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهاپژوهش نشران داد اه تحقق سراحت

متعهد، خلاق و   یهاانسران  تیترب  نهیزم  ، یاوتماع   تیمسرلولو    تیآموزش، معنو انیم وندیپ جادیبا ا   توانندیم یسراحتمدرسره، خانواده و وامعه اسرت. مدارس تمام انیم  یهمکار

 را فراهم سازند.  یمتعال
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Abstract 

The present study aimed to identify the dimensions, components, and operational mechanisms of doctrinal, ritual, and moral domains in 

multidimensional schools and to explain the conceptual model of transformation in the existential philosophy of schooling. This study 

employed a qualitative approach using grounded theory methodology. Participants included 12 faculty members, educational 

policymakers, and administrators of multidimensional schools selected through purposive sampling. Data were collected through semi-

structured interviews until theoretical saturation was achieved. Data analysis revealed that the transformation of school philosophy from 

an “instruction-centered school” to a “school as a living space” constituted the core phenomenon. Causal conditions included upstream 

policy requirements, contemporary societal demands, inefficiencies of traditional educational models, and advances in educational 

sciences. Contextual conditions, intervening factors, and implementation strategies related to doctrinal, ritual, and moral education were 

also identified and analyzed. The findings demonstrated that the realization of doctrinal, ritual, and moral domains requires a paradigmatic 

transformation in the mission and function of schools. Schools characterized by transformational leadership, participatory organizational 

culture, and active collaboration with families and social institutions showed greater capacity for fostering students’ spiritual identity, 

ethical development, and social responsibility. Furthermore, university entrance examination pressure, grade-oriented evaluation systems, 

teachers’ resistance to change, and financial limitations emerged as the major intervening barriers. Effective strategies included teacher 

empowerment, integrated curriculum design, experiential learning approaches, application of educational technologies, and development 

of intersectoral partnerships. Expert validation confirmed the conceptual coherence, cultural compatibility, and practical applicability of 

the proposed model. The study concluded that strengthening doctrinal, ritual, and moral domains in schools requires redefining the 

philosophy of schooling, reforming evaluation systems, enhancing teachers’ professional competencies, and reinforcing collaboration 

among schools, families, and communities. Multidimensional schools can create meaningful connections between education, spirituality, 

and social responsibility, thereby fostering committed, creative, and morally developed individuals. 

Keywords: Faith Domain, Ritual Domain, Moral Domain, Multidimensional School, Grounded Theory, Transformation in School 

Philosophy, Spiritual Education 
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 مقدمه 

 ی برا  یصرفاً به عنوان نهاد   تواندینم  گری مدرسه د  رایمعاصر است؛ ز  یآموزش  یهامسائل نظام  نیتریادیاز بن  یکیمدرسه    تیتحول در مأمور

  ، یرشد اخلاق  ت،یهو  یریگشکل   یبرا  یبه مثابه بستر  دیشود، بلکه با  فیمحدود تعر  یلیتحص  تیموفق  دیتول  ا ی  یآزمون  یسازانتقال دانش، آماده

  ،ینگرش  نیفهم شود. در چن  یو جمع  یفرد   ی زندگ  یهایدگیچیمواجهه با پ   یآموزان برادانش  یسازو آماده  یمعنو  یتوانمند  ، یست اجتماع یز

تنها   کارکردها  یکیآموزش  اصل  یاز  رسالت  و  است  انسان   یمدرسه  پرورش  در  اخلاق   ییهاآن  مسئول، خلاق،  از متعهد،  برخوردار  و  مدار 

مدرسه   تیمأمور  فیکه تعر  دهد ینشان م  زین  یآموزش  تیریمد  دیجد  اتی . ادبابد ییتبلور م  یو معنو  یعاطف  ، یاجتماع   ، یشناخت  یهاتیقابل

شود   یروشن بازساز  ی تیریمد  یو الگوها  یسازادهی قابل پ   یهاشاخص  ،یعمل   یفراتر رود و در قالب سازوکارها  یکل  یاز سطح شعارها  د یبا

(Brown & Davis, 2018; Clark & O'Donoghue, 2017; Johnson & Williams, 2012; Jones & Brown, 2018) از .

  یهاکه در آن ساحت  یکردیمتوازن است؛ رو  تیترب  یو حرکت به سو  یبعد عبور از آموزش تک  یبرا  یتلاش  ی ساحتمنظر، مدرسه تمام  نیا

 Ghorbani) رندیگیمورد توجه قرار م دهیتندرهم و وستهیبه صورت پ  یو اقتصاد  یستیز ،یهنر ،ی علم ،یاجتماع ،یاخلاق ،ی عباد ،یاعتقاد

et al., 2025; Hosseini, 2020; Jabbar et al., 2023). 

  نیدارد. ا  یاژهیو  تیآموزش و پرورش اهم  ن یادیبا سند تحول بن  وندیدر پ   ژه یبه و  ی ساحتتمام  تیتوجه به ترب  ران،یا  تیو ترب  م ینظام تعل  در

اصل کانون  را  مدرسه  ح  ی سند،  ترب  بهیط  اتیتحقق  اعتقاد   داند یم  یآموزاندانش  تیو  ابعاد  در  و    ی اجتماع   ، یعلم  ،ی اخلاق  ، یعباد  ،یکه 

 ینظام آموزش  یجد  یهااز چالش  یکیمدرسه همچنان    تیکلان و واقع  ی هااستیس  انیحال، فاصله م  نیباشند. با ا   افتهیرشد    یباشناختیز

جانبه، همه   تیمانند نبود درک مشترک از مفهوم ترب  یدر مدارس با موانع  یساحتتمام   کردیرو  یاند که اجرانشان داده  یاست. مطالعات داخل

 ;Akbari et al., 2022)مواجه است    ی تیترب  ی نهادها  ان یم  ی و ناهماهنگ  ی رسم  یهایابیکمبود منابع، فشار ارزش  ،ییاجرا  یزیرضعف برنامه

Nabi et al., 2024; Shafiei Varzaneh & Dorostkar Siani, 2024)همچن شاخصانجام  یهاپژوهش  ن،ی.  درباره  و  شده  ها 

  یی هااست؛ مدل  ی بوم  یاتیعمل  یهااز فقدان مدل  یناش  ییاجرا  یهای از دشوار  یکه بخش مهم  دهدینشان م  یساحتمدرسه تمام  یهامؤلفه 

 ,.Jabbar et al., 2023; Sharaf et al)کنند    لیقابل اجرا در سطح مدرسه تبد  یهارا به برنامه  یکلان اسناد تحول  میکه بتوانند مفاه

2024). 

مدرسه عمدتاً   ت یالگو، موفق نیاست. در ا تیابعاد ترب ریمحور بر ساو آزمون ی مدارس معاصر، غلبه نگرش شناخت ی هایکاست ن یتراز مهم یکی

  ،مانند اخلاق   نیادیبن  یهایژگیها و و از مهارت   یاریکه بس  یدر حال  شود؛یم   دهیسنج  یلیتحص  یها و دستاوردهادر آزمون   یبا نمره، رتبه، قبول

ها نشان  . پژوهشرندیگیکمتر مورد توجه قرار م  ی حل مسئله و مشارکت اجتماع   ،یآورتاب  ، یخودآگاه  ،یهمدل   ، ییمعناجو  ،یریپذت یمسئول

  ی آموزان را نه تنها برادانش  د یدانش، مهارت، نگرش و ارزش است و مدرسه با   ب یترک  ازمند ین  کم یوستیاند که آموزش اثربخش در قرن بداده

 ;Brown & Miller, 2019; Nazari, 2021)آماده کند    یو مواجهه با مسائل واقع  یانتخاب اخلاق  ،یهمکار  ستن،یز  یبلکه برا  ،دانستن

Schleicher, 2018)س یتدر ی راهبردها ز،یمحور، کلاس متمابر کاوش، آموزش مسئله یمبتن یریادگیمانند    ییکردهایاساس، رو  ن ی. بر هم  

 ,.Pedaste et al)دهند  شیافزا یفراتر از آموزش رسم  یهاتحقق رسالت یمدرسه را برا  تیظرف توانندیم  ی تفکر انتقاد پرورشاثربخش و  

2015; Rosenshine, 2012; Tomlinson, 2014) . 

  یاجتماع   یریادگیمدرسه مطلوب است. مطالعات مربوط به    یاساس  ی هااز مؤلفه   زین  ی و اخلاق  ی ـ عاطف  ی پرورش اجتماع   ،یکنار رشد شناخت  در

  ،یمیخودتنظ  ،ی مانند خودآگاه  ییهاآموزان مؤثر باشد که مهارت دانش  تیدر رشد شخص  تواندیم   یکه مدرسه زمان  دهدینشان م   ی ـ عاطف

ب  یریگمیتصم  ،یاجتماع  یآگاه روابط  و  برنامه  یفردن یمسئولانه  در  را  غ   یرسم  یهاسالم  کند    یررسمیو  ادغام   ;Casel, 2020)خود 

Humphrey, 2013; Jones & Bouffard, 2012)ی ریادگی  لیتسه  یبرا  یی هافرصت  توانندیم   زین  نینو  ی هایراستا، فناور  نی. در هم 

 ;Bidaki & Mobasheri, 2013)منعطف فراهم کنند    یریادگی  یهاطیمح  جادیو ا  یتیترب  یمحتوا   دیتعامل، تول  یارتقا  ،ی ـ عاطف  یاجتماع 
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Heydari et al., 2023)که صرفاً ابزار انتقال محتوا نباشد، بلکه به  ردیگیقرار م یساحتتمام تیدر خدمت ترب ی زمان یفناور ن،ی. با وجود ا

 . (Brown & Miller, 2019)کمک کند  یو ارتباط اخلاق یتفکر انتقاد ،یارسانه سواد  ،یریپذ ت یمسئول ت،یهو تیتقو

و    یارزش  یریگها جهتساحت  نیا  رایهستند؛ ز  تیابعاد ترب  نیترنیادیو بن  نیتردر مدرسه از حساس   یو اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهاساحت

برقرار کند،    وندیپ   یاخلاق  تیدانش، رفتار، باور و مسئول  انی. اگر مدرسه نتواند مکنندیم  نییرا تع  یتیو ترب  یآموزش  یهاتیفعال  ریسا  ییمعنا

متعهدانه دچار ضعف   ستیو ز  یاجتماع   تیمسئول  ،یمعنو  تیهو  ،یاخلاق  یریگمیرشد کند اما در تصم  یممکن است از نظر علم  آموزانشد

محور خارج کرده و آن را به بخش  و مناسبت  یاهیحاش  یهاتیرا از حالت فعال  یو اخلاق  یاعتقاد  تیترب  دی با  یساحترو، مدرسه تمام  نیشود. از ا

  ی هاکند. پژوهش  لیمدرسه و ارتباط با خانواده تبد   تیریمد  ، یابیارزش  ،یآموز، برنامه درسفرهنگ مدرسه، روابط معلم و دانش  یارزنده و ج

جانبه همه  تیکه تحقق ترب  دهدینشان م  زیمعلمان ن  یاحرفه  یهایستگیو شا   یجامع آموزش  یهامدارس، برنامه یدرباره توسعه فرهنگ  یداخل

 ,.Fathi et al., 2023; Karimi et al) ستین ریپذ و معلمان توانمند امکان یتیترب یرهبر ا،یمناسب، مشارکت اول  یزمان بدون فرهنگ سا

2021; Mousavi, 2021) . 

. معلم  رسدینم  جهیمعلم به نت  یاحرفه   تیبدون عامل  یو اخلاق   یعباد  ،یاعتقاد  تیاز ترب  ییالگو  چیه  رایدارد؛ ز  ینقش محور  انیم  نیدر ا  معلم

انتقال  یساحتدر مدرسه تمام   یو راهنما  یریادگی  یهاطراح تجربه   ،یاخلاق   یرشد، الگو  گرل یبلکه تسه  ست،ین  یدرس  یدهنده محتواصرفاً 

  ییتوانا  ،ینگرش ارزش  ،یمهارت آموزش  ، یشامل دانش تخصص  د یمعلمان با  یاحرفه  یستگیاساس، شا  نیآموزان است. بر ادانش  یتیترب  ستیز

 هی. نظر(Fathi et al., 2023)متنوع باشد    یتیترب  یهاطیکار در مح  تیو قابل  یدر برنامه درس  یاخلاق  میمفاه  قیارتباط مؤثر، مهارت تلف

 یجمع  تیو مسئول  ی همکار  ،یااست که دانش، قضاوت حرفه  ر یپذامکان  یتنها زمان   داری پا  یکه تحول آموزش  کند یم   د یتأک  زین  یاحرفه  هیسرما

تقو ا(Hargreaves & Fullan, 2012)شود    تیمعلمان  از  توانمندساز  نی .  برا  یمنظر،  از   یکی   ،یساحتتمام   تیترب  یاجرا  یمعلمان 

 است.  یو اخلاق  یعباد ، یاعتقاد یهاتحقق ساحت یاصل یهاشرطشیپ 

انداز روشن، فرهنگ که فاقد چشم  یااست. مدرسه   نینو  یهادر تحقق رسالت   کنندهنییاز عوامل تع  زیمدرسه ن  تیریو مد  یآموزش  یرهبر

خود ادغام    یهاتیها و فعالرا به صورت منسجم در برنامه  یتیترب  ی هاساحت   تواند یگرا باشد، نمتحول   تیری و مد  ی تیساختار حما  ، یمشارکت

مشارکت معلمان،    ازمندیمدرسه ن  تیمأمور  یاند که اجرانشان داده  نفعانیآموزش و نقش ذ  نینو  یهاتیمرتبط با مأمور  یهاکند. پژوهش

مطالعات    ن،ی. همچن(Johnson & Smith, 2016; Rostami et al., 2021)است    استگذارانیو س  یاجتماع  ینهادها  ران،یمد  ن،یوالد

ا  د یدمدارس ج  تیمأمور  ف یمربوط به تعر ن  د یمدرسه با   تیدارند که مأمور  د ینکته تأک  نیبر    یهاارزش   ، یطیجامعه، تحولات مح  یازهایبا 

آ  یفرهنگ انتظارات  باشد    ندهیو  چن (Brown & Davis, 2018; Garcia & Martinez, 2018)همسو  در  مدرسه   ،یچارچوب  نی. 

  ی رسانه، مسجد، نهادها  ، یاست که با خانواده، جامعه محل  یتیترب  و  یاجتماع   ،ی فرهنگ  یبلکه نهاد  ،یسازمان آموزش  کینه فقط    یساحتتمام

 دارد. وندیپ ی اجتماع  یهاو سازمان  یفرهنگ

 ی رو یاست. اگر مدارس از نظر ن  یساحتمهم تحقق مدرسه تمام  یهااز مؤلفه  یبرابر به امکانات آموزش یو دسترس یتیعدالت ترب گر،ید یسو از

 خواهد انجام   داری رپایبه صورت نابرابر و غ  زین  یتیترب یهاساحت   یباشند، اجرا  یدچار نابرابر  یتیو امکانات ترب  یمنابع مال  ،یفضا، فناور ،یانسان

  ریتأث  ی آموزش  یهاطیمح  تیفیو ک  یکی زیبه معلمان، امکانات ف  یمدارس، دسترس  ییایجغراف  عیاند که توزنشان داده  یالمللنیشد. مطالعات ب

توجه به   ن،ی. همچن(Abduh et al., 2026; Aroge et al., 2023; Oecd, 2012)دارد    یریادگی  تی فیو ک  یبر عدالت آموزش  یمهم

ز  ی محل  ،یطیمح  یهایژگیو م  ی بومست ی و  طراح  تواند یمدرسه  ن  ی تیترب  ی هابرنامه  یدر  با  باشد    ی واقع  ی ازهای متناسب  مؤثر  جامعه 

(Province, 2020; Wilding et al., 2020; Zhao et al., 2019)مستلزم آن است   ی و اخلاق  ی عباد  ،یاعتقاد  تیتحقق ترب  ن،ی. بنابرا

 . ردیبهره گ یمحل یمحله، خانواده و نهادها  یهاتیخود فهم شود و از ظرف ی و فرهنگ یاجتماع طیمح نکه مدرسه در مت
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مشاغل،    تیماه  رییتغ  ،یکرده است. رشد هوش مصنوع   تیرسالت مدرسه را تقو  فیضرورت بازتعر  زین  یو اجتماع   یاقتصاد  ،یفناور  تحولات

باعث شده است که   یو اجتماع   ی شدن مسائل اخلاق  تردهیچیو حل مسئله، و پ   ی ارتباط  یهابه مهارت  از ین  شی افزا  ان، یبنگسترش اقتصاد دانش

و   یآموزش یهای، فناورSTEM یهاها درباره مهارت پاسخ دهد. پژوهش دی نسل جد یازهایمحور به نو حافظه  یسنت یالگوها بامدرسه نتواند 

پ   ینوآور  ، ی به تجربه، عمل، مسئله واقع  دیبا   یریادگیکه    دهد ینشان م  یآموزش  ینهادها  نینو  ی هاتیمأمور بخورد   وندیو ارتباط با جامعه 

(Hou et al., 2024; Taliento, 2022; Üçgül & Altıok, 2022)دهد یمدارس نشان م   نینو  یهاتیمأمور  یابعاد اقتصاد  ن،ی. همچن  

.  (Sharifi et al., 2023)دارد  نیادیبن  تیکشور اهم یو اقتصاد یتوسعه اجتماع  یبرا ریپذت یخلاق، ماهر و مسئول یانسان یروین تیکه ترب

رفتار   ،یاجتماع   تیمسئول  ،یااخلاق حرفه  یدهبلکه در شکل  ،یفرد  یندارینه تنها در قلمرو د  یو اخلاق  ی، عبادیاعتقاد  یهارو، ساحت   نیاز ا

 سالم و مشارکت سازنده در جامعه نقش دارند.  یاقتصاد

اهم  با بس  نیا  تیوجود  در  هنوز  ساحت  یاریموضوع،  مدارس،  اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهااز  مناسبت  ی و  پراکنده،  صورت    ای   یخطاب   ، یبه 

شود.    جاد یآموزان در مدرسه شکاف ادانش  ستهیو تجربه ز  ی رسم  یتیاهداف ترب  ان یم  شودیباعث م   تیوضع  نی. اشوندیاجرا م  مند رنظامیغ 

کمبود معلمان توانمند،    ،ییاجرا  یجامع، ضعف راهنماها  یکه نبود الگو  دهدی نشان م  زین  رانیدر مدارس ا  یساحتتمام  کردیور  یاجرا  یهاچالش

درس برنامه  شبکه  ت یمحدود  ، یرسم  ی فشار  ضعف  و  مهم  انیم  یسازمنابع  از  مدرسه  و  ا  نیترخانه  تحقق  است    کرد یرو  نیموانع 

(Abbasalinezhad et al., 2022; Akbari et al., 2022; Shafiei Varzaneh & Dorostkar Siani, 2024)چن در    ن ی. 

مؤلفه   ،یطیشرا و  ابعاد  درباره  اخلاق  یعباد  ،ی اعتقاد  یهاساحت  یهاپژوهش   ی زیربرنامه  ،یاستگذاریس  ریبه روشن شدن مس  تواندیم  یو 

 کمک کند.  یتیمداخلات ترب یو طراح یامدرسه

منسجم،   ی تیریساختار مد  یدارا  دی که مدرسه مطلوب با  دهدیاستقرار آن نشان م   یمطالعات مربوط به مدرسه صالح و سازوکارها  ن،یبر ا  افزون

 ;Ghorbani et al., 2025)باشد    تگریحما   یو فرهنگ سازمان   یاخلاق  یرهبر  ، یمشارکت اجتماع   ،یتیترب   یابیارزش  ، یقیتلف  ی برنامه درس

Sharaf et al., 2024)ی امدهایگر، راهبردها و پ مداخله  ،یانه یزم   ، یعوامل عل  قیدق  یی شناسا  ازمندین  یامدرسه   نیحال، تحقق چن  نی. با ا  

ا  یساحتتمام  تیترب بازاند  زین  د یمنابع جد  یبرخ  ان،یم  نیاست. در  برنامه  یتیریمد  ،یآموزش  یدر سازوکارها   یشیبر ضرورت   یبرا  یزیرو 

پژوهش    نیا  یمسئله اصل  ن،ی. بنابرا(He & Wu, 2020; Hou et al., 2024)اند  کرده  د یتأک  یتیترب  یهانظام  یهایدگیچیبه پ   ییپاسخگو

 یمدل مفهوم  کیها را در قالب آن  توانیدارند و چگونه م ییها در مدرسه چه ابعاد و مؤلفه  یو اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد یهاآن است که ساحت 

 کرد. نییمنسجم و قابل اجرا تب

تحقق   یمدل مفهوم  نییدر مدرسه و تب  ی و اخلاق  یعباد  ،یاعتقاد  یهاساحت  یهاابعاد و مؤلفه  ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا  نیا  بر

 بود.  یساحتها در چارچوب مدرسه تمامساحت نیا

 شناسیروش

تم    لی بر تحل  یو مبتن  ی فیک  کردیدر مدرسه، با رو  یو اخلاق  یعباد  ،یاعتقاد  یهاساحت  یهاابعاد و مؤلفه  ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

در    یخبرگان آموزش  یرهایو تفس  ها دگاهی ها، دتجربه  قیموضوع و ضرورت فهم عم  یاکتشاف   تیماه  لیبه دل  یفیک  کردیانجام شد. انتخاب رو

و    یعباد ،ی اعتقاد  ی هاساحت  ی هادر خصوص ابعاد و مؤلفه   ی صورت گرفت. از آنجا که مدل جامع   یساحتمدارس تمام  ن ینو  یهارسالت  نهیزم

  ، یدانیم  یهااز داده  نیادیبن  نیو مضام  میاستخراج مفاه  قیوجود نداشت، پژوهش حاضر درصدد بود تا از طر  یساحتدر مدارس تمام  یاخلاق

 استگذارانیها، سدانشگاه  ی علم  أت یه  یکنندگان پژوهش شامل اعضا ها ارائه دهد. جامعه مشارکتساحت  نی ا  نییتب  یبرا  یمفهوم  یچارچوب

 ، یی تجربه اجرا  ،ی سابقه علم  رینظ  ییهابود که به صورت هدفمند و بر اساس ملاک  یساحتمدارس تمام  ییاجرا  رانیحوزه آموزش و پرورش و مد

 انتخاب شدند.  تیو ترب میدر حوزه تعل  یتخصص تیپرورش و فعال وآموزش  ن یادیبا سند تحول بن ییآشنا
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باشند تا ابعاد مختلف موضوع مورد مطالعه   یو تجرب  یتنوع تخصص  یانتخاب شوند که دارا  یکنندگان تلاش شد مشارکت  ،یریگنمونه  ندیفرآ  در

  ی ز یربرنامه  ،یآموزش  تیریمد  یهارشته   ارانینفر در پژوهش مشارکت داشتند که شامل استادان و دانش  ۱۲اساس،    نیپوشش داده شود. بر ا

  ی کنندگان از شهرهابودند. مشارکت  یساحتمدارس تمام  رانیو مد  استگذارانیس  نیهمچن  ،یتیترب  یشناسو روان  تیو ترب  میتعل  فهفلس  ،یدرس

نفر    ۵کنندگان،  مشارکت  انی فراهم شود. از م  یمتفاوت آموزش  ی هادر بافت  ها دگاهی د  یتهران، اصفهان و مشهد انتخاب شدند تا امکان بررس

 یساحتمدارس تمام  ییو معاونان اجرا  رانینفر از مد  ۳در سطح کلان و    یآموزش   زیرو برنامه  استگذارینفر س  ۲  صاحبنظر،و    ی علم  أتیعضو ه

 ی ابه گونه   افت؛یادامه    یبه اشباع نظر  دنیها تا رسداده  یزن بود. گردآور  ۲مرد و   ۸کنندگان شامل  مشارکت  یتیجنس  بیترک  نیبودند. همچن

شده، دو مصاحبه استخراج   یهامقوله  تی ها و تثبداده  تیاز کفا  نانیحاصل شد، اما به منظور اطم  یاشباع نظر  احبه،مص  ۱۰که پس از انجام  

 انجام گرفت.  زین گرید یلیتکم

بالا، امکان    یریپذانعطاف  لیابزار به دل  نیاستفاده شد. انتخاب ا  قیعم  افتهیساختارمهین  ی هاها از مصاحبهداده  یگردآور  یپژوهش برا  نیا  در

  ی مصاحبه بر اساس مبان ی کنندگان صورت گرفت. راهنمامشارکت ی هادگاهید ح یو تشر نییها و فراهم کردن فرصت تبدر تجربه قیکاوش عم

شد. سؤالات    یآموزش و پرورش طراح  نی ادیمندرج در سند تحول بن  میو مفاه  یساحتمرتبط با مدارس تمام  نیشیپژوهش، مطالعات پ   ینظر

ابعاد مختلف ساحت   نیتدو  یامصاحبه به گونه    ، ییها، موانع اجراعوامل مؤثر بر تحقق آن   ،ی و اخلاق  یعباد  ،یاعتقاد  یها شدند که بتوانند 

پ   یشنهادیپ   یراهبردها ا  یامدها یو  را مورد بررسساحت  نیتحقق  پرسشقرار دهند. در طول مصاحبه   یها  از  استفاده  با  پژوهشگر    ی هاها، 

 . ابدیکنندگان دست و تجارب مشارکت ها دگاهیاز د یترقیتلاش کرد به درک عم ،ی لیو تفص کنندهیریگیپ 

ها  مصاحبه   یبود. تمام  ریمتغ  قهیدق  ۹۰تا    ۴۵  نیآرام و مناسب انجام شد و مدت زمان هر مصاحبه ب  یطیو در مح  یبه صورت فرد  ها مصاحبه 

بار مرور   نیها چندها، متن مصاحبهاعتبار داده  شیشدند. به منظور افزا  یسازادهیکنندگان ضبط و سپس به صورت کامل پ مشارکت  تیبا رضا

پژوهش، از روش   یریاعتمادپذ  یارتقا  ی برا  نیحاصل شود. همچن  نانیاطم  میداده شد تا از صحت انتقال مفاه  قیتطب  کنندگانرکتو با مشا

کنندگان استفاده شد. علاوه  مختلف مشارکت  یهاحاصل از گروه  ی هاهمزمان داده  یها و بررسمستمر داده  سهیکنندگان، مقامشارکت  ینیبازب

به عنوان منبع مکمل اطلاعات مورد استفاده قرار گرفت تا    زیها نمصاحبه   نیو ثبت مشاهدات پژوهشگر در ح  یدانیم  یبردارادداشتی   ن،یبر ا

 ها فراهم شود.داده ترقیدق ری تفس نهیزم

بار مطالعه   نیکامل، چند  یسازادهیها پس از پ حاصل از مصاحبه  یهاروش، داده  نیتم انجام شد. در ا  لیها با استفاده از روش تحلداده  لیتحل

ها  موجود در متن مصاحبه   ی دیکل  م یآغاز شد و مفاه  هیاول  یکدگذار  ندی. سپس فراابدیها دست  آن   یاز محتوا  ی قیشدند تا پژوهشگر به درک عم

  ن یها، مضاممستمر آن   سهیو مقا بیشدند و از ترک یبنددسته ی فرع   نیمشابه و مرتبط در قالب مضام ی . در مرحله بعد، کدهادیگرد استخراج

ها،  داده  ن یمعنا که پژوهشگر به طور مداوم ب  نیو مستمر انجام شد؛ به ا  یبه صورت رفت و برگشت  لیتحل  ند یپژوهش شکل گرفت. فرا  یاصل

 حاصل کند.  نانیها اطممقوله   انیم یو ارتباط منطق یدر حرکت بود تا از انسجام مفهوم نیمکدها و مضا 

و    امدهایگر، راهبردها، پ عوامل مداخله  ،یا نهیعوامل زم ،ی عوامل عل  ،یمحور   ده ی پژوهش در قالب ابعاد کلان شامل پد  ی اصل  نیمضام  ت، ینها  در

و کنترل توسط   یهمکاران پژوهش  ینیمداوم، بازب   سهیاز روش مقا  ها،لیاعتماد تحل   تیقابل  شیافزا  یشدند. برا  یمدل سازمانده   یاعتبارسنج

ارائه توص  دیتلاش گرد  نیاستفاده شد. همچن  کنندگانرکتمشا با  قابلاستخراج   میمفاه  میها و نقل مستقاز داده  یغن  فیتا  انتقال   تیشده، 

ها استخراج نشد و اشباع  از داده ی دیمضمون جد ا یمفهوم   چیکه ه  افتیادامه  یتا زمان  لیتحل ند ی. فراابدی  شی مشابه افزا  یهانهیبه زم ها افتهی

 . دی کامل حاصل گرد یظرن
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 هایافته

داشتند که شامل    ۱۲پژوهش،  این  در   تربیت مشارکت  و  تعلیم  متخصصان حوزه  و  از خبرگان  دانشگاه،    ۵نفر  علمی  هیأت  از   ۲عضو  نفر 

کنندگان  ساحتی بودند. از نظر مرتبه علمی، مشارکتنفر از مدیران و مسئولان اجرایی مدارس تمام  ۳ریزان کلان آموزشی و  سیاستگذاران و برنامه

های مدیریتی در سطح وزارت آموزش و پرورش و سازمان  استادیار دانشگاه بودند. همچنین دو نفر دارای سمت   ۱دانشیار و    ۲استاد،    ۲شامل  

ساحتی در شهرهای تهران، اصفهان و مشهد بودند. از نظر پراکندگی  ریزی آموزشی و سه نفر از مدیران و معاونان مدارس تمامپژوهش و برنامه

زن بود.    ۲مرد و    ۸کنندگان نیز شامل  نفر از مشهد انتخاب شدند. ترکیب جنسیتی مشارکت  ۱نفر از اصفهان و    ۲نفر از تهران،    ۷جغرافیایی،  

ها، دو  مصاحبه اشباع مفهومی حاصل شد، اما برای اطمینان از ثبات مقوله  ۱۰ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت و پس از  تحلیل داده

 .مصاحبه تکمیلی نیز انجام شد

 ساحتیهای نوین مدارس تمام ها درباره رسالت شده از تحلیل مصاحبهها و کدهای باز استخراج ها، مؤلفه . مقوله1جدول 

 ها( شده از مصاحبهکدهای باز )مفاهیم استخراج ها مؤلفه مقوله اصلی 
فلسفه   در  تحول  محوری:  پدیده 

 وجودی مدرسه 
به   آموزش  از  پارادایم  پرورش  تغییر 

 جانبه همه
اسلامی، توانایی زندگی در جهان چندفرهنگی،  -تربیت شهروند جهانی با هویت ایرانی 

   های فرهنگی و قومی احترام به تنوع
دانش چندبعدی  هویت  حرفهپرورش  فردی،  اجتماعی،  )معنوی،  به  آموز  کمک  ای(، 

   خودشناسی و کشف استعدادهای درونی 
نگر، پرورش خلاقیت توانایی حل مسائل پیچیده و واقعی زندگی، تفکر سیستمی و کل

  و نوآوری 
شایستگی و  ارتقای  دیجیتال  عصر  های 

 انسان معنوی 
ای و اطلاعاتی، تشخیص اخبار جعلی از واقعی، استفاده های سواد رسانهایجاد مهارت

   های دیجیتالمسئولانه از فناوری
   تقویت هوش هیجانی، هوش معنوی و هوش اخلاقی 

  ها پرورش تفکر انتقادی و پرسشگری، توانایی تحلیل و ارزیابی پدیده
   آموزان پذیری اجتماعی دانشپیوند مدرسه با جامعه و نیازهای بومی و محلی، مسئولیت کارکرد اجتماعی مدرسه 

   تبدیل مدرسه به کانون تربیت محله، تعامل دوسویه با نهادهای اجتماعی 
  اجتماعی مؤثر و مسئول تربیت کنشگر 

فردیدانش و  سازی  آموزمحوری 
 یادگیری 

 های فردیشده و توجه به تفاوتسازیایجاد محیط یادگیری شخصی

  
   های تدریس انعطاف در برنامه درسی و روش

 فرد های منحصربهپرورش استعدادهای خاص و شکوفایی توانمندی
گذاری  بالادستی و سیاستالزامات اسناد   عوامل علی

 کلان 
 تأکید سند تحول بنیادین بر تربیت انسان متعهد، متخصص و متعالی 

  
   گانه تعلیم و تربیتهای ششتوجه به ساحت

  های کلان تحول آموزشی و قوانین حمایتی سیاست
تحولات  ضرورت و  معاصر  جهان  های 
 محیطی

 تغییر ماهیت مشاغل های نوین، هوش مصنوعی و ظهور فناوری

  
   های نرم و چندمهارتیافزایش اهمیت مهارت

  های اجتماعی و بحران هویت نسل جدید افزایش آسیب
   محور و افت کیفیت تربیتی نارضایتی از نظام حافظه های سنتی آموزشی ناکارآمدی مدل

   شکاف بین آموزش مدرسه و نیازهای واقعی زندگی 
  های فردیاستعدادها و تفاوتتوجهی به  کم

   های نوین یادگیری بر نقش فعال یادگیرنده تأکید نظریه شناسی های علوم تربیتی و روانپیشرفت
   های چندگانه های علوم اعصاب شناختی و هوشیافته

 ۲۱های قرن ساحتی و شایستگیرویکرد تربیت تمام
   فرهنگ سازمانی باز، پویا و مبتنی بر اعتماد مدیریتی بستر سازمانی و  ای عوامل زمینه

   گرا و مشارکتی مدیران رهبری تحول
 انداز و برنامه راهبردی مدرسه وجود چشم
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   ها مشارکت و همراهی خانواده بستر اجتماعی و فرهنگی جامعه 

   ها و انتظارات جامعه سرمایه فرهنگی خانواده
  فرهنگی حاکم بر جامعه ها و باورهای ارزش

   های فناوری و تجهیزات آموزشیوجود زیرساخت بستر فیزیکی و منابع 
   فضاهای آموزشی منعطف و چندمنظوره 

  منابع مالی پایدار و امکانات آموزشی مناسب
   قوانین حمایتی و مقررات منعطف  بستر قانونی و ساختاری 

   تمرکززدایی و استقلال عمل مدارس 
 ساحتی نظام جذب معلمان متناسب با رویکرد تمام

   مقاومت معلمان در برابر تغییر  موانع انسانی و نیروی انسانی  گر عوامل مداخله
   ناآشنایی معلمان با رویکردهای نوین 

  کمبود معلمان متخصص و فرسودگی شغلی
   محوری نمرهفشار کنکور و   های نظام ارزشیابی و سنجش محدودیت

   نبود ابزارهای سنجش ابعاد تربیتی
  های متنوع کمبود زمان برای فعالیت

   کمبود بودجه و وابستگی به شهریه  تنگناهای مالی و اقتصادی 
   های مکمل بر بودن برنامههزینه

  ها مشکلات اقتصادی خانواده
   هماهنگی میان خانه، مدرسه و جامعه نبود  سازی و ارتباطات بیرونی ضعف در شبکه

   ضعف ارتباط با نهادهای اجتماعی و فرهنگی
 های حامی مدرسه نبود شبکه

   ای معلمان توانمندسازی حرفه راهبردهای آموزشی و توانمندسازی  راهبردها 
   محورطراحی برنامه درسی تلفیقی و پروژه

  های یادگیری بخشی به محیطتنوع
   ایجاد مشارکت با نهادهای اجتماعی و فرهنگی سازی و مشارکتی راهبردهای شبکه

   استفاده از ظرفیت اولیا 
  های اجتماعی یادگیری ایجاد شبکه

   آموزان ایجاد بانک اطلاعاتی استعدادهای دانش راهبردهای مدیریتی و ساختاری
   گر بازتعریف نقش معلم به عنوان تسهیل

 نظام ارزشیابی کیفی و متنوع طراحی 
   پذیر های متعهد، خلاق و مسئولیتپرورش انسان پیامدهای فردی و اجتماعی  پیامدها 

   های اجتماعیافزایش سرمایه اجتماعی و کاهش آسیب
  ارتقای سلامت روانی و معنویت نسل جدید 

   آموزشیایجاد عدالت تربیتی و کاهش شکاف  پیامدهای کلان و ملی 
   وری نظام آموزشیتوسعه پایدار و ارتقای بهره

  پیوند مؤثر بین آموزش و تولید 
   ای معلمان ارتقای منزلت حرفه ای پیامدهای نهادی و حرفه

   تبدیل مدرسه به کانون تربیت محله 
 بهبود کیفیت و اثربخشی نظام آموزشی 

نظر   از  مدل  اعتبارسنجی 
 متخصصان 

 انسجام درونی و پوشش جامع ابعاد مدل  ارزیابی ساختار و محتوای مدل 

  
   تناسب مدل با بوم فرهنگی و آموزشی ایران 

  سازی مدل قابلیت اجرایی و عملیاتی
   نگر به مدرسه نگاه سیستمی و کل نقاط قوت و تمایز مدل 

   گر ای و مداخلهتوجه همزمان به عوامل زمینه
  سازی مدل پذیری و قابلیت بومیانعطاف

   ضرورت اعتبارسنجی کمّی مدل  پیشنهادات تکمیلی متخصصان 
   های اجرایی دقیق تدوین دستورالعمل

 تأمین منابع و بازنگری در قوانین حمایتی
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وجودی مدرسه تأکید داشتند. در این چارچوب، کنندگان بر ضرورت تحول در فلسفه های مربوط به پدیده محوری نشان داد که مشارکتیافته

آموزان جانبه دانشیابی و پرورش همهشود، بلکه به عنوان فضایی برای زیستن، هویتمدرسه دیگر صرفاً نهادی برای انتقال دانش تلقی نمی

شوندگان بر اهمیت تربیت شهروندانی دارای هویت ایرانی ـ اسلامی، توانایی زندگی در جهان چندفرهنگی، برخورداری شود. مصاحبهتعریف می

سازی یادگیری از ای و فردیپذیری اجتماعی تأکید کردند. همچنین، توجه به هوش معنوی، سواد رسانه از تفکر انتقادی، خلاقیت و مسئولیت

 .های مهم این مقوله بوددیگر مؤلفه

اند.  ای از عوامل ساختاری، اجتماعی و علمی موجب ضرورت بازنگری در رسالت مدارس شدهها نشان داد که مجموعهدر بخش عوامل علی، یافته

ترین محرک تغییر شناخته شد. علاوه بر آن، تحولات سریع فناوری، تغییر اسناد بالادستی به ویژه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، مهم

ساحتی را آشکار محور سنتی، ضرورت حرکت به سمت مدارس تمامهای اجتماعی و ناکارآمدی نظام حافظهنیازهای بازار کار، افزایش آسیب

های  های نوین یادگیری، علوم اعصاب شناختی و رویکردهای تربیتی مبتنی بر شایستگیکنندگان همچنین بر نقش نظریهساخته است. مشارکت

 .زتعریف رسالت مدارس تأکید کردندویکم در باقرن بیست 

ساحتی وابسته به وجود بسترهای سازمانی، اجتماعی، فیزیکی و  ای نشان داد که موفقیت مدارس تمامعوامل زمینه ها در حوزه  تحلیل داده

ترین گرا و وجود برنامه راهبردی روشن در مدرسه، از مهم کنندگان، فرهنگ سازمانی باز، رهبری تحول قانونی مناسب است. از دیدگاه مشارکت

های  ها، سرمایه فرهنگی جامعه، دسترسی به فناوریشود. همچنین مشارکت خانوادهساحتی محسوب میکننده اجرای تربیت تمامعوامل تسهیل

 .سازدها را فراهم مینوین آموزشی و وجود قوانین حمایتی و ساختارهای منعطف، زمینه لازم برای تحقق این رسالت 

یافتهدر بخش عوامل مداخله های نوین مدارس های پیش روی تحقق رسالتترین چالشها نشان داد که موانع انسانی و ساختاری مهمگر، 

ترین موانع انسانی  های نوین تدریس و کمبود نیروی انسانی متخصص، از مهمهستند. مقاومت معلمان در برابر تغییر، ناآشنایی آنان با روش

محور، محدودیت منابع مالی و ضعف در هماهنگی میان خانه، مدرسه و جامعه،  شناسایی شد. علاوه بر این، فشار کنکور، نظام ارزشیابی نمره

 .های تربیتی را با دشواری مواجه کرده استاجرای برنامه

های نوین مدارس پیشنهاد ای از اقدامات آموزشی، مدیریتی و مشارکتی را برای تحقق رسالت کنندگان مجموعهدر حوزه راهبردها، مشارکت

های یادگیری محور، استفاده از روش های درسی تلفیقی و پروژهترین راهبردها شامل توانمندسازی مستمر معلمان، طراحی برنامهکردند. مهم

های همکاری میان مدرسه، خانواده، نهادهای فرهنگی و اجتماعی  های نوین آموزشی بود. همچنین توسعه شبکه گیری از فناوریتجربی و بهره

 .گر یادگیری، از دیگر راهبردهای کلیدی مطرح شدو بازتعریف نقش معلم به عنوان تسهیل 

ای در سطوح فردی، اجتماعی  تواند پیامدهای گستردهساحتی میهای نوین مدارس تمامهای مربوط به پیامدها نشان داد که تحقق رسالتیافته

پذیر و برخوردار از هویت آموزانی متعهد، خلاق، مسئولیتکنندگان معتقد بودند که این رویکرد به پرورش دانشو ملی ایجاد کند. مشارکت

های اجتماعی، ارتقای سلامت روانی، تحقق عدالت تربیتی، توسعه منسجم منجر خواهد شد. همچنین افزایش سرمایه اجتماعی، کاهش آسیب 

 .ترین پیامدهای مورد انتظار این تحول استوری نظام آموزشی از مهمپایدار و ارتقای بهره

شده را از نظر انسجام مفهومی، جامعیت، تناسب با بوم فرهنگی ایران و در نهایت، نتایج اعتبارسنجی مدل نشان داد که متخصصان، مدل ارائه

پذیری گر و قابلیت انعطافای و مداخله نگر مدل، توجه همزمان به عوامل زمینهقابلیت اجرایی مورد تأیید قرار دادند. آنان بر نگاه سیستمی و کل

آن تأکید کردند. با این حال، متخصصان پیشنهاد کردند که برای افزایش اعتبار علمی مدل، مطالعات کمیّ تکمیلی و اجرای آزمایشی آن در 

 .های قانونی و مالی لازم نیز فراهم گرددهای اجرایی و زیرساختمدارس مختلف کشور انجام شود و همزمان دستورالعمل 
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 گیرینتیجه بحث و 

اخلاق  یعباد   ، یاعتقاد  یهاپژوهش حاضر نشان داد که ساحت  یهاافتهی و    یاه یحاش  ییها به عنوان بخش  توانندینم   گریدر مدرسه، د  ی و 

شوند.    فیمدرسه بازتعر  یهاتیفعال  یو در متن تمام  کپارچهی  یتینظام ترب  کیدر قالب    دی شوند، بلکه با  یآموزش تلق  یاصل  ندیمستقل از فرآ

صرفاً    ی معنا که مدرسه از نهاد  نیبود؛ به ا  یمحور  دهیمدرسه« به عنوان پد  ی»تحول در فلسفه وجود  یریگپژوهش، شکل  افتهی  نیترمهم

شده درباره  مطرح یهادگاهیبا د  جهینت  نی . اشودیم لیانسان تبد  یو پرورش چندبعد  یریپذ جامعه  ، یابیتیهو  ستن،یز  یبرا ییبه فضا  یآموزش

مأمو  یشیبازاند از آموزش حافظه   تیردر  تربمدرسه و ضرورت حرکت  به  اجتماع   یانسان  یهایستگیبر شا  یمبتن  تیمحور  همسو است   یو 

(Brown & Davis, 2018; Clark & O'Donoghue, 2017; Jones & Brown, 2018)شده  ارائه  یهالیبا تحل  افتهی  نیا  ن،ی. همچن

  کنندیم  د یآموزان تأکجانبه دانشمتوازن و همه  تیمطابقت دارد که بر ترب  ی داخل  عاتو مطال  یدر اسناد تحول آموزش  ی ساحتدرباره مدرسه تمام

(Ghorbani et al., 2025; Jabbar et al., 2023) . 

دهنده  جهت  توانندیآموز دارند و مدانش  تیهو  یریگدر شکل  ییربناینقش ز  ،ی و اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهاپژوهش نشان داد که ساحت  جینتا

ترب  ریسا مشارکت  تیابعاد  اباشند.  بر  پژوهش  تأک  نیکنندگان  با  دینکته  مدرسه  که    ،یریپذتی مسئول  ،ییمعناجو  یبرا  یبستر  دیداشتند 

بر    یمبتن  تیو ترب یـ عاطف  یاجتماع   یریادگیمربوط به    ی هادگاهیبا د  افتهی   نیسالم فراهم کند. ا  یاجتماع   ستیو ز  یمداراخلاق   ،یخودشناس

زمان با آموزش  هم  دیآموزان بادانش  یو اجتماع   یجانیه ،یمعتقدند که رشد اخلاق  SELپژوهشگران حوزه    رایجانبه هماهنگ است؛ زرشد همه

  ی هاحاضر با پژوهش  جهینت  ن،ی. همچن(Casel, 2020; Humphrey, 2013; Jones & Bouffard, 2012)  ردیگ  قرارمورد توجه    یعلم

خود دست   یبه رسالت واقع   تواندیم  ی مدرسه زمان  کنند یم   د یراستا است که تأکهم  یتیجامع ترب  ی هامدارس و برنامه  ی مربوط به توسعه فرهنگ

 .(Karimi et al., 2021; Mousavi, 2021) برقرار کند  وندیپ   یاجتماع  ی ها و زندگآموزش، ارزش  انی که م ابد ی

تع  گر ید  افتهی نقش  عل  کنندهنییپژوهش،  بود. تحل  یعوامل    ت یماه  رییتغ  ،یها نشان داد که تحول فناورداده  لیدر ضرورت تحول مدرسه 

  نیرسالت مدارس هستند. ا  ف یبازتعر  یها محرک  نیتراز مهم  ، یآموزش  یسنت  ی الگوها  ی و ناکارآمد  یمسائل اجتماع   ی دگ یچیپ   ش یمشاغل، افزا

  توانند ینم  گریمدارس د  کنند یم  انیدارد که ب  یهمخوان  یریادگی  نینو  یهایستگیو شا  کم یوستیمرتبط با آموزش قرن ب  ات با مطالع  جهینت

آماده    ی و مشارکت اجتماع   تیخلاق  ،یتفکر انتقاد   ، یمواجهه با مسائل واقع  یآموزان را برادانش  د یصرفاً بر انتقال محتوا متمرکز باشند، بلکه با

مرتبط با ضرورت    یهاپژوهش  جیحاضر با نتا  افتهی  ن،ی. همچن(Brown & Miller, 2019; Schleicher, 2018; Taliento, 2022)کنند  

  د یتأک  گر،ید  ی. از سو(Nazari, 2021; Pedaste et al., 2015)بر کاوش همسو است    یمبتن  یریادگی حل مسئله و    ی هاآموزش مهارت 

علاوه بر کارکرد    دیکه مدرسه با دهدینشان م  د،یدر نسل جد یاجتماع  یها ب یآس شیو افزا تیضعف معنو ت،یکنندگان بر بحران هومشارکت

مورد   زیمدارس ن  تیبر مأمور  یعوامل اجتماع   ریمربوط به تأث  یهالیکه در تحل  یکند؛ موضوع   فایا  زین  سازتیو هو  ی نقش محافظت  ،یآموزش

 . (Garcia & Martinez, 2018)قرار گرفته است  د یتأک

مناسب،    یهارساختیها و وجود زمشارکت خانواده ر،یمد یمدرسه، سبک رهبر  ینشان داد که فرهنگ سازمان  ج ینتا ،یانهیبخش عوامل زم در

معلمان و مشارکت   یاحرفه هیگرا، سرماتحول  یکه بر نقش رهبر ی با مطالعات افتهی نیدارند. ا یو اخلاق  یاعتقاد تیدر تحقق ترب ینقش اساس

 ,Hargreaves & Fullan, 2012; Johnson & Smith)همسو است    کنند،یم   دیمدارس تأک  نینو  یهاتیمأمور  یدر اجرا   نفعانیذ

2016; Rostami et al., 2021)هستند   تیترب  ندیاز فرآ  ریناپذییبخش جدا  یپژوهش حاضر نشان داد که خانواده و جامعه محل   ن،ی. همچن

مربوط   ی هادگاهیبا د جهینت ن ی. اشودیمواجه م یبا دشوار ی ساحتتمام تی تحقق ترب ، یاجتماع  ی نهادهاخانه، مدرسه و   انی م یو بدون همکار

نشان    هاافته ی  ن،ی. افزون بر ا(Province, 2020; Zhao et al., 2019) سازگار است    زیمحور نو مدرسه  یبه توسعه هماهنگ جوامع محل

  ی کمک کند؛ موضوع   یو اخلاق   یعاطف  ، یاجتماع  یریادگی  یبه ارتقا  تواندیمنعطف م  یریادگی  ی اهاو فض  ی آموزش  یهایداد که وجود فناور
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پژوهش در  فناور  یهاکه  به  تأ  زین  ی تعامل  یریادگیو    یآموزش  یمربوط  است    دییمورد  گرفته   ;Bidaki & Mobasheri, 2013)قرار 

Heydari et al., 2023) . 

محور و فشار کنکور است.  نمره  یابیمدرسه، غلبه نظام ارزش  ن ینو  یهامانع تحقق رسالت  نیترگر نشان داد که مهممربوط به عوامل مداخله  جینتا

با رتبه و آزمون سنجمدرسه و دانش  تیکه موفق  یکنندگان معتقد بودند که تا زمان مشارکت پرورش   یبرا  ی شود، فرصت کاف  دهیآموز صرفاً 

  یهایو نابرابر  ی رسم  یابیارزش  یدرباره ساختارها  یبا مطالعات انتقاد  جهی نت  ن یفراهم نخواهد شد. ا  ی و اجتماع   ی اخلاق  ، یاعتقاد  یهاتساح

از   د،توانمن  یانسان  یرویو کمبود ن  رییمقاومت معلمان در برابر تغ  ن،ی. همچن(Oecd, 2012; Schleicher, 2018)دارد    یهمخوان  یآموزش

  ی ها یستگیشا  یو ضرورت ارتقا  یساحتمدارس تمام  یاجرا  یهاشده درباره چالشانجام  یهابا پژوهش  افتهی  نیشد. ا  یی موانع مهم شناسا  گرید

. (Akbari et al., 2022; Fathi et al., 2023; Shafiei Varzaneh & Dorostkar Siani, 2024) معلمان هماهنگ است    یاحرفه 

  د ینکرده باشند، احتمال بازتول  افت یآموزمحور را درو دانش  ی تیترب  ،یقیتلف  یکردهایرو  یاجرا  یآموزش لازم برا  مان که معل  ی در واقع، زمان

اابد ی یم  شیافزا  ی سنت  یهاروش بر  علاوه  مال  ت یمحدود  ن،ی.  شبکه  ،ی منابع  هماهنگ  ی تیترب  ینهادها  انیم  یسازضعف  نبود    ان یم  ی و 

راستا و استقرار مدرسه صالح هم  یمرتبط با تحول نظام آموزش  یهاپژوهش  جیبودند که با نتا  یدیکل  یاهچالش  گریو اجرا، از د  یاستگذاریس

 .(Nabi et al., 2024; Sharaf et al., 2024)است 

مدرسه   انیم  یسازو شبکه  یتجرب  یریادگیتوسعه    ،ی قیتلف  یبرنامه درس  یمعلمان، طراح  ینشان داد که توانمندساز  ها افتهی بخش راهبردها،    در

اثربخش   سی فعال و تدر  یریادگی  یهاهی با نظر  افتهی   نیهستند. ا یو اخلاق یعباد ،یاعتقاد  یهاتحقق ساحت   یاقدامات برا  نیترو جامعه، مهم

تسه  یخوانهم عنوان  به  معلم  نقش  بر  که  تجربه   یریادگی  گرل یدارد  طراح   ;Rosenshine, 2012)  کنندیم  دیتأک   یتیترب  یهاو 

Tomlinson, 2014)  .فعال  ن،ی همچن از  تجربه  یاجتماع   یریادگیمحور،  پروژه  یهاتیاستفاده  مو    م یمفاه  انیم  وندیپ   نهیزم  تواندیمحور 

قرار گرفته است    دییمورد تأ   زین  یآموزش  یو اردوها  STEMمربوط به    یها که در پژوهش  یرا فراهم سازد؛ موضوع   یواقع   یزندگ و    یاخلاق

(Üçgül & Altıok, 2022)  .و    یفرهنگ  ی خانواده، مسجد، نهادها  انی م  یهمکار  یهاشبکه  جاد ینشان داد که ا  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

  یهادگاهی با د  جهینت  نی. انجامدیآموزان بدانش  تیترب  شتریکند و به انسجام ب  یریجلوگ  یتیکردن نظام ترب  ملع   یارهیاز جز  تواندیمدرسه م

 ,Brown & Davis, 2018; Johnson & Smith)مدرسه هماهنگ است    تیمأمور  یو اجرا  فیدر تعر  ی مشارکت  ی کردهایمربوط به رو

2016) . 

  ی اجتماع   ،یدر سطوح فرد  تواند یم  کردیرو  ن ینشان داد که ا  یو اخلاق   یعباد  ،یاعتقاد  یهاتحقق ساحت  یامدها یپژوهش درباره پ   ی هاافتهی

 ، یو معنو  یو برخوردار از سلامت روان  ر یپذتیمتعهد، خلاق، مسئول  یآموزانپرورش دانش  ،یکند. در سطح فرد  جادیا  یاآثار گسترده  یو مل

پ یترمهم ا  امدین  انتظار بود.  ارتقا  یـ عاطف  یاجتماع   یریادگی با مطالعات مربوط به    جهینت  نیمورد  سلامت روان و کاهش    یو نقش آن در 

مشارکت   تیتقو  ،ی اجتماع   هیسرما  شی افزا  ،ی. در سطح اجتماع (Casel, 2020; Humphrey, 2013) دارد    یپرخطر همخوان  یرفتارها

آ  ی مدن پژوهش  یامدهایپ   نیتراز مهم  یاجتماع  یهابیسو کاهش  با  بود که  اشاره  با نقش مدارس در توسعه فرهنگ  یهامورد  و    یمرتبط 

کنندگان معتقد بودند که  مشارکت  زی. در سطح کلان ن(Garcia & Martinez, 2018; Karimi et al., 2021)سازگار است    یاجتماع 

که در   ی منجر شود؛ موضوع  ینظام آموزش یوربهره ش یکارآمد و افزا  یانسان یروین تیترب دار، یپا به توسعه  تواندیم ی ساحتتحقق مدرسه تمام

مأمور  ی هاپژوهش با  انسان  یآموزش  ی نهادها  نینو  یها تیمرتبط  توسعه  تأک  ز ین  ی و  است    د یمورد   ;Abduh et al., 2026)قرار گرفته 

Taliento, 2022). 

  تیو قابل  یتناسب فرهنگ   ت،یجامع  ،یشده را از نظر انسجام مفهوممدل نشان داد که متخصصان، مدل استخراج   یاعتبارسنج  جینتا  ت،ینها  در

  امدها یگر، راهبردها و پمداخله  ،یانهیزم  ،ی عوامل عل  انیداشتند که مدل حاضر توانسته است ارتباط م  دی قرار دادند. آنان تأک  دییمورد تأ   ییاجرا

ا  نییتب  یستمیرا به صورت س و استقرار مدرسه صالح هماهنگ است   یتحول آموزش  یالگوها  یبا مطالعات مرتبط با طراح  جهینت  نیکند. 
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(Ghorbani et al., 2025; Sharaf et al., 2024)یهادستورالعمل  ن یمدل، تدو  یشیآزما  یمتخصصان بر ضرورت اجرا   دیتأک  ن،ی. همچن  

 ی و ساختار   ی استیس  تیحما  ازمند ی ن  یساحت تمام  ت یترب  ی که تحقق عمل  دهد ینشان م   ،ی و مال  ی قانون  یهارساختیز  نو فراهم کرد  ییاجرا

در قلب فلسفه مدرسه قرار   د ی با  یو اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهاکه ساحت  دهد یپژوهش حاضر نشان م  یها افتهی گسترده است. در مجموع،  

 نقش معلم و ارتباط مدرسه با جامعه است.  ،یابیارزش ،ی برنامه درس ت،یریدر مد   میراداپا رییها مستلزم تغو تحقق آن  رندیگ

ماه  یهاتیمحدود به  عمدتاً  تعداد مشارکت  ی فیک  تیپژوهش حاضر  بودن  و محدود  ممطالعه  مربوط  از  شودیکنندگان  اگرچه تلاش شد   .

با تخصص تجربه مشارکت خبرگان  نتا   یهاها و  اما  استفاده شود،  تأث  جیمتنوع    ی و سازمان  ی فرهنگ  ی هایژگیو  ریپژوهش ممکن است تحت 

  یی ایجغراف  یو محدود بودن پراکندگ  ییاجرا  رانیو مد  استگذارانیس  یمحدود به برخ  یدسترس  ن،یباشد. همچن  گرفتهقرار    یمدارس مورد بررس

کنندگان بود و امکان مشاهده  بر مصاحبه و ادراک مشارکت ی پژوهش مبتن  یهاداده  ن،یپژوهش بود. علاوه بر ا  یهاتیمحدود  گری ها از دنمونه 

 در مدارس وجود نداشت.   ی تیترب یهابرنامه یاجرا  میمستق

ها و مناطق  تر و در استانگسترده  یهاشده را در نمونهمدل ارائه  خته،یو آم  ی کمّ  یهابا استفاده از روش  نده یآ  ی هاپژوهش  شودیم   شنهادیپ 

اعتبارسنج دولت  یقیتطب  یبررس  ن،یکنند. همچن  یمختلف کشور  روستا  یشهر  ،ی ردولتیغ   ،یمدارس    یهاتفاوت  ییبه شناسا  تواندیم   ییو 

 ی نقش فناور  ، یتیترب  یهابرنامه  یدرباره اثربخش  یاکمک کند. انجام مطالعات مداخله  یو اخلاق   یعباد  ،یاعتقاد  یهاتحقق ساحت   در  یانه یزم

 حوزه فراهم سازد. نیتوسعه دانش در ا یبرا ی دیجد یهاافق تواندیم  زین نیآموزان و والددانش ستهیتجربه ز یو بررس یاخلاق تیدر ترب

  نه یمعلم انجام دهد تا زم  ت یو نظام ترب  یبرنامه درس  ،یابیدر ساختار ارزش  ی جد  یکشور بازنگر  ینظام آموزش  شودیم  شنهاد یپ   ، ینظر کاربرد  از

 ت،یآموزش و ترب  انی م  یقیتلف  یهامعلمان، توسعه برنامه  یتوانمندساز  یبرا  ی تخصص  یهادوره  یفراهم شود. طراح  یساحتتمام  تیتحقق ترب

نهادها  انیم  یهمکار  یهاشبکه   جادیا و  افراط  یاجتماع   یمدرسه  تمرکز  کاهش  اقدامات  یو  جمله  از  کنکور  م  یبر  که    ی اجرا   تواندیاست 

 ی ریادگی  یهاطیو مح  نینو  ی هایها، فناورخانواده  تیاز ظرف  د ی مدارس با  ن،یکند. همچن  لیرا تسه  ی و اخلاق  یعباد  ، یاعتقاد  یهاساحت

 شود. ل یتبد یاجتماع  یریپذ ت ی رشد و مسئول ستن،یز یبرا  ییاستفاده کنند تا مدرسه به فضا یتیترب یواقع  یهاربه تج جادیا یمتنوع برا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

In contemporary educational systems, the mission of schools has expanded far beyond the traditional 

transmission of academic knowledge. Modern schools are increasingly expected to function as comprehensive 

developmental environments in which cognitive, social, emotional, ethical, and spiritual dimensions of 

students are nurtured simultaneously. This transformation has emerged in response to rapid social change, 

technological development, cultural complexity, and the growing need for students to acquire 

multidimensional competencies necessary for life in the twenty-first century (Brown & Davis, 2018; Clark & 

O'Donoghue, 2017; Schleicher, 2018). Consequently, educational systems worldwide have gradually shifted 

from purely instructional paradigms toward holistic and all-dimensional approaches that emphasize balanced 

human development (Garcia & Martinez, 2018; Johnson & Williams, 2012). 

Within this framework, the concept of all-dimensional schools has gained considerable attention in educational 

research and policymaking. All-dimensional schools are institutions that seek to integrate academic instruction 

with moral, spiritual, social, emotional, physical, cultural, and vocational development (Hosseini, 2020; 

Jabbar et al., 2023). In the Iranian educational context, the Fundamental Transformation Document of 

Education places strong emphasis on multidimensional education and considers schools as central institutions 

for cultivating committed, ethical, spiritually aware, and socially responsible individuals (Nabi et al., 2024; 

Sharaf et al., 2024). However, despite the existence of transformational educational policies, many schools 

continue to operate within traditional exam-oriented structures that prioritize memorization, competition, and 

academic performance over holistic student development (Akbari et al., 2022; Shafiei Varzaneh & Dorostkar 

Siani, 2024). 

One of the most neglected dimensions within many contemporary schools is the doctrinal, ritual, and moral 

domain of education. These dimensions are critically important because they shape students’ identity 

formation, ethical decision-making, social responsibility, meaning-making processes, and spiritual well-being. 

Schools that fail to address these dimensions may produce academically successful students who nevertheless 

struggle with moral judgment, emotional balance, civic responsibility, and spiritual orientation. Research on 

social-emotional learning has demonstrated that educational success is strongly associated with the 

development of self-awareness, empathy, responsible decision-making, interpersonal competence, and ethical 

behavior (Casel, 2020; Humphrey, 2013; Jones & Bouffard, 2012). Therefore, the integration of doctrinal, 

ritual, and moral education into everyday school culture has become increasingly essential. 

In addition, rapid technological transformations have significantly influenced the role and mission of schools. 

The expansion of digital communication, artificial intelligence, and virtual learning environments has altered 

students’ lifestyles, social interactions, and learning experiences. Technology can enhance learning 

opportunities and facilitate social-emotional development when applied appropriately (Bidaki & Mobasheri, 

2013; Brown & Miller, 2019; Heydari et al., 2023). Nevertheless, technological advancement has also 

intensified ethical challenges, identity crises, and cultural fragmentation among younger generations, thereby 

increasing the need for schools to strengthen spiritual and moral education. Studies have emphasized that 

schools must equip students not only with technological literacy but also with ethical awareness, critical 

thinking, and responsible digital citizenship (Nazari, 2021; Schleicher, 2018). 
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Another important issue concerns the role of teachers and educational leadership in implementing holistic 

educational missions. Research has consistently shown that teachers’ professional competence, school 

leadership, and organizational culture significantly influence the success of educational transformation 

initiatives (Fathi et al., 2023; Rostami et al., 2021). Teachers in all-dimensional schools are expected to 

function not merely as transmitters of knowledge but also as facilitators of growth, ethical role models, and 

designers of meaningful learning experiences. Likewise, transformational school leadership, collaborative 

organizational culture, and stakeholder participation are essential prerequisites for achieving multidimensional 

educational goals (Hargreaves & Fullan, 2012; Johnson & Smith, 2016). Without supportive structures, 

adequate resources, and professional empowerment, schools are unlikely to realize their broader educational 

missions effectively. 

Furthermore, previous studies have highlighted the importance of integrating schools with local communities, 

families, and cultural institutions. Educational environments are deeply influenced by their social and 

ecological contexts, and schools cannot function independently from the broader social systems in which they 

are embedded (Province, 2020; Zhao et al., 2019). Family participation, community engagement, and 

collaboration with social institutions can strengthen students’ moral development and social belonging. 

Conversely, weak communication between schools and communities may contribute to fragmentation in 

students’ educational and moral experiences (Karimi et al., 2021; Mousavi, 2021). 

Despite extensive discussions regarding all-dimensional education, limited research has specifically focused 

on identifying the dimensions and components of doctrinal, ritual, and moral domains within schools. Existing 

studies have primarily examined general educational transformation, teacher competence, technological 

integration, or structural challenges of multidimensional schools (Abbasalinezhad et al., 2022; Ghorbani et 

al., 2025; Sharifi et al., 2023). Therefore, there remains a significant gap concerning the conceptualization of 

doctrinal, ritual, and moral education as interconnected components of school transformation. Addressing this 

gap is particularly important in societies where schools are expected to contribute to both educational 

achievement and ethical-spiritual development. 

Accordingly, the present study aimed to identify the dimensions and components of doctrinal, ritual, and moral 

domains in schools and to develop a conceptual model explaining the realization of these domains within the 

framework of all-dimensional education. 

Methods and Materials 

The present study employed a qualitative approach using thematic analysis to explore the dimensions and 

components of doctrinal, ritual, and moral domains in schools. The qualitative design was selected because of 

the exploratory nature of the research topic and the need to gain deep insights into participants’ experiences, 

perceptions, and interpretations regarding the new missions of all-dimensional schools. Since no 

comprehensive indigenous model existed concerning these domains, the study sought to construct a conceptual 

framework grounded in participants’ perspectives. 

Participants included 12 experts and specialists in the field of education who were selected through purposive 

sampling. The sample consisted of university faculty members in educational management, curriculum 

planning, philosophy of education, and educational psychology, as well as educational policymakers and 

administrators of all-dimensional schools. Participants were selected based on their professional expertise, 

familiarity with transformational educational policies, and practical experience in multidimensional 

educational settings. The sample included professors, associate professors, assistant professors, senior 

educational policymakers, school principals, and vice principals from Tehran, Isfahan, and Mashhad. 

Data were collected through semi-structured in-depth interviews. The interview protocol was designed based 

on the literature review, transformational educational documents, and the objectives of the study. Questions 

explored participants’ views regarding the meaning, dimensions, challenges, contextual factors, 
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implementation strategies, and outcomes of doctrinal, ritual, and moral education in schools. Interviews lasted 

between 45 and 90 minutes and were conducted individually in suitable environments. All interviews were 

audio-recorded with participants’ consent and subsequently transcribed verbatim. 

Data collection continued until theoretical saturation was achieved. Saturation emerged after ten interviews; 

however, two additional interviews were conducted to ensure conceptual stability and completeness of the 

extracted themes. Data analysis followed the process of thematic analysis involving repeated reading of 

transcripts, open coding, categorization of similar concepts, and identification of overarching themes and 

subthemes. The analysis resulted in seven major categories, including the core phenomenon, causal conditions, 

contextual factors, intervening factors, strategies, consequences, and model validation. To enhance 

trustworthiness, member checking, peer review, and continuous comparison of data were employed throughout 

the analysis process. 

Findings 

The findings revealed that the central phenomenon underlying doctrinal, ritual, and moral education in schools 

was “the transformation of the existential philosophy of school from an instructional institution into a living 

environment.” Participants emphasized that schools should move beyond knowledge transmission and become 

spaces for identity formation, ethical growth, spirituality, and meaningful social participation. In this 

perspective, schools are expected to cultivate multidimensional individuals capable of critical thinking, 

creativity, social responsibility, and moral reasoning. 

Analysis of the interviews identified several causal conditions contributing to the necessity of transforming 

school missions. These included the requirements of transformational educational policies, rapid technological 

developments, changes in labor market demands, increasing social harms, and dissatisfaction with traditional 

memorization-based educational systems. Participants noted that conventional schools often fail to prepare 

students for real-life complexities and neglect essential dimensions such as moral development, emotional 

intelligence, and spiritual growth. 

The study also identified contextual factors facilitating the realization of doctrinal, ritual, and moral education. 

Organizational culture, transformational leadership, stakeholder participation, supportive family 

environments, technological infrastructure, and flexible educational spaces emerged as important facilitating 

conditions. Schools characterized by collaborative cultures and visionary leadership demonstrated greater 

capacity to integrate moral and spiritual education into their educational processes. 

Intervening factors included resistance to change among teachers, lack of familiarity with innovative 

pedagogical approaches, excessive emphasis on examinations and grades, financial limitations, and weak 

communication between schools and social institutions. Participants repeatedly emphasized that examination-

oriented educational systems significantly reduce opportunities for implementing holistic educational 

practices. 

Regarding implementation strategies, the findings highlighted the importance of continuous teacher 

empowerment, integrated and project-based curricula, experiential learning, technological utilization, and 

systematic collaboration with families and community institutions. Participants also stressed the need to 

redefine teachers’ roles as facilitators and mentors rather than mere transmitters of information. 

The findings further indicated that successful implementation of doctrinal, ritual, and moral education could 

produce extensive individual, social, and institutional outcomes. At the individual level, students were 

expected to develop stronger moral identity, emotional balance, social responsibility, creativity, and spiritual 

awareness. At the societal level, participants predicted increased social cohesion, reduced social harms, 

enhanced educational justice, and stronger civic engagement. Institutional outcomes included improved school 

effectiveness, stronger teacher motivation, and increased public trust in educational institutions. 
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Finally, experts evaluated the proposed conceptual model positively and considered it coherent, culturally 

relevant, comprehensive, and practically applicable. Participants emphasized the model’s systemic perspective 

and its ability to explain the complex interrelationships among educational, social, organizational, and cultural 

factors affecting school transformation. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present study demonstrate that doctrinal, ritual, and moral education should not be 

considered peripheral activities separated from the core educational mission of schools. Rather, these domains 

constitute foundational dimensions that shape students’ identities, ethical orientations, social behaviors, and 

spiritual perspectives. The emergence of the “transformation of school philosophy” as the central phenomenon 

indicates a paradigmatic shift from instruction-centered schooling toward holistic human development. 

The study further illustrates that contemporary schools are operating within increasingly complex social and 

technological environments. Traditional educational structures based primarily on memorization, competition, 

and examination performance are insufficient for addressing modern societal challenges. Instead, schools are 

required to cultivate students who possess critical thinking abilities, emotional intelligence, moral reasoning, 

spiritual awareness, and social responsibility. This transformation requires substantial changes in school 

culture, leadership, curriculum design, teacher roles, and evaluation systems. 

Another important conclusion concerns the central role of teachers and school leaders in implementing 

multidimensional educational missions. The findings indicate that without professional empowerment, 

collaborative organizational culture, and transformational leadership, schools cannot successfully integrate 

doctrinal, ritual, and moral education into everyday practice. Teachers must be prepared to function as mentors, 

ethical role models, and facilitators of meaningful learning experiences. 

The findings also highlight the importance of collaboration between schools, families, and communities. Moral 

and spiritual development cannot occur effectively within isolated institutional structures. Schools need active 

partnerships with parents, cultural organizations, religious institutions, and local communities to create 

coherent and supportive educational environments. 

Moreover, the study reveals that educational transformation requires structural reforms within educational 

systems. Excessive emphasis on examinations and quantitative evaluation restricts schools’ capacity to address 

broader developmental goals. Therefore, policymakers should reconsider assessment systems, curriculum 

structures, and educational priorities to create greater opportunities for holistic education. 

Overall, the present study suggests that the realization of doctrinal, ritual, and moral domains requires a 

systemic transformation in educational philosophy, organizational structures, professional development, and 

stakeholder collaboration. Schools capable of integrating these dimensions into their educational culture can 

contribute significantly to the development of ethically responsible, socially engaged, spiritually aware, and 

psychologically balanced individuals. 
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