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 چکیده
  کرد یبا اس تفاده از رو نیش یش ده در مطالعات پمطرح  یهامند ابعاد و مؤلفهنظام قیو تلف لیتحل  ، ییش ناس ا قیاز طر رانیمد  یاس یجامع هوش س   یالگو  یپژوهش طراح نیهدف ا 

  202۵تا   200۵  یمنتش  رش  ده در بازه زمان  یس  یو انگل  یفارس    یمند منابع علممرور نظام قیها از طربود. داده  بیبر روش فراترک  یو مبتن یفیپژوهش از نوع ک نیا  بود.  بیفراترک

پس از   ش ده، ییش ناس ا  هیمنبع اول ۷4 انیو باروس و انجام ش د. از م  یس اندلوس ک  یا مرحلههفت یپژوهش بر اس ا  الگو  ندیش دند. فرآ  یگردآور  یش مس   140۳تا   1۳90و  یلادیم

  انگر یبه دس ت آمد و ب  0.90از ش اص  کاپا اس تفاده ش د که مقدار آن   هاافتهی  تیفیک  یابیمنظور ارزش دند. به لیوارد تحل طیمطالعه واجد ش را  19و محتوا،   دهیعنوان، چک  یغربالگر

 ی بند طبقه  یمؤلفه استخراج و در چهار بعد اصل ۳۷است. در مجموع   یچندبعد یس اصتار  یدارا  رانیمد  یاس یمطالعات نش ان داد که هوش س   بیو ترک لیتحل ج ینتا بود.  یتوافق عال

مؤلفه و  9ش امل  «یتیریصودمد و  یتیمؤلفه، بعد ههوش ش خ    11ش امل   «یو نفوذ اجتماع   یمؤلفه، بعد ههوش ارتباط 11ش امل  «یاس یس   یو ش ناصت  یلیش دند. بعد ههوش تحل

  جانات،یه تیریمد  ، یس  ازش  بکه  ، یاطلاعات، نفوذ اجتماع  لیو تحل یآورقدرت، جمع  ییاینش  ان دادند که پو هاافتهیمؤلفه بود.  6ش  امل   «یاتیو عمل  کیبعد ههوش اس  تراتژ

اس ت که از تعامل    یچندوجه  یا دهیپد رانیمد  یاس یس  هوش  هس تند. رانیمد  یاس یهوش س   دهدهنش کل یهامؤلفه نیتراز مهم ینگرندهیو آ  کیاس تراتژ  یریپذانعطاف  ، یصودنظارت

ها  در س ازمان رانیمد یاس یس نجش، آموزش و توس عه هوش س  یجامع برا   یچارچوب  تواندیش ده مارائه  ی. الگوردیگیش کل م  کیو اس تراتژ  یتیش خ    ، یارتباط  ، یش ناصت  یهاتیقابل

 .دیبر قدرت کمک نما  یو مبتن  دهیچیپ یهاطیدر مح یتیریمد  یاثربخش  یفراهم سازد و به ارتقا
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Abstract 

The purpose of this study was to develop a comprehensive model of managerial political intelligence through the systematic identification, 

analysis, and synthesis of dimensions and components reported in previous studies. This qualitative study employed a meta-synthesis 

approach. Data were collected through a systematic review of Persian and English scientific literature published between 2005 and 2025. 

The research process followed the seven-step meta-synthesis framework proposed by Sandelowski and Barroso. Among 74 initially 

identified sources, 19 studies met the inclusion criteria after screening titles, abstracts, and full texts. The reliability of the synthesis process 

was assessed using Cohen’s Kappa coefficient, which yielded a value of 0.90, indicating excellent agreement. The synthesis of the selected 

studies revealed that managerial political intelligence has a multidimensional structure. A total of 37 components were identified and 

categorized into four major dimensions. The dimension of Political Analytical and Cognitive Intelligence included 11 components; 

Communication and Social Influence Intelligence comprised 11 components; Personality and Self-Management Intelligence contained 9 

components; and Strategic and Operational Intelligence consisted of 6 components. Key components included power dynamics, 

information gathering and analysis, social influence, networking capability, emotional regulation, self-monitoring, strategic flexibility, 

and foresight. The findings suggest that effective political intelligence emerges from the integration of cognitive understanding, 

interpersonal influence, personal competencies, and strategic action. Managerial political intelligence is a multifaceted capability formed 

through the interaction of cognitive, communicative, personal, and strategic competencies. The proposed model provides a comprehensive 

framework for assessing, developing, and enhancing political intelligence among managers and may contribute to greater managerial 

effectiveness in complex organizational and political environments. 
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 مقدمه 

  ا ی  یفن  یهامهارت ، یاز دانش تخصص یصرفاً به برخوردار  گرید رانیمد  تی معاصر، موفق  یهاسازمان ی شدت رقابتو به ـا یپو ده، یچیپ  طیدر مح

به    یسازمان   یرفتارها  تیو هدا  نفعانینفوذ بر ذ   ،ی روابط انسان  تیریدرک مناسبات قدرت، مد   ییبلکه توانا  ست،یوابسته ن  یادار  یهاییتوانا

مورد توجه    یراهبرد  ت یقابل  کیعنوان  به  « یاسیمفهوم »هوش س  یطیشرا  نیشده است. در چن  لیتبد   یتیریمد   ی هایستگیشا  ن یتراز مهم  یکی

روابط قدرت، درک    لیتحل  ، یاسیس  طیافراد در شناخت مح  یی توانا   انگریب  ی اسیقرار گرفته است. هوش س یو رفتار سازمان   ت یریپژوهشگران مد

به  ی سازمان  گرانیباز  یهازهیانگ برا   یراهبردها  یریکارگو  د  یرگذاریتأث  یمناسب  فرد  گرانی بر  اهداف  تحقق  جهت  سازمان   یدر  است    یو 

(Ferris, 2005)ا و   یرهبر  یاثربخش  یاصل  یهااز مؤلفه   یکیبه    یدر حوزه رفتار سازمان  یسازه فرع   کیاز    ریاخ  یهامفهوم در سال  نی. 

 .(Kapoutsis et al., 2017)است  شده لیتبد یتیریمد تیموفق

قدرت و    شیبه منابع، کسب نفوذ، افزا  یدسترس  یها براکه در آنها افراد و گروه  شوندیمحسوب م  یاسیس  ییهاطیدر ذات خود مح  هاسازمان

از اکنند یتعامل م  گریکدیتحقق منافع خود با   از مد  یمهارت  ازمندین  یی هاط یمح  نیدر چن  تیموفق  یبرا  رانیرو، مد  نی.   یسنت  تیریفراتر 

 ت ی عدم قطع  طیکنند و در شرا  تیریها را مدروابط قدرت را درک کرده، تعارض  یهایدگیچیتا پ   کندیکمک م  رانیبه مد  یاسیس  وشهستند. ه

نما  یهامیتصم اتخاذ  از هوش س  یرانیاند مد. مطالعات نشان دادهندیمؤثر  ا  یبالاتر  یاسیکه  توسعه شبکه   جادیبرخوردارند، در    ی هااعتماد، 

 .(Ashraf & Iqbal, 2011; Munyon et al., 2015) کنند یتر عمل مموفق یسازمان  یاثربخش شیو افزا راتییتغ تیریمد  ،یارتباط

م  یاسیهوش س  ینظر  یهاشه یر نظر  توانیرا  اجتماع   یهاهیدر  نفوذ  اجتماع   یاجتماع   هیسرما  ،یقدرت،  فر  یو هوش  و    سیجستجو کرد. 

 یفردنیو ب  ی اجتماع   ی هاتیاز قابل  یاعنوان مجموعهسازه را به  نیا  ، یاسیپرسشنامه هوش س  ی ابیبار با توسعه و اعتبار  نینخست  یهمکاران برا

 ن ی. در ادامه، پژوهشگران مختلف ا(Ferris, 2005)بگذارند    ریرا درک کرده و بر آن تأث  گرانیرفتار د  سازدیکردند که افراد را قادر م  یمعرف

انسان  تیریمد  ،یرهبر  یهامفهوم را توسعه داده و آن را به حوزه  گسترش دادند    رییتغ  تیریو مد  یعملکرد سازمان  ،یشغل  تیموفق  ،یمنابع 

(Kapoutsis et al., 2017; Munyon et al., 2015)ی برا   یراهبرد  هیسرما   یبلکه نوع  یتیریمهارت مد   کیتنها  نه  یاسی. امروزه هوش س 

 . شودیم  یها تلقسازمان

پ   با اهمکسب  طیمح  یهایدگیچیگسترش  س  تیوکار،  ساختارها  ش یب  یاس یهوش  ظهور  است.  آشکار شده    شیافزا  ،یاشبکه  یاز گذشته 

به    تی بقا و موفق  یبرا  رانیها موجب شده است که مدقدرت در سازمان  ت یماه  رییو تغ  یها، رشد ارتباطات فرامرزمتقابل سازمان  یوابستگ

 یو چندسطح  یبیترک  گرانیظهور باز  ،یاسیمعتقد است در عصر چهارم ارتباطات س  سیویداشته باشند. د  ازین  یاسیس  طیاز مح   یترقیدرک عم

  یاسیس  یهاتیبه توسعه قابل ریها ناگزاثربخش سازمان تیریمد یبرا رانی قدرت و نفوذ دگرگون شود و مد  ی سنت یباعث شده است که مرزها

 ی رسم  استیصرفاً محدود به عرصه س  گرید  یاسیس  یکه رفتارها  دهندینشان م   دی جد  یهاپژوهش  نیچن. هم(Davis, 2025)خود باشند  

 .(Ahlskog et al., 2025) گذارندیم ریو عملکرد سازمان تأث هایریگمیحضور دارند و بر تصم یسطوح سازمان یبلکه در تمام ستند،ین

ها و  نگرش  ها، زهیقادرند انگ  ی اسیهوش س  یدارا  رانی. مدکندیم  فایا  یروابط انسان  تیریدر مد  ی نقش مهم  ی اسیهوش س  ،یمنظر رفتار  از

ا  ی ازهاین از  و  بهتر درک کنند  را  برا  نیافراد  افزا  ،یهمکار  جاد یا  یشناخت  و  تعارض  بگ  شیکاهش  بهره  کارکنان  پژوهشرندیتعهد    ی ها. 

و عملکرد کارکنان رابطه    ی تعهد سازمان  ، یشغل   تیرضا  ، ی با عدالت سازمان  ی اسیاند که هوش سمختلف نشان داده  یهاسازمانشده در  انجام

 گرانیروابط قدرت و نفوذ بر د  ل یتحل  ییکه توانا   ی رانی. در واقع، مد(Eisazadeh et al., 2024; Rakhshani et al., 2024)مثبت دارد  

 را فراهم سازد.  ی رشد کارکنان و تحقق اهداف سازمان نهیکنند که زم جاد یا کنندهتیعادلانه و حما یطیمح  توانندیرا دارند، بهتر م

  یاسیهوش س  تیو همکاران وضع  مادیاند. هاشمکرده  د ییتأ   رانیا  یسازمان  یهاط یرا در مح  یاسیروزافزون هوش س  تیاهم  زین  یداخل  مطالعات

دارد    یت یریمد  تیدر موفق ینقش مهم  تیقابل  نیاز ا  یکرده و نشان دادند که برخوردار  یرا بررس  یآزاد اسلام  ی هادانشگاه  ی بدن  تیترب  رانیمد

(Hashemi Mad et al., 2021)یهاسازمان  رانیمد  ی اسیو رفتار س  یاسیهوش س  انیم  یکشاورز و همکاران رابطه معنادار  نی. همچن  
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سازه را    نیا  ، یاسی هوش س  ی ها و کارکردهامؤلفه  یی با شناسا   زین  ینی. دوستار و ممب(Keshavarz et al., 2016)گزارش کردند    یورزش

 .(Doustar & Mombini, 2014)دانستند  تی ریمد یدر اثربخش یدیکل یعامل 

همراه   نانیاغلب با مقاومت کارکنان، تضاد منافع و عدم اطم  یسازمان  راتییدارد. تغ  یاژهیو   گاهیجا  یاسیهوش س  ر،ییتغ  تیریحوزه مد  در

. پژوهش  ند یرا جلب نما  نفعانیذ  تیکرده و حما  تیریها را مدمقاومت  توانندیبرخوردارند، بهتر م  یبالاتر  یاس یکه از هوش س  یرانیهستند. مد 

 & Jarfi)دارد    یدولت  یهادر سازمان  رییتغ  تیریمد  تیبر موفق  یمیمستق  ریتأث  رانیمد   یاسینشان داد که هوش س  پوریدیو حم  یجرف

Hamidipour, 2023)به نور.  عسگرنژاد  که هوش س  یطور مشابه،  دادند  نشان  فرهنگ  ی اس یو همکاران  کنار هوش  نقش    تواند یم   ی در 

 .(Asgarnejad Nouri et al., 2022) کند   فایا ی سازمان راتییتغو  یاخلاق یرهبر انیم یمهم یاواسطه 

 ی رفتار   یالگو  یو همکاران با طراح  یرخانیدارد. ام  ینقش مهم  زیها نسازمان  یریپذرقابت  یدر ارتقا  یاسیهوش س  ر،ییتغ  تیریبر مد  علاوه

 ,.Amirkhani et al)کند    جادیها اسازمان  یبرا  داریپا   ی رقابت  تیمز  تواندیم  تیقابل  نینشان دادند که ا  یکارکنان سازمان  یاسیهوش س

 ره یزنج  یریگجهت  قیاز طر  رانیمد  یاسی که هوش س  افتندیدر  نیتأم  رهیزنج  تیریدر حوزه مد  ی و همکاران در پژوهش  یبنتل  نیهمچن.  (2024

  دهند ینشان م   هاافتهی  ن ی. ا(Bentley et al., 2022)  شودیم  نیتأم  رهیزنج  ی کپارچگی  شیموجب افزا  ی سازمان  ی هااستیس  تیریو مد   نیتأم

 عملکرد سازمان داشته باشد.  یبرا یمهم یراهبرد یامدهای پ  تواندیبلکه م  ست،ین یفرد  یژگ یو کیتنها  یاسیکه هوش س

زارع   یاسیو سنجش هوش س   یسازمدل  یبرا   یی هاتلاش  ریاخ  ی هاسال  در با طراح  نیمتیصورت گرفته است.  هوش   یالگو   یو همکاران 

.  (Zarei Matin et al., 2023)کردند    نییکارآمد تب  یسازه را در چارچوب حکمران  نیابعاد مختلف ا  ،ی دولت  یهاشرکت  رانیمد  یاسیس

 Taghipour)کردند    لیو تحل  ییرا شناسا  یاسیابعاد هوش س  انیم  یو معلول  یروابط عل  ،یاسلام  یکردیبا رو  زین  انواجارگاه و همکار  پوریتق

Vajarghah et al., 2022)در    یگام مهم   ، یاسیبر هوش س  یمبتن  یرهبر  اسیبا توسعه مق  وگنیو تانر  داشیسار  زین  یالمللنی. در سطح ب

  یهادرباره ابعاد و مؤلفه  یجامع  یحال، هنوز توافق نظر  نی. با ا(Saridas & Tanriogen, 2025)  ندسازه برداشت  نیسنجش ا  یاستانداردساز

 وجود ندارد.  رانیمد یاسیهوش س یاصل

آن    یل یو تحل  یشناخت  ی هاپژوهشگران بر جنبه   یاست. برخ  یاسیهوش س  ده یچیو پ   ی چندبعد  تیعدم توافق، ماه  نیا  ی اصل  ل یاز دلا  یکی

آن را برجسته    یو راهبرد  یتیابعاد شخص  زین  یاند و گروه تمرکز داشته   ی و نفوذ اجتماع   یارتباط  یهابر مهارت   گری د  یاند، برخکرده  دیتأک

 ل ی تحل  ، ی اسیس  ینیبشیپ   رینظ  یمیبا مطرح کردن مفاه  زین  دی جد  یها. پژوهش(Ferris, 2005; Kapoutsis et al., 2017)اند  ساخته 

موجود   اتیادب  جه،ی. در نت(Nagy, 2025)اند  تر کردهسازه را گسترده  نیدامنه ا  ، ینگرندهیدر آ  یاسیو نقش هوش س  ی اسیس  یرفتارها  یفن

 متنوع و گاه پراکنده مواجه است.  یهاابعاد و شاخص م، یاز مفاه یابا مجموعه

»پدرخوانده« در بخش    هیبا ارائه نظر  یاکجوری اند. کپرداخته  نینو  یاز منظرها  ی اسیس  ی رفتارها  یبه بررس  دی مطالعات جد  یبرخ ن،یبر ا  افزون

 ,.Kiakajouri et al)دارند    یعموم  یها در اداره سازمان  ی نقش مهم  یاس یس  یهاو شبکه  یررسمینشان داد که روابط قدرت، نفوذ غ  ،یدولت

قدرت را    یررسمیابعاد پنهان و غ   ،یینمایاز منظر س  یسازمان  تیریو مد   یاس یس  یرفتارها  لیبا تحل  گرید  یادر مطالعه   نیهمچن  ی. و(2025

  یهاو فراتر از مدل  یچندبعد  ینگرش  ازمندین  یاسیآن هستند که فهم هوش س  انگر یب  کردهایرو  نی. ا(Kiakajouri, 2025)کرد    حیتشر

 . ستا تیریمد یسنت

 Rakhshani et)  ی انسان  یروین  یوربهره  ش یاند. از افزاگزارش کرده  یاس یهوش س  یبرا  ی متنوع   ی امدهای مطالعات مختلف پ   گر،ید  یسو  از

al., 2024)  ی عدالت سازمان  یو ارتقا  (Eisazadeh et al., 2024)  یورزش  یگرفته تا توسعه گردشگر  (Mohammadzadeh Razi, 

موفق(2022 مد(Kapoutsis et al., 2017)  ی شغل  تی،  عملکرد  رفتارها  (Faraji et al., 2025)  رانی،  بهبود    ی سازمان  یاس یس  یو 

(Hamouni et al., 2021) ا پ   نی.  م  امدها یتنوع  س  دهد ینشان  هوش  مهم  ی کی  تواندیم   ی اسیکه  در    یت یریمد  یهایستگیشا  نیتراز 

 باشد.  یامروز یهاسازمان
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از مطالعات بر    کیهمچنان پراکنده و چندپاره است. هر    رانیمد  یاسیحوزه، دانش موجود درباره هوش س  نی ها در اوجود گسترش پژوهش  با

 قیچارچوب منسجم تلف  کیرا در قالب    شده ییشناسا  یهامؤلفه  یکه بتواند تمام  ی اند و هنوز مدل جامعسازه تمرکز کرده  ن یاز ابعاد ا  یبخش

ها  و سازمان  رانیحوزه با چالش مواجه شود و هم مد  ن یا  یموجب شده است که هم توسعه نظر  ییالگو  نینشده است. فقدان چن  ائهار  د، ینما

طراح توسعه   یآموزش  یهابرنامه  یدر  س  یاو  هوش  با  محدود   یاسیمرتبط  باشند  روبه  تیبا   & Faraji et al., 2025; Saridas) رو 

Tanriogen, 2025; Zarei Matin et al., 2023)قیمند تلفصورت نظامموجود را به  یهاافته یکه بتوانند    یی هاانجام پژوهش  رو،ن ی. ازا  

 . رسدیبه نظر م  ریانکارناپذ یرا استخراج کنند، ضرورت رانیمد یاسیهوش س  یو ابعاد اصل

ا  ن،یبنابرا طراح  نیهدف  س  یالگو  یپژوهش  طر  رانیمد  یاسیهوش  پ   بیفراترک  قیاز  شناسا  نی شیمطالعات  مؤلفه  ییو  و   یاصل  یهاابعاد 

 سازه است. نیا دهندهل یتشک

 شناسیروش

های مطالعات گذشته است. فراترکیب تحلیل یافته  است.  فراترکیب  روش  با  هوش سیاسی مدیران  مدل  ارائهتحقیق حاضر محقق به دنبال    در

ها،  شود؛ تمرکز دارد و بجای ارائه خلاصه جمعی از یافتهبه عبارتی؛ فراترکیب بر مطالعه های کیفی که لزوماً مبانی نظری وسیعی را شامل نمی

منظور تحقق هدف مقاله، یعنی شناسایی عوامل تشکیل دهنده هوش سیاسی  (. به2006،  1کند )زیمرها را ایجاد می یک ترکیب تفسیری از یافته

( استفاده شده است که خلاصه این مراحل در 2007ای سندلوسکی و باروسو )مدیران با روش فراترکیب، در این پژوهش از روش هفت مرحله

 نشان داده شده است. 1شکل شماره 

 

 
1. Zimmer 
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 مند پیشینه باروسو یا همان فرآیند گردآوری نظام  و سندلوسکی  ایمرحله  هفت روش  . 1شکل 

 هایافته

 گام اول: تنظیم سوالات پژوهش:

مدیران ، چهار سوال برای عوامل تشکیل دهنده هوش سیاسی  1شود در جدول  چهارسؤالی استفاده می  الگوریتم یک  از  قسمت  این  انجام  برای

 عنوان شده است که شامل چهار قسمت چه چیزی، چه کسی، چه زمانی و چگونگی انجام پژوهش است.

 سوالات پژوهش  . 1جدول 

 الگوریتم چهار سوالی پژوهش  الگوریتم چهار سوالی  ردیف 

1 What-    شده تنظیم  فراترکیب  مطالعه  چیز  چه  یافتن  برای 

 است؟ 

 مدیران چه چیزهایی هستند؟ های مرتبط با هوش سیاسی مولفه

2 Who-  جامعه شامل کُتب، مقالات علمی به زبان فارسی و انگلیسی معتبر در   پژوهش این در جامعه مورد مطالعه کدام است؟

 نظر گرفته شده است. 

3 When- شمسی  1403تا  1390میلادی و  2025تا  2005های در این پژوهش بین سال هایی است؟ دامنه زمانی انجام پژوهش چه سال 

4 How -  ها به روش تحلیل مقالات پیشینهنحوه گردآوری داده روش انجام مطالعه چگونه است؟ 

 

 مند متونگام دوم: بررسی نظام 

های منتشر شده در مجلات علمی مختلف و معتبر داخلی و خارجی و مند مقالات و پژوهشدر این مرحله پژوهشگر به جست و جوی نظام

های معتبر خارجی و داخلی با هدف تعیین اسناد معتبر، موثق و مرتبط در بازه زمانی مناسب های سازمانهمچنین منابع عمومی و سایت 

 فهرست شده است.  2شود. این واژگان در جدول شماره پردازد. ابتدا واژگان کلیدی مرتبط گزینش میمی

 سوالات پژوهش  . 2جدول 

 فارسی   های واژه  کلید کلید واژه های انگلیسی ردیف 

1 Intelligence هوش 

2 Political Intelligence  هوش سیاسی 

 

های کلیدی انگلیسی و فارسی جست و جو  ها و مطالب با واژههای معتبر مقالات، پایان نامهسپس از طریق موتورهای جست و جو و سایت 

 شدند. 

 گام سوم: جست و جو و انتخاب متون مناسب 

های ارائه شده در آنها اعتمادی  هایی است که به یافتهها و کتابگام باید کیفیت مطالعه ارزیابی شود. هدف این مرحله حذف مقالهدر این  

 به نیز و اهمیت و اعتبار دقت، های ذکر شده فوق استخراج شد به لحاظ تعیینمنبع که بر اساس واژگان کلیدی در سایت 74در بین   نیست.

بررسی، منابع بر اساس هماهنگی و همخوانی عنوان با تحقیق حاضر، بررسی چکیده به  مورد هایپژوهش تردقیق گزینش و ارزیابی منظور

مقاله با    19ها، بررسی محتوی منابع به منظور همخوانی با تحقیق حاضر بررسی شدند و در نهایت  های تحلیل و یافتهمنظور بررسی روش

های کیفی، کمی و آمیخته )کمی/ کیفی( وارد فرایند تحقیق شدند. نمودار زیر فرایند جستجو و انتخاب متون مناسب را بر اساس عنوان، روش

 .دهدچکیده و محتوای مقالات ارزیابی شده نشان می
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 شاخص ها و معیارهای اولیه بررسی مقالات  . 3جدول 

 معیار عدم پذیرش  معیار پذیرش  ها شاخص

پژوهش انجام پژوهش دوره زمانی  و  سال  مقالات  از  شده  چاپ  یا    1403تا    1390های 

 2025تا  2005

 اند. به چاپ رسیده 1390های که قبل از سال پژوهش

 های دیگر به غیر از فارسی و انگلیسیزبان فارسی و انگلیسی  زبان پژوهش 

 ها چاپ شده( ها و وبلاگسایر)مانند مقالاتی که در روزنامه های علمیهای چاپ شده در پایگاهپژوهش نوع مقالات 

 هوش سیاسی مدیران موضوعاتی غیر از  ارائه مدل هوش سیاسی مدیران  موضوع 

 سایر  های علمی ایندکس شده در پایگاه نوع مجله 

 

 متون اطلاعات استخراج: چهارم  گام

مرجع مربوط به هرمقاله شامل نام و نام خانوادگی پژوهشگر یا پژوهشگران، کشور، ها  بر اساس  های پژوهش، اطلاعات مقالهاستخراج یافته

های نهایی به روش تحلیل متن مطالعه شدند. نتایج به دست آمده از این شود. در این مرحله مقالهبندی میعنوان مقاله و سال انتشار طبقه

 مرحله در جداول زیر نشان داده شده است. 

 هوش سیاسی مدیرانهای مرتبط با شناسایی ابعاد و مولفه. 4جدول 

 مولفه های استخراج شده  عنوان کشور  سال  محققان  ردیف 

  مدیران  عملکرد   بر   سیاسی  هوش   تاثیر ایران  1404 فرجی و همکاران  1

 میانجی  نقش:  ورزشی  های  فدراسیون

 سیاسی  مهارت

پویایی  هایبازی شخصیت   های اجتماعی،    قدرت، 

 آگاهی  و سیاسی، دانش 

 عملی، مدیریت استرس 

و   2 امیرخانی 

 همکاران 

 سیاسی  هوش  رفتاری   الگوی  طراحی ایران  1403

 پذیری،رقابت  توسعه  در  سازمانی  کارکنان

 غیرخطی  تحلیل المللیبین مجله 

دینامیک اطلاعات،  آوری  ربایش   جمع    قدرت، 

دانش قابلیت   احساسات،  فردی،  نفوذ    کاربردی، 

 سازی شبکه

 وری  بهره   با   مدیران   سیاسی  هوش   رابطه  ایران  1403 رخشانی و همکاران  3

 مورد)  دولتی  های   سازمان   در   انسانی   نیروی

 (اردبیل  استان  پزشکی   علوم  دانشگاه  مطالعه

 احساسات  تسخیر و آشکار صداقت

حمیدی   4 و  جرفی 

 پور

  بر   مدیران  سیاسی   هوش  تاثیر  بررسی ایران  1402

 های  سازمان   در  بخش  اثر  تغییر  مدیریت 

 برق  و  آب  سازمان:  مطالعه  مورد)  دولتی

 ( خوزستان

ارزش دیدگاه،  توانایی  تغییر  حمایتی،  مشترک  های 

 ایجاد انگیزش 

  و  متین   زارعی 5

 همکاران 

  مدیران  سیاسی  هوش  الگوی  طراحی ایران  1402

 مدل  چهارچوب   در   دولتی   هایشرکت

 کارآمد  حکمرانی 

  عملی،   دانش  استرس،  مدیریت  زبانی،  هایبازی

  تسخیر   سیاسی،  شخصیت  داشتن   سازمانی،   تغییرات

  کارآفرینی،  آشکار،   صداقت  انسانی،   منابع   احساسات، 

  اجتماعی،   های  بازی اطلاعات،  تسخیر   قدرت،  پویایی

 قوانین   و ها تحلیل سیاست اقتصادی، عوامل

و    پور  تقی 6 واجارگاه 

 همکاران 

  بین  معلولی  و  علی  روابط  بررسی  و  شناسایی ایران  1401

  کشور  وزارت  کارگزاران  سیاسی   هوش   ابعاد

 اسلامی  دیدگاه بر مبتنی

احساسات،   تسخیر  قدرت،  پویایی  شبکه،  توانایی 

 هوشیاری اجتماعی 

و    عسگرنژاد  7 نوری 

 همکاران 

  و  سیاسی   هوش   ایواسطه  نقش  تحلیل ایران  1401

 و  اخلاقی   رهبری  بین  انسانی  منابع  فرهنگی

 سازمانی  تغییرات

 ای هوش اجتماعی، نفوذ فردی، توانایی شبکه

  برون  و  درون  سیاسی  رفتارهای  الگوی ایران  1400 همکاران  و  هامونی 8

  رویکرد  با   دولتی  بخش  مدیران  سازمانی 

 های  شهرداری:  مطالعه  مورد)  سیاسی  هوش

 ( رضوی   خراسان استان 

تفسیر   توانایی  شفقت،  و  خیرخواهی  گری،  حیله 

موقعیت سیاسی، ویژگی های فردی، توانایی توجیه،  

 جلب توجه 
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  شهر   شهری  مدیران   سیاسی  هوش  تاثیر ایران  1400 رزی  محمدزاده 9

 گردشگری  توسعه  به   آنها  تمایل   بر  ارومیه

  هوش  تاثیر  فر  هوش  گری  میانجی  با  ورزشی

 تمایل  بر   ارومیه   شهر   شهری  مدیران   سیاسی 

 میانجی با ورزشی گردشگری توسعه  به  آنها

 فرهنگی  هوش  گری

 تمرکز بر هدف، ایجاد انگیزه 

ایجاد    تسخیر سیاسی  هوش کارکردهای و هامؤلفه ایران  1393 ممبینی و دوستار 10 توانایی  احساسات،  تسخیر  اطلاعات، 

 انگیره 

11  

 وگِن یو تانر  دازیسار 

 

2025 

  سبک  در  سیاسی  هوش  مقیاس  توسعه ترکیه

 مدارس  مدیران رهبری

   هدفمند همدلی جلب اعتماد، نگری، آینده

  زنجیره  ادغام  و  مدیریتی  سیاسی  هوش آمریکا  2022 بنتلی و همکاران  12

 گیریجهت  ای واسطه  اثرات :  حاصل  تأمین

 سازمانی   هایسیاست و تأمین زنجیره 

بازیافت  شناسیزمان   عاطفی   سرمایه  سیاسی، 

 مخالفان 

کشورهای   2019 باروان و همکاران  13

منتخب  

  )بریتانیا،

  و  فرانسه 

 سوئدی( 

 صادراتی  تصمیمات  در  سیاسی  هوش  نقش

 یورو   بحران طول در  هاشرکت

سیاسی،    تحولات  از   آگاهی  و  سیاسی، پایش  اطلاعات 

 استراتژیک   انطباق

  نقش:  نوآورانه  کاری  رفتار  و  سیاسی  هوش هند 2019 سیهاگ  14

  خلاقیت  جو و پذیریریسک

 انداز  چشم  نگری، تدوینآینده 

  موفقیت  بینپیش  عنوان   به   سیاسی   هوش پاکستان  2018 بشیر و همکاران  15

شدن  دیده  و  مربیگری   میانجی  نقش:  شغلی

  

 مدیریت برداشت ذهنی  شدن، دیده  مربیگری،

و   16 کاپوتسیس 

 همکاران 

  سیاست  بر   سیاسی  هوش   انداز چشم یونان  2017

  شغلی  موفقیت  و سازمانی 

 خودنظارتی  استراتژیک، پذیریانعطاف  سیاسی،  اراده

 غیرمستقیم نفوذ   نظارت آگاهانه، کاری  پیامدهای و سیاسی هوش آمریکا  2015 مونیون و همکاران  17

 سیاسی  هوش  مورد  در  تحقیقاتی  کار  دستور پاکستان  2011 اقبال  و  اشرف 18

 تغییر   موثر مدیریت برای   رهبران

،  سیاسی  شخصیت،  قدرت  پویایی،  اجتماعیهای  بازی

 کاربردی  دانش، استرس اثربخش مدیریت

  هوش  پرسشنامه  اعتبارسنجی  و  توسعه آمریکا  2005 همکاران  و فریس 19

 سیاسی 

نفوذ  هوشیاری توانایی  اجتماعی،  ای و  شبکه  فردی، 

 آشکار  صداقت

 

 کیفی های  گام پنجم: تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته

اند که در  مولفه شناسایی شده و در چهار بُعد دسته بندی شده  37های مرتبط با هوش سیاسی مدیران به تعداد  پس از بررسی نهایی، مولفه

   قالب نمودار زیر معرفی شدند.  
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 هوش سیاسی مدیران  با  مرتبط  مولفه های  . 2شکل 

 کیفیت  کنترل :  ششم  گام

های ورودی و خروجی ارائه شده  داشته است تا از منابع معتبر علمی استفاده شود و منابعی که با توجه به ملاک در این پژوهش سعی بر آن  

است در گام دوم، اعتبار علمی ناکافی داشتند، در فرآیند فراترکیب مورد از چرخه مطالعه خارج شدند. همچنین برای حفظ کیفیت مطالعه از 

به دست آمده است.   9/0هوش سیاسی مدیران  یج محاسبات  نشان داده که مقدار شاخص کاپا برای ابعاد  شاخص کاپا استفاده شده است. نتا

 که با توجه به جدول زیر در سطح توافق عالی قرار گرفته است.

 گیرینتیجه بحث و 

  ج یبود. نتا  نیشیمطالعات پ   ی هاافتهی مند  نظام  قیو تلف  بیبا استفاده از روش فراترک  رانیمد  یاسیهوش س  یالگو  یپژوهش طراح  نیهدف ا

شامل    یها در چهار بعد اصلمؤلفه  نیشده و ا  لیمؤلفه تشک  37است که از    یچندبعد  یمفهوم  رانیمد  یاسیپژوهش نشان داد که هوش س
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 یبندطبقه  یاتیو عمل  کیو هوش استراتژ  ،یتیریو خودمد  یتیهوش شخص  ،یو نفوذ اجتماع   یهوش ارتباط  ، یاس یس  یو شناخت  یلیهوش تحل

  یهاتیاز قابل یابلکه مجموعه  ست،ین گرانینفوذ بر د ییتوانا ای یمهارت ارتباط کیصرفاً  یاسیآن است که هوش س انگریب افتهی نی. اشوندیم

صورت اثربخش بر قدرت به  یو مبتن  دهیچی پ   یهاطیدر مح  دهدیامکان م  رانیکه به مد  ردیگیرا در بر م  یبردو راه  یتیشخص  ،یرفتار  ،یشناخت

و صداقت    یسازشبکه  یی توانا  ،یفردنینفوذ ب   ، یاجتماع   ی از آگاه  یبیرا ترک  ی اسیو همکاران که هوش س  سیفر   دگاه یبا د  جهینت  نیعمل کنند. ا

چندگانه    یهاتیاز قابل  یارا مجموعه  یاسیکه هوش س ینیبا پژوهش دوستار و ممب  نی. همچن(Ferris, 2005)همسو است    دانند، یآشکار م

 . (Doustar & Mombini, 2014)اند، مطابقت دارد کرده یمعرف  ی و سازمان یاسیس ی رفتارها تیهدا یبرا

اطلاعات،    یآورقدرت، جمع  یی ایپو  رینظ  یی هابود که شامل مؤلفه  یاسیس  ی و شناخت  ی لیپژوهش، هوش تحل  ن یدر ا  شده ییبعد شناسا  نینخست

هوش   ی اصل  یربنایکه ز  دهد ینشان م  افتهی  ن یاست. ا  ی اسیتحولات س  ش یو پا   ینگرندهیآ  ،یاجتماع   یاریهوش  ن،یو قوان  ها استیس  لیتحل

  یقادر باشند ساختارها  دیبا  یاسیمداخله س  ای  یرگذاریاز هرگونه تأث  شیپ   رانیسازمان است. مد  یاسیس  طیمح  لیشناخت و تحل  ییتوانا  ،یاسیس

در حوزه رفتار    ریاخ  ی هابا پژوهش  جهینت  نیکنند. ا  ریو تفس  یی را شناسا  یط یمح  ی مختلف و روندها  گرانیقدرت، منافع باز  یررسمیو غ   یرسم

تحولات وابسته است   ینیبشیو پ   طیمح  لیآنان در تحل  ییبه توانا  زیاز هر چ  شیافراد ب  ی اسیس  تیموفق  دهندیم  شانهمسو است که ن  یاسیس

(Nagy, 2025)ر یشدت تحت تأثقدرت به  ی ندهایو مشارکت در فرا  یاسیس  یپژوهش آلسکوگ و همکاران نشان داد که رفتارها  نی. همچن  

اند که  کرده  دیتأک  زیهوگ و همکاران ن  ن،ی. افزون بر ا(Ahlskog et al., 2025)قرار دارد    یاسیس  طیحدرک م  یافراد برا  یشناخت  تیظرف

 Hooghe)  کند یم   فایا  ی اسیس  یهاو کنش  یریگمیتصم  یرفتارها  یریگدر شکل  ینقش مهم  ،یاسیو س  یاجتماع   طیاز مح  قیشناخت دق

et al., 2024) . 

  ی جلب اعتماد، همدل ،یسازشبکه تیقابل  ،یمانند نفوذ فرد یی هابود که شامل مؤلفه یو نفوذ اجتماع  یشده، هوش ارتباطبعد استخراج  نیدوم

ا  میرمستقیو نفوذ غ   یبرداشت ذهن  تیریمد  ،یگریهدفمند، مرب تعامل مؤثر با    ییبدون توانا  یاسیکه هوش س  کندیم   دییتأ  افتهی  نیاست. 

را جلب   گرانیکنند، اعتماد د  جادیگسترده ا  یارتباط  ی هابتوانند شبکه  دیبا   یبه اهداف سازمان   یابیدست  یبرا  رانی. مدستیتحقق ن  بل قا  گرانید

دارد که نشان   یو همکاران همخوان  سیکاپوتس  ی هاافتهیبا    جهینت  ن یها استفاده کنند. ابرنامه  شبردیپ   یخود برا  ی اجتماع   هیو از سرما  ند ینما

 ,.Kapoutsis et al)  کندیم  فایافراد ا  یاحرفه  شرفتیو پ   یشغل  تیدر موفق  یروابط مؤثر، نقش مهم  جادیا  ییو توانا  یدادند نفوذ اجتماع 

  یامدهایپ  ، ینفوذ اجتماع  ش یو افزا یفردنیبهبود تعاملات ب قیاز طر یاسیس یهاکردند که مهارت انیو همکاران ب ونیمون نی. همچن(2017

واجارگاه و همکاران   پوریپژوهش تق  جی با نتا  نیحاضر همچن  افتهی.  (Munyon et al., 2015)  کنند یم   جادیکار ا  طیدر مح  ی مثبت متعدد

 Taghipour)داشتند، همسو است    دی تأک  ی اسیهوش س  یریگدر شکل  یو نفوذ فرد  یسازشبکه  یی توانا  ، یاجتماع   یاریهوش  تیکه بر اهم

Vajarghah et al., 2022). 

احساسات،    ریاسترس، تسخ  تیریمد   ، یاسیس  تیهمچون شخص  یی هابود که مؤلفه   یتیریو خودمد   یتیشده، هوش شخصارائه  یسوم الگو  بعد 

  ی اجتماع  یهاصرفاً محصول مهارت  یاسینشان داد که هوش س  ج ی. نتاردیگ یرا در بر م  یرخواهیتمرکز بر هدف و خ  ،ی اسیاراده س  ،یخودنظارت

 یخودکنترل  ،ی که از خودآگاه  ی رانیوابسته است. مد  زیخود ن  یو رفتارها  جانات یه  تیریفرد در مد  ییو توانا  یدرون   یهایژگیبلکه به و  ست،ین

 نکه یبر ا  ی اشرف و اقبال مبن  دگاه ی با د  جهینت  ن یدارند. ا  یترعملکرد موفق  ی اسیس  ده یچیپ   ی هاتیبرخوردارند، در موقع  یشتریب  ی جانیو ثبات ه

. (Ashraf & Iqbal, 2011)دارد    یهستند، همخوان  یاس یو هوش س  یمیاز خودتنظ  یی سطح بالا  ازمند ین  رییتغ  تیریمد  یارهبران اثربخش بر

تعاملات    ت یریو مد  جاناتیدر کنترل ه  یشتریب  ییبالا از توانا  یاسیهوش س  یدارا  رانیو همکاران نشان دادند که مد   ماد یهاشم  نیهمچن

 ت یشخص  ،یامروز  دهیچیپ   یهاطیکه در مح  کنند یم  دی تأک  زین  دی جد  یها. پژوهش(Hashemi Mad et al., 2021)برخوردارند    ی سازمان

 .(Faraji et al., 2025) شوندیمحسوب م ی تیریمد تیموفق ی دیاز عوامل کل یروان یفشارها   تیریمد  ییو توانا  یاسیس
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شناسا  نیچهارم استراتژ  شده،ییبعد  عمل  کیهوش  مؤلفه  یاتیو  شامل  که    یشناسزمان  ،ی زبان  یهایباز  ،یاجتماع   ی هایباز  رینظ  ییهابود 

به    دیبا  تیدر نها  یاسیکه هوش س  دهدینشان م  افتهی  نیاست. ا  کیاستراتژ  یریپذانداز و انعطافچشم  نی تدو  ک،یانطباق استراتژ  ،یاسیس

 ی دانش و روابط در قالب اقدامات راهبرد  نیبتوانند از ا  د ی ارتباط مؤثر، با  یو برقرار  طیعلاوه بر شناخت مح  رانیشود. مد  نجرکنش و عمل م

  ی اثر را بر عملکرد سازمان  نیشتریب  ی زمان  رانیمد  یاسیو همکاران مطابقت دارد که نشان دادند هوش س  یبا پژوهش بنتل  جهینت  نی. ارندیبهره بگ

به تصم راهبرد  هامیدارد که  اقدامات  زارع   نی. همچن(Bentley et al., 2022)شود    لیتبد  یو  و همکاران نشان داد که    نیمتیپژوهش 

 ,.Zarei Matin et al)است    یاسیبر هوش س  یمبتن  کیاستراتژ  یهاتیاز قابل  رانیمد  یها مستلزم برخوردارکارآمد در سازمان  یحکمران

  یهاط یدر مح  یو انطباق راهبرد  یریپذانعطاف  تیارتباطات، بر اهم  دیدر عصر جد  یبیترک  یاسیس  گرانیباز  یدر بررس  زین  سیوی. د(2023

 . (Davis, 2025)کرده است  دیمتحول تأک

  شدهیینشان داد که ابعاد چهارگانه شناسا  ج یاست. نتا  رانیمد  یاسیاز هوش س  کپارچهی  یریپژوهش، ارائه تصو  ن یا  یدستاوردها  نیتراز مهم  یکی

نمبه با    کنند،یصورت مستقل عمل  تعامل  به بشوندیاثربخش م  یاسیس  یرفتارها  یریگموجب شکل  گریکدیبلکه در  و    لیتحل  گر، ید  انی. 

  ز یدو ن  نیو ا  مانندینم  داریپا  یتیبدون پشتوانه شخص  ی ارتباط  یهااثربخش نخواهد بود، مهارت  یارتباط  یهابدون مهارت  یاسیشناخت س

 ی ستم یس   تیکه بر ماه  یاسیهوش س  دیجد  یهابا مدل  افتهی  نیمطلوب منجر شوند. ا  یسازمان  جیبه نتا  توانندینم  کیاستراتژ  یریگبدون جهت

کارکنان    یاسیهوش س  یرفتار  یبا الگو  ن ی. همچن(Saridas & Tanriogen, 2025)دارد    یدارند، همخوان  د یسازه تأک  نیا  یو چندسطح

 ی و رفتار  یاجتماع   ، یرا حاصل تعامل عوامل شناخت  یاسیهوش س  زیآنان ن  رایو همکاران ارائه شده است، مطابقت دارد؛ ز  یرخانیکه توسط ام

 .(Amirkhani et al., 2024)اند دانسته 

اند.  گزارش کرده  یاسیهوش س  یبرا  یمثبت متعدد  یامدهای باشد که پ   یمطالعات   یهاافتهی   کنندهنییتب  تواندیم  نیپژوهش همچن  نیا  جینتا

در  رانیمد  یی از توانا ی و همکاران گزارش شد، احتمالاً ناش یکه توسط رخشان ی انسان یروین یوربا بهره یاسیمثال، رابطه مثبت هوش س یبرا

  ی بر عدالت سازمان  یاسیهوش س  ریتأث  نی . همچن(Rakhshani et al., 2024)مؤثر کارکنان است    تیروابط و هدا  تیریمد  زش،یانگ  جادیا

ارتباطات و مد   شیافزا  قی از طر  تواندیو همکاران مشاهده شد، م  زادهیسیکه در پژوهش ع  بهبود  داده شود    حیتعارضات توض  تیریاعتماد، 

(Eisazadeh et al., 2024)بهتر  یاسیهوش س  یدارا رانیکه مد دهدینشان م پوریدیو حم یجرف یها افتهی زین رییتغ تیری. در حوزه مد

 .(Jarfi & Hamidipour, 2023)را جلب کنند  نفعانیذ  تیمقاومت کارکنان را کاهش داده و حما توانندیم

همسو است.   زیدارند ن  دیتأک  یریپذ و رقابت  یدر توسعه سازمان   یاسیکه بر نقش هوش س  ی پژوهش حاضر با مطالعات  ی هاافتهی   گر،ید  یسو  از

 Asgarnejad)کند    لیرا تسه  یو تحول سازمان  رییتغ  یندهایفرا  تواندیم  یاسیو همکاران نشان داد که هوش س   یپژوهش عسگرنژاد نور

Nouri et al., 2022)همچن رز  نی.  س  یمحمدزاده  هوش  گردشگر  رانیمد  یاسینقش  توسعه  در  است   دییتأ   یورزش  یرا  کرده 

(Mohammadzadeh Razi, 2022)موجب   ی اسیمهارت س  قیاز طر  یاسیآن است که هوش س  انگریب  زیو همکاران ن  ی. پژوهش فرج

 ن ییتب  یبرا  یمناسب  یچارچوب نظر  تواندیپژوهش م   نیشده در اارائه   یالگو  ن، یرا. بناب(Faraji et al., 2025)  شودیم  رانیبهبود عملکرد مد

 ها فراهم کند. در سازمان یاسیمختلف هوش س  یامدهایپ 

ا  علاوه  با د  ج ینتا  ن، یبر  رفتارهامطرح  نینو  یهادگاهی پژوهش حاضر  درباره  نظر  یاکجوریسازگار است. ک  زین  ی سازمان   ی اسی س  یشده   ه ی در 

 ت یدر موفق  یاسیس  یهاقدرت و نقش مهارت  یررسمیغ   یهابر وجود شبکه   ،یسازمان  تیریاز منظر مد  یاسیس  یرفتارها  لیتحل  زیپدرخوانده و ن

 ر ینظ  ییهانشان داد که مؤلفه   زیپژوهش ن  نیا  یهاافتهی.  (Kiakajouri, 2025; Kiakajouri et al., 2025)کرده است    دیتأک  رانیمد

  دهد یموضوع نشان م  نیهستند. ا  رانیمد  یاسیهوش س  یاز عناصر اساس  یاجتماع   یهایو باز  یاسیس  یشناسزمان  ،ینفوذ اجتماع   ،یسازشبکه 

وابسته   زیقدرت ن یهاییایو پو یررسمیروابط غ تیریمد  یی بلکه به توانا یرسم  یتنها به ساختارهااز موارد نه  یاریدر بس یتیریمد تیکه موفق

 است.
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  ، یشناخت  ی است که از تعامل چهار بعد اصل  یو راهبرد  ا یپو  ، یچندبعد  تیقابل  کی  رانیمد  یاسیگرفت که هوش س  جهینت  توانیمجموع م  در

استراتژ  یتیشخص  ،یارتباط اردیگیشکل م  کیو  روابط   یاسیس  طیتا مح  کند یکمک م  رانی به مد  تیقابل  نی.  بهتر درک کنند،  را  سازمان 

پژوهش    نیشده در اارائه   ی. الگوند یمناسب اتخاذ نما  یراهبرد  یهامیکنند و تصم  میتنظ  دهیچ یپ   طیرفتار خود را در شرا  ند،یبرقرار نما  یمؤثرتر

 ها باشد. در سازمان یتیریو توسعه مد یآموزش یهابرنامه یطراح نیو همچن یآت  یهاپژوهش ی توسعه نظر یبرا  ییمبنا  تواندیم

مبتن  نیا فراترک  یپژوهش  روش  بنابرا  بیبر  و  ک  یهاافتهی  نیبود  به  تعداد    تیفیآن  بودن  است. محدود  وابسته  موجود  مطالعات  و گستره 

هوش    فیدر تعر  یمفهوم  ی و ناهمگون  یریگاندازه  یپژوهشگران، تنوع ابزارها  ینظر  ی کردهایها، تفاوت روحوزه  یمرتبط در برخ  یهاپژوهش

  ده ی ممکن است موجب ناد  یسیو انگل  یتمرکز پژوهش بر منابع فارس  نی. همچنشوند یمطالعه محسوب م  نیا  ی هاتیمحدوداز جمله    یاسیس

زبان  یگرفتن برخ به  ا  گرید   یهامطالعات منتشرشده  بر  باشد. علاوه  آزمون تجرب  یفیک  تیماه  ن،یشده  امکان  ابعاد    انیروابط م  یپژوهش 

 . سازدیرا فراهم نم شده ییشناسا

آ  شودیم  شنهادیپ  مطالعات  در  طراح  نده یپژوهشگران  به  اعتبارسنج  ینسبت  س  یابزارها  یو  هوش  سنجش  ابعاد    یمبتن  یاسیجامع  بر 

 ی اشبکه   لیو تحل  یمعادلات ساختار  یسازمدل  ،ی کم  یهاشده با استفاده از روش مدل ارائه   یآزمون تجرب  نیشده اقدام کنند. همچناستخراج 

 ، یو خصوص  یدولت  یهاآن در سازمان  سهیمختلف، مقا  ع یدر صنا  یاسینقش هوش س  یدهد. بررس  شیرا افزا  هاافتهی  یرونیاعتبار ب  تواندیم

 هیسرما  ن،یآفرتحول  یمانند رهبر  یتیری مد  یهاسازه  ریارتباط آن با سا   ل یو تحل  یاسیهوش س  یریگبر شکل  ی عوامل فرهنگ  ریمطالعه تأث

 فراهم آورد.  ندهیآ قاتیتحق یبرا یارزشمند یهانهیزم تواندیم  زین ی سازمان یآورو تاب یاجتماع 

الگو  توانندیم   ها سازمان   ی هادوره  یاستفاده کنند. طراح  رانیو توسعه مد  ی ابیارز  ، ییشناسا  یبرا  یی عنوان مبناشده بهارائه  یچهاربعد  ی از 

سطح   یبه ارتقا  تواندیم  یراهبرد  یریگمیو تصم  جاناتیه  تیریمد  ،یسازشبکه  یهاتوسعه مهارت  ،یاسیس  طیمح  لیبر تحل  یمبتن  یآموزش

  یهاتیموقع  یسازهیو شب  یتیریمد  یگریمرب  ی هادرجه، برنامه  360  ی ابیارز  یهااستفاده از نظام  نیکمک کند. همچن  رانیمد  یاسیهوش س

  یهاییاینسبت به پو  یآگاه  شیافزا  ،یاسیس  یریادگیفرهنگ    یسازنهیرا فراهم سازد. نهاد  تیقابل  نیرشد ا  نهیزم  تواندیم  یسازمان   یاسیس

تقو با ذ  ی هارتمها  تیقدرت و  اقدامات  زین  نفعانیتعامل سازنده  م  ی از جمله  را در  سازمان  تیو موفق  رانیمد  یاثربخش  تواند یاست که  ها 

 دهد.   ش یامروز افزا دهیچیپ  یهاطیمح

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده
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 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The increasing complexity of contemporary organizations has highlighted the necessity of managerial 

competencies that extend beyond technical expertise and administrative knowledge. Modern organizations 

operate within dynamic environments characterized by uncertainty, competing interests, informal power 

structures, and continuous change. In such contexts, managers require the ability to understand political 

dynamics, navigate networks of influence, manage stakeholders, and effectively guide organizational actions. 

Political intelligence has therefore emerged as a critical managerial capability that enables individuals to 

interpret political situations accurately and influence organizational outcomes effectively (Ferris, 2005). 

Political intelligence refers to a multidimensional capability involving the understanding of power relations, 

the interpretation of social and organizational dynamics, and the strategic use of interpersonal influence to 

achieve desired goals. Early conceptualizations emphasized dimensions such as social astuteness, interpersonal 

influence, networking ability, and apparent sincerity, establishing political intelligence as a significant 

determinant of managerial effectiveness (Ferris, 2005). Subsequent studies demonstrated that politically 

intelligent individuals are more successful in managing organizational politics, achieving career advancement, 

and enhancing work outcomes (Kapoutsis et al., 2017; Munyon et al., 2015). 

The significance of political intelligence has become increasingly evident due to profound transformations in 

organizational and political environments. The emergence of hybrid political actors, the expansion of digital 

communication networks, and the growing complexity of governance systems have altered traditional power 

structures and intensified the need for sophisticated political capabilities among leaders and managers (Davis, 

2025). Similarly, contemporary research indicates that political behavior is deeply embedded in organizational 

life and influences decision-making processes, organizational performance, and stakeholder relationships 

(Ahlskog et al., 2025; Hooghe et al., 2024). 

In organizational settings, political intelligence contributes to a wide range of positive outcomes. Studies have 

demonstrated its relationship with organizational justice, employee productivity, effective conflict 

management, organizational change, and managerial performance (Eisazadeh et al., 2024; Faraji et al., 2025; 

Rakhshani et al., 2024). Political intelligence has also been associated with improved supply chain 

integration, enhanced competitiveness, and successful implementation of organizational strategies (Amirkhani 

et al., 2024; Bentley et al., 2022). Moreover, research has shown that political intelligence facilitates ethical 

leadership and organizational transformation by enabling managers to understand stakeholder interests and 

effectively manage resistance to change (Asgarnejad Nouri et al., 2022; Jarfi & Hamidipour, 2023). 

Theoretical and empirical studies conducted in Iran have similarly highlighted the importance of political 

intelligence in managerial effectiveness. Researchers have examined its role in public organizations, sports 

federations, educational institutions, and governmental agencies, identifying numerous components related to 

political awareness, influence, networking, emotional management, and strategic action (Hashemi Mad et al., 

2021; Keshavarz et al., 2016; Taghipour Vajarghah et al., 2022; Zarei Matin et al., 2023). However, despite 

the growing body of literature, the conceptualization of political intelligence remains fragmented. Different 

studies emphasize distinct dimensions and employ varying theoretical frameworks, resulting in a lack of 

consensus regarding the fundamental components of managerial political intelligence. 
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Recent contributions have further expanded the conceptual boundaries of political intelligence. New 

perspectives have incorporated political forecasting, strategic adaptation, behavioral analysis, and informal 

power dynamics into the understanding of political intelligence (Nagy, 2025). Other studies have examined 

political behavior through innovative frameworks emphasizing hidden networks of influence and informal 

organizational power structures (Kiakajouri, 2025; Kiakajouri et al., 2025). These developments suggest that 

political intelligence is a multifaceted phenomenon requiring comprehensive synthesis and integration. 

Given the diversity of existing findings and the absence of a unified conceptual framework, there is a need for 

systematic integration of previous studies. Meta-synthesis offers an appropriate methodological approach for 

consolidating fragmented knowledge and developing a coherent model that captures the complexity of 

managerial political intelligence. Accordingly, the present study aimed to design a comprehensive model of 

political intelligence for managers through the systematic synthesis of previous research findings. 

Methods and Materials 

This study employed a qualitative meta-synthesis methodology to develop an integrated model of managerial 

political intelligence. The research process followed the seven-step framework proposed by Sandelowski and 

Barroso. The study began by formulating research questions concerning the dimensions and components of 

political intelligence among managers. 

A systematic review of Persian and English literature was conducted. Scientific articles, conference papers, 

and academic publications related to political intelligence were searched using relevant keywords in national 

and international databases. The temporal scope of the review included studies published between 2005 and 

2025 in English and between 2011 and 2025 in Persian. 

Initially, 74 sources were identified through database searches. Inclusion criteria required studies to focus 

directly on political intelligence among managers, leaders, employees, or organizational actors. Sources 

published in scientific journals and conference proceedings were considered eligible. Studies unrelated to 

political intelligence, non-scientific publications, and duplicate records were excluded. 

Following title, abstract, and full-text screening, 19 studies met the inclusion criteria and were selected for 

detailed analysis. The selected studies represented qualitative, quantitative, and mixed-methods research 

designs conducted in various organizational contexts. 

Data extraction involved identifying key concepts, dimensions, themes, and components associated with 

political intelligence. The extracted findings were coded and categorized through iterative comparative 

analysis. Similar concepts were merged and synthesized into broader thematic categories. The reliability of the 

synthesis process was assessed using Cohen’s Kappa coefficient, which yielded a value of 0.90, indicating 

excellent agreement and methodological rigor. 

The final stage involved integrating the extracted components into a comprehensive conceptual model of 

managerial political intelligence. 

Findings 

The meta-synthesis identified a total of 37 components associated with managerial political intelligence. 

Following thematic integration and categorization, these components were organized into four overarching 

dimensions. 

The first dimension, Political Analytical and Cognitive Intelligence, consisted of 11 components. These 

included power dynamics awareness, practical knowledge, information gathering, information acquisition, 

policy and legal analysis, social awareness, political situation interpretation, foresight, political information 

acquisition, monitoring political developments, and informed observation. This dimension reflects managers’ 

capacity to understand and interpret political environments and organizational power structures. 

The second dimension, Communication and Social Influence Intelligence, also comprised 11 components. 

These included interpersonal influence, networking capability, apparent sincerity, motivational ability, 
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attention attraction, trust building, targeted empathy, emotional capital recovery, mentoring, impression 

management, and indirect influence. This dimension emphasizes managers’ ability to establish relationships, 

influence stakeholders, and mobilize social resources. 

The third dimension, Personality and Self-Management Intelligence, included 9 components. These were 

political personality, stress management, emotional regulation, strategic manipulation, benevolence and 

compassion, personal characteristics, justification ability, goal orientation, political will, and self-monitoring. 

This dimension highlights the internal capacities and personal attributes that support effective political 

behavior. 

The fourth dimension, Strategic and Operational Intelligence, consisted of 6 components. These included 

social games, linguistic games, political timing, strategic adaptation, vision development, and strategic 

flexibility. This dimension reflects managers’ ability to transform political understanding into effective 

strategic action. 

The findings revealed that managerial political intelligence is not a single competency but rather an integrated 

system of cognitive, interpersonal, personal, and strategic capabilities. The synthesized model demonstrates 

that effective political behavior emerges from the interaction of analytical understanding, social influence, self-

regulation, and strategic action. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide a comprehensive understanding of managerial political intelligence by 

integrating fragmented knowledge from diverse studies into a unified conceptual framework. The identification 

of four major dimensions suggests that political intelligence extends beyond interpersonal influence and 

encompasses broader cognitive, personality, and strategic capabilities. 

The Political Analytical and Cognitive Intelligence dimension underscores the importance of environmental 

scanning, political awareness, and information processing. Managers operating in complex environments must 

understand power structures, anticipate political developments, and interpret organizational dynamics 

accurately. Without such analytical capabilities, effective political action becomes difficult and potentially 

counterproductive. 

The Communication and Social Influence Intelligence dimension highlights the central role of relationships 

and influence in organizational effectiveness. Political intelligence requires the ability to build trust, create 

networks, manage impressions, and influence others constructively. These capabilities enable managers to 

mobilize support, coordinate stakeholders, and facilitate collaboration across organizational boundaries. 

The Personality and Self-Management Intelligence dimension demonstrates that successful political behavior 

is grounded in personal stability and self-regulation. Managers must possess emotional control, resilience, self-

awareness, and determination to navigate politically sensitive situations effectively. Political intelligence is 

therefore not merely a behavioral skill but also a reflection of internal psychological capacities. 

The Strategic and Operational Intelligence dimension emphasizes the practical application of political 

capabilities. Political understanding and interpersonal influence become valuable only when translated into 

strategic actions that advance organizational objectives. Strategic timing, adaptability, vision development, 

and operational execution represent critical components of effective political leadership. 

Overall, the findings suggest that managerial political intelligence is a multidimensional and dynamic 

capability that integrates analytical insight, social influence, personal competence, and strategic action. The 

proposed model offers a comprehensive framework for understanding, assessing, and developing political 

intelligence in organizational settings. It contributes to theoretical advancement by consolidating diverse 

conceptualizations into a coherent structure and provides practical guidance for leadership development 

initiatives. 
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The model developed in this study may serve as a foundation for future measurement instruments, leadership 

training programs, managerial selection systems, and organizational development interventions. By enhancing 

political intelligence among managers, organizations may improve decision-making quality, stakeholder 

management, organizational adaptability, and overall performance in increasingly complex and politically 

dynamic environments. 
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