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Abstract 

The present study aimed to design a vocational education management model for the marginalized areas of Tehran by identifying its causal 

conditions, contextual factors, intervening conditions, strategies, and consequences. This applied-developmental study employed a 

qualitative methodology based on the grounded theory paradigm and an interpretive approach. The research population consisted of 

relevant policy documents and 20 experts, educational managers, and staff members working in marginalized areas of Tehran. Participants 

were selected through purposive sampling until theoretical saturation was achieved. Data were collected through semi-structured 

interviews and analyzed using MAXQDA software through open, axial, and selective coding procedures. The credibility of findings was 

ensured through expert review, data triangulation, and coding verification, while reliability was confirmed using the Holsti coefficient and 

trustworthiness criteria. The findings revealed that the vocational education management model comprises six major dimensions. Causal 

conditions included structural and multidimensional poverty, economic instability of families, dysfunction of formal education, 

educational inequality, and the disconnection between schools and the lived realities of marginalized communities. The core phenomenon 

was vocational education as an alternative pathway to academic success, rebuilding motivation, and fostering vocational identity. 

Contextual conditions encompassed school human capital, management style, socio-economic environment, and resource sustainability. 

Intervening conditions included credentialism, educational policy quality, institutional erosion of human resources, and implementation 

fragility. Key strategies consisted of social participation, human-centered management, program flexibility, localization of vocational 

training, and compensatory school interventions. The implementation of these strategies was associated with reduced dropout rates, 

increased motivation and hope, enhanced employability, decreased social harms, strengthened social capital, and the restoration of social 

trust. Vocational education management in marginalized areas represents more than an educational intervention; it functions as a social 

empowerment strategy that reconstructs the relationship between schools and local communities, promotes educational equity, strengthens 

social capital, and improves students’ future occupational and social opportunities. 

Keywords: Vocational Education Management, Marginalized Areas, Education System, Grounded Theory, Social Empowerment, Social 

Capital. 
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 مقدمه 

پ   یکی  یشهر   نینشهیمناطق حاش آموزش  یاقتصاد  ،یاجتماع  یهاچالش  نیتردهیچیاز  م  یدر کشورها  یو  به شمار  توسعه  .  روندیدر حال 

نابرابردر کلان  یاقتصاد  یهاروستا به شهر، تمرکز فرصت  یها مهاجرت  ،ینیگسترش شهرنش   ی ر یگموجب شکل  ،یساختار  یهای شهرها و 

اقتصادنه  هاتیمحروم  نیاند. امواجه   یچندبعد  یهاتیاز محروم  یاها با مجموعهساکنان آن   هشده است ک  ییهاسکونتگاه ابعاد  و    یتنها در 

که    دهدینشان م   یمل   یهاهستند. گزارش   رگذاریتأث  زیبه آموزش ن  یو دسترس  تیفیبر ک  میصورت مستقبلکه به  کنند،یم  داینمود پ   یاجتماع 

  ی هافرصت  ت یو محدود  یآموزش  یهارساختیضعف ز  ل، یترک تحص  ،یآموزش   یفقر، نابرابر  رینظ  یی هابا چالش  رانیدر ا  نینشهیمناطق حاش

  ، یطیشرا   نی. در چن(Islamic Parliament Research, 2021a; Mojarradbahreh et al., 2023)رو هستند  روبه   یتوسعه فرد

 یتوانمندساز  ی هافرصت  یسازو فراهم  ها یدر کاهش نابرابر  یاکنندهنیینقش تع  ، ی انسان  هینهاد توسعه سرما   نی ترعنوان مهمآموزش و پرورش به

 مناطق دارد.  نیساکنان ا یبرا

مورد توجه   ریپذب یاقشار آس  یو توانمندساز  یانسان   هیتوسعه سرما  یراهبردها  نیاز مؤثرتر  یکیعنوان  به  یآموزش مهارت  ر،یاخ  ی هاسال  در

و قابل استفاده در    یاحرفه  ،یکاربرد  یها یستگیبا تمرکز بر توسعه شا  یقرار گرفته است. آموزش مهارت  یو اقتصاد  یآموزش  گذاراناستیس

  دهد یجامعه را کاهش م   یواقع  یازهایو ن  یآموزش رسم  انیو فاصله م  کندیورود مؤثر افراد به بازار کار را فراهم م  نهیکار، زم  یواقع  یهاطیمح

(Pervez et al., 2024; Thumakunta et al., 2024)دارند،    د یتأک  یبر انتقال دانش نظر  شتری آموزش که ب  ی سنت  ی. برخلاف الگوها

ا  یعمل  یهاییحل مسئله، مشارکت فعال و کسب توانا  ،یتجرب  یریادگی  رب  یآموزش مهارت از   ی پاسخگو   تواندیم  قی طر  نیمتمرکز است و 

 .(Katageri et al., 2024)باشد  یبازار کار و تحولات فناور ریمتغ یازهاین

بلکه    شود، یم  ی انسان  یروین  یورو بهره  یریپذاشتغال  شیتنها موجب افزانه  ی مهارت  ی هااند که توسعه آموزش نشان داده  یالمللنیب  مطالعات 

  ی آموز به آموزش و مهارت  ینشان داد که دسترس  مبابوهیشده در ز. پژوهش انجامکندیم  فایا  ی عدالت اجتماع   یدر کاهش فقر و ارتقا   ی نقش مهم

  ی هاافته ی  نی. همچن(Mulate & Nyathi, 2024)  شودیخانوارها محسوب م  یاقتصاد  تیو بهبود وضع  یعوامل کاهش فقر شهر  نیترمهم  از

  یهافرصت  انیاثربخش خواهند بود که م  یزمان   ی مهارت  یهاهند نشان داد که آموزش  درآبادیدر ح  کیحاصل از مطالعه بازار کار بخش لجست

آن است که   انگری ب  هاافتهی  نی. ا(Thumakunta et al., 2024)برقرار شود    ی مناسب  ی و انتظارات جوانان هماهنگ  هاموجود و آرزو  یشغل

و    یجامعه هدف طراح  یو اقتصاد  یفرهنگ  ، یطیمح  طیمنجر شود که متناسب با شرا  یواقع  یبه توانمندساز  تواندیم   ی زمان  یآموزش مهارت

 اجرا شود.

به وجود نظام    زیاز هر چ  شیب  یآموزمهارت  ی هابرنامه  تیکه موفق دهد یموفق در حوزه توسعه مهارت نشان م   یتجربه کشورها گر،ید  یسو  از

منسجم   ی ، نظامSkillsFutureجنبش    ی توانسته است با اجرا  یموفق جهان   یاز الگوها  ی کیعنوان  کارآمد وابسته است. سنگاپور به  ی تیریمد

 ز ی را ن  ی و اجتماع   ی بازار کار، توسعه اقتصاد  یازهایبه ن  یی کند که ضمن پاسخگو  جادیالعمر امادام  یریادگی و    یمهارت، بازآموز  یارتقا  یبرا

نظام    کی که در قالب    شودیمطلوب منجر م  جیبه نتا   یزمان   یکه آموزش مهارت  دهدیتجربه نشان م  نی. ا(Fung, 2020)کرده است    لیتسه

 شود.  یطراح نفعانیبر مشارکت ذ یمنعطف و مبتن اهنگ، هم  یتیریمد

اند  ها نشان دادهاست. پژوهش  افتهی  یاندهیفزا  تیاهم  ز ین  یآموزش  تیریها در مدنقش مهارت  ،یفناور  عیسر  راتییو تغ  تالیجیعصر تحول د  در

 ت یفیک   توانندیدارند و م  یآموزش  تیریو مد   یریادگی   یندهایفرا  یدر اثربخش  یاکنندهنیینقش تع  یآموزش  رانیمد   تالیجید   یهاکه مهارت

و    دهیچیپ   طیدر شرا  یریگمیبحران، تصم  تیریدر مد  رانیمد  ییتوانا  نی. همچن(Nazemi, 2025)را بهبود بخشند    یارائه خدمات آموزش

 ,Verinder)  شودیمعاصر محسوب م  یآموزش  یهااداره نظام  یبرا  یضرور  یهایستگیاز جمله شا  ر،یپذانعطاف  یریادگی  یهاطیمح  جادیا

 . کندیم دایپ  یشتریب تیاند، اهممواجه  ی و فرهنگ ی اجتماع  ،یمتعدد اقتصاد یهاکه با چالش نینشه یموضوع در مناطق حاش نی. ا(2025
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مهم  یکی مهارت  یکارکردها  نیتراز  تقو  یاجتماع   هیسرما  یارتقا  ،یآموزش  اجتماع   تیو  آس   یانسجام  جوامع  مناطق    ریپذب یدر  در  است. 

  ی اجتماع   یهاب یبروز آس  سازنه یزم  تواندیم  ینسب  تیو احساس محروم  ی شغل  یهافرصت  تیمحدود  ،یاجتماع   هیضعف سرما  ن،ینشه یحاش

مناطق   نیساکن در ا  یخانوارها  یو سلامت اجتماع   یزندگ   تیفیاند که کنشان داده  رانیا  یاه یدر مناطق حاش  دهشانجام  یهاشود. پژوهش

  ی عنوان ابزار به  تواند یم  یرو، آموزش مهارت  نی. از ا(Shaban & Ghavidel, 2021)قرار دارد    یو آموزش  یاقتصاد  طیشرا  ریشدت تحت تأثبه

 عمل کند.   یاقتصاد یهاو توسعه فرصت یخودکارآمد تیتقو ، یمشارکت اجتماع  شیافزا یبرا

  ی هاگروه یو اجتماع   یفرد  تیهو  یبه بازساز  تواندیبلکه م   ست،یاشتغال ن  یبرا  یصرفاً ابزار  یکه آموزش مهارت  دهدینشان م   ی پژوهش  شواهد

ن انجام  زیمحروم  مطالعه  کند.  برنامهکمک  در  شرکت  که  داد  نشان  هند  در  ترنسجندر  افراد  بر  مهارت  یهاشده  افزا  یآموزش    شیموجب 

 ,Nayakodi & Lakkannavar)شده است    یاقتصاد  یی خودکفا  شیو افزا  ی نقش اجتماع  یارتقا  ، ینفس، بهبود روابط خانوادگاعتمادبه

 .سازد یآن آشکار م یاقتصاد یفراتر از کارکردها  یو فرهنگ یراهبرد اجتماع  کیعنوان را به یآموزش مهارت تیاهم هاافتهی نی. ا(2024

اند.  کرده  د یمحور تأکمهارت  یهاو حرکت به سمت آموزش   یدرس  ی هابر ضرورت تحول در برنامه  یمطالعات متعدد  زین  یحوزه آموزش رسم  در

باشد و بتواند   ی جامعه مبتن  یواقع  یازهایاثربخش خواهد بود که بر ن  ی محور زمانو همکاران نشان داد که آموزش مهارت  رادی پژوهش خسرو

  ییسالار و همکاران با شناسا  نی. همچن(Khosravi-Rad et al., 2023)را فراهم کند    رانیفراگ  یو اقتصاد  یاجتماع   ،یفرد  هتوسع  نهیزم

  یهابرنامه  تیو نظارت اثربخش را در موفق  یآموزش  یمحتوا   ،یآموزش  یازسنجی ن  ،ینقش عناصر انسان   ،یمهارت  یهاآموزش   تیفیعوامل مؤثر بر ک

 .(Salar et al., 2023)برجسته کردند  یآموزمهارت

مواجه است.   یمتعدد  یهاهمچنان با چالش  رانیدر ا  یآموزاز آن است که نظام مهارت  ی حاک  یمل   یهاگزارش   ،ی آموزش مهارت  تیوجود اهم  با

تعامل    تیها و محدودمهارت  یابیبازار کار، ضعف نظام ارز  یازهایآموزش و ن  انی که شکاف م  دهدینشان م  رانیمهارت در ا  تیگزارش وضع

.  (Technical & Vocational Training Organization of, 2022)مسائل موجود است    نیتراز مهم  یو اقتصاد  یآموزش  ینهادها  انیم

  ی ازهایمتناسب با ن  یآموزمهارت  یهاو توسعه نظام  یآموزش  یحوزه مهارت و اشتغال بر ضرورت اصلاح ساختارها  یاستیاسناد س  نیهمچن

 .(Ministry of Cooperatives & Social, 2023)اند کرده دی جامعه تأک

  ، ییبه تمرکزگرا  توانیموانع م   نیوجود دارد. از جمله ا  یمهارت   یهابر سر راه توسعه آموزش  ی موانع متعدد  زین   یآموزش  یگذاراستیسطح س  در

. ( Moslemi et al., 2021)اشاره کرد  نفعان یمشارکت ذ تیمرتبط و محدود  یهادستگاه  انیم ی مؤثر، ضعف هماهنگ یازسنجی نبود نظام ن

پ   تیمحدود   لیدلبه  نینشهیدر مناطق حاش  هاچالش  نیا  ی و ضرورت طراح  کنند یم  دایپ   یشتری نمود ب  ،ی اجتماع   طیشرا  یدگیچیمنابع و 

 . سازند یمناطق را دوچندان م  نیمتناسب با ا یتیریمد  یالگوها

  Katageriدارند. مطالعه    دیبر مهارت تأک یو مبتن  یاچندرشته   ،یتجرب  یری ادگی  تیبر اهم  یتوسعه آموزش  نینو  ی روندها  زین  یعرصه جهان  در

  یهاو کسب مهارت  یرا در حل مسائل واقع  انیدانشجو  ییتوانا  ،یبر پروژه و تجربه عمل  یمبتن  یریادگی  یها ط یو همکاران نشان داد که مح

  انیمؤثر م  وند ینشان داد که پ   تنامیو  یاو حرفه  ی نظام آموزش فن  یبررس  نی . همچن(Katageri et al., 2024)  دهد یم  شیافزا  یاچندرشته 

 .(Nguyen et al., 2024)منجر شود  یو توسعه اقتصاد  یریپذاشتغال شی به افزا تواندیآموزش و بازار کار م

  زان یبه م  یآموزش  یهااست یس  تینوظهور نشان داده است که موفق  یدر اقتصادها  یتوسعه آموزش  یراهبردها  یقیتطب  لیتحل  ن،یبر ا  علاوه

جنوب    یشده در کشورها. پژوهش انجام(Nugroho, 2024) هر جامعه وابسته است    یو اجتماع   یاقتصاد  ،ی فرهنگ  طیها با شراانطباق آن

هستند و    یآموزش  یشکاف در دستاوردها  جادیعوامل ا  نیترهمچنان مهم  یو اقتصاد  یاجتماع   یهایآن است که نابرابر  انگریز بین  ایشرق آس

 . (Gañgan et al., 2024)نخواهد بود  ریپذامکان یبدون مداخلات هدفمند، تحقق عدالت آموزش

دارند. پژوهش    د یتأک  ی تیریمد  یهاییو توانا  ی نرم، ارتباطات انسان  یهامهارت  تیبر اهم  یآموزش  ت یریدر حوزه مد  د یتحولات جد  گر،ید  یسو  از

Ilich  ی اثربخش  یدر ارتقا  ی نقش مهم  ،یحل تعارض و همکار  ، ینرم از جمله ارتباطات، همدل   ی هاو همکاران نشان داد که توسعه مهارت 
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ا(Ilich et al., 2025)  کندیم  فایا  یوزشآم  تیریمد اجتماع   یآموزش  تیریکه مد  نینشهیدر مناطق حاش  ژهیوبه  هاافته ی  نی.    ی با مسائل 

 . کندیم دایپ  یشتریب تیمواجه است، اهم یتردهیچیپ 

  ی هاتی و واقع  یاستیاهداف س  انیم  یهنوز شکاف قابل توجه  ،یو عدالت آموزش  یآموزبر توسعه مهارت  یاسناد بالادست  دیبا وجود تأک  ران،یا  در

  تیمحدود  ، یمهارت  یهابه آموزش   یضعف دسترس  ،یآموزش  یهارساخت یهمچنان با کمبود ز  نینشه ی. مناطق حاششودیمشاهده م   ییاجرا

 Islamic Parliament Research, 2021b; Mojarradbahreh et)اند مواجه  یبوم یتیریمد  یو نبود الگوها متخصص یمنابع انسان

al., 2023)مناطق باشند    نیا  یواقع  یازهاین  یاند پاسخگوموجود نتوانسته   یآموزش  یهااز برنامه  یاریاند که بسمطالعات نشان داده  نی. همچن

 . (Nikouei et al., 2020)اند داشته   یزندگ یهافرصت یو ارتقا ها یدر کاهش نابرابر یدودمح یاثربخش جهیو در نت

متعارف    یآموزش  یهافراتر رفتن از برنامه   ازمندین  نینشهیدر مناطق حاش  یشواهد، روشن است که توسعه آموزش مهارت  نیتوجه به مجموعه ا  با

  تیریمد  یمنسجم برا  یی مناطق است. فقدان الگو  ن یا  ی اجتماع   یهاتیبر واقع  یو مبتن  مندنهیجامع، زم  یت یریمد  ی الگوها  یو حرکت به سو

آموزان دانش یدر جهت توانمندساز یبالقوه آموزش مهارت یهات یاز ظرف یار یموجب شده است که بس نینشه یدر مناطق حاش یهارتآموزش م

 ت یریمد   یامدهایگر، راهبردها و پ مداخله   ،یانهیزم  ،ی علّ  طیکه بتواند شرا  ییالگو  یطراح  ن، یبالفعل نشود. بنابرا  یآموزش  یهایو کاهش نابرابر

 .شودیمحسوب م ییو اجرا یعلم  یکند، ضرورت نییتب کپارچهیصورت را به یتآموزش مهار

  ،یعلّ  طیشرا یی شناسا ی شهر تهران بر مبنا نینشهیدر مناطق حاش یآموزش مهارت ت یریمد یالگو یاساس، هدف پژوهش حاضر طراح نیا بر

 مؤثر بر آن است.  یامدهای گر، راهبردها و پ مداخله ،یانه یزم

 شناسیروش

ای و با رویکرد روش کیفی  توسعه -نشین تهران، از نوع کاربردیپژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی مدیریت آموزش مهارتی در مناطق حاشیه 

های الگو پرداخته شد این  بنیاد پارادایمی و رویکرد تفسیری، به شناسایی مؤلفهگیری از استراتژی دادهانجام شده است. در مرحله کیفی با بهره

 های تجربی و آماری فراهم کرده است. ساختار پژوهشی، چارچوبی منسجم برای ترکیب داده

گیری نشین بود که با روش نمونهنفر از خبرگان، مدیران و کارکنان آموزش و پرورش مناطق حاشیه  ۲۰جامعه آماری شامل اسناد بالادستی و 

 هدفمند تا رسیدن به اشباع نظری انتخاب شدند.  

داده  گردآوری  نیمه ابزار  مصاحبه  کیفی،  فاز  در  تثلیثها  خبرگان،  بازبینی  طریق  از  آن  روایی  که  بود  اکتشافی  تحلیل ساختاریافته  و  سازی 

های کیفی از طریق ها تأیید و پایایی آن با ضریب هولستی و معیارهای اعتمادپذیری و اتکاپذیری سنجیده شد. در نهایت، تحلیل دادهکدگذاری

 انجام گرفت تا چارچوب نظری مدل شکل گیرد.  MAXQDAافزار  تحلیل محتوای استقرایی در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی با نرم

 هایافته

افزار  مصاحبه که به نقطه اشباع نظری رسیده است، با استفاده از روش تحلیل مضمون و نرم  ۲۰های جمع آوری شده از طریق  با استفاده از داده

MaxQDA  های کیفی انجام شد. فرایند تحلیل شامل سه مرحله اصلی کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی بود  تحلیل داده

 1ساختاریافته اجرا شد.های نیمههای حاصل از مصاحبهمند بر روی دادهصورت نظامکه به

 ابعاد حاصل از کدگذاری باز، محوری و انتخابی ها و . شاخص ها، مولفه 1جدول 

 
1 E= Experts خبرگان  

P=Pricipals مدیران     

S=Staff کارکنان   
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 کد مصاحبه  کدهای باز  مقوله محوری  بعد پارادایمی 

 فشار اقتصادی خانواده  فقر ساختاری و چندبعدی  شرایط علّی 

 چرخه فقر چندبعدی

 کار کودک پنهان 

 فشار استقلال زودهنگام 

E1, E2, E6, P1, P2, P4, P7, P8, S1, S4, 

S5  

 ثباتی شغلی والدین بی ناپایداری اقتصادی و معیشتی خانواده

و   تحصیل  پیگیری  در  خانواده  اقتصادی  ناتوانی 

 پرداخت هزینه 

 پذیری خانواده مهاجرت

E1, E3, E6, P1, P2, P4, P7, P8, S1, S3, 

S4, S5 

 انگیزگی تحصیلی بی شکست کارکردی آموزش رسمی 

 شکست تحصیلی مکرر 

 پنهان ترک تحصیل 

E3, E4, P1, P6, P8, P2, S1, E2, S3 

 اعتمادی خانواده به مدرسه بی اعتمادی اجتماعی به مدرسه بی

 شکاف گفتار و عمل 

 های مقطعی تجربه طرح

E3, E5, P2, Pf, P6, P7, S2, S5, S3 

 محور فقدان نگاه عدالت عدالتی آموزشی نابرابری و بی

 بی عدالتی و نابرابری آموزشی 

 توزیع نامتوازن منابع آموزشی 

E1, E6, P2, P5, P8, S2, S6 

زیست و  مدرسه  نهادی  جهان  گسست 

 حاشیه نشینی 

 فاصله ارزشی خانواده و مدرسه 

 ارتباطی آموزش با زندگی بی

 معنا شدن یادگیری بی

 شکاف سرمایه فرهنگی و مهارتهای نرم 

E2, E4, P1, P3, P5, P7, S2, S4, S6 

به محوری پدیده  مهارتی  جایگزین  آموزش  مسیر  عنوان 

 تحصیلی

 آموزش مهارتی مسیر جایگزین 

 عنوان فرصت دوم آموزش به

 مسیر محور بودن آموزش 

E3, E5, E6, P1, P6, P7, P8, S3, S6 

 نیاز به موفقیت ملموس  بازسازی معنا و انگیزش تحصیلی

 تجربه اولین موفقیت 

 معنا یافتن مدرسه 

 آموزش معنا هسته 

E1, E3, E4, P2, P3, P5, P6, S3, S2  

تحصیلی  اجتماعی–توانمندسازی 

 آموز دانش

 نفس با مهارت بازسازی عزت

 افزایش تعلق به مدرسه 

 مدرسه نهاد توانمندساز 

E2, E6, E3, P1, P3, P6, P7,S2, S3, S5 

 یابی مهارتی هویت گیری هویت مهارتی شکل

 تقویت هویت مهارتی 

 نگاه نسل آینده تغییر 

E1, E4, E5, P3, P6, P7, S1, S3 

در   تحصیلی  موفقیت  بازتعریف 

 نشینیحاشیه

 محوری خروجی

 امید به آینده شغلی 

 انتخاب مسیر غیرمدرکی 

E3, E5, E6, P5, P8, P2, P1, S4,S3 

 انعطاف پذیری فرهنگی  شرایط اجتماعی و فرهنگی  ایشرایط زمینه

 همکاری اجتماعی 

 اجتماعی حمایت  

E4, E7, P2, P6, S1, S4, S5,S2 

 زیرساخت و حمایت انگیزشی  سرمایه انسانی مدرسه 

 باور شناختی به آموزش مهارتی

 مربی به عنوان الگو 

 انگیزش درونی مربی 

E3, E2, E6, P1, P2, P5, P7, P8, S1,S3, 

S4 
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 ها بیش از ساختار نقش انسان

اجتماعی نشینی حاشیهاقتصادی    -بافت 

 شهری 

 پذیری خانواده مهاجرت

 فقر چندبعدی 

 کار کودک پنهان 

E1, E5, E6, E2,P1, P3, P6, P7, S1, S5, 

S3 

 نیروی انسانی متخصص  پایداری زیرساختها، منابع و برنامه ها 

 اطلاعاتی  -تامین زیرساخت شبکه ای

 ثبات برنامه ها 

 زیرساختهای فیزیکی )کارگاه، ابزار، مواد و ....( 

E3, E2, E4, P2, P5, P7, P1 P3, S1, S3, 

S5 

 تمرکزگرایی افراطی  ساختار مدارس دولتی در ایران 

 اختیار محدود مدیر 

 محور مدیریت نگاه گزارش

E3, E4, P6, P8,P1,S2, S3, S1 

 حمایت مدیریت  سبک و ثبات مدیریت  

 اختیار و انعطاف مدیریتی 

 نیاز به اختیار محلی 

 گریزی مدیریتی، ریسک

 ثبات مدیریتی 

 های نظارت و پایش مستمر سیستم

E2, P2, S3 

مداخله   شرایط 

 گر

 ناهماهنگی سیاست و میدان  گذاری کلان کیفیت سیاست

 ها ثباتی سیاستبی

 سازی حذف میدان از تصمیم

E1,E4,E5 P3, P8, P6, P5, S1 

 فشار کاری  فرسایش نهادی نیروی انسانی مدرسه 

 خستگی عاطفی مربی 

 فرسودگی مربیان و کارکنان 

E3, E6, P5, P4, P1, S5, S6, S1 

 انتظار خانواده از مدرک  فرهنگ مدرک گرایی غالب 

 مقاومت فرهنگی

 نگاه درجه دو به آموزش مهارتی 

E3, E6, P8, P6, P1,S5, S3 

 احساس طرد شدگی  تحصیلی دانش آموزان  -ویژگیهای روانی

 تحصیلی کاهش عزت نفس 

 ناامیدی نسبت به آینده تحصیلی 

E3, E6, P7, P4, P3, S2, S1 

 ها بیش از ساختار نقش انسان سرمایه انسانی مدرسه 

 انگیزش درونی مربی 

 عنوان الگو مربی به

E1, E6, P2, P3, P8, S4, S1 

 ها ای بودن طرحپروژه ای شکنندگی اجرا در ساختار پروژه

 افراد خاص وابستگی اجرا به 

 ها قطع حمایت

E1, E4, P1, P5, P8, S2, S5 

 انعطاف اجرایی  مثابه شرط بقا پذیری نهادی بهانعطاف

 انعطاف زمانی 

 اختیار مربی در اجرا 

 سازی آموزش بومی

E3, E6, P1, P5, P7, S1, S5 

 اعتمادسازی  مشارکت اجتماعی راهبردها 

 مشارکت و همکاری جوامع محلی 

 همکاری خانواده مشارکت و 

E2, E4, P2, P4, P8, S1, S3 

 نقش حمایتی مربی  محور مدیریت انسان

 آموز دانش–ارتباط انسانی مربی

 محور آموزش انسان

E1, P3, P6, P4, S1, S5 
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 پیگیری انسانی  پیگیری فعال و مداخله زودهنگام 

 نقش کارکنان در کاهش ریزش 

 جلوگیری از ریزش تدریجی 

E3, P1, P5, S1, S3, S4 

 نیاز به انعطاف اجرایی  انعطاف در اجرا 

 انعطاف زمانی 

 اختیار مربی در اجرا 

E2,E6, E4, P5, P4, P2, S1, S3 

 شده سازیآموزش بومی سازی آموزش مهارتی بومی

 آموزش مبتنی بر نیازهای محلی 

 گرایی آموزشی واقع

E1,E4, E3, P2, P3,P6, P7, S1, S5, S4 

 تجربه اولین موفقیت  تجربه موفق و خروجی تمرکز بر 

 محوری خروجی

 محوری پروژه

 یادگیری مشارکتی 

E3, P1, S1 

 آموز نکردن دانشحذف آموز در چرخه آموزش حفظ دانش

 ای آموزش مرحله

 عنوان فرصت دوم آموزش به

E2,E5,P7,P6, P2, S3 

 مدرسه فضای حمایتی  گری جبرانی مدرسه کنش

 توانمندساز مدرسه نهاد 

 آموزش مهارتی مداخله اجتماعی 

E1, E6, P8, P2, P3, S1, S6, S5 

 کاهش ترک تحصیل کاهش ترک تحصیل پیامدها 

 آموز بازگشت دانش

 جلوگیری از ریزش 

E3, E6, P5, P7, P1, S1, S6, S4 

 افزایش امید به زندگی  افزایش انگیزش و امید 

 افزایش انگیزه یادگیری و مشارکت 

 به آینده شغلی امید 

E2, E5, E6, P2, P4, P6, P7, S1, S3, S6 

 ارتباط آموزش و بازار کار  ارتقای آمادگی شغلی 

 آموز آمادگی شغلی دانش

 مشارکت اجتماعی آینده 

 بهبود مهارتی 

E1, E2, E4, P8, P3, P2,S3, S6, S1 

 کاهش رفتارهای پرخطر  های اجتماعی کاهش آسیب

 اجتماعی کاهش آسیب 

 کاهش بزهکاری 

E3, E6, P7, P8, P2, P1, S1, S6, S4 

 افزایش سرمایه اجتماعی  افزایش سرمایه اجتماعی 

 رضایت خانواده

 مشروعیت مدرسه 

E2, E6, E4, P4, P7, P2, ,S4, S3 

 پایداری اثر آموزشی  پایداری اثر آموزشی 

 سرمایه بلندمدت بودن مهارت 

 آموزش نتیجه محور 

E1, E4, P3, P7, P8, S3, S1 

 اعتماد تدریجی خانواده  اعتماد اجتماعی

 آموز دانش–تداوم رابطه مربی

 آموز شدن دانشدیده

E3,E6, E4, P7,P4, P1, S1, S5, S6 
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 . الگوی مدیریت آموزش مهارتی در آموزش و پرورش مناطق حاشیه نشین استان تهران 1شکل

نشین، فراتر از یک مداخله آموزشی، راهبردی اجتماعی  الگوی مدیریت آموزش مهارتی در مناطق حاشیهدهد که  های پژوهش نشان مییافته

نابرابری از  علیّ ناشی  به شرایط  پاسخ  الگو در  این  پیوند مدرسه و جامعه است.  بازسازی  توانمندسازی و  اقتصادی و شکستبرای  های  های 

پذیر، آموزش مهارتی را به مسیری جایگزین  محور و انعطافکارگیری راهبردهای مشارکتی، انسانگیرد و با بهکارکردی آموزش رسمی شکل می

ای، پیامدهایی  گیری از شرایط زمینه گر و بهرهمند این الگو با تعدیل عوامل مداخلهکند. در نهایت، اجرای نظامبرای موفقیت تحصیلی تبدیل می

 .و ارتقای سرمایه اجتماعی را در پی خواهد داشت نظیر کاهش ترک تحصیل، افزایش امید به آینده

 گیرینتیجه بحث و 

  ی هاداده  لیحاصل از تحل  جیشهر تهران انجام شد و نتا  نینشهیدر مناطق حاش  ی آموزش مهارت  تیریمد  یالگو  یپژوهش حاضر با هدف طراح

  یتیریمد  ،یفرهنگ   ،یاجتماع   ،یو وابسته به تعامل عوامل ساختار  یچندبعد  یادهیمناطق پد  نیدر ا  یآموزش مهارت  تیرینشان داد که مد   یفیک

گر، راهبردها و  مداخله  طیشرا  ،یانه یزم  طیشرا  ،یمحور  ده یپد  ، ی علّ  طیپژوهش در قالب شش بعد شامل شرا  یینها  ی . الگوتاس  یو آموزش

  انیو گسست م  یآموزش  ینابرابر  ،یآموزش رسم  یناکارآمد  ،یشتیمع  یداریناپا  ،ینشان دادند که فقر ساختار  هاافتهیشکل گرفت.    امدها یپ 

آموزش   نیمناطق هستند. همچن  نیدر ا یدهنده ضرورت آموزش مهارتعوامل شکل  نیترمهم  ن،ینشهیحاش  موزان آدانش  جهانستیمدرسه و ز

آموزان دانش  یو اقتصاد  یاجتماع   یهایتوانمند  یو ارتقا  یفرد  تیهو  یبازساز  ،یلیتحص  تیموفق  یبرا  نیگزیجا  ریمس  کیعنوان  به  یمهارت

 شد.  ییشناسا

چندبعد  افتهی  نینخست فقر  نقش  پژوهش،  نابرابر  ی مهم  شرابه  یاجتماع   یها ی و  مهارت  ازی ن  یریگشکل  یعلّ  طیعنوان  آموزش  بود.    یبه 

  ی ثباتیب  ، یاقتصاد  یکه فشارها  کنندیم   ی زندگ  یطیدر شرا  نینشه یآموزان مناطق حاشاز دانش  یاریداشتند که بس  دیشوندگان تأکمصاحبه 
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 تیبا گزارش وضع  افتهی   نی. ادهد یم  شی را افزا  یلیو شکست تحص  لیاحتمال ترک تحص  ، یاجتماع   یهافرصت  ت یها و محدودخانواده  یشغل

و   یآموزش  یهابر فرصت   یمیمستق  ریتأث  ی اهیدر مناطق حاش  یاجتماع   تیفقر و محروم  دهدیهمسو است که نشان م  رانیدر ا  ینینشه یحاش

همچن(Islamic Parliament Research, 2021a)دارد    یریادگی  تیفیک که   جینتا  نی.  داد  نشان  همکاران  و  مجردبهره  پژوهش 

 Mojarradbahreh)است    تیفیباک  یریادگی یهابه فرصت  یو کاهش دسترس  یآموزش  ینابرابر  دیبازتول یاز عوامل اصل  ی کی  ینینشه یحاش

et al., 2023)مطالعه    زین  یالمللن ی. در سطح بMulate    وNyathi  ابزارها   نیاز مؤثرتر  یکی  تواندیم  یآموزنشان داد که آموزش و مهارت

که   کندیم   د ییحاضر تأ   ی هاافتهی   ن،ی. بنابرا(Mulate & Nyathi, 2024) محروم باشد    ی هاگروه  یاقتصاد  ت یکاهش فقر و بهبود وضع  یبرا

محسوب    یو اقتصاد  یساختار  یهاتیبه محروم  یراهبرد  یپاسخبلکه    ست،ین  یبرنامه آموزش  کیصرفاً    نینشهیدر مناطق حاش  یآموزش مهارت

 . شودیم

به شکست کارکرد  گرید  افتهی م   یآموزش رسم  یپژوهش  فاصله  ن  یدرس  یهابرنامه  انیو  بود.  دانش  یزندگ  یواقع  یازهای و  مربوط  آموزان 

خود مشاهده    ی شغل  نده یمدرسه و آ  یآموزش   یمحتوا  انی م  یارتباط  نینشهیآموزان حاشاز دانش  یاریکنندگان معتقد بودند که بسمشارکت

دارد که نشان دادند    یو همکاران همخوان  Pervez  ی هاافتهی با    جهینت  نی . اشودیمنجر م   یلیتحص  زشیبه کاهش انگ  ر ام  نیو هم  کنند ینم

. (Pervez et al., 2024)معاصر است    یآموزش  یهانظام  یهاچالش  نیتراز مهم  یکیبازار کار    یازهایو ن  یآموزش  یهابرنامه  انیعدم انطباق م

جامعه و    یواقع  یازهایبر ن  یاثربخش خواهد بود که مبتن  یمحور زمانو همکاران نشان داد که آموزش مهارت   رادی مطالعه خسرو  نیهمچن

بر ضرورت   زین رانیدر ا یآموزمهارت یهااست یراستا، گزارش س  نی. در هم(Khosravi-Rad et al., 2023)شود  یطراح رانیفراگ  یزندگ

 . (Islamic Parliament Research, 2021b)کرده است   دیآموزش و اشتغال تأک انیم  وندیپ  تیو تقو یآموزش یدر محتوا یبازنگر

  ها،افته یبود. بر اساس    یلیتحص  تیموفق  ن یگزیجا  ریو مس  یمحور  دهیعنوان پدبه  یآموزش مهارت  ی پژوهش، معرف  نیا  یهاافتهی  نیتراز مهم  یکی

  یهادگاهیبا د  جهینت  نی. اشودی آموزان مدر دانش  یمهارت  تیهو  یریگتعلق به مدرسه و شکل  شیافزا  زش،یانگ  یموجب بازساز  یآموزش مهارت

. (Thumakunta et al., 2024)دارند، همسو است    دیتأک  یو اجتماع   یاحرفه   تیمحور که بر نقش مهارت در توسعه هوآموزش مهارت   نینو

و    یاجتماع   گاهیجا   ینفس، ارتقااعتمادبه  شیموجب افزا  تواند یم  ینشان داد که آموزش مهارت  زین  Lakkannavarو    Nayakodiپژوهش  

  ی تنها ابزارنه  نینشهیدر مناطق حاش  ی. در واقع، آموزش مهارت (Nayakodi & Lakkannavar, 2024) شود    افراد  ی بهبود روابط خانوادگ

 .شودیمحسوب م یاحساس توانمند تیفرد از خود و تقو ریتصو یبازساز یبرا یاشتغال، بلکه بستر یبرا

شرا  یهاافتهی که  داد  نشان  سرما  یانه یزم  طیپژوهش  مد  یانسان  هیشامل  سبک  نقش    یاجتماع   طیشرا  ت، یریمدرسه،  منابع،  ثبات  و 

موفق  یاکنندهنییتع مهارت  یهابرنامه  تیدر  مشارکت  یآموزش  اهمدارند.  بر  بارها  حما  زشیانگ  تیکنندگان  وجود   رانیمد  تیمعلمان،  و 

و   یآموزش طیمح تیفیمدرسان، ک  یهایژگیپژوهش سالار و همکاران مطابقت دارد که و  جیبا نتا افتهی  نیکردند. ا د یتأک داریپا   یهارساخت یز

گزارش سازمان آموزش    نی. همچن(Salar et al., 2023)کردند    یمعرف  یآموزش مهارت  تیفیعوامل مؤثر بر ک  نیترنظام نظارت را از مهم

حرفه  یفن سرما  یاو  که  است  داده  نشان  دسترس  ی انسان  هیکشور  و  آموزش  یمتخصص  امکانات  پ   یبه  نظام    یاصل  یازهاینشیاز  توسعه 

بنابرا(Technical & Vocational Training Organization of, 2022)است    یآموزمهارت س  ن،ی.  حوزه   یگذاراستیهرگونه  در 

 توجه کند.  زیمدارس ن یرساختیو ز  یانسان یهاتیعلاوه بر محتوا، به ظرف  دی با یآموزش مهارت

عوامل   ن یتراز مهم  ی انسان   یروین  ینهاد  ش یو فرسا  یآموزش  یگذاراستیضعف س  ، ییگرانشان داد که فرهنگ مدرک  نیپژوهش همچن  جینتا

آموزش    یگذاراست یو همکاران همسو است که موانع س  یمطالعه مسلم  جی با نتا  افتهی  نیهستند. ا  یآموزمهارت   یهابرنامه   یگر در اجرامداخله

 ,.Moslemi et al)کردند    ینسبت به آموزش معرف  یسنت  یهاو غلبه نگرش   ینهاد  یضعف هماهنگ  ،ییرا شامل تمرکزگرا  رانیدر ا  یمهارت

  یاجتماع  گاه یجا یو ارتقا یآموزنسبت به مهارت ی فرهنگ  یهابر ضرورت اصلاح نگرش زیسند مهارت و اشتغال کشور ن ن،ی. علاوه بر ا(2021
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موجب کاهش استقبال   تواندیم   ییگرا. تداوم فرهنگ مدرک(Ministry of Cooperatives & Social, 2023)کرده است    دی مهارت تأک

 ها شود. آن  یو محدود شدن اثربخش یمهارت یهااز برنامه

  ،یها، جوامع محلبود. مشارکت خانواده  یآموزش مهارت  تیریمحور در مدو انسان  یمشارکت  یراهبردها  تیمهم پژوهش، اهم  یهاافتهی  گرید  از

نهادهامردم  یهاسازمان و  مؤلفه   یکیعنوان  به  یاحرفه   ینهاد  شناسابرنامه  تیموفق  یدیکل  یهااز  ا  ییها  نظام    افتهی  نیشد.  تجربه  با 

SkillsFuture  ینظام آموزش  انیم  ک یو ارتباط نزد  نفعانیمشارکت گسترده ذ  ونیمد  یاد یخود را تا حد ز  تیسنگاپور مطابقت دارد که موفق،  

بازار کار است   بود که   یزمان  یآموزش  یهااستینشان داد که س  Nugrohoپژوهش    نی. همچن(Fung, 2020)دولت و  اثربخش خواهند 

 . (Nugroho, 2024)بهره ببرند   یمحل گرانیشوند و از مشارکت فعال باز یهر جامعه طراح  یو فرهنگ  یماع اجت نهیمتناسب با زم

 Nguyenهمسو است. مطالعه    یالمللنیبا مطالعات ب   زین  ی مهارت یهابرنامه  یسازیو بوم  یریپذپژوهش در خصوص ضرورت انعطاف  ی هاافتهی

  یفرهنگ  ی هایژگیو و  ی بازار کار محل  یازها یبا ن  ی مهارت  یهانشان داد که انطباق برنامه  تنامیدر و   یاو حرفه   ی و همکاران درباره آموزش فن

 ی ریادگ یو همکاران نشان دادند که    Katageri  نی. همچن(Nguyen et al., 2024)  دهد یم  شیها را افزابرنامه  ن یا  یمختلف، اثربخش  قمناط

. در پژوهش  (Katageri et al., 2024) شود    رانیمشارکت فراگ  شیو افزا  یکاربرد  یهاموجب توسعه مهارت  تواند یمحور مو پروژه  یتجرب

  یی شناسا  ی آموزش مهارت  تیموفق  یراهبردها  نیتراز مهم  یکیعنوان  آموزان بهدانش  ی زندگ  ی محتوا و توجه به مسائل واقع  یسازیبوم  زیحاضر ن

 شد. 

 زش، ی و انگ  دیام  شیافزا  ل،یبه کاهش ترک تحص  تواندیم  یآموزش مهارت  تیریمد  یمؤثر الگو  ینشان داد که اجرا  هاافتهی   امدها،یبخش پ   در

 ی اثربخش  نهیشده در زمبا مطالعات انجام  ج ینتا  ن یمنجر شود. ا  ی اجتماع   هیسرما  شیو افزا  ی اجتماع   یهابیکاهش آس  ، یشغل  ی آمادگ   یارتقا

  رندگان یادگیو مشارکت فعال    ازیبر ن  یمبتن   یهاآموزش  یو همکاران نشان داد که طراح  Nikoueiدارد. پژوهش    یهمخوان  یمهارت  یهاآموزش 

و همکاران نشان داد که کاهش    Gañganمطالعه    نی. همچن(Nikouei et al., 2020)  شود یدانش م  یو ماندگار   یریادگی   شیموجب افزا

. (Gañgan et al., 2024)آموزان داشته باشد دانش ی و اجتماع  یلیتحص ی دستاوردها یدر ارتقا ینقش مهم تواند یم یآموزش یهاینابرابر

 عمل کند.  ی اجتماع  یهاو کاهش شکاف یتحقق عدالت آموزش یبرا  یعنوان ابزاربه  تواندیم  یآموزش مهارت ن،یبنابرا

اهم  گری د  افتهی بر  موفق  یآموزش  یو رهبر  ی تیریمد  یهامهارت  تیپژوهش  کنندگان  داشت. مشارکت  دیتأک  یآموزمهارت  یهابرنامه  تیدر 

با ذ  تی ریمد  ،یریگمیتصم  ییاز توانا  د یمدارس با  رانیمعتقد بودند که مد برخوردار   نینو  یهایاز فناور  یریگو بهره  نفعانیبحران، تعامل 

مطابقت    یکیالکترون  یریادگی  تیریمد   یدر ارتقا  یآموزش  رانیمد  تالیجی د  ی هادرباره نقش مهارت  Nazemi  یهاافتهیبا    جهین نتیباشند. ا

را مورد   ده یچیپ   یآموزش  ی هاطیدر مح  یریگمیبحران و تصم  ت یریمد  یها مهارت   تیاهم  Verinder  نی. همچن(Nazemi, 2025)دارد  

  ینرم مانند ارتباط مؤثر، همدل  یهاو همکاران نشان داد که مهارت  Ilichپژوهش    ن،ی. افزون بر ا(Verinder, 2025)قرار داده است    دیتأک

آموزش    تیریکه مد  دهد ینشان م  جینتا  نی. ا(Ilich et al., 2025)  شوندیموفق محسوب م  یآموزش  تی ریمد  یاز ارکان اساس  یو همکار

 برخوردار باشند. یی بالا یو اجتماع یانسان  یهااز مهارت ،یاست که علاوه بر دانش تخصص یرهبران ازمندین نینشهیدر مناطق حاش یمهارت

 یبلکه راهبرد ست،ین  یمداخله صرفاً آموزش کی  نینشهیدر مناطق حاش  یکه آموزش مهارت  دهد یپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیمجموع،    در

. شودیمدرسه و جامعه محسوب م  انیرابطه م  یو بازساز یاجتماع   هیسرما  تیآموزان، تقودانش  یتوانمندساز  ها، یکاهش نابرابر  یبرا  یاجتماع 

شده در  ارائه   یاست. الگو  طیمح  یواقع  یازهایبر ن  یو مبتن  ریپذانعطاف  ،ی مشارکت  ، یبوم  یتیریمد  یالگوها  یمستلزم طراح  اهداف  نیتحقق ا

 ق یفراهم آورد تا از طر  یآموزحوزه مهارت  زانیرو برنامه  یآموزش  رانیمد  گذاران،استیس  یبرا  یو عمل  ینظر  یچارچوب  تواندیپژوهش م  نیا

 فراهم شود.  نی نشهیدر مناطق حاش داریو توسعه پا یآموزش عدالتتحقق  نهیآن زم

مواجه بود. نخست، مطالعه   زین ییهاتیبا محدود ن،ینشهیدر مناطق حاش یآموزش مهارت تیریمد یجامع برا  ییپژوهش با وجود ارائه الگو نیا

مناطق کشور متفاوت باشد.    ریسا   یو اجتماع   یاقتصاد  ، یفرهنگ  یهایژگیشهر تهران انجام شد و ممکن است و  نینشهیتنها در مناطق حاش
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وجود نداشته   میمستق  یآمار  میکنندگان باشد و امکان تعمبر ادراک و تجربه مشارکت  یمبتن  هاافتهیپژوهش موجب شد    یفیک  تیدوم، ماه

بر    تواندیها مانجام مصاحبه  ی زمان  تیمحدود  نیو همچن  یو خبرگان حوزه آموزش مهارت  رانیمد  یبه برخ  یدسترس  تیباشد. سوم، محدود

 گذاشته باشد.  ریتأث  شدهیگردآور یهادگاهیگستره د

تا روابط   ردیمورد آزمون قرار گ  یمعادلات ساختار یسازو مدل  ی شده در قالب مطالعات کمارائه   یالگو  نده، یآ   یهادر پژوهش شودیم  شنهادیپ 

تجرببه  شده ییابعاد شناسا  انیم تطب  نیشود. همچن  ی ابیارز  ی صورت  ا  یشهرها  نینشهیمناطق حاش  انیم  یقیانجام مطالعات   ران یمختلف 

  یهوش مصنوع   ،یآموزش  نینو  یهاینقش فناور  یکمک کند. بررس  یآموزش مهارت  تیریو مشترک مؤثر بر مد   ی عوامل بوم  ییشناسا  به  تواندیم

 . شودیمحسوب م ندهیآ قاتیتحق ی ارزشمند برا یهاحوزه گریاز د زی مناطق محروم ن  یمهارت  یهادر توسعه آموزش  تالیجید یریادگیو 

برخوردار   یمحل  یازهایمتناسب با ن  یمهارت  یهابرنامه  یو اجرا   یطراح  یبرا   یشتریب  اراتیاز اخت   نینشه یاست مدارس مناطق حاش  یضرور

  یهاگسترش فرصت  نهیزم  تواند یم   یمحل  ی و نهادها  یبخش خصوص  ،یاو حرفه  ی آموزش و پرورش، سازمان فن  ان یم  یشوند. توسعه همکار

  یهارساختیتوسعه ز  ،یآموزفعال در حوزه مهارت  رانیمعلمان و مد  یبرا   یتیحما  یهانظام  یطراح  نیسازد. همچن  مرا فراه  یآموزمهارت

 ه یسرما  یو ارتقا  لیداده و به کاهش ترک تحص  شیرا افزا  یآموزش  یهابرنامه  یاثربخش  تواندیمحور ممحله مدرسه  یهاپروژه  جادیو ا  یکارگاه

 منجر شود.  نینشهیدر مناطق حاش یاجتماع 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Rapid urbanization, population concentration in metropolitan areas, and increasing rural-to-urban migration 

have contributed to the expansion of marginalized and informal settlements across many developing countries. 

These communities are often characterized by multidimensional poverty, social exclusion, limited access to 

quality educational services, and restricted employment opportunities. In such contexts, education is expected 
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not only to provide academic knowledge but also to serve as a mechanism for social mobility, empowerment, 

and economic inclusion. However, conventional educational systems frequently fail to address the complex 

realities of marginalized populations, resulting in persistent educational inequalities and limited opportunities 

for sustainable development (Islamic Parliament Research, 2021a; Mojarradbahreh et al., 2023). 

Vocational education and training (VET) has increasingly been recognized as an effective strategy for 

enhancing employability, developing human capital, and reducing socioeconomic inequalities. Unlike 

traditional academic education, vocational education focuses on practical competencies, occupational skills, 

and workplace readiness, thereby facilitating a smoother transition from education to employment (Pervez et 

al., 2024; Thumakunta et al., 2024). Contemporary labor markets require individuals to possess adaptive 

skills, technical expertise, and the ability to respond to rapidly changing economic and technological 

environments. Consequently, vocational education has become a central component of educational reform and 

workforce development strategies worldwide (Nguyen et al., 2024). 

Research demonstrates that vocational education contributes significantly to poverty reduction, social 

inclusion, and economic growth. Educational opportunities that develop employable skills can improve income 

generation capacities and create pathways out of poverty, particularly for disadvantaged populations (Mulate 

& Nyathi, 2024). Furthermore, skill-based training programs have been shown to strengthen self-confidence, 

social participation, and personal empowerment among marginalized groups (Nayakodi & Lakkannavar, 

2024). These findings indicate that vocational education serves not only economic objectives but also broader 

social and developmental goals. 

The effectiveness of vocational education depends largely on the quality of its management systems. 

Successful international experiences emphasize the importance of coordinated governance structures, 

stakeholder participation, flexible program design, and strong connections between educational institutions 

and labor market needs. Singapore’s SkillsFuture initiative, for example, illustrates how integrated skill 

development policies can create sustainable systems for lifelong learning, workforce upskilling, and national 

competitiveness (Fung, 2020). Similarly, comparative studies of educational development strategies have 

highlighted the necessity of context-sensitive management approaches capable of responding to local social 

and economic conditions (Nugroho, 2024). 

Within educational institutions, effective management increasingly requires a combination of technical, digital, 

interpersonal, and crisis-management skills. Educational leaders must be capable of adapting to changing 

environments, managing resources efficiently, and fostering innovation in learning processes. Studies have 

emphasized the importance of digital competencies among educational managers for improving learning 

outcomes and institutional effectiveness (Nazemi, 2025). Likewise, crisis management skills and adaptive 

leadership have become essential components of educational administration in complex environments 

(Verinder, 2025). The development of soft skills, including communication, empathy, collaboration, and 

conflict resolution, has also been identified as a key factor in successful educational management (Ilich et al., 

2025). 

In Iran, despite extensive policy emphasis on skill development and workforce preparation, significant 

challenges remain. National reports indicate a persistent mismatch between educational outputs and labor 

market requirements, weaknesses in skill-training policies, and insufficient coordination among educational 

institutions and employment sectors (Ministry of Cooperatives & Social, 2023; Technical & Vocational 

Training Organization of, 2022). Research has further identified structural barriers such as centralized 

decision-making, inadequate needs assessment mechanisms, and weak stakeholder participation as major 

obstacles to the successful implementation of vocational education policies (Moslemi et al., 2021). These 

challenges are particularly pronounced in marginalized urban areas where educational inequalities and 

socioeconomic vulnerabilities are more severe. 
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Several studies have explored the characteristics of effective skill-based education. Khosravi-Rad and 

colleagues emphasized that skill-oriented educational models should be grounded in the real needs of society 

and aligned with students’ future occupational and social roles (Khosravi-Rad et al., 2023). Similarly, Salar 

and colleagues identified instructor quality, educational environment, curriculum relevance, and monitoring 

systems as critical determinants of vocational training quality (Salar et al., 2023). International research has 

also demonstrated the value of experiential learning, project-based instruction, and multidisciplinary skill 

development in improving educational outcomes and practical competencies (Katageri et al., 2024). 

Moreover, educational inequalities continue to represent a major challenge in many societies. Comparative 

studies in Southeast Asia have shown that socioeconomic background and contextual factors remain among 

the strongest predictors of educational achievement disparities (Gañgan et al., 2024). Marginalized 

communities frequently experience limited educational resources, lower school quality, and fewer 

opportunities for skills acquisition, thereby reinforcing cycles of disadvantage. In Iran, reports on 

marginalization have similarly documented significant educational inequities affecting students living in 

peripheral urban areas (Islamic Parliament Research, 2021a). Addressing these disparities requires 

management models capable of integrating educational, social, economic, and cultural dimensions. 

Despite growing recognition of the importance of vocational education, there remains a lack of comprehensive 

management models specifically designed for marginalized educational settings. Existing educational 

structures often fail to account for the unique realities of poverty, social exclusion, labor market constraints, 

and institutional limitations characteristic of these communities. Consequently, the present study sought to 

design a vocational education management model tailored to the marginalized areas of Tehran by identifying 

its causal conditions, contextual factors, intervening conditions, strategic actions, and expected outcomes. 

Methods and Materials 

This study adopted an applied-developmental research design and employed a qualitative methodology based 

on the grounded theory paradigm with an interpretive approach. The research aimed to develop a 

comprehensive vocational education management model for marginalized areas of Tehran through the 

exploration of stakeholders’ experiences and perceptions. 

The study population consisted of relevant policy documents as well as experts, educational administrators, 

and staff members working in marginalized educational districts. Twenty participants were selected using 

purposive sampling. Data collection continued until theoretical saturation was achieved, ensuring that no 

substantially new concepts emerged from additional interviews. 

Data were gathered through exploratory semi-structured interviews designed to capture participants’ 

perspectives regarding vocational education management, educational challenges, institutional barriers, and 

effective intervention strategies. The interviews were transcribed and analyzed using MAXQDA software. 

Data analysis followed the three-stage coding process proposed in grounded theory methodology. During open 

coding, initial concepts and categories were identified from the interview transcripts. Axial coding was 

subsequently employed to establish relationships among categories and organize them into broader conceptual 

dimensions. Finally, selective coding integrated these dimensions into a coherent theoretical framework 

representing the vocational education management model. 

The credibility of findings was enhanced through expert review, data triangulation, and systematic examination 

of coding procedures. Reliability was established through Holsti’s coefficient and qualitative trustworthiness 

criteria, including dependability and confirmability. 

Findings 

The findings resulted in the development of a six-dimensional vocational education management model for 

marginalized areas. 
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The first dimension, causal conditions, consisted of multidimensional poverty, economic instability, 

dysfunction of formal education, educational inequality, social distrust toward schools, and institutional 

disconnection between schools and the lived realities of marginalized communities. Participants described how 

economic hardship, unstable family conditions, and repeated educational failure reduced student motivation 

and increased vulnerability to dropout. 

The second dimension, the core phenomenon, identified vocational education as an empowering alternative 

pathway for academic and social success. Vocational education was perceived as a mechanism for rebuilding 

motivation, fostering vocational identity, enhancing self-esteem, and redefining educational achievement 

beyond traditional academic credentials. 

The third dimension, contextual conditions, included social and cultural characteristics of marginalized 

communities, human capital within schools, managerial support, institutional structures, resource availability, 

and infrastructure stability. Participants emphasized the importance of committed educators, supportive 

leadership, and adequate facilities in facilitating successful vocational education initiatives. 

The fourth dimension, intervening conditions, encompassed credential-oriented cultural values, policy 

instability, institutional erosion, teacher burnout, psychological challenges among students, and the fragility 

of project-based implementation structures. These factors either facilitated or constrained the effectiveness of 

vocational education management. 

The fifth dimension consisted of strategic actions. Key strategies included social participation, family 

engagement, community collaboration, human-centered management, active monitoring of student progress, 

flexible implementation procedures, localization of educational content, project-based learning, retention-

focused interventions, and compensatory social support mechanisms. 

The sixth dimension represented outcomes. Participants reported that effective implementation of the model 

could reduce dropout rates, increase educational motivation, strengthen hope for the future, improve job 

readiness, decrease social harms, enhance social capital, promote family satisfaction, and rebuild trust between 

schools and local communities. The findings further indicated that vocational education functions as both an 

educational and social intervention capable of strengthening community cohesion and promoting long-term 

development. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that vocational education management in marginalized areas extends beyond the 

traditional boundaries of educational administration. Rather than functioning solely as a mechanism for skill 

transmission, vocational education emerges as a multidimensional strategy for social empowerment, 

educational inclusion, and community development. 

The model highlights the interconnected nature of educational challenges in marginalized communities. 

Poverty, educational inequality, institutional disconnection, and social exclusion create conditions in which 

conventional educational approaches often fail to produce meaningful outcomes. Within this context, 

vocational education serves as a bridge between formal schooling and the practical realities of students’ lives, 

offering tangible pathways toward personal and economic advancement. 

A particularly important contribution of the model is its emphasis on vocational education as a mechanism for 

identity reconstruction. Students who experience repeated academic failure frequently develop negative 

perceptions of their abilities and future prospects. By providing opportunities for practical achievement and 

visible success, vocational education enables learners to rebuild confidence, develop occupational identities, 

and re-engage with educational processes. 

The findings further underscore the importance of context-sensitive management approaches. Successful 

vocational education cannot be achieved through standardized policies alone. Instead, effective 

implementation requires flexibility, stakeholder participation, localized curriculum design, and strong 
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relationships between schools, families, communities, and labor market institutions. Human-centered 

management practices and supportive educational environments appear particularly important in sustaining 

student engagement and reducing educational exclusion. 

Another significant implication concerns the role of schools as agents of social intervention. The results 

suggest that vocational education can contribute to reducing social harms, strengthening social capital, and 

restoring trust between educational institutions and marginalized communities. Through compensatory and 

supportive actions, schools can become centers of empowerment capable of addressing broader social 

challenges beyond academic achievement. 

Overall, the proposed model presents vocational education management as an integrated framework linking 

educational, social, economic, and institutional dimensions. Its implementation has the potential to enhance 

educational equity, improve employability outcomes, reduce dropout rates, and strengthen community 

resilience. The model therefore provides a valuable foundation for policymakers, educational administrators, 

and practitioners seeking to improve educational opportunities and promote sustainable development within 

marginalized urban communities. 
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