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پژوهش از نظر  نيا  بود.  يعوامل مؤثر بر حکمران  يمراتبسراتتار سرلسرله  نییو تع  یغربالگر  ، ييعراق با شرناسرا  يهمگان یهادر ورزش  يمدل حکمران  نيهدف پژوهش حاضرر تدو

عراق    يو ورزش همگان  يورزشر  يحکمران  ، يورزشر تيريبود. جامعه پژوهش شرامل تبرگان حوزه مد  ياکتشراف  ختهیآم کرديبر رو  يو از نظر روش، مبتن  یا و توسرعه یهدف کاربرد
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قدرت نفوذ و  ، ييو نها  هیاول  يدسرترسر  يماتر  ، یسراتتار  يتودتعامل   ياسرتفاده شرد و ماتر یریتفسر  یسراتتار  یسرازاز مدل دشردهيیتأ  یهاشرات   حروابط و سرطو  نییتع یبرا 
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و  یبسرتر نهاد تياز تقو  ديبا  ياسرت و اصراحات حکمران  يو تعامل  یسراتتار ، يتيريمد ، یعوامل نهاد  يمراتبعراق حاصرل تعامل سرلسرله يهمگان  یهامطلوب ورزش  يحکمران

 شود.  يمنته يسازمان یداريمشارکت و پا  ت، یشفاف  ، یسازیا آغاز شده و به حرفه يتيريمد  یهاتیظرف

 سازی سازماني، عراق.ایسازی ساتتاری تفسیری، حرفهحکمراني ورزشي، ورزش همگاني، دلفي فازی، مدل  کلیدواژگان: 

  

 1405 نيفرورد 18ارسال:   يتار

 1405 وري شهر 3: یبازنگر  يتار

 1405 وريشهر 11: رشيپ   يتار

 1405 وري شهر 14: هی چاپ اول  يتار

 1406آبان  1: ييچاپ نها  يتار

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


How to cite: Nazarian Madavani, A., Hashem Abdul-Mahdi, J., & Shahbazi, M. (2027). Governance Model for Sport for All in Iraq. Training, 

Education, and Sustainable Development, 5(4), 1-26. 
 

© 2027 the authors. This is an open access article under the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 

4.0 International (CC BY-NC 4.0) License.  

Governance Model for Sport for All in Iraq 

Abbas Nazarian Madavani1*, Jabbar Hashem Abdul-Mahdi2, Masoumeh Shahbazi3 

 

1. Associate Professor, Department of Sports Management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, Shahid Rajaee Teacher Training University, Tehran, Iran 

2. MA Student, Department of Sports Management, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, Shahid Rajaee Teacher Training University, Tehran, Iran 

3. Assistant Professor, Department of Sports Management Department, Faculty of Physical Education and Sport Sciences, Shahid Rajaee Teacher Training University, Tehran, 

Iran 

 

*Corresponding Author’s Email: Abbasnazarian@sru.ac.ir 

 

Abstract 

This study aimed to develop a governance model for Sport for All in Iraq by identifying, screening, and hierarchically structuring the 

factors influencing sport governance. This applied and developmental study employed an exploratory mixed-method approach. The study 

population consisted of experts in sport management, sport governance, and Sport for All in Iraq, from whom 25 participants were selected 

through purposive sampling. Initially, 21 indicators were identified based on theoretical literature and expert judgment. The fuzzy Delphi 

technique was used to screen the indicators, and expert responses were converted into triangular fuzzy numbers and defuzzified using the 

centroid method. A threshold of 0.50 was considered for retaining indicators. Interpretive Structural Modeling was then used to determine 

the relationships and hierarchical levels among the approved indicators. The Structural Self-Interaction Matrix, initial and final reachability 

matrices, driving power, and dependence power were subsequently calculated. Fuzzy Delphi analysis showed that 19 of the 21 initial 

indicators were retained, while international pressures, with a value of 0.46, and networking, with a value of 0.48, were excluded. 

Organizational professionalization, transparency, and governance improvement each obtained the highest defuzzified value of 0.93. In the 

structural analysis, institutional environment and the federal structure of sport each demonstrated the highest driving power of 19 and a 

dependence power of 2. Socioeconomic conditions ranked next with a driving power of 17. In contrast, organizational sustainability 

showed the highest dependence power of 19, followed by organizational efficiency with 18 and governance improvement with 17. The 

final model was organized into five conceptual hierarchical levels. Effective governance of Sport for All in Iraq depends on a hierarchical 

interaction among institutional, managerial, structural, and interactive factors; therefore, governance reform should begin with 

strengthening institutional foundations and managerial capacities and progress toward professionalization, transparency, participation, 

efficiency, and organizational sustainability. 
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 مقدمه 

سلامت   ،ی اجتماع   یگذاراستیمهم س  یها از مؤلفه  ی کیو فردمحور فراتر رفته و به    یحیصرفاً تفر  تیفعال  کیاز    ریاخ  یهادر دهه  ی ورزش همگان

ارتقا  یاجتماع   هیتوسعه سرما  ،یعموم افزا  لیتبد  یزندگ  تیفیک  یو  است.    ، ینیگسترش شهرنش   ،یسبک زندگ  رییتغ  ،یتحرککم  شیشده 

از    ی کیدر ورزش به    یسبب شده است که توسعه مشارکت عموم  یبدن   تیفعال  یبرا  ی عیطب  یهاسلامت و کاهش فرصت  ی هانهیهز  شیافزا

تعداد امکانات    شیتنها به افزا  ی ورزش همگان  یهابرنامه  تیموفق  ،یطیشرا  نیشود. در چن  لیتبد  یورزش  یهاها و سازماندولت  یاصل  یهادغدغه

  یهاسازمان  ، یدولت   ی نهادها  ان یمنسجم است که بتواند م  ینظام حکمران  کی بلکه مستلزم وجود   ست،ین  ابستهو  یورزش  ی دادهایرو  یبرگزار ای

اند که  نشان داده  ی کند. شواهد موجود در حوزه مشارکت بدن  جادیا  ی مختلف مردم هماهنگ  یهاو گروه  ی جامعه مدن  ،یبخش خصوص  ،یورزش

مختلف  ی اجتماع  یهاقرار دارد و گروه ی و سازمان یطیمح ، یاقتصاد ،ی عوامل متعدد اجتماع  ریتحت تأث یجسمان تیاز فرصت فعال یبرخوردار

رو، پرداختن به   نی. از ا(Balram et al., 2024; Eyre et al., 2022)مشارکت در ورزش مواجه باشند    یبرا یممکن است با موانع متفاوت

منابع، عدالت،    عیتوز  ،ییزمان به ساختار قدرت، پاسخگوو توجه هم  ییاجرا  تیریفراتر از مد  یمستلزم نگاه  یورزش همگان  یمسئله حکمران

 است. نفعانیذ انی مشارکت و روابط م

اتخاذ، منابع    یسازمان   یهامیها تصمآن  قیاشاره دارد که از طر  یقواعد و روابط  ندها، یدر ورزش به مجموعه ساختارها، فرآ  یحکمران  مفهوم

مانند    یخوب با اصول   یورزش، حکمران  تی ریمعاصر مد  اتی. در ادبشودیکنترل م  یورزش  یهاو عملکرد سازمان  فیتعر  هات ی مسئول  ص،یتخص

دموکراس  ،ییسخگوپا  ت،یشفاف داخل  ،یمشارکت،  س  ،یکنترل  رعا   یریپذتیمسئول  ،یاستیانسجام  اخلاق  تیو  است.   وندیپ   یاصول  خورده 

 ی و رفتار   یسازمان  یهااز شاخص  یابر مجموعه   د یبا  یحکمران  تیفیاند که سنجش کنشان داده  زین  یورزش  یحکمران  یابیارز  یهاچارچوب 

حال، استفاده از   نی. با ا(Geeraert, 2018)مطلوب باشد    یحکمران  کنندهن یتضم  تواندینم  یرسم  یاستوار باشد و صرف وجود ساختارها

  یهاها بدون در نظر گرفتن تفاوتشاخص  رایاست؛ ز  یخاص هر نظام ورزش  یهایژگیو و  ینهاد  نهیتوجه به زم  ازمندین  یحکمران  یهاشاخص

  ل، یدل  نی. به هم(Geeraert, 2022)ارائه دهند    یحکمران  تیفیاز ک  یاشدهیسازساده  ریممکن است تصو  یو فرهنگ   ی اسیس  ،یساختار

 .ردیهر کشور صورت گ طیمتناسب با شرا  دی با ی در سطح مل یحکمران یهاتوسعه مدل

  انیم  ی و ضرورت هماهنگ  یورزش  ینهادها  تیمقررات، مسئول  تیرعا  ،یاستقلال سازمان   تیاهم  زین  یالمللنیحاکم بر ورزش ب  یرسم  اصول

 ک، یساختار جنبش المپ نییاست که علاوه بر تب یهنجار یهااز چارچوب  یانمونه  کیاند. منشور المپ قرار داده دیمختلف را مورد تأک گرانیباز

 ,International Olympic)دارد    دی تأک  ینهاد  ی و هماهنگ  یورزش  یها سازمان  یاستقلال نسب  ض،یمانند اخلاق، عدم تبع  ییاهبر ارزش 

ا(2021 با  سازمان  نی.  محل  یمل  یورزش  یهاحال،  مح  یو  در  عمل  م  کنندیم  تیفعال  ییهاط یدر  روابط  نهادها  انیکه    ،یورزش  یدولت، 

 تواندیم گریکشور به کشور د کیاز  یحکمران یالگو کی میرو، انتقال مستق نیمتفاوت است. از ا اریبس یگران اقتصادی و باز  یمدن یهاسازمان

 ی برا  یساختار واحد  چیاند که هنشان داده  زین  یورزش  یهاسازمان  یحکمران  یمواجه شود. مطالعات مرتبط با طراح  یجد  یهاتیبا محدود

انطباق داشته باشد    نفعان یذ  ب یمنابع و ترک  ، ینهاد  طیمح  ت، یبا اندازه سازمان، مأمور  د ی با  یحکمران  یراحو ط   ستیها مناسب نتمام سازمان

(Parent et al., 2022; Parent et al., 2021) . 

مورد توجه قرار   یورزش  یهاسازمان  یداری و پا  یکه ارتباط آن با اثربخش  شودیآشکارتر م   یزمان  یحکمران  تیاهم  ،ی منظر عملکرد سازمان  از

  ی هابر عملکرد سازمان  تواندیم  یحکمران  یسازوکارها  یو اجرا  ینشان داده است که نحوه طراح  یاصول حکمران  نهیها در زم. مرور پژوهشردیگ

اثرگذار باشد    تیو مشروع   نفعان یاعتماد ذ  ،یریگمیتصم  ندیفرآ  ،یورزش ا(Parent & Hoye, 2018)سازمان    ی ساختارها  ان،یم  نی. در 

  یو سازوکارها  ند ینما  ک یرا تفک  ییاجرا  رانیو مد  ره یمدئتیه  ف یکنند، وظا  یریاز حد قدرت جلوگ  ش یبتوانند از تمرکز ب  د یمطلوب با   یحکمران

 ی اریبس  رایز  شود؛ی محسوب م  یورزش  یحکمران  یاز ابعاد اساس  یکیها  سازمان  انیم  یهمکار  نیکنند. همچن  جادیرا ا  یابیرزروشن نظارت و ا
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نشان داده است که اعتماد، ارتباط مؤثر،   یمشارکت  یحکمران  نهی. پژوهش در زمروندیسازمان منفرد فراتر م  کی از توان    یاز مسائل ورزش عموم

  ی ها، رقابت سازمانکه تعارض منافع، ابهام نقش  یعمل کنند، در حال  یهمکار  کنندهل یعنوان تسهبه  توانندیم  یت سازمانیاهداف مشترک و ظرف

 .(O'Boyle & Shilbury, 2018)شوند  یمشارکت یحکمران یریگمانع شکل  توانندیو عدم توازن قدرت م

از ساختارها  یاز تحولات مهم در حکمران  گرید   یکی و    تیر یمد  یسازیاداوطلبانه صرف به سمت حرفه  تیبر فعال  ی مبتن  یورزش، حرکت 

  تردهیچیاند، اما پ استوار بوده  یو اداره سنت  یررسمیدر گذشته بر مشارکت داوطلبانه، روابط غ   یورزش  یهااز سازمان  یاریاست. بس  یریگمیتصم

  ی زیرعملکرد، برنامه ی ابیارز یهامتخصص، نظام رانیورزش باعث شده است که استفاده از مد یو اجتماع  یارسانه ، یمال  ،یحقوق طیشدن مح

داوطلبانه نشان داده    یورزش  یهاسازمان  یسازیاحرفه  ندیفرآ  یکند. بررس  دایپ   یشتریضرورت ب  یریگمیتصم  یاحرفه  ی و سازوکارها  یراهبرد

 یمشارکت  ت یو ماه  ی با فرهنگ سازمان  دی با  ندیفرآ  نیرا بهبود دهد، اما ا  یعملکرد سازمان  تیفیک  تواند یم  یتیریمد   ی استانداردها  یاست که ارتقا

آن را    دی محدود کرد، بلکه با  یاحرفه  یرو یصرفاً به استخدام ن  دی را نبا  یسازیاحرفه  ن، ی. بنابرا(Seippel, 2019)ها سازگار شود  سازمان

 در نظر گرفت.  ی ارکان سازمان انیو روابط م یریگمیتصم یندهایها، فرآتحول در ساختار، مهارت عنوانبه

اقشار جامعه را شامل    یتمام  باًیگروه هدف آن تقر  رایدارد؛ ز  تیها اهمحوزه   ریاز سا  شیب  یضرورت توجه به حکمران  ،یسطح ورزش همگان  در

  ،یمنابع انسان  ،یزیربرنامه  ،یگذاراستیدر سطح س   ی حوزه به هماهنگ  نیاند که توسعه ا نشان داده  ی ورزش همگان  ی حکمران  یها. مدلشودیم

 ع یصنعت ورزش و نحوه توز  یهارساخت یز  نی. همچن(Keshavarz, 2020)دارد    ازین  ینظارت  یمشارکت نهادها و سازوکارها  ها،رساخت یز

  تواند یم   ینهاد  ای  یسازمان  رساختیو ضعف در ز  کنندیفراهم م  یورزش  یها تیتوسعه فعال  یمختلف، بستر لازم را برا  یهابخش  انیم  هاتیظرف

است که هم از    ینظام چندسطح  کی  ی منظر، ورزش همگان  نی. از ا(Memari et al., 2018)کلان ورزش را محدود سازد    فتحقق اهدا

 . رد یپذیم  ریتأث  یاجتماع   یهاو تشکل  یآموزش  ینهادها  ها،ون یفدراس  ها،ی شهردار  ،ییاجرا  یهاکلان دولت و هم از عملکرد سازمان  یهااستیس

اتخاذ نشوند  نییصرفاً از بالا به پا هامیکه تصم ردیگیشکل م یمطلوب زمان یدارد. حکمران یمحور ینقش ینظام نیدر چن نفعانیذ مشارکت

نشان داده است که مشارکت    زین  یآموزش  یهاو اجرا را داشته باشند. تجربه حوزه   یگذاراستیس  ندیبر فرآ  یرگذاریمختلف امکان تأث  گرانیو باز

 Lubicz-Nawrocka)دهد    شیرا افزا  رییتغ  رشیو پذ  یریپذ ت ی مسئول  ت،یاحساس مالک  تواندیها مبرنامه  یو اجرا  یافراد در طراح  یاقعو

& Bovill, 2023)نه یوجود دارد، زم  دگاهی که اختلاف د  ییهاطیدر مح  توانندیوگو و تعامل سازنده م بر گفت  یمبتن  یکردهایرو   نی. همچن  

  ی ورزش همگان  یحکمران  یمسئله برا  نی . ا(Kolikant & Wegerif, 2025)را فراهم کنند    شدنیو کاهش قطب  شترکفهم م  یریگشکل

و    ها تیممکن است اولو  یمتخصصان، ورزشکاران، شهروندان و بخش خصوص  ، یورزش  رانیمد  ، یدولت  ی هاسازمان  رایدارد، ز  یاژهیو  تیاهم

 مواجه شود. یمشترک با دشوار یری گمیتصم ،یسازاجماعداشته باشند و بدون سازوکار  ی منافع متفاوت

سازمان    کی   ی اعضا  ان یو روابط متقابل م  یدارد. شبکه اعتماد، مشارکت، همکار   تیورزش اهم  یحکمران  لیدر تحل  زین  ی اجتماع   هیبه سرما  توجه

افزابرنامه  یاجرا  تیظرف  تواندیجامعه م  ای را  انسجام، تعامل و    ی اجتماع   هیسرما  ی هادهد. مطالعات مربوط به مدل  شیها  اعتماد،  بر نقش 

تقو  تمشارک جمع   تیدر  ورزش همگان(Taheri et al., 2023)اند  کرده  دیتأک  یعملکرد  در   ی به شکل همکار   تواندیم  تیظرف  نیا  ، ی. 

 یحکمران  ن،یظاهر شود. بنابرا  هااستیبا س  یاجتماع   یهاگروه  یو همراه  یورزش  یهابه سازمان  یمشارکت داوطلبانه، اعتماد عموم  ،ی سازماننیب

 هست. زیسازنده ن  ی و سازمان یروابط اجتماع  یریگشکل ازمند یمناسب، ن ی از ساختار قانون یاثربخش علاوه بر برخوردار

اند که موانع مشارکت نشان داده  قاتیاست. تحق  یورزش  یهابه فرصت  یعدالت در دسترس  ،ی ورزش همگان  یاز مسائل مرتبط با حکمران  یکی

به    یو دسترس  تیفرهنگ، امن  ،ی زندگ  ط یمح  ت،یجنس  ،یاقتصاد  تیمانند وضع  ی و عوامل  ستین  کسانیها  همه گروه  یبرا  یبدن  تیدر فعال

 یاساس، مدل حکمران  ن ی. بر ا(Balram et al., 2024; Eyre et al., 2022)قرار دهند    ریافراد را تحت تأث  یورزش  فتار ر  توانندیامکانات م

کند. عدالت   یریخاص جلوگ  یهاگروه  ای و از تمرکز منابع در مناطق    ردیرا در نظر بگ  ی اجتماع   ی هاگروه  انیبتواند تفاوت م   د ی با  یورزش همگان 

 است.  یعملکرد نظام حکمران تیفیاز ک ی بلکه بخش ست،ین یاصل هنجار کیتنها  وبچارچ نیو اخلاق در ا
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  د یجد  یهایظهور فناور  ،یآموزش  یزیرمواجه هستند. در حوزه برنامه  یطیفناورانه و مح   عیسر  راتییبا تغ  نیهمچن  یو ورزش  یآموزش  ی هانظام

بر    زین  گری. مطالعات د(Fathi et al., 2024)را مطرح کرده است    یسنت  ی ندهایدر ساختارها و فرآ  یشی ضرورت بازاند  یو هوش مصنوع 

 ن ی. اگرچه ا(Dwiputra et al., 2023)اند  کرده  دیتأک  یطیمح  راتییبا تغ  یسازمان   یهانظام  قیتطب  ییها و توانابرنامه  یریپذ انعطاف  تیاهم

 ،یطیبا تحولات مح  یسازمان  یساختارها  یضرورت سازگار  ی عنیها  اما اصل مشترک آن  ستند،یورزش ن  یدرباره حکمران  ماًیها مستقپژوهش

داده، ارتباطات    تیریاطلاعات، مد  یبتوانند از فناور  دی با  یکنون  طیدر شرا  یورزش همگان   یهاقابل توجه است. سازمان  زینظام ورزش ن  یبرا

 استفاده کنند.  یو دسترس تیشفاف شیافزا یبرا یمشارکت عموم نینو  یو سازوکارها تالیجید

نشان داد   19-دیکوو  یریگپس از همه  یو ورزش  یآموزش  طیشرا  رییآشکار شده است. تغ  زیها ندر دوره بحران   ی سازمان  یریپذ انعطاف  تیاهم

جامعه را داشته باشند    د یجد  یازهایروش ارائه خدمات و ن  رییتغ  ها، تیبا محدود  ع یسر  یتوان سازگار  د یبا  یورزش  ی هاها و نظامسازمانکه  

(Rouhi et al., 2022) دهنده آن است که نشان  یمجاز  یهاطیدر مح  یبدن تیترب  یهابرنامه  یشده در اجرا مشکلات گزارش   نی. همچن

  نی. ا(Hallaji et al., 2023)را با اختلال مواجه سازد    یو آموزش  یورزش  یهااست یس  یاجرا  تواندیم  یمهارت و هماهنگ   رساخت،یضعف ز

 . کنندیرا برجسته م ی سازمان یریادگی تیو برخوردار از ظرف ریپذنعطافا یها ضرورت حکمرانتجربه 

  یستگیبه شا   یادیز  زانیبه م  یسازمان   یها میتصم  تیفی. کشودیمحسوب م  یاز حکمران  یبخش مهم  یانسان  تیتوسعه ظرف  گر،ید  یسو  از

بر    ی منابع انسان  یدارد. مطالعات مرتبط با توانمندساز  ی بستگ  ده یچیمسائل پ   لیها در تحلآن  یی و توانا  رهی مدئتیه  ی مهارت اعضا  ران،یمد

. در کنار آن،  (Mehran et al., 2023) اند  کرده  د یتأک  یریگمیو تصم  یتیریمد   ، یشناخت  ییتوانا  یارتقا  یبرا  د یدانش جد   ازضرورت استفاده  

مرتبط   ط یمح  ی واقع  یازهایصورت هدفمند با نبه  د ی ها بانظام  یکه طراح  دهند ینشان م  ی ستگیبر شا  یمبتن  یزیرو برنامه  یآموزش  ی هامدل

 رایکاربرد دارد؛ ز  زین  یورزش  یاصل در حکمران  نی. ا(Jahani Dolatabadi et al., 2024; Yousefi Hamidi et al., 2025)باشد  

 ی حکمران  تیفیک تواند ینم ی تیریو مد یراهبرد ، یحقوق ، یاز دانش مال  یسازمان بدون برخوردار  ت یریمد  ای  ره یمدئتیصرف حضور افراد در ه

 کند. نیرا تضم

  ی واقع  یو اجرا  یرسم  استیس  انیکه فاصله م  دهندینشان م  زین  ییبه سطوح اجرا  هااستیها و انتقال سبرنامه   یمربوط به محتوا  مطالعات

  ی . در ورزش همگان(Akbari et al., 2024; Kahrabaei & Javidi Al-Saadi, 2025)باشد    ده یچیپ   ی هااز مشکلات نظام  ی کی  تواندیم

  ی به اقدامات عمل  ی شود که اهداف سطح مل   جاد یا  یی سازوکارها  د یبلکه با   ست،ین  یکاف   یی تنهابه  ی رسم  یهااستیها و سبرنامه  ن، یوجود قوان  زین

فاصله را کاهش    نیا  تواندیروشن م   یهات یمسئول  نییمنسجم و تع  یساختارها  یشوند. طراح  ل یها و جامعه تبدها، باشگاهها، استاندر سازمان

 دهد. 

  ازمند ین   ی مدل بوم  کیاند که توسعه  مختلف نشان داده  ی هادر حوزه   یابرنامه  یالگوها  یو اعتبارسنج  یمطالعات مربوط به طراح  نیهمچن

 ,Rabiei et al., 2020; Salajegheh Janati)است    ستمیس  یاجزا  ان ینظر متخصصان و توجه به روابط م  افتیها، درمؤلفه  یی شناسا

  دهند ینشان م یسازنهیو به یسازبر مدل یمبتن یهاورزش فاصله دارند، پژوهش تیریبا مد یکه از نظر موضوع   ییهاحوزه  در ی. حت(2025

چندمتغ مسائل  نم  رهیکه  بررس  توانیرا  با  توض  یصرفاً  اجزا  م  حیجداگانه  روابط  و  ن  انیداد  شوند   دیبا  زیعناصر  لحاظ  مسئله  ساختار  در 

(Mooney et al., 2025)یساختار  ، یعوامل نهاد  رایکاربرد دارد؛ ز  ی همگان  یهاورزش  یمدل حکمران  نیدر تدو   یستمیمنطق س  نی. هم ، 

 شبکه متقابل قرار دارند.   کیدر  ی امدی و پ   یتعامل  ،یانسان

ناهمگن  بیترک  ده، یچیپ   ی هادهیپد   لیتحل  در به  توجه  و  پژوهش  تیاهم  زین  طیشرا  ی شواهد  داده  یشناختروش  یهادارد.  در  نشان  که  اند 

 Higgins et)کننده باشد گمراه تواندیاجزا م انی روابط چندگانه و تفاوت م نه،یبدون توجه به زم جینتا ریتفس  ده،یچیپ   یهامداخلات و نظام

al., 2019)ها در ارتباط  مؤلفه  نیداد. ا حیتوض ییپاسخگو ای  تیمانند شفاف ریمتغ کیصرفاً با  توانی را نم یورزش یحکمران ب،یترت نی. به هم
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بر ضرورت استفاده محتاطانه    زین  یورزش  ی. مطالعات حکمرانکنندیمشارکت و منابع عمل م  ،یسازیاحرفه  ،ی تیریمد   تیظرف  ، یبا ساختار نهاد

 .(Geeraert, 2022; Parent et al., 2022)اند کرده دیهمه« تأک ینسخه برا کی » کردیاز رو زیو پره هاصاز شاخ

مشارکت فعال    ،یآموزش  یهابر تنوع مدل   یبدنتیترب  نینو  یکردهای. روردی مورد توجه قرار گ  یاز منظر حکمران  تواندی م  زیورزش ن  یآموزش  بعد

آن است که توسعه ورزش   ادآوری   دگاهید  نی. ا(Arufe-Giráldez et al., 2023)دارند    دی مختلف تأک  یازهایو انطباق برنامه با ن  رندگانیادگی

شهروندان    د یکارآمد نبا   یهاست. در واقع، حکمرانآن  ی ازهایمتناسب با ن  یها استیس  یهدف و طراح  یهاتنوع گروه  رشیپذ  ازمند ین  زین  یهمگان 

 لحاظ کند.  یزیررا در برنامه یاو منطقه  یفرهنگ  ،یاقتصاد ،یتیجنس  ، یسن یهاتفاوت د یبلکه با رد،یهمگن در نظر بگ  یعنوان گروهرا به 

ا  در اهم  نیمورد عراق،  ادار  یاسیدارد. ساختار س  یمضاعف  ت یمسئله  روابط م  یو  اجرا  یدولت مرکز  انیکشور،  تنوع   ،ییو سطوح مختلف 

  یورزش همگان  یحکمران  ،یبستر  نیاثرگذار باشند. در چن  ی ورزش همگان  ت یریبر نحوه مد  توانندیم  یاقتصاد  طیو شرا  ی و فرهنگ  یاجتماع 

و هم    رد یورزش را دربرگ  یو ساختار فدرال  اقتصادی–یاجتماع   طیشرا  ن،یقوان  ، ینهاد  طیزا مانند محهم عوامل برون  هاست ک  یمدل  ازمندین

را مورد توجه قرار    یسازی او حرفه  رانیمد یستگیشا  ت، یریو مد  رهیمدئتی نقش ه  کیتفک  ،ییپاسخگو  ت،یمانند شفاف یسازماندرون  یهامؤلفه 

در نظر   امدیساختار و پ   انیم  ونددهندهیپ   یعنوان سازوکارهابه  دیبا  یسازو اجماع  یسازماننیب  یهمکار  نفعان،یذمشارکت    گر،ید  یدهد. از سو

 گرفته شوند.

انجام شده    یمطالعات متعدد  یسازی او حرفه  یورزش  یهاخوب، ساختار سازمان  یکه اگرچه درباره اصول حکمران  دهدینشان م  اتیادب  مرور

را بدون سازگار کردن آن با    یمدل عموم  کی  توانی، هنوز نم(Geeraert, 2018; Parent & Hoye, 2018; Seippel, 2019)است  

از سو  یادنه  طیشرا به کار گرفت.  ذ  مند،نهیزم  یالگوها  یبر طراح  دیجد  یکردهایرو  گر،ید  یهر کشور   ت یتوسعه ظرف  نفعان،یمشارکت 

ضرورت در عراق،    نی. ا(O'Boyle & Shilbury, 2018; Parent et al., 2021)دارند    د یها تأکمؤلفه  انی روابط متقابل م  لیو تحل  یتیریمد

که بتواند هم    یی الگو  نیرو، تدو  نیتر است. از اقرار دارد، برجسته  یمتعدد ی تیریو مد یاجتماع   ، یر عوامل نهادیکه ساختار ورزش آن تحت تأث

  ها، استیاصلاح س  یبرا  یی مبنا  تواندیها را مشخص کند، مآن  انیم  یو روابط اثرگذار  یمراتبسلسله  گاهیو هم جا  یی را شناسا  یعوامل اصل

 فراهم سازد.  ی ورزش همگان یها عملکرد سازمان یو ارتقا شارکتم تیتقو ت،یریمد یسازیاحرفه 

 ی مراتبساختار سلسله  نییو تع  یغربالگر  ،یی شناسا  قیعراق از طر  ی همگان  یها در ورزش  یمدل حکمران  نیاساس، هدف پژوهش حاضر تدو  نیا  بر

 بود.  یحکمران یامدهایو پ  ی سازمان یسازیاحرفه ،ی تعامل ، یتیریو مد ی انسان  ،یساختار ،یانه یعوامل زم

 شناسیروش

عراق    یهمگان   یهادر ورزش  یمدل حکمران  نیبود و با هدف تدو  یاو توسعه   ی اکتشاف  ت، یو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

و    یامدی و پ   ی تعامل  ، یتیریمد   ،یساختار  ، یعوامل نهاد  انیبودن روابط م  یچندبعد  ، یورزش  یحکمران  ده یپد  ی دگیچیانجام شد. با توجه به پ 

شد. در   یطراح  یمتوال  یاکتشاف  ختهیروش آم  ی پژوهش بر مبنا  کردیو تجربه خبرگان، رو  یزمان از دانش نظرهم  یریگضرورت بهره   نیهمچن

از شواهد ک  کرد،یرو  نیا برا  یو قضاوت تخصص  ی فیابتدا  تأ   شیپالا   ،ییشناسا  یخبرگان  بر حکمران  دییو    ی همگان  یهاورزش   یعوامل مؤثر 

 لیمورد تحل  ی ریتفس  یساختار  یسازمند خبرگان و مدلنظام  یهاقضاوت  قیاز طر  دشدهییعوامل تأ   انیم  یار استفاده شد و سپس روابط ساخت

 ی بلکه بخش  ست،ین  یو ادار  ینیساختار ع   کیصرفاً    ی همگان  ی هادر ورزش   یفرض بود که حکمران  نیبر ا  یمبتن  کرد یرو  نیقرار گرفت. انتخاب ا

 یشناختیرو، موضع هست  نی. از اردیگینظام ورزش شکل م  یدیو کنشگران کل  رانیمد  یهاباورها و قضاوت  ا، هها، ارزشها، تجربهاز آن از برداشت 

  ر ی در نظر گرفته شد که فهم آن مستلزم شناخت ادراک و تفس  یادهی عنوان پدبه  یحکمران  تیبود و واقع  کی نزد  گراتیذهن  دگاه یپژوهش به د 

در مرحله    ر،یساختار منسجم و قابل تفس  ک یبه    ی تخصص  یهابرداشت  نی ا  ل یتبد  یحال، برا  ن یع نظام ورزش عراق است. در    یکنشگران اصل

عوامل مؤثر بر   یی اساس، پژوهش تلاش کرد علاوه بر شناسا  نیخبرگان استفاده شد. بر ا  یهاقضاوت  یسازیو کمّ  یساختار  یهابعد از روش
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 ی حکمران  نییتب  یبرا  یچندسطح  یساختار  تیمشخص کند و در نها  زی ها را نآن  یارتباط، تقدم، تأخر، نفوذ و وابستگ  یچگونگ  ،یحکمران

 عراق ارائه دهد.   یهمگان   یهامطلوب در ورزش 

 یدر حوزه حکمران  ی دانش تخصص  ا ی  میتجربه مستق   یبود که دارا  یو متخصصان  گذاراناستیس  ران،یمورد مطالعه شامل خبرگان، مد   جامعه

 یورزش  ی هاو مسئولان سازمان  رانیمد  ان یکنندگان از مورزش عراق بودند. مشارکت  ی و ساختار سازمان  یهمگان   ی هاورزش   تیریمد  ،یورزش

 گذاران استیو س  ییاجرا  رانیمد  ،یورزش  ی هاو تشکل  هاون یتجربه در فدراس   یدارا  رانیاعضا و مد  ،ی همگان  یهابا ورزش  تبطمر  یو نهادها  یمل

انتخاب   یو حکمران  یورزش  تیریدر مد  یسابقه علم  یو استادان دانشگاه و پژوهشگران دارا  یورزش  یهاسازمان  رهیمدئتیه  یاعضا  ،یورزش

درباره ساختار   ی انتخاب شدند که از شناخت کاف   ی معنا که افراد  ن یتخصص انجام شد؛ به ا  اریمع  یهدفمند و بر مبنا  تصوربه  یریگشدند. نمونه

 یحکمران  یهاو چالش  ی مسائل ورزش همگان  ،یگذاراستیو س  ی تیریمد  یندهایفرآ  ، یورزش  یهادولت و سازمان  انیورزش عراق، روابط م

از تجربه   یبرخوردار  ،یورزش  یریگمیو تصم  یگذاراستیس  ی ندهایبا فرآ  یی مرتبط، آشنا  یپژوهش  ا ی  یتیری برخوردار بودند. داشتن سابقه مد

ورود به    یهاملاک  نیترروابط عوامل، از مهم  یابیو ارز  یبه مشارکت مستمر در مراحل مختلف دلف  ل یو تما  یورزش  یهاقابل اتکا در سازمان

استفاده    زین  هیتوسط خبرگان اول  طیافراد واجد شرا  یمتخصصان دشوار بود، از معرف  یبه برخ  میستقم  یابیکه دست  یپانل خبرگان بود. در موارد

از ورزش عراق حاصل   یو شناخت نهاد  یتیریتجربه مد  ،ی مناسب از تخصص دانشگاه  یبیکه ترک  افتیادامه    یشد. انتخاب خبرگان تا زمان

 یسازو مدل  یدلف  یهادر روش   رایداشت؛ ز  تیتخصص افراد بر حجم نمونه اولو  زانیو م  تیفیکنندگان، کانتخاب مشارکت  ندیشود. در فرآ

صورت محرمانه خبرگان به  یهاپاسخ  نی دارد. همچن  تینمونه اهم  یآمار  یندگیاز نما  ش یب  یتخصص  یهااعتبار قضاوت  ،یریتفس  یساختار

 . ابدیکنندگان کاهش مشارکت ریشهرت افراد بر قضاوت سا ای یقدرت ادار  ،ی سازمان تی موقع ریشد تا احتمال تأث افتیدر

 ی حکمران  ،یورزش  یمرتبط با حکمران  نیش یو مطالعات پ   ینظر  اتیانجام شد. در مرحله نخست، ادب  وستهیپ همپژوهش در چند مرحله به  ندیفرآ

با    هاافتهی  قیو تطب  یبررس  نیشد. بر اساس ا  یو ساختار ورزش عراق بررس  یورزش همگان   تیریمد  ،یورزش  ی هاسازمان  یسازیاخوب، حرفه 

زا، برون  ای  یانه یشامل عوامل زم  یکل  یعوامل در شش حوزه مفهوم  نیعوامل مؤثر استخراج شد. ا  هی عراق، مجموعه اول  یو اجتماع   ینهاد  طیشرا

  ی امدی و عوامل پ   ی انجیم  ی دیعنوان عامل کلبه  یسازمان  یسازیاحرفه  ،ی عوامل تعامل  ،ی تیریو مد  ی عوامل انسان  ،یحکمران  یعوامل ساختار

ورزش و    یساختار فدرال  ، یو اقتصاد  ی اجتماع   طیو نقش دولت، شرا  نیشامل قوان  ینهاد  طیمح  ،یانهیحوزه عوامل زم. در  دشدن   ی دهسازمان

از    رهیمدئتینقش ه  کیعدالت و اخلاق، تفک  ، ییپاسخگو  ت،یشامل شفاف  یحکمران  یمدنظر قرار گرفت. عوامل ساختار  یالمللنیب  یفشارها

 ی سبک رهبر  ره، یمد ئتیه  ی اعضا  یهامهارت  ران، یمد  یستگیشا   ،یتیری و مد  ی بود. در حوزه انسان   لاعات به اط   یو دسترس  ییاجرا  تیریمد

  یو هسته ارتباط  ی عنوان عناصر تعاملبه  یساز و اجماع  یسازشبکه  ،ی سازماننیب  یهمکار  نفعان، یشد. مشارکت ذ  یاعضا بررس  زهیو انگ  یمشارکت

مورد توجه    یحکمران  ج یو نتا  ی تیریو مد  یساختار  یهاتیظرف  انیواسط م  یعنوان سازوکاربه  یسازمان   یسازیامدل در نظر گرفته شدند. حرفه

 ی بندطبقه  ن یشدند. ا  فیمدل تعر  یامدهایپ   ن یترعنوان مهمبه  ی سازمان  یداریو پا   یسازمان   ییکارا  ،یبهبود حکمران  ت یقرار گرفت و در نها

 شود. یاب یعراق ارز ی همگان یهاورزش طیهر عامل با شرا تیتناسب، ضرورت و کفا  زانیتا م تخبرگان قرار گرف اریدر ادامه در اخت هیاول

 ی ساختار  یسازمدل  ژهیو  یخبرگان و پرسشنامه روابط زوج  یدلف  ندیفرآ  ،یاو کتابخانه  یاز مطالعه اسناد  یبیها از ترکداده  یگردآور  یبرا

ورزش،   یمطالعات مرتبط با حکمران  ،یها، مقالات پژوهش معتبر شامل کتاب  یمنابع علم  ،یاستفاده شد. در مرحله مطالعات اسناد  یریتفس

  جادیمرحله ا  ن یشدند. هدف ا  یبررس  یهمگان   یهاو توسعه ورزش  تیریو منابع مرتبط با مد  یورزش  یهاسازمان  یهاگزارش  ، یاستیاسناد س

خبرگان بود. علاوه بر منابع    یفرد  یهااز محدود شدن پژوهش به برداشت  یریمدل و جلوگ  هیاول  ی هاابعاد و مؤلفه  یی شناسا   یبرا  ینظر  یی مبنا

 ط ی با مح  اتیشده از ادبمورد توجه قرار گرفت تا عوامل استخراج   زیورزش عراق ن  یو نهاد  یتیریمد  ،یساختار  یهایژگیو   ،یالمللنیب  یعلم

 قرار گرفت.   یدلف ند یورود به فرآ یاز عوامل بود که مبنا یاه یمجموعه اول  نیمرحله، تدو نیا جهیمورد مطالعه سازگار شوند. نت  یواقع
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به    ی ابیدست  یمند برانظام  ند یفرآ  کیعنوان  پژوهش به  نیدر ا  یاستفاده شد. دلف   یدلف  کیاز تکن  شدهییعوامل شناسا  د ییو تأ   شی پالا  یبرا

بر    یدلف  هیعراق به کار گرفته شد. پرسشنامه اول  یهمگان   یهاورزش   یمدل حکمران  یضرور  یهاقضاوت متخصصان در مورد مؤلفه   ییهمگرا

 ت،یپانل قرار گرفت. خبرگان درباره اهم  یاعضا  اریشد و در اخت  هیپژوهش ته  هیاول  یو چارچوب مفهوم  یامطالعات کتابخانه  یهاافتهیاساس  

  ی همپوشان  یدارا  یهااصلاح عنوان عوامل، ادغام مؤلفه  د،یعامل جد   شنهادیاز عوامل اظهارنظر کردند و امکان پ   ک یتناسب، وضوح و ضرورت هر  

  لیو تحل  عیافراد تجم  تیهو  یهر دور، نظرات متخصصان بدون افشا  یهاپاسخ  یآورآنان فراهم بود. پس از جمع  یبرا  امتناسبحذف عوامل ن  ای

شده  فرصت داشتند با مشاهده بازخورد کنترل  یپانل قرار گرفت. خبرگان در دور بعد یاعضا اریتوافق در اخت زانیو م جیاز نتا یاشد و خلاصه

اجماع قابل قبول درباره عوامل   یریگها و شکلدر قضاوت  یبه ثبات نسب  یاب یتا دست  ندیفرآ  نیاصلاح کنند. ا  ایخود را حفظ    هیگروه، قضاوت اول

و   ییبلکه با در نظر گرفتن تجربه اجرا ،ینظر  اتیادب هینه صرفاً بر پا ییسبب شد عوامل نها یابی. استفاده از چند دور ارزافتیمدل ادامه  یاصل

 شوند. نییورزش عراق تع  ینهاد یهاتیواقع

نوع و   نییتع یپرسشنامه برا نیشد. ا هی ته یریتفس یساختار یسازمدل ی زوج ساتیپرسشنامه مقا  ،یدلف ق یشدن عوامل از طر ییاز نها پس

  یکنند. برا  سهیمقا  گری کدیبا    یصورت زوجعوامل مورد استفاده قرار گرفت و از خبرگان خواسته شد هر دو عامل را به  یتمام  انیجهت روابط م

عامل قرارگرفته   تیتقو  ایآن بود که عامل قرارگرفته در سطر موجب تحقق    انگریب  Vاستفاده شد. نماد    Oو    V  ،A  ،Xاز چهار نماد    رابطهثبت نوع  

  ریتأث  گریکدیکه دو عامل بر    شد یانتخاب م  ی زمان  X. نماد  گذاردیم  ریعامل ستون بر عامل سطر تأث  دادینشان م   A. نماد  شودیدر ستون م

  نیدو عامل بود. خبرگان ا  انیم  صیقابل تشخ  ا یدهنده نبود رابطه معنادار  نشان  Oها دوطرفه باشد و نماد  آن   ان یباشند و رابطه م  داشتهمتقابل  

ها،  داده  تیفیک  یارتقا  یارتباط عوامل انجام دادند. برا  یخود، شناخت نظام ورزش عراق و منطق نظر  یارا با توجه به تجربه حرفه  ها سهیمقا

 یبرداشت نسبتاً مشترک  یکنندگان قرار گرفت تا همه خبرگان بر مبنامشارکت  اریدر اخت  یزوج  ساتیمقا  لیعوامل و نحوه تکم   یمفهوم  فیرتع

 شدند.   یآشکار بررس یهایها و وجود ناسازگارها از نظر کامل بودن پاسخپرسشنامه  ،یینها لیقبل از تحل نیروابط بپردازند. همچن یابیبه ارز

  یمبان  بیبر اساس ترک  هیاول  یهاشد. از آنجا که مؤلفه   نیو قضاوت خبرگان تأم  ییاعتبار محتوا  قیمورد استفاده عمدتاً از طر  یابزارها  اعتبار

 ی ورزش  ت یریاز متخصصان مد  یتعداد  اریابزارها در اخت  هیشده بودند، نسخه اول  ن یورزش عراق تدو  یساختار طیو شرا  نیشیمطالعات پ   ،ینظر

قرار   یمورد بررس   یشنهادیعراق و منطق روابط پ   نهیها با زمعبارات، تناسب مؤلفه   تیشفاف  ،یقرار گرفت تا از نظر پوشش مفهوم  یحکمرانو  

شده و فراهم کردن امکان  ارائه بازخورد کنترل  ها، یابیتکرار ارز زین ی دلف ندیاعمال شد. در فرآ یاصل یاز اجرا شیپ   یشنهادی. اصلاحات پ ردیگ

  ز ین ی انتخاب ی هانهیخبرگان درباره گز میاز ارتباط مستق یریها و جلوگپاسخ  یها کمک کرد. محرمانگ ثبات قضاوت شیها به افزاپاسخ یزنگربا

 بالاتر مورد توجه قرار گرفت.  یسازمان  گاه یجا یو اثر افراد دارا یمنظور کاهش فشار گروه به

و    یبندطبقه  سه،یمقا  قیها از طرداده  ،یها در پژوهش حاضر متناسب با مراحل مختلف مطالعه انجام شد. در بخش مطالعات اسناد داده  لیتحل

استخراج شدند. سپس در   یهمگان  یهاورزش  یحکمران یبرا میمستق تیاهم  ای یتکرار نظر یشدند و عوامل دارا لیمنابع تحل یمفهوم قیتلف

حذف عوامل    ا ی درباره حفظ، اصلاح، ادغام    هادگاهی د  ییهمگرا  زانیقرار گرفت و م  یخبرگان در هر دور مورد بررس  یهاپاسخ  ،یمرحله دلف

و انطباق بهتر مدل با ساختار ورزش عراق مورد استفاده قرار   رهایمتغ  یمفهوم  فیاصلاح تعر  یبرا   زیخبرگان ن یحیتشر  یهادگاهیشد. د  یابیارز

از ثبات و توافق درباره    یخبرگان مشاهده نشد و سطح مناسب  یهادر قضاوت  یاقابل ملاحظه  رییکه تغ  افتیادامه   یتا زمان  یدلف  ندیگرفت. فرآ

 شدند.  یر یتفس یساختار یسازمرحله وارد مرحله مدل نیدر ا  دشدهییمدل به دست آمد. عوامل تأ   یهامؤلفه 

  ل یروش امکان تبد  نیاستفاده شد. ا  ISM  ا ی  یریتفس  یساختار  یسازمدل از روش مدل  یی ساختار نها  یعوامل و طراح  ان یروابط م  لیتحل  یبرا

کدام    سازدیمشخص م  قیطر  نیو از ا  کندیرا فراهم م  ریو قابل تفس  یمراتبساختار سلسله  کیبه    رهایمتغ  انیاز روابط م  دهیچیپ   یامجموعه 

  ه ی، بر پاISM  لیمرحله تحل  نی. در نخسترندیگیقرار م  رهایمتغ  ریسا  ریتحت تأث  شتریو محرک دارند و کدام عوامل ب  یی ربنایز  قشعوامل ن

هر جفت از   انیرابطه م تیجهت و ماه سی ماتر نیشد. ا لیتشک یساختار  یخودتعامل  سی ، ماترOو  V ،A ،X یخبرگان و نمادها یهاقضاوت
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  Vاگر رابطه دو عامل با نماد    ل، یتبد  نیشد. در ا   لیتبد  هیاول  ی ابیدست  سی به ماتر  یساختار  یخودتعامل   سی . سپس ماتردادیعوامل را نشان م

، جهت اعداد  Aقرار گرفت. در صورت انتخاب نماد    ۰مقدار    نهیقر  تیو در موقع  1متناظر سطر و ستون مقدار    تیمشخص شده بود، در موقع

  افتیدر  1، هر دو خانه متناظر مقدار  Xروابط دوطرفه با نماد    یثبت شد. برا  نهیدر خانه قر  1و مقدار    یلدر خانه اص  ۰معکوس شد و مقدار  

 در نظر گرفته شدند.  ۰، هر دو مقدار برابر Oنماد  یکردند و برا

 ک یاگر    ،یشکل گرفت. بر اساس اصل تعد  یینها   یاب یدست  سیشد و ماتر  یروابط بررس  یتعد  تیخاص  ه،یاول  یاب یدست  سیماتر  لیاز تشک  پس

در ساختار   زیعامل نخست با عامل سوم ن  میرمستقیرابطه غ   داد،یقرار م  ریعامل سوم را تحت تأث   زیداشت و عامل دوم ن  ریعامل بر عامل دوم تأث

لحاظ شود و ساختار   ییها در مدل نهامؤلفه   ان یموجود م  میرمستقیقاعده موجب شد روابط پنهان و غ   نیمدل مورد توجه قرار گرفت. اعمال ا

هر عامل مجموعه   یبرا  ،ی ابیدست  سیشدن ماتر  یی شده توسط خبرگان نباشد. پس از نها گزارش   میآمده تنها محدود به ارتباطات مستقدستبه

  یها اثر بگذارد، در حالبر آن   توانستیبود که آن عامل م  یشامل خود عامل و عوامل  یابیشد. مجموعه دست  نیی تع  ازینشیپ و مجموعه    یابیدست

هر عامل محاسبه   یدو مجموعه برا  نیداشتند. سپس اشتراک ا  ریبود که بر تحقق آن تأث  یی رهایشامل خود عامل و متغ  ازینشیکه مجموعه پ 

 شد. 

مرحله مربوط   یمراتبسطح سلسله   نیها با مجموعه اشتراک برابر بود، در بالاترآن  یابیکه مجموعه دست  یعوامل  ،یسطوح ساختار  نییتع  یبرا

تکرار شد تا سطح   مانده یعوامل باق  یبرا  اتی عمل  نیکنار گذاشته شدند و هم  یبندسطح  ند یها از فرآعوامل، آن نیا  ن ییقرار گرفتند. پس از تع

و سطوح    تریامدیو پ   شتریب  یوابستگ  یعنوان عوامل دارابه  ینمودار  شیاز نظر نما  ترنییمدل، سطوح پا  ریمشخص شود. در تفس  رهایمتغ  یمامت

تأث  یعنوان عوامل دارابه  ییربنایز پا   رگذارترینقش محرک و  بر  استخراج   هیدر نظر گرفته شدند. سپس  نهاسطوح  روابط    سیماتر  ییشده و 

عوامل   رفت یمدل انتظار م  ن یشد. در ا  ن یعراق تدو  ی همگان  ی هاورزش  ی حکمران  یو مدل ساختار  میشبکه تعاملات عوامل ترس  ، یابیدست

  ،ی تعامل  یندهایو فرآ  یتیریو مد  یانسان  ی هاتیظرف  ،یحکمران  یبر ساختارها  ریتأث  قیو از طر  رندیقرار گ  ییربنایز  ی هاهیدر لا  یو نهاد  یانه یزم

فراهم کنند؛ حرفه  یسازمان  یسازی احرفه   نهیزم م  زین  یسازیارا  نوبه خود  بهبود حکمران  تواندیبه  تقو  ییکارا  شیافزا  ،یبه   ی داری پا  تیو 

  ر یتفس  ISMخبرگان و منطق روابط حاصل از    یمدل بر اساس قضاوت جمع ییمنجر شود. ساختار نها   ی همگان  یهافعال در ورزش یهاسازمان

مشخص   زیعراق ن  ی همگان  ی هاورزش  یحکمران  یارتقا  یبرا  ی تیریمد  یهاتیمداخله و اولو  ی رهایمس  ، یاصل  یهامؤلفه  یی شد تا علاوه بر شناسا

 شوند.

 هایافته

های حاصل های همگانی عراق توزیع و دادهنفر از خبرگان مرتبط با حوزه حکمرانی و ورزش   25های تحقیق در میان  در این پژوهش، پرسشنامه

نفر   13کننده، نفر مشارکت  25شناختی خبرگان نشان داد که از مجموع  های جمعیتتحلیل قرار گرفت. بررسی ویژگیآوری مورد  پس از جمع

های  درصد زن بودند. بنابراین، ترکیب جنسیتی نمونه از توزیع نسبتاً متعادلی برخوردار بود و دیدگاه  48نفر معادل    12درصد مرد و    52معادل  

 .ها مورد استفاده قرار گرفتهر دو گروه جنسیتی در فرآیند ارزیابی مؤلفه 

درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد   28نفر معادل    7درصد دارای مدرک کارشناسی و    72نفر از خبرگان معادل    18از نظر سطح تحصیلات،  

درصد در زمان اجرای   76نفر معادل    19درصد در بخش خصوصی اشتغال داشتند و   24نفر معادل    6بودند. همچنین از نظر وضعیت اشتغال،  

ای  های تحصیلی و حرفهکنندگان نشان داد که خبرگان مورد بررسی دارای زمینه ل بودند. در مجموع، ترکیب مشارکتپژوهش مشغول به تحصی

های همگانی عراق را فراهم کرده  های مدل حکمرانی ورزش های مختلف در ارزیابی مؤلفه گیری از دیدگاهاند و این تنوع امکان بهرهمتفاوتی بوده

 .است



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

10 

های پژوهش در چند مرحله مورد بررسی قرار گرفت. ابتدا، اطلاعات  شده از طریق پرسشنامههای گردآوریدر بخش تحلیل استنباطی، داده

های همگانی عراق تحلیل شد. در  های اولیه مدل حکمرانی ورزشمنظور غربالگری و تعیین میزان اهمیت مؤلفهحاصل از فرآیند دلفی فازی به

های  های خبرگان به اعداد فازی مثلثی تبدیل و پس از تجمیع، مقادیر فازی و غیرفازی هر شاخص محاسبه شد. سپس شاخصاین مرحله، قضاوت

سازی های تأییدشده وارد فرآیند بررسی روابط ساختاری شدند و با استفاده از مدلواجد حداقل مقدار مورد قبول شناسایی شدند. در ادامه، مؤلفه

یری، ماتریس خودتعاملی ساختاری، ماتریس دسترسی اولیه و ماتریس دسترسی نهایی تشکیل شد. در نهایت، قدرت نفوذ و  ساختاری تفس

 .های همگانی عراق تبیین شدمراتبی مدل حکمرانی ورزش ها تعیین و ساختار سلسلهوابستگی شاخص

های همگانی عراق گردآوری مؤلفه اولیه مؤثر بر تدوین مدل حکمرانی ورزش   21نفر از خبرگان درباره    25های  در نخستین مرحله تحلیل، دیدگاه

اینکه قضاوت به  توجه  با  اهمیت مؤلفهشد.  با عدم قطعیت داشت، های خبرگان درباره  تا حدودی همراه  زبانی و  ماهیتی  های مورد مطالعه 

ای لیکرت به اعداد فازی مثلثی متناظر تبدیل شدند. استفاده از منطق فازی امکان آن را فراهم  درجه شده بر اساس طیف پنجهای ارائه پاسخ

های ذهنی خبرگان کاهش یابد و دامنه ارزیابی هر شاخص با سه مقدار حد پایین، مقدار محتمل و حد بالا نشان کرد که ابهام موجود در قضاوت

منظور جلوگیری از  محاسبه شد. به U و L  ،M شاخص، میانگین مقادیر  21های انفرادی، برای هر یک از  سازی پاسخ. پس از فازیداده شود

 .گزارش شده است 1های انفرادی خبرگان و جزئیات محاسبات فازی ارائه نشده و نتایج تجمیعی در جدول افزایش حجم گزارش، پاسخ

 های اولیه مدل . میانگین فازی شاخص 1جدول 

 L M U کد 

C1 0.70 0.88 0.98 

C2 0.63 0.82 0.94 

C3 0.57 0.77 0.90 

C4 0.30 0.47 0.60 

C5 0.83 0.96 1.00 

C6 0.77 0.93 1.00 

C7 0.73 0.90 0.97 

C8 0.60 0.80 0.93 

C9 0.37 0.53 0.67 

C10 0.83 0.97 1.00 

C11 0.70 0.90 0.97 

C12 0.73 0.90 0.97 

C13 0.67 0.87 0.97 

C14 0.37 0.53 0.63 

C15 0.80 0.93 1.00 

C16 0.77 0.90 1.00 

C17 0.33 0.47 0.63 

C18 0.73 0.90 0.97 

C19 0.83 0.97 1.00 

C20 0.77 0.93 1.00 

C21 0.80 0.97 1.00 
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کمترین  C17 و C4از بالاترین مقادیر فازی برخوردار بودند. در مقابل،   C19 و C5  ،C10های اولیه،  نشان داد که میان شاخص  1نتایج جدول  

گیری درباره پذیرش صورت مستقیم مبنای مناسبی برای مقایسه نهایی و تصمیممقادیر را دریافت کردند. با این حال، از آنجا که اعداد فازی به

 .سازی انجام شدکنند، در مرحله بعد فرآیند غیرفازیها فراهم نمییا حذف شاخص

های فازی به مقادیر قطعی، از روش مرکز ثقل استفاده شد. در این روش، سه مؤلفه عدد فازی مثلثی هر شاخص به یک برای تبدیل ارزیابی

آمده، مبنای مقایسه دستدهنده ارزیابی تجمیعی خبرگان درباره اهمیت آن شاخص بود. مقدار غیرفازی بهمقدار نهایی تبدیل شد که نشان

 .ارائه شده است 2ها به مراحل بعدی تحلیل قرار گرفت. نتایج این مرحله در جدول گیری درباره ورود آنها و تصمیمشاخص

 های اولیه . مقادیر فازی و غیرفازی شاخص2جدول 

 مقدار غیرفازی L M U کد 

C1 0.70 0.88 0.98 0.85 

C2 0.63 0.82 0.94 0.80 

C3 0.57 0.77 0.90 0.75 

C4 0.30 0.47 0.60 0.46 

C5 0.83 0.96 1.00 0.93 

C6 0.77 0.93 1.00 0.90 

C7 0.73 0.90 0.97 0.87 

C8 0.60 0.80 0.93 0.78 

C9 0.37 0.53 0.67 0.52 

C10 0.83 0.97 1.00 0.93 

C11 0.70 0.90 0.97 0.86 

C12 0.73 0.90 0.97 0.87 

C13 0.67 0.87 0.97 0.84 

C14 0.37 0.53 0.63 0.51 

C15 0.80 0.93 1.00 0.91 

C16 0.77 0.90 1.00 0.89 

C17 0.33 0.47 0.63 0.48 

C18 0.73 0.90 0.97 0.87 

C19 0.83 0.97 1.00 0.93 

C20 0.77 0.93 1.00 0.90 

C21 0.80 0.97 1.00 0.92 

 

ها برابر یا هایی که مقدار غیرفازی آن مقایسه شدند. بر این اساس، شاخص  ۰.5۰آستانه  در آخرین مرحله دلفی فازی، مقادیر غیرفازی با مقدار  

بود از مراحل بعدی    ۰.5۰ها کمتر از  هایی که مقدار آن های تأییدشده مدل در نظر گرفته شدند و شاخصعنوان مؤلفه بود به  ۰.5۰بیشتر از  

 C4 شاخص حداقل مقدار لازم برای پذیرش را به دست آوردند و تنها دو شاخص  19شاخص اولیه،    21تحلیل کنار گذاشته شدند. از مجموع  

 .گزارش شده است 3ها در جدول حذف شدند. ترکیب نهایی شاخص C17 و
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 های نهایی تأییدشده در دلفی فازی . شاخص3جدول 

 مقدار غیرفازی شاخص  کد  بعد مدل 

 0.85 نهادی؛ قوانین و دولت محیط  C1 زاای یا برونمتغیرهای زمینه
 

C2 0.80 اقتصادی–شرایط اجتماعی  
C3  0.75 ساختار فدرالی ورزش 

 0.93 شفافیت  C5 متغیرهای ساختاری حکمرانی 
 

C6  0.90 پاسخگویی  
C7  0.87 عدالت و اخلاق  
C8 0.78 مدیره و مدیریت تفکیک نقش هیئت  
C9  0.52 دسترسی به اطلاعات 

 0.93 سازی سازمانی ایحرفه C10 متغیر کلیدی 

 0.86 شایستگی مدیران  C11 متغیرهای انسانی و مدیریتی
 

C12 0.87 مدیره های هیئتمهارت  
C13  0.84 سبک رهبری مشارکتی  
C14  0.51 انگیزه اعضا 

 0.91 نفعان مشارکت ذی C15 متغیرهای تعاملی یا هسته مدل
 

C16 0.89 سازمانی همکاری بین  
C18 0.87 سازی اجماع 

 0.93 بهبود حکمرانی  C19 متغیرهای پیامدی
 

C20  0.90 کارایی سازمان  
C21  0.92 پایداری سازمان 

 

،  ۰.93، هر سه با مقدار  C19 و بهبود حکمرانی با کد  C5 ، شفافیت با کد C10 سازی سازمانی با کدایبررسی مقادیر غیرفازی نشان داد که حرفه 

 ۰.91نفعان با مقدار  ، مشارکت ذی۰.92ها، پایداری سازمان با مقدار  بالاترین سطح توافق خبرگان را به خود اختصاص دادند. پس از این شاخص

از حمایت بالای خبرگان برخوردار   ۰.89سازمانی نیز با مقدار  قرار گرفتند. همکاری بین  ۰.9۰و پاسخگویی و کارایی سازمان هر یک با مقدار  

سازی ساختارها  ای های همگانی عراق بیش از هر چیز به حرفهبود. این الگوی نتایج نشان داد که از دیدگاه خبرگان، حکمرانی مطلوب در ورزش 

 .نفعان و دستیابی به پیامدهایی نظیر کارایی و پایداری وابسته استو فرآیندهای سازمانی، شفافیت، پاسخگویی، مشارکت مؤثر ذی

را کسب کنند    ۰.5۰نتوانستند آستانه    ۰.48و مقدار   C17 سازی با کدو شبکه   ۰.46و مقدار غیرفازی   C4 المللی با کددر مقابل، فشارهای بین

کننده کافی برای حضور در  ها نقش مستقیم و تعیینو از مدل حذف شدند. بنابراین، از دیدگاه خبرگان، این دو عامل در مقایسه با سایر مؤلفه

نیز در نزدیکی نقطه   ۰.52و دسترسی به اطلاعات با مقدار    ۰.51های همگانی عراق نداشتند. انگیزه اعضا با مقدار  مدل نهایی حکمرانی ورزش

شاخص تأییدشده به مرحله تحلیل روابط متقابل و    19برش قرار داشتند، اما با توجه به عبور از مقدار آستانه در مدل حفظ شدند. در نهایت،  

 .سازی ساختاری وارد شدنددلم

شاخص   19مراتبی میان  سازی ساختاری تفسیری برای تعیین الگوی روابط و ساختار سلسلهها از طریق دلفی فازی، مدلپس از غربالگری مؤلفه

ها و تعیین این موضوع بود که کدام عوامل نقش محرک و زیربنایی  مانده اجرا شد. هدف از این مرحله، فراتر رفتن از شناسایی صرف مؤلفهباقی

 .شوندها عمدتاً پیامد اثرگذاری سایر عوامل محسوب میگیرند و کدام شاخصهای میانی مدل قرار میدارند، چه متغیرهایی در لایه

، خبرگان درباره وجود و جهت رابطه مستقیم میان هر دو شاخص اظهار نظر کردند و بر اساس قضاوت جمعی آنان،  ISM در نخستین مرحله

دهنده تأثیر شاخص سطر بر نشان V .استفاده شد O و  V  ،A  ،X ماتریس خودتعاملی ساختاری تشکیل شد. برای نمایش روابط از چهار نماد
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دهنده نبود رابطه مستقیم میان  نشان O بیانگر رابطه متقابل و دوطرفه و  Xدهنده تأثیر شاخص ستون بر شاخص سطر،  نشان Aشاخص ستون،  

 .ارائه شده است 4دو شاخص بود. نتایج ماتریس خودتعاملی ساختاری در جدول 

 های مدل . ماتریس خودتعاملی ساختاری شاخص 4جدول 
 

C1 C2 C3 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C18 C19 C20 C21 

C1 - V X V V V V V V V V V V V V V V V V 

C2 
 

- A V V V V V V V V V V V V V V V V 

C3 
  

- V V V V V V V V V V V V V V V V 

C5 
   

- V X O X A A A A A V V V V V V 

C6 
    

- X A X A A A A A V V V V V V 

C7 
     

- O O A A A A A V V V V V V 

C8 
      

- O A A A A A V V V V V V 

C9 
       

- A A A A A V V V V V V 

C10 
        

- A A A A V V V V V V 

C11 
         

- A X V V V V V V V 

C12 
          

- V V V V V V V V 

C13 
           

- V V V V V V V 

C14 
            

- V V V V V V 

C15 
             

- X V V V V 

C16 
              

- V V V V 

C18 
               

- V V V 

C19 
                

- V V 

C20 
                 

- V 

C21 
                  

- 

 

ای بر سایر اجزای مدل هستند. محیط ای دارای الگوی اثرگذاری گستردهبررسی ماتریس خودتعاملی ساختاری نشان داد که متغیرهای زمینه

های دولت و چارچوب  خبرگان، تغییر در قوانین، سیاستهای دیگر داشت و از دیدگاه  بیشترین تعداد روابط مستقیم را با مؤلفه C1 نهادی با کد

های  ای با مؤلفه نیز رابطه گسترده  C3 های بعدی حکمرانی را تحت تأثیر قرار دهد. ساختار فدرالی ورزش با کدتواند تقریباً تمامی لایهنهادی می

 .عوامل ساختاری، مدیریتی، تعاملی و پیامدی اثرگذار بودبر مجموعه قابل توجهی از  C2 کد  با اقتصادی–مدل نشان داد و شرایط اجتماعی 

در بخش ساختاری مدل نیز شفافیت، پاسخگویی و عدالت و اخلاق دارای روابط نزدیک و در برخی موارد متقابل بودند. چنین الگویی نشان  

تواند بر عملکرد سایر عناصر حکمرانی اثرگذار توان کاملاً مستقل از یکدیگر در نظر گرفت و تقویت هر یک میدهد که این سه مؤلفه را نمی می

نیز در مرکز تعداد زیادی از روابط مدل قرار داشت و ارتباط آن با ابعاد انسانی، مدیریتی و تعاملی   C10 سازی سازمانی با کدای باشد. حرفه

 .های درونی سازمان و پیامدهای حکمرانی بودبیانگر نقش واسط این متغیر میان ظرفیت

ای، ساختاری و مدیریتی قرار داشتند و در مقابل بر  سازی عمدتاً تحت تأثیر متغیرهای زمینه سازمانی و اجماعنفعان، همکاری بینمشارکت ذی

گذاشتند. در انتهای زنجیره نیز بهبود حکمرانی، کارایی سازمان و پایداری سازمان عمدتاً نقش متغیرهای اثرپذیر را نشان پیامدهای مدل اثر می

 .مراتبی قرار گیرندرفت در سطوح پیامدی و بالایی مدل سلسله دادند و از این رو انتظار می

به مقادیر دودویی صفر و یک تبدیل   ISM بر اساس قواعد استاندارد O و V  ،A  ،X پس از تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری، نمادهای

و خانه    ۰، مقدار خانه اصلی برابر  A در نظر گرفته شد. برای  ۰و خانه قرینه برابر    1، مقدار خانه سطر و ستون برابر  V شدند. در صورت وجود
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ثبت شدند. حاصل این تبدیل، ماتریس دسترسی اولیه   ۰هر دو رابطه برابر   O و برای  1، هر دو رابطه برابر  X تعیین شد. در حالت  1قرینه برابر  

 .ارائه شده است 5بود که در جدول 

 . ماتریس دسترسی اولیه5جدول 
 

C1 C2 C3 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C18 C19 C20 C21 

C1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C2 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C5 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C6 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C7 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C8 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C9 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C10 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C11 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

C12 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

C13 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

C14 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

C15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

C18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

C19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

C20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

C21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 

ترین ها، مهممؤلفهبررسی ماتریس دسترسی اولیه نشان داد که محیط نهادی و ساختار فدرالی ورزش، هر یک با ارتباط مستقیم با تقریباً تمامی  

  پیامدی   متغیر  سه  مقابل،  سوی  در.  بود  برخوردار  ایگسترده  اثرگذاری  دامنه  از  نیز  اقتصادی–عوامل پیشران اولیه مدل هستند. شرایط اجتماعی

  مدل  در  هاآن  اثرپذیر  ماهیت  و  بودند  فراوان  ورودی  روابط  و  محدود  خروجی  روابط  دارای  سازمان  پایداری  و   سازمان  کارایی  حکمرانی،  بهبود

 .بود مشاهده قابل وضوحبه

 اثر داشته باشد و شاخص B بر شاخص A در مرحله بعد، اصل تعدی بر ماتریس دسترسی اولیه اعمال شد. بر اساس این اصل، هرگاه شاخص

B نیز بر شاخص C اثر بگذارد، رابطه غیرمستقیم A با C   شود. مقایسه ساختار اولیه با ساختار پس از  مینیز در ساختار نهایی در نظر گرفته

ابتدا در اعمال اصل تعدی نشان داد که قضاوت از  بالایی برخوردار بوده و بخش عمده روابط منطقی سیستم  از انسجام نسبتاً  های خبرگان 

نه  ماتریس منعکس شده بود. با اعمال روابط غیرمستقیم و کنترل سازگاری ساختار، ماتریس دسترسی نهایی به دست آمد. از آنجا که ارائه جداگا

صورت یک ماتریس نهایی همراه با  شد، ساختار حاصل بهموجب تکرار بخش عمده اطلاعات میماتریس بعد از اصل تعدی و ماتریس نهایی  

 .گزارش شده است 6قدرت نفوذ و وابستگی در جدول  
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 هاوابستگی شاخص. ماتریس دسترسی نهایی و قدرت نفوذ و 6جدول 
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، بالاترین قدرت نفوذ را در کل ساختار داشتند. در  19، محیط نهادی و ساختار فدرالی ورزش هر یک با قدرت نفوذ  6بر اساس نتایج جدول  

دهد این عوامل بیش از آنکه تحت تأثیر سایر اجزای مدل قرار گیرند،  بود که نشان می  2مقابل، قدرت وابستگی هر یک از این دو متغیر برابر  

  عوامل   گروه   در  نیز  3  وابستگی  و  17  نفوذ  قدرت  با  اقتصادی–کنند. شرایط اجتماعیدهنده ساختار حکمرانی را ایفا مینقش محرک و شکل

 .گرفت قرار بنیادی

شایستگی ترین عوامل اثرگذار بود.  یکی از مهم  4و وابستگی    16مدیره با قدرت نفوذ  های هیئتدر میان متغیرهای انسانی و مدیریتی، مهارت

های ساختاری،  بودند و در نتیجه در مقایسه با بسیاری از مؤلفه   6و وابستگی    15مدیران و سبک رهبری مشارکتی نیز هر یک دارای قدرت نفوذ  

در موقعیت    8و وابستگی    12سازی سازمانی با قدرت نفوذ  ایو حرفه  7و وابستگی    13نقش محرک بیشتری داشتند. انگیزه اعضا با قدرت نفوذ  

 .بود 9و وابستگی   11مدیره و مدیریت نیز دارای قدرت نفوذ میانی ساختار قرار گرفتند. تفکیک نقش هیئت

داشتند و بنابراین در ساختار نهایی، نسبت   13و وابستگی    1۰شفافیت، پاسخگویی، عدالت و اخلاق و دسترسی به اطلاعات هر یک قدرت نفوذ  

های حکمرانی تا حد زیادی مستلزم  دهد که تحقق این مؤلفه ای و انسانی وابستگی بیشتری نشان دادند. این یافته نشان میبه متغیرهای زمینه

 .های نهادی، مدیریتی و سازمانی استشرطفراهم شدن پیش
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سازی بودند، در حالی که اجماع  15و وابستگی    6سازمانی هر یک دارای قدرت نفوذ  نفعان و همکاری بیندر میان متغیرهای تعاملی، مشارکت ذی

های نهادی، مدیریتی و  گیری ظرفیت بود. این الگو نشان داد که سازوکارهای تعاملی عمدتاً پس از شکل  16و وابستگی    4دارای قدرت نفوذ  

 .کنندشوند و سپس مسیر انتقال اثر به پیامدهای نهایی را فراهم میساختاری فعال می

، کارایی  17و وابستگی    3ترین قدرت نفوذ را نشان دادند. بهبود حکمرانی دارای قدرت نفوذ  متغیرهای پیامدی بالاترین قدرت وابستگی و پایین

بود. بنابراین، پایداری سازمان اثرپذیرترین   19و وابستگی    1و پایداری سازمان دارای قدرت نفوذ    18و وابستگی    2سازمان دارای قدرت نفوذ  

 .ها به عملکرد هماهنگ مجموعه عوامل پیشین وابسته بودهمتغیر مدل محسوب شد و تحقق آن بیش از سایر مؤلف

 C3  ،3  و   17  مقادیر   دارای  اقتصادی–شرایط اجتماعی C2،  2و    19محیط نهادی دارای مقادیر   C1بندی قدرت نفوذ و وابستگی،  در جمع

عدالت و اخلاق  C7،  13و    1۰پاسخگویی دارای مقادیر   C6،  13و    1۰شفافیت دارای مقادیر   C5،  2و    19ساختار فدرالی ورزش دارای مقادیر  

 C10،  13و    1۰دسترسی به اطلاعات دارای مقادیر   C9،  9و    11مدیره و مدیریت دارای مقادیر  تفکیک نقش هیئت C8،  13و    1۰دارای مقادیر  

و    16مدیره دارای مقادیر  های هیئتمهارت  C12،  6و    15شایستگی مدیران دارای مقادیر   C11،  8و    12سازی سازمانی دارای مقادیر  ایحرفه 

4 ،C13 6و  15دارای مقادیر  سبک رهبری مشارکتی ،C14  7و  13انگیزه اعضا دارای مقادیر ،C15 15و   6نفعان دارای مقادیر مشارکت ذی  ،

C16 15و    6سازمانی دارای مقادیر  همکاری بین  ،C18 16و    4سازی دارای مقادیر  اجماع  ،C19   17و    3بهبود حکمرانی دارای مقادیر  ،C20 

های قدرت نفوذ و وابستگی مؤید وجود بود. بنابراین، داده  19و    1پایداری سازمان دارای مقادیر   C21 و  18و    2کارایی سازمان دارای مقادیر  

ای به سوی عوامل مدیریتی و ساختاری، سپس عوامل تعاملی و در نهایت پیامدهای سازمانی  یک زنجیره نسبتاً روشن از عوامل محرک زمینه

 .بود

توان در پنج سطح مفهومی تبیین کرد. جهت کلی  های همگانی عراق را میها نشان داد که ساختار حکمرانی ورزشبندی نهایی شاخصسطح

ویژه محیط ای و محیطی، بهترین سطح مدل، عوامل زمینهترین و زیربناییاثرگذاری از سطوح زیربنایی به سوی پیامدهای نهایی بود. در پایین

  اندک،   وابستگی  و  زیاد  نفوذ  قدرت  از  برخورداری  دلیل  به  عوامل  این.  گرفتند  قرار  اقتصادی–نهادی، ساختار فدرالی ورزش و شرایط اجتماعی

 .دهد قرار تأثیر تحت را دیگر های مؤلفه از وسیعی دامنه تواندمی هاآن در تغییر و شدند شناخته  مدل  بنیادی  هایمحرک  عنوانبه

مدیره، شایستگی مدیران، سبک رهبری مشارکتی و انگیزه اعضا قرار های هیئت در سطوح بعدی، متغیرهای انسانی و مدیریتی شامل مهارت

سازی سازمانی و تفکیک ایسازمانی را بر عهده دارند. حرفههای مدیریتی و  ای به قابلیتکننده شرایط زمینه گرفتند. این عوامل نقش تبدیل

های مدیریتی و سازوکارهای حکمرانی عنوان حلقه ارتباط میان ظرفیتهای میانی قرار گرفتند و بهمدیره و مدیریت نیز در لایهنقش هیئت

 .عمل کردند

های تعاملی  های ساختاری حکمرانی شامل شفافیت، پاسخگویی، عدالت و اخلاق و دسترسی به اطلاعات، همراه با مؤلفه در سطوح بعدی، مؤلفه 

بینشامل مشارکت ذی اجماعنفعان، همکاری  و  نشان سازمانی  این مجموعه  قرار گرفتند.  آن سازی،  از طریق  است که  فرآیندهایی  ها  دهنده 

شوند. در نهایت، بهبود حکمرانی، افزایش کارایی سازمان  های نهادی و مدیریتی به حکمرانی عملی و تعامل میان کنشگران تبدیل میظرفیت

 .عنوان پیامدهای نهایی مدل در سطح اثرپذیر قرار گرفتندو پایداری سازمانی به
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 . مدل نهایی پژوهش 1شکل 

های همگانی عراق محصول یک  سازی ساختاری تفسیری نشان داد که حکمرانی مطلوب در ورزشدر مجموع، ساختار نهایی حاصل از مدل

سلسله تعامل  نتیجه  بلکه  نیست،  منفرد  ظرفیت عامل  ورزش،  ساختار  نهادی،  شرایط  میان  حرفهمراتبی  مدیریتی،  و  انسانی  سازی،  ایهای 

های  کنند و مهارت ها را ایفا میترین محرکنفعان است. محیط نهادی و ساختار فدرالی ورزش نقش بنیادیسازوکارهای حکمرانی و تعامل ذی

فراهم  هیئت را  مؤثر  مدیریتی  فرآیندهای  به  بسترها  این  تبدیل  برای  لازم  ظرفیت  نیز  مشارکتی  رهبری  و سبک  مدیران  شایستگی  مدیره، 

سازی زمینه دستیابی  سازمانی و اجماعنفعان، همکاری بینازمانی، شفافیت، پاسخگویی، عدالت، مشارکت ذیسازی سایسازند. در ادامه، حرفهمی

های  کنند. پیامد این زنجیره در نهایت در قالب بهبود حکمرانی، ارتقای کارایی سازمانی و افزایش پایداری سازمانبه پیامدهای نهایی را ایجاد می

کنند که در آن های پژوهش از یک الگوی سیستمی و یکپارچه حمایت میشود. بنابراین، یافتههای همگانی عراق نمایان میفعال در ورزش

 .های مختلف ساختاری، نهادی، انسانی و تعاملی استزمان و هماهنگ در لایهاصلاح پیامدهای حکمرانی مستلزم مداخله هم

 گیرینتیجه بحث و 

ساختار   نییها و تعآن یغربالگر  ،یاصل یها مؤلفه ییبر شناسا  دیعراق با تأک  یهمگان  یهادر ورزش  یمدل حکمران ن یهدف پژوهش حاضر تدو

  یهاافتهیبود.    یحکمران  یامدهایو پ   یسازمان   یسازی احرفه  ،ی تعامل  ،یتیر یو مد  یانسان  ،یساختار  ،یانه یعوامل زم  انیروابط م  یمراتبسلسله 

  یالمللنیب  یخبرگان قرار گرفتند و تنها دو شاخص فشارها  د ییشاخص مورد تأ   19  ه،یشاخص اول  21  انینشان داد که از م  یفاز  یاز دلف  لحاص

 ی سازی احرفه  شده،رفتهیپذ   یهاشاخص  انیحذف شدند. در م  ییاز مدل نها  شدهن ییکمتر از آستانه تع  ریکسب مقاد  لیبه دل  یسازو شبکه 

سازمان    یداریسطح توافق خبرگان را به خود اختصاص دادند. پس از آن، پا  ن یبالاتر  ۰.93  یرفازیبا مقدار غ   یو بهبود حکمران  تیفشفا   ،ی سازمان

  دگاهیکه از د  دهدیالگو نشان م  نیقرار گرفتند. ا  ۰.9۰با    کیسازمان هر    ییو کارا  ییو پاسخگو  ۰.91با    نفعان ی، مشارکت ذ۰.92با مقدار  

 یاحرفه   تیفیوابسته باشد، به ک  یادار  یساختارها  ای  نیاز آنکه تنها به وجود قوان  شیعراق ب  یهمگان  یهامطلوب در ورزش  یانخبرگان، حکمر

 مرتبط است. داری پا  یامدهایپ  جادیا یسازمان برا یی و توانا  نفعانیمشارکت ذ ، ییو پاسخگو یریگمیدر تصم تیشفاف ت،یریمد

از    یاریدر بس  یورزش  یهادارد. سازمان  یورزش همخوان  یو حکمران  تیری مد  اتی با ادب  هاافتهی  انیدر م  یسازمان  یسازی اشدن حرفه   برجسته

  ،یتیریها تخصص مد هستند که در آن  ییالگوها  یبه سو  یررسمیبر روابط غ   یمحور و مبتنداوطلب  ،یسنت  یکشورها در حال گذار از ساختارها 

تصم  یابیارز  ،یاحرفه   رکا  میتقس و  است. مطالعه    دایپ   یشتر یب  تیاهم  یستگیبر شا  یمبتن  یریگمیعملکرد  نشان داد که   Seippelکرده 

منجر شود،   یسازماندرون  یو بهبود هماهنگ  ندهایفرآ  یعملکرد، استانداردساز  تیفیک  یبه ارتقا  تواندیم  یورزش  یهاسازمان  یسازیاحرفه 
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و همکاران درباره    Parent  ی هاافتهی  نی. همچن (Seippel, 2019)سازمان سازگار باشد    یو نهاد  ی فرهنگ  یها یژگید با وی با  ندیفرآ  نیهرچند ا

 یی اجرا  تیریمد   ره، یمدئتینقش ه  فیبازتعر  ازمند ین  یمدرن ورزش  یکه ساختارها  کند یم   دیتأک  یورزش  یهاسازمان  یحکمران  یطراح  یالگوها

  یسازمان  یسازیاحرفه   یبالا  تیاهم  ن،ی. بنابرا(Parent et al., 2022; Parent et al., 2021)هستند    یریگم یتصمسطوح    انیو روابط م

به سمت   یررسمیو روابط غ   یبر تجربه شخص  یمبتن  ت یریعراق به عبور از مد  یساختار ورزش همگان   ازیبازتاب ن  توانیدر پژوهش حاضر را م 

 پاسخگو دانست. ی ندهایو فرآ شده فیتعر یاهنقش ت،یبر صلاح  یمبتن تیریمد

عنوان عناصر  خوب در ورزش به  یحکمران  یهااز چارچوب  یاریدو مؤلفه در بس  نیبود. ا  یی و پاسخگو  تیشفاف  ی بالا  گاه یپژوهش، جا  گرید   افتهی

  یرا از ارکان اصل  یو کنترل داخل  ییپاسخگو  ت، یشفاف  ، یورزش مل  یحکمران  یهادر چارچوب شاخص   Geeraertاند.  شناخته شده  یمحور

ع ( Geeraert, 2018)کرده است    یمعرف  یحکمران  تیفیک  یابیارز تأک  نی. در  ا  دیحال،  تنها زمانشاخص  نیشده است که  پ   یها    دا یمعنا 

که   دهدینشان م  زیپژوهش حاضر ن جی. نتا (Geeraert, 2022)شوند  ریها تفسسازمان ی و ساختار واقع ینهاد  نهیکه متناسب با زم کنند یم

  گر، ید  ان ی. به بکنند یها عمل ممؤلفه   ری عنوان عناصر مستقل، بلکه در تعامل با ساعراق نه به  یهمگان  یهادر ورزش  ییوو پاسخگ  تیشفاف

وجود داشته    نفعانیمشارکت ذ  یبه اطلاعات و سازوکارها  یدسترس  ،یاساختار حرفه  سته،یشا  رانیاثربخش خواهد بود که مد  یزمان  تیشفاف

 شده باشند.  کیتفک یدرستبه ییاجرا تیریو مد  رهیمدئتیه انیم  هات یتحقق دارد که مسئول تی قابل ی نزما زین ییباشد و پاسخگو

را در کل   ینقش اثرگذار نیشتری، ب19ورزش، هر دو با قدرت نفوذ  یو ساختار فدرال ینهاد طینشان داد که مح یریتفس یساختار یسازمدل

و شرا داشتند  نفوذ    زین  اقتصادی–یاجتماع   طیمدل  ز  17با قدرت  عوامل  زمره  ا  ییربنایدر  اصلاح   انگریب  افتهی  نیقرار گرفت.  است که  آن 

اقتصاد  ی اجتماع   طیقدرت و شرا  مینقش دولت، نظام تقس  ، ی قانون  طیعراق بدون توجه به مح  ی همگان  ی هاورزش   یحکمران   ریپذامکان  ی و 

و همکاران نشان   Parentدارند همسو است.    د یتأک  ینهاد  طیبا مح  یساختار حکمران  قیکه بر ضرورت تطب  یی هادگاهی با د  جهینت  نی. استین

  ، یقانون  طیبر اساس مح  د یبا  یساختار حکمران  یاستفاده کنند و طراح  یواحد حکمران  یالگو  کیاز    توانندینم  یورزش  یهااند که سازمانداده

نشان داد   Hoyeو  Parentمند مرور نظام نی. همچن(Parent et al., 2022) ردیصورت گ ینهاد طیو شرا  نفعانیسازمان، نوع ذ تیمأمور

اثر اصول حکمران پ   یورزش  یهابر عملکرد سازمان  یکه   & Parent)وابسته است    یسازمان  طیها و تناسبشان با شراآن   یسازادهیبه نحوه 

Hoye, 2018)یندهایفرآ   ای  یدر ساختار سازمان  رییهرگونه تغ  رایاست؛ ز  یدر مدل عراق منطق  یمنظر، برجسته بودن عوامل نهاد  نی. از ا  

 . کند یم  دایمعنا پ  اراتیاخت  عیو نظام توز یت دول یهااستیس ن،یدر چارچوب قوان  تیدر نها  یتیریمد

  15با قدرت نفوذ    کیهر    یمشارکت  یو سبک رهبر  رانیمد   ی ستگی، شا16با قدرت نفوذ    رهیمدئتیه  یهامهارت  ، یتیریو مد  ی سطح انسان  در

 ت یبه ظرف یادیتا حد ز یحکمران تیفیکه ک  دهد ینشان م افتهی نیعوامل اثرگذار مدل قرار گرفتند. ا انیدر م 13اعضا با قدرت نفوذ  زهیو انگ

نبود    ،یمناسب و ساختار رسم  نیدر صورت وجود قوان  یهستند. حت  هااستیس  یو اجرا  یریگم یدارد که مسئول تصم  یبستگ  یافراد  یانسان

مطلوب را محدود کند.    یحکمران  یاجرا  تواند یم  ی و ارتباط  ی حقوق  ،ی مال  ، یراهبرد  یهامهارت  یدارا  رهیمدئتیه  ی و اعضا  ستهیشا  رانیمد

 ی ر یگمیعملکرد و تصم  تیفیدر بهبود ک  یمنابع انسان   یو توانمندساز  یانسان  یهایستگیبر نقش توسعه شا  زین  نو همکارا  Mehranپژوهش  

  یواقع  ی ازهایبا ن  ی انسان   تیهمواره بر تناسب ظرف  ز یها نبرنامه  ی. در مطالعات مربوط به طراح(Mehran et al., 2023)کرده است    د یتأک

در ورزش   ن، ی. بنابرا(Jahani Dolatabadi et al., 2024; Yousefi Hamidi et al., 2025)  ستشده ا  د یو اهداف سازمان تأک  طیمح

منجر   داریپا   ج یاحتمالاً به نتا  ره یمدئت یه   یو اعضا  رانیمد  یهادر توسعه مهارت  یگذارهیبدون سرما  یعراق، اصلاح ساختار حکمران  یهمگان 

 نخواهد شد. 

  ی ورزش همگان  یدارد که حکمران  تیاز آن جهت اهم  جهینت  نیبرخوردار بود. ا  ییدر مدل از قدرت نفوذ نسبتاً بالا  زین  یمشارکت  یرهبر  سبک

  ی ها را پوشش دهد. مشارکت واقعگروه  یتمام   ی ازهاین  تواند یمتمرکز نم  یر یگمیسروکار دارد و تصم  نفعانیو ذ   گرانیاز باز  یادیذاتاً با تعداد ز

  دهدینشان م Bovillو  Lubicz-Nawrocka ی هاافتهی دهد.  شیرا افزا نفعانیاعتماد و تعهد ذ ت،یاحساس مالک تواند یم یسازمیدر تصم
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طراح در  مشارکت  تصم  یکه  مالک  تواندیم  یریگمیو  احساس  و  تحول  م  تیتجربه  در  تقومشارکت  انیرا  -Lubicz)کند    تیکنندگان 

Nawrocka & Bovill, 2023)نی. همچن  Kolikant    وWegerif  به    یاب یها و دستاختلاف  ت یریوگو و تعامل سازنده در مدبر نقش گفت

از    توانیدر مدل پژوهش حاضر را م  یمشارکت  ینقش سبک رهبر  ن،ی. بنابرا(Kolikant & Wegerif, 2025)اند  کرده  دی فهم مشترک تأک

 داد. حیعراق توض یو اجتماع یورزش ی نهادها انیاجماع م لیسهکاهش تعارض و ت ها،دگاهیتنوع د تیریمنظر ضرورت مد

بودند و    6و قدرت نفوذ    15  یقدرت وابستگ  یدارا  ریبود. هر دو متغ  ی سازماننیب  یو همکار  نفعانیمشارکت ذ  گاه یمهم، جا  یهاافتهی  گرید  از

در   یکه مشارکت و همکار  دهد یالگو نشان م  ن یقرار گرفت. ا  یی نها  یامدهایبه پ   کینزد  ی در سطح  4و نفوذ    16  یبا وابستگ  زین  یسازاجماع 

حال نقش    نیهستند و در ع   یو ساختار  ی تیریمد  ،ینهاد  یهاشرطشیفراهم شدن پ   امدیباشند، پ   رییاز آنکه نقطه شروع تغ  ش یب  مدل  نیا

دارد که نشان   یهمخوان  Shilburyو    O'Boyleبا پژوهش    جهینت  نی. اکنندیم  فایا  یینها   یامدهایبه پ   ییربنایدر انتقال آثار عوامل ز  یاواسطه 

به مجموعه   یحکمران  در  یداد همکار نقش  یاورزش  ارتباط، وضوح  اعتماد،  مانند  عوامل  است  از  وابسته  توازن قدرت  و   & O'Boyle)ها 

Shilbury, 2018)نت از ذ  جه،ی. در  ا  یمشارکت  یبه حکمران  تواندیمشارکت نم  یبرا  نفعانیصرف دعوت   یبسترها  نکهیمنجر شود، مگر 

 . شدفراهم شده با زیآن ن یو نهاد ی سازمان

کرد. مشارکت مؤثر به وجود اعتماد، ارتباط متقابل و    ریتفس  یاجتماع   هیدر پرتو مفهوم سرما  نیهمچن  توانیرا م  نفعانیمشارکت ذ  گاهیجا

 ت یظرف  تیخود بر نقش تعامل، اعتماد و انسجام در تقو  یاجتماع   هیو همکاران در مدل سرما  Taheriدارد.    ازین  یجمع  تیاحساس مسئول

ن  ی. در ورزش همگان(Taheri et al., 2023)  انددهکر  دیتأک  یجمع ا  تواندیم   نفعانیمشارکت ذ  زیعراق   ی برا  شتر یب  تیمشروع   جادیبه 

منظر، مشارکت نه   نیو جامعه کمک کند. از ا  یمحل  ینهادها  ها،ون یدولت، فدراس  انیارتباط م  تیو تقو  هااستیس  رشیپذ  شیافزا  ها،میتصم

 نظام ورزش است. یاجتماع  هیاز سرما یبخش بلکه ،یادار سمیمکان کیصرفاً 

بالا و قدرت نفوذ   ی قدرت وابستگ یبه اطلاعات دارا یعدالت و اخلاق و دسترس  ، ییپاسخگو  ت، یشفاف ،یحکمران یساختار ی رهایبخش متغ در

 ی سازیاو حرفه  رانیمد   ی ستگیشا  ،ینهاد  طیمانند مح  ی عوامل بالادست  ریها تحت تأثمؤلفه  نیا  تیفیکه ک  دهد ینشان م  افتهی  نیمتوسط بودند. ا

از  ییبه سطح بالا یاست، صرفاً با وضع مقررات رسم ستهیشا رانیو مد یاکه فاقد ساختار حرفه  یانتظار داشت سازمان توانیواقع، نم دراست. 

مرتبط و    یهااز شاخص   یاخوب را مجموعه  یهمخوان است که حکمران  Geeraertبا چارچوب    جهینت  نی. اابدیدست    ییپاسخگو  ا ی  تیشفاف

  انیمحصول تعامل م  یاند که عملکرد حکمرانو همکاران نشان داده  Parent  یهاافتهی  نی. همچن(Geeraert, 2018)  داند یم نه عناصر منفرد  

 . (Parent & Hoye, 2018)است  یاصول حکمران یاجرا وهیو ش  یسازمان یطراح

 ی فرصت برا  جادیحوزه ا  نیهدف ا  رایسازگار است، ز  یورزش همگان  تیبا ماه  افتهی  نیداشتند. ا  یی بالا  تیدر مدل اهم  زیو اخلاق ن  عدالت

 ت یوضع  ریبه ورزش تحت تأث  یاند که دسترسنشان داده  یمختلف جامعه است. مطالعات مربوط به مشارکت بدن  یهامشارکت گسترده گروه

ورزش   ی حکمران  ن،ی. بنابرا(Balram et al., 2024; Eyre et al., 2022)قرار دارد    ی فرهنگ  طیو شرا  یاجتماع   طیمح  ت،یجنس  ،یاقتصاد

  ی کمتر   یمناطق خاص دسترس  ای  یخاص اجتماع   یهاها تمرکز کند. اگر گروهامکانات و فرصت  عیبر عدالت در توز  ، ییعلاوه بر کارا  د یبا  یهمگان 

 داشته باشد.  یمطلوب یحکمران تواندیکارآمد است نم یکه از نظر ساختار  یسازمان یحت  د،داشته باشن یبه منابع ورزش

 ی و بهبود حکمران  18  یسازمان با قدرت وابستگ  یی ، کارا19  یسازمان با قدرت وابستگ  یدارینشان داد که پا  ی امدی پ   یرهایمربوط به متغ  جینتا

  یهاهیکه لا   شوند یم  جاد یا  ی مطلوب زمان  ی امدهای که پ   دهد ینشان م  افتهی   ن یقرار دارند. ا  یریسطح اثرپذ  نیدر بالاتر  17  یبا قدرت وابستگ

 ب یبلکه حاصل ترک  ست، یعامل منفرد ن  ک ی  میمستق  جهینت  کیپژوهش    ن یدر ا  یصورت هماهنگ عمل کنند. بهبود حکمرانمدل به  ختلفم

همخوان   Hoyeو    Parent  دگاه یبا د   جه ینت  نیاست. ا  یمشارکت و همکار  ت،یشفاف  ،یسازی احرفه   سته،ی شا  رانیمناسب، مد  ینهاد  طیمح

  دگاهیبا د   نی. همچن (Parent & Hoye, 2018)  دانندیم  یحکمران  یمجموعه سازوکارها  تی فیک  جهیرا نت  یاست که عملکرد سازمان ورزش

Geeraert مطابقت دارد  یحکمران  یهاشاخص مندنهیجامع و زم ری بر ضرورت تفس یمبن(Geeraert, 2022). 
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پا  یاژهیو  تیاهم  زیمدل ن  ریمتغ  نیترعنوان وابسته سازمان به  یداری پا سازمان    یبقا  ای  یتنها به استمرار مال  یدر ورزش همگان  یداری دارد. 

 ه هست. تجرب  زین  راتییبا تغ  یسازگار  یو توان سازمان برا  نفعانیاعتماد ذ  ،یها، حفظ مشارکت عمومبلکه شامل تداوم برنامه  شود،یمحدود نم

  ی و سازگار  یریپذانعطاف  تیاز ظرف  دیبا   یو آموزش  یورزش  یها، نشان داد که سازمان19-دی از کوو  یناش   رات ییبحران، از جمله تغ  ی هادوره

 را یاست، ز  یمنطق  رهی زنج  یدر انتها  یداریقرار گرفتن پا   ل،یدل  نی. به هم(Hallaji et al., 2023; Rouhi et al., 2022)برخوردار باشند  

 برخوردار باشند.  یآن از ثبات و انعطاف کاف  یتیریمد یو سازوکارها یمنابع انسان ،یباشد که ساختار نهاد  داریپا تواند یم ی تنها زمان مانساز

دهنده آن باشد که  نشان  تواند یم  یالمللنیب  یفشارها  ازیبودن امت  نییقابل توجه است. پا  ز یاز مدل ن  یسازو شبکه  یالمللنیب  ی فشارها  حذف

مانند منشور    یالمللنیب  یها. هرچند چارچوب دانندیم  یاز عوامل خارج  ترکنندهن ییتع  اریعراق را بس  یو ساختار نهاد  یخبرگان مسائل داخل

که    دهدیپژوهش نشان م   نیا  ج ی، اما نتا(International Olympic, 2021)  کنندیورزش ارائه م  تیری مد  یرا برا  یاصول مهم  کیالمپ

 ز ین  یسازشده است. حذف شبکه  یابیکمتر ارز  اقتصادی–یاجتماع   تیساختار دولت و وضع  ،یداخل  نیبا قوان  سهیها در مقاچارچوب   نیا  ریتأث

 ی را برا  نفعانیو مشارکت ذ  یسازماننیب  یمانند همکار  یمیبلکه ممکن است خبرگان مفاه  ست،ین  یاروابط شبکه   یتیاهمیب  یمعنا  بهلزوماً  

 دانسته باشند. ی روابط کاف نیا حیتوض

است. در    یمراتبو سلسله  هیچندلا  یساختار  یعراق دارا  ی همگان  یهاورزش   یکه حکمران  دهدیمجموع، مدل حاصل از پژوهش نشان م  در

  ره، یمدئتیه  ی هابر مهارت  ریتأث  قیعوامل از طر  ن یقرار دارند. ا  اقتصادی–یاجتماع   طیورزش و شرا  یساختار فدرال  ، ینهاد  طیمدل، مح  یربنایز

رهبر  ران،یمد  یستگیشا حرفه  ی سبک  م   یحکمران  یسازوکارها  یریگشکل  نهیزم  ،یسازمان   یسازی او  فراهم  شفافکنندیرا  سپس    ت،ی. 

  ،یبه بهبود حکمران  ت یعمل کرده و در نها  ی انیم  ی ندهایعنوان فرآبه  یسازو اجماع  ی سازماننیب  یهمکار  نفعان،یعدالت، مشارکت ذ  ، ییپاسخگو

بودن   یکه بر چندبعد   یو با مطالعات   دهدیارائه م  یاز حکمران  یستمیس  یدگاه ید   افته،ی   نی. اشوندیسازمان منجر م  یداریو پا  ییکارا  شیافزا

 Geeraert, 2022; Parent) اند، همسو است کرده دیهر سازمان تأک طیمتناسب با شرا یو ضرورت طراح نهیآن به زم یوابستگ ،یحکمران

et al., 2022; Parent et al., 2021). 

با چند محدود   نیا از دلف  یمطالعه بر قضاوت خبرگان مبتن  یاصل  یهاهمراه بود. نخست، داده  تیپژوهش  و   یفاز  یبود و هرچند استفاده 

 تیتجربه، برداشت و موقع  ریتحت تأث  توانندیهمچنان م  جیرا فراهم کرد، نتا  هادگاهیمند د نظام  یدهامکان سازمان  یریتفس  یساختار  یسازمدل

 ت یکنندگان اهممشارکت  تیفیک  ی کنندگان قرار گرفته باشند. دوم، تعداد خبرگان محدود بود و اگرچه در مطالعات خبرگانمشارکت  ی سازمان

نشده باشد. سوم، مدل   یی طور کامل بازنما ورزش عراق به  عیموجود در ساختار وس ی هادگاهید  یاز حجم نمونه دارد، ممکن است برخ یشتریب

 اط یاحت ازمند یورزش عراق ن یهاهمه بخش یحت ا یکشورها  ریآن به سا میمستق م یشد و تعم نیعراق تدو یت یریو مد یادپژوهش در بستر نه

  یرابطه علّ  تواندینم  ییتنهااست و به  رهایمتغ  انیم  یادراک خبرگان از جهت اثرگذار  انگریب  ISMشده در  ساختار روابط ارائه   نیاست. همچن

 کند.  اتها را اثبآن انیم یتجرب

کارکنان، ورزشکاران   ران،یاز مد  یتربزرگ  یهانمونه  یو بر رو  ی کم  یهاشده با استفاده از روشمدل ارائه  ندهی آ  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ 

 ان یروابط م  یشدت و معنادار  یبررس  یبرا  تواندیم  یمعادلات ساختار  یسازعراق آزمون شود. استفاده از مدل  یورزش همگان  نفعانیذ  ریو سا

  یاز ساختارها  ی ناش  یهاتفاوت  تواند یها و مناطق مختلف عراق ماستان  انیم  یاسهیانجام مطالعات مقا   نیمدل سودمند باشد. همچن  یرهایمتغ

  ، یمنابع مال  ، یفرهنگ سازمان   ، یمانند اعتماد نهاد  یی رهاینقش متغ  شودیم  شنهادیرا مشخص کند. پ   یو اقتصاد  ی اجتماع   طیو شرا  یمحل

 ی اصلاحات حکمران   ینشان دهند که اجرا  توانندیم  زین  یشود. مطالعات طول  یبررس یدر مطالعات بعد  زین  تالیجید  تیو ظرف  اطلاعات  یفناور

 ها دارد. سازمان یداری و پا ی مشارکت عموم  ،ییبر کارا یریدر طول زمان چه تأث

 یآغاز شود و تنها به اصلاحات سطح  ییربنایعراق از عوامل ز  یهمگان   یهاورزش  یاصلاح حکمران  شودیم  شنهادیپژوهش، پ   ی هاافتهی اساس    بر

  ی هماهنگ  یسازوکارها  جادیو ا  یتیریسطوح مختلف مد  اراتیحدود اخت  یساز روشن  ،یقانون  یهادر چارچوب   یمحدود نباشد. بازنگر  یادار  ای
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ورزش  یدولت  یهانهاد   انیم اولو  د یبا  یو  گ  تیدر  همردیقرار  اعضا.  انتصاب  و  انتخاب  است  لازم  مد   رهیمد ئتیه  یزمان،  مبنا  رانیو   ی بر 

  تیریو مد  ره یمدئتیه  ف یروشن وظا  کی گردد. تفک  یآنان طراح  یبرا  یامنظم توسعه حرفه  یهامشخص انجام شود و برنامه  ی هایستگیشا

گزارش   انتشار  یسازوکارها  جادیا  ،ییاجرا پاسخگو  یابیارز  ، ی عموم  ی دهاطلاعات،  و  ا  یضرور  زی ن  یی عملکرد  بر  علاوه   ل یتشک  ن،یاست. 

افزا  تواندیم  یسازها و اجماعسازمان  انیم  یهمکار  نفعان،یمشارکت ذ  یبرا  یرسم  یسازوکارها و کاهش    هامیتصم  تیمشروع   شیموجب 

شده به  شوند تا اصلاحات انجام شیصورت مستمر پابه یداریو پا ییکارا ،یبهبود حکمران  یهاشاخص شودیم هیتوص ت،یتعارضات شود. در نها

 عراق فراهم شود.  یهمگان   یهاورزش  یو بهبود مستمر ساختار حکمران یمحدود نشوند و امکان بازنگر یاقدامات مقطع 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Sport for All has increasingly become an important component of national sport policies because of its 

contribution to population health, social participation, quality of life, community cohesion, and sustainable 

development. Unlike elite sport, which is primarily oriented toward competitive performance and achievement, 

Sport for All seeks to create accessible opportunities for regular physical activity across different age, gender, 

socioeconomic, and cultural groups. Nevertheless, participation in sport and physical activity is not equally 

distributed across populations. Individual participation is affected by socioeconomic circumstances, 

accessibility of facilities, environmental conditions, gender, cultural expectations, and institutional support 

(Balram et al., 2024; Eyre et al., 2022). Consequently, developing Sport for All requires more than expanding 

facilities or organizing recreational programs; it requires an effective governance system capable of 

coordinating institutions, allocating resources fairly, ensuring accountability, and responding to the diverse 

needs of citizens. 
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Sport governance encompasses the structures, processes, relationships, and mechanisms through which sport 

organizations formulate policies, distribute authority, make decisions, manage resources, and remain 

accountable to their stakeholders. Contemporary approaches to good governance in sport emphasize 

transparency, accountability, democratic processes, ethical conduct, internal control, stakeholder participation, 

and organizational effectiveness (Geeraert, 2018). However, governance indicators should not be applied 

mechanically because their relevance and interpretation depend substantially on the institutional, political, 

organizational, and cultural context in which sport organizations operate (Geeraert, 2022). Accordingly, an 

effective governance framework for Sport for All should be context-sensitive rather than merely transferring 

governance arrangements developed for other countries or sport systems. 

Evidence also suggests that there is no universal governance configuration that is optimal for all sport 

organizations. Governance arrangements should correspond with organizational missions, institutional 

environments, stakeholder structures, available resources, and levels of organizational development (Parent 

et al., 2022; Parent et al., 2021). The effectiveness of governance principles is similarly associated with the 

way these principles are translated into organizational practices and linked with performance outcomes (Parent 

& Hoye, 2018). Therefore, understanding governance requires simultaneous consideration of formal structures 

and the human, managerial, and relational mechanisms through which those structures operate. 

Professionalization represents another increasingly important dimension of sport governance. The growing 

complexity of sport organizations has increased the need for competent managers, strategically capable boards, 

explicit divisions of responsibility, performance monitoring, and professional administrative procedures. 

Evidence from voluntary sport organizations indicates that professionalization can improve managerial quality 

and organizational functioning, although its implementation should remain compatible with organizational 

culture and institutional conditions (Seippel, 2019). Governance also increasingly depends on collaboration 

among organizations because contemporary sport policies are implemented through networks involving 

governmental institutions, federations, local authorities, private organizations, educational institutions, and 

community actors. Effective collaborative governance is facilitated by trust, communication, clear 

responsibilities, common objectives, and balanced stakeholder relationships, whereas role ambiguity, conflicts 

of interest, and organizational competition can undermine collaboration (O'Boyle & Shilbury, 2018). 

Stakeholder participation is particularly important within Sport for All because its intended beneficiaries 

represent diverse segments of society. Participatory and co-creative approaches in other organizational and 

educational contexts suggest that meaningful involvement can strengthen ownership, commitment, and 

acceptance of institutional decisions (Lubicz-Nawrocka & Bovill, 2023). Constructive dialogue can also 

facilitate consensus-building and the management of competing perspectives (Kolikant & Wegerif, 2025). 

Such mechanisms are closely associated with social capital, as trust, interaction, cooperation, and collective 

engagement contribute to the capacity of organizations and communities to pursue common goals (Taheri et 

al., 2023). 

Within sport systems, governance effectiveness is additionally dependent on human and managerial 

capabilities. Competent managers and skilled board members are required to interpret regulations, develop 

strategies, allocate resources, communicate with stakeholders, and monitor organizational performance. 

Research on human-resource empowerment highlights the importance of strengthening cognitive and 

managerial capacities for effective organizational performance (Mehran et al., 2023). Studies concerned with 

program and curriculum design similarly emphasize aligning organizational capacities with contextual 

requirements and intended outcomes (Jahani Dolatabadi et al., 2024; Yousefi Hamidi et al., 2025). 

Moreover, rapid technological and environmental changes have created additional demands for organizational 

adaptability (Dwiputra et al., 2023; Fathi et al., 2024). Experiences following the COVID-19 pandemic 

demonstrated that inadequate infrastructure, limited coordination, and insufficient adaptive capacity can 
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substantially constrain the continuity of physical education and sport-related activities (Hallaji et al., 2023; 

Rouhi et al., 2022). 

For Iraq, developing an appropriate Sport for All governance model is particularly important because sport 

organizations operate within a distinctive institutional, socioeconomic, administrative, and federal context. 

Previous work on Sport for All governance has highlighted the necessity of integrating policy, organizational 

structures, human resources, participation, and monitoring mechanisms within a coherent framework 

(Keshavarz, 2020), while research on sport-sector infrastructures has emphasized the importance of 

organizational and institutional capacities for sustainable sport development (Memari et al., 2018). 

Accordingly, the present study aimed to develop a governance model for Sport for All in Iraq by identifying, 

screening, and hierarchically structuring its contextual, governance-structural, human-managerial, interactive, 

professionalization, and outcome-related components. 

Methods and Materials 

This applied and developmental study employed an exploratory mixed-method design based on expert 

judgment, fuzzy Delphi analysis, and Interpretive Structural Modeling. The study population consisted of 

individuals with relevant expertise or experience in sport governance, sport management, Sport for All, 

organizational administration, and the institutional structure of sport in Iraq. A purposive sampling strategy 

was used to recruit 25 experts capable of providing informed judgments regarding the factors influencing Sport 

for All governance. The expert group consisted of 13 men and 12 women. Eighteen participants held bachelor's 

degrees and seven held master's degrees. Six experts were employed in the private sector, while 19 were 

studying at the time of data collection. 

An initial set of 21 indicators was identified through review of theoretical literature and relevant organizational 

and governance concepts. These indicators covered contextual factors, governance structures, 

professionalization, human and managerial characteristics, interactive mechanisms, and organizational 

outcomes. Expert evaluations were initially collected through a fuzzy Delphi questionnaire. Responses on a 

five-point linguistic scale were transformed into corresponding triangular fuzzy numbers represented by lower, 

middle, and upper values. Aggregated fuzzy values were subsequently defuzzified using the centroid method. 

A threshold value of 0.50 was applied for retaining indicators. 

The indicators retained after fuzzy Delphi screening were subsequently incorporated into Interpretive 

Structural Modeling. Experts assessed pairwise relationships between indicators using the standard V, A, X, 

and O symbols representing directional, reverse-directional, reciprocal, and absent relationships, respectively. 

These judgments were used to construct the Structural Self-Interaction Matrix. The symbolic matrix was 

subsequently converted into a binary initial reachability matrix. Transitivity was examined to derive the final 

reachability matrix. Driving power was calculated from row totals and dependence power from column totals. 

Finally, the indicators were hierarchically organized to determine the structural configuration of the Sport for 

All governance model. 

Findings 

Fuzzy Delphi analysis showed that 19 of the initial 21 indicators reached the predetermined acceptance 

threshold. Organizational professionalization, transparency, and governance improvement obtained the highest 

defuzzified values, each scoring 0.93. Organizational sustainability followed with 0.92, stakeholder 

participation with 0.91, and accountability and organizational efficiency each with 0.90. Inter-organizational 

collaboration also received a high value of 0.89. These results indicated substantial expert agreement regarding 

the central role of professionalization, transparency, accountability, participation, efficiency, and sustainability 

in the governance of Sport for All in Iraq. 

Two indicators were excluded from subsequent analysis. International pressures obtained a defuzzified value 

of 0.46, while networking obtained 0.48, both below the 0.50 acceptance threshold. Member motivation, with 
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a value of 0.51, and access to information, with 0.52, were retained despite being relatively close to the 

threshold. 

Interpretive Structural Modeling revealed substantial differences in the driving and dependence powers of the 

retained indicators. Institutional environment and the federal structure of sport each demonstrated the highest 

driving power of 19 and a dependence power of only 2. Socioeconomic conditions had a driving power of 17 

and dependence power of 3. These findings positioned the three contextual variables as the primary underlying 

drivers of the governance system. 

Among human and managerial factors, board skills demonstrated a driving power of 16 and dependence power 

of 4. Managerial competence and participative leadership style each had a driving power of 15 and dependence 

power of 6, while member motivation showed a driving power of 13 and dependence power of 7. 

Organizational professionalization occupied an intermediate structural position with a driving power of 12 and 

dependence power of 8. Separation between board and executive management roles had a driving power of 11 

and dependence power of 9. 

Transparency, accountability, justice and ethics, and access to information each demonstrated a driving power 

of approximately 10 and relatively high dependence values of 13. Stakeholder participation and inter-

organizational collaboration each had a driving power of 6 and dependence power of 15, while consensus-

building had a driving power of 4 and dependence power of 16. The three outcome variables were the most 

dependent components of the model. Governance improvement had a driving power of 3 and dependence 

power of 17, organizational efficiency had values of 2 and 18, respectively, and organizational sustainability 

demonstrated the lowest driving power of 1 and the highest dependence power of 19. 

The final hierarchical model consisted of five conceptual levels. Contextual and environmental factors formed 

the foundational layer. Human and managerial capacities and organizational professionalization occupied 

subsequent intermediate layers, followed by structural governance mechanisms and interactive processes. 

Governance improvement, organizational efficiency, and organizational sustainability constituted the principal 

outcomes at the most dependent level of the model. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that governance of Sport for All in Iraq is best understood as a multilevel and 

interconnected system rather than as a collection of independent governance principles. Institutional 

environment, the federal structure of sport, and socioeconomic conditions emerged as the most influential 

variables, suggesting that organizational reforms cannot achieve their intended effects unless the broader 

regulatory and administrative context is supportive. These contextual factors establish the conditions under 

which professional management, transparency, accountability, and stakeholder engagement can develop. 

Human and managerial capacities represented the next major source of influence. The strong driving power of 

board skills, managerial competence, and participative leadership indicates that governance quality depends 

substantially on the people responsible for translating institutional arrangements into organizational action. 

Professionalization occupied a central bridging position, connecting managerial capacities with governance 

mechanisms and interactive processes. This suggests that professionalization should be viewed not merely as 

staffing organizations with paid personnel but as a broader transformation involving competencies, role clarity, 

decision procedures, performance expectations, and managerial standards. 

Stakeholder participation, inter-organizational collaboration, and consensus-building displayed high 

dependence and relatively limited driving power. Their position indicates that effective participation is unlikely 

to emerge simply from formal invitations to stakeholders. Instead, meaningful collaboration requires adequate 

institutional arrangements, skilled leadership, transparent structures, and professional organizational 

procedures. Once such foundations are established, interactive mechanisms can transmit their effects toward 

improved governance and organizational outcomes. 
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The positioning of governance improvement, organizational efficiency, and organizational sustainability as the 

most dependent variables further confirms the systemic nature of the model. Sustainability, in particular, 

appears to represent the cumulative outcome of the entire governance architecture. Sustainable Sport for All 

organizations therefore require more than short-term managerial interventions; they require coordinated 

improvements across institutional, structural, managerial, and participatory dimensions. 

Overall, the developed model suggests that improving Sport for All governance in Iraq should begin with 

strengthening its institutional and administrative foundations, followed by enhancing managerial and board 

competencies, professionalizing organizational structures, institutionalizing transparency and accountability, 

and establishing effective mechanisms for stakeholder participation and inter-organizational cooperation. 

When these components function coherently, they can collectively contribute to improved governance, greater 

organizational efficiency, and long-term sustainability in the Iraqi Sport for All system. 
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