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Abstract 

This study aimed to analyze and validate an educational incubator model in schools and examine the construct validity and structural fit 

of its components among school principals. This applied study employed a quantitative, descriptive design. The statistical population 

comprised 850 secondary-school principals in Bojnord during the 2024–2025 academic year, from whom 265 participants were selected 

using simple random sampling. Data were collected using a researcher-developed questionnaire. Face and content validity were established 

through expert judgment, and internal consistency reliability was confirmed with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.94. Data analysis 

incorporated the Kolmogorov–Smirnov test, first- and second-order confirmatory factor analyses, and structural equation modeling. The 

proposed educational incubator model was evaluated across five major dimensions: causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies, and consequences. Confirmatory factor analysis indicated that all observed indicators had factor loadings exceeding 

the 0.30 threshold and significantly represented their respective latent constructs. The strongest indicators were analytical ability within 

causal conditions (0.97), entering the world of emerging learning within contextual conditions (0.99), individual limitations within 

intervening conditions (0.94), strategic orientation and planning within strategies (0.98), and both innovation and continuous-learning 

culture and emerging educational innovations and methods within consequences (0.98 each). Second-order confirmatory factor analysis 

showed that contextual and intervening conditions had the strongest loadings on the higher-order educational incubator construct. The 

structural model demonstrated excellent goodness of fit, with CMIN/DF=1.197, RMSEA=0.039, GFI=0.984, AGFI=0.993, CFI=0.985, 

NFI=0.973, TLI=0.987, IFI=0.978, RFI=0.985, PNFI=0.659, and PCFI=0.676. The educational incubator model demonstrated satisfactory 

construct validity and excellent structural fit. Successful implementation of educational incubators in schools appears to require an 

integrated combination of principals’ analytical and technological capacities, emerging-learning environments, effective management of 

intervening constraints, strategic planning, and a sustained culture of innovation and continuous learning. The validated model can 

therefore provide an empirically supported framework for educational policymaking and school-principal empowerment programs. 

Keywords: Educational Incubator, Educational Managers, School Principals, Educational Innovation, Confirmatory Factor Analysis, 

Structural Equation Modeling. 
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 مقدمه 

فناور  ،یآموزش  یهاط یتحولات شتابان در مح ن  شیافزا  ،یریادگی  یالگوها  رییتغ  ن،ینو  یهای گسترش  آموزان و ضرورت  دانش  یازهایتنوع 

  ی انتقال دانش تلق  یبرا  ییعنوان فضاصرفاً به  گریموجب شده است که مدرسه د  ،یاو حرفه  یاجتماع  دیمدارس به انتظارات جد  ییگوپاسخ

 ی آموزش  رانیشود و مد  ل یو حل مسئله تبد  ینوآور  ت، یتجربه، خلاق  ،یری ادگی   یبرا  ا یپو  ی طیبه مح  دی مدرسه با  ن،ینو  یکردهاینشود. در رو

در   ژهیونقش به  رییتغ  نیشوند. ا  لیتبد  ینوآور  انی و حام  یریادگی  گرانلی فراتر رفته و به رهبران تحول، تسه  یادار  یسنت  یهااز نقش  زین

نظامیم  دایپ   تیاهم  یطیشرا اجتماع   یآموزش  یهاکند که  با تحولات فناورانه،  انطباق  الزام  اقتصاد  یبا  امواجه   یو  از   تیفیمنظر، ک  نیاند. 

مدرسه در مواجهه   تیموفق  زانیم  کنندهنییتع  تواند یمنعطف و خلاق م  رنده،یادگی   یطیمح  جادیا  یآنان برا  ییمدارس و توانا  رانیعملکرد مد

بلکه آنان    شود، یمحدود نم  ها استیس  یتنها به اجرا  رانیاند که نقش مدنشان داده  زیمدارس ن  ت یریمرتبط با مد  ی هاباشد. پژوهش  راتییبا تغ

دارند    یو توسعه نقش محور  یریادگی  یلازم برا  طیکردن شراو فراهم  یسازمان  یهاتیظرف  تیتقو  ،یآموزش  یندها یفرا  تیدر بهبود مدرسه، هدا

(Atıf Şahin, 2023). 

 ران یآن مد  یدانست که ط  یندیفرا  توانیرا م  ی. توانمندسازابدییم  یاژهیو  تیاهم  «یآموزش  رانیمد  یمفهوم »توانمندساز  ،یطیشرا  نیچن  در

 یو امکان اثرگذار  شوندی برخوردار م  یا حرفه  یهامؤثر نقش   یفایا  یو منابع لازم برا  یریگمیتصم  یهاتیها، قابلها، نگرشاز دانش، مهارت

 یطیمح  راتییکند، تغ  لیبلکه قادر است مسائل را تحل  ست،یتوانمند صرفاً اجراکننده مقررات ن  ری. مد کنندیم  دایمدرسه پ   یندهایبر فرا  یشتریب

از ظرف  یدهصورت هدفمند سازمانکند، منابع را به   ینیبشیرا پ  بهره ببرد. در    یتحقق اهداف آموزش  یو فناورانه برا   یانسان   یهات یکند و 

و   رانیمد   یمند به توانمندسازمدارس متوسطه انجام شد، بر ضرورت نگاه نظام  رانیمد  یتوانمندساز  تیریکه با هدف ارائه مدل مد  یاطالعهم

 ران یمد  یاساس، توانمندساز  نی. بر هم(Arbabian et al., 2020)شده است    د یتأک  ی و سازمان  ی تیریمد  ،یفرد  ی هاتیزمان به ظرفتوجه هم

  ر یاست که مد  یطیشرا  جادیا  ازمندین  ندیفرا  نیمحدود کرد؛ بلکه ا  یدانش نظر  شیافزا  ای   یمقطع  یهادر قالب آموزش  توانیمدارس را نم

 اصلاح و توسعه دهد.  ش،یتجربه، آزما ی واقع یهاتیخود را در موقع  یهابتواند آموخته 

 تیحما  یبرا  یی عنوان ساختارهامرکز رشد است. انکوباتورها در اصل به  ا یرا فراهم کند، »انکوباتور«    یبستر  نیچن  تواند یکه م  ی میاز مفاه  یکی

. در  دانعملکرد قابل اجرا شکل گرفته  ا یبه محصول    دهیا  ل یتبد  یبرا  یطیمح   جاد یکردن منابع و افراهم  ،ینوآور  ند یفرا  لینو، تسه  یهادهیاز ا

مورد توجه  ی تجرب یریادگیو فرصت  یامکانات، شبکه ارتباط ، یتخصص تی کردن حمافراهم ل یانکوباتورها به دل ، ینیو کارآفر  یدانشگاه  یفضا

  دانشگاه  یشیزا  ی هاشرکت  جاد یو نقش آنها در ا  یدانشگاه   یانکوباتورها  یها یاثرگذار بر خروج  یهادرباره مؤلفه  انیاند. مطالعه هافزقرار گرفته

مستلزم توجه   یی ساختارها  نیچن  تیو موفق  ردیپذیم   ریتأث  وستهیپ همبه  یها از عوامل و مؤلفه   یاانکوباتورها از مجموعه  ینشان داد که خروج

وکار  فراتر از عرصه کسب  توانیرو، منطق انکوباتور را م  نی. از ا(Hafezian, 2017)است    طیو ارتباط با مح  ی هماهنگ  ت،یبه ابعاد مختلف حما

 ز ینو در عرصه آموزش ن  یهادهیآزمون و توسعه ا  ،یریگجهت شکل   تگریحما  یطیکردن محفراهم  یبرا  ییعنوان الگودر نظر گرفت و آن را به 

 به کار گرفت. 

 یطیبه مح  تیو تثب  یریگشکل   یو فناورانه برا  یاقتصاد  یمانند نوآور  زین  یآموزش   یفرض استوار است که نوآور  نیبر ا  یانکوباتور آموزش  مفهوم

  برکنند و   افتیبازخورد در  رند، یگسترده مورد آزمون قرار گ  م یاز تعم  شیپ توانندیم دی جد  ی هادهیا  ،یطیمح  نیدارد. در چن ازین  کننده ل یتسه

استفاده از   ، یمهارت  ی هاکارگاه  ،یسازشبکه   ،یاتعامل حرفه  ، یتجرب  یریادگی   یبرا  یی فضا  تواند یم  یاساس تجربه اصلاح شوند. انکوباتور آموزش

 توسعه   یها از برنامه  یاریدارد که بس  تیاز آن جهت اهم  کردیرو  ن یکند. ا  جادیمسائل مدرسه ا  یبرا  د یجد  یها حلراه  ینو و طراح یهایفناور

در قالب آموزش نظر  ،یاحرفه  تغ  یباق  یاگر صرفاً  نتوانند  رفتار مد  یداریپا  رییبمانند، ممکن است   طیکنند. در مقابل، مح  جادیا  یتیریدر 

را توسعه    دخو  ی هاتیقابل  ها، دهی ا  یتعامل و آزمون عمل  ،ی شیتجربه، بازاند  قیبتوانند از طر  رانیکه در آن مد  کند یفراهم م  یانه یزم  یانکوباتور
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در نظام   نیآفرتحول یهای از نوآور یریادگ یو  شیآزما ،یطراح یبرا یبستر نیچن جادیبر ا قاًیدق زی مدرسه« ن یدهند. مفهوم »انکوباتور رهبر 

 .(Field, 2021)دارد   دیتأک یآموزش

به    نیا  تیاهم با توجه  ن  یریادگیعلم    یهاافته یموضوع  فراشودیتر مروشن   زیو توسعه   طیکه مح  افتدیاتفاق م   یمؤثر زمان  یریادگی  ندی. 

آموزان، تنها در مورد دانشاصول نه   نیکند. ا  تیحما  یشیو فرصت بازاند  یشناختروان   تیاز مشارکت فعال، تعامل، تجربه، بازخورد، امن  یآموزش

که    ییها طیمح  جادیو توسعه، ا  یریادگیبر علم    یمبتن  ی هادگاهیقابل توجه است. بر اساس د  زیو معلمان ن  ران یمد  یاحرفه  یریادگیدر    لکهب

  ی او حرفه یاجتماع ،یشناخت یهاتیبه توسعه ظرف  تواندیم  کنند،یرا فراهم م یریادگیفعال   یهاو فرصت  ی تیمعنادار، روابط حما  یهاتجربه 

فعال و توسعه  یریادگی دانست که اصول    یبستر  توانیرا م  یانکوباتور آموزش  ن، ی. بنابرا(Darling-Hammond et al., 2017)کند    ککم

  یابیتبادل تجربه و ارز  ،ی مواجهه با مسائل واقع  قیاز طر  رانیمد   دهد یو فرصت م  کند یم   ی اتیمدرسه عمل  تی ریو مد  یمستمر را در سطح رهبر

 خود را توسعه دهند.  یهاتیمستمر، قابل

  یهایاز گذشته آشکار کرده است. فناور  شیمدرسه را ب  رینقش مد  فیچهارم ضرورت بازتعر  یتحولات مرتبط با انقلاب صنعت  گر،ید  یسو   از

آموزش را به چالش    یسنت  ی هاوهینوظهور، ساختار و ش  یابزارها  ریبرخط و سا   یریادگی  ، یریادگی  تیریمد  یهاسامانه  ، یهوش مصنوع   تال،یجید

  ت یهدا  ر،ییتغ  تیریمد  ،یفناور  رشیدرک و پذ  ییاز توانا  ک،یکلاس  یتیریمد  فیعلاوه بر وظا  دیمدارس با  رانی مد  ،یطیشرا  نی. در چنانددهیکش

در    یآموزش  تیریمدارس در مد  رانینقش مد  لیبرخوردار باشند. تحل  دیجد   طیمدرسه با مح  یو سازگارکردن ساختارها  تالیجید  یریادگی

  دیبا الزامات جد ینظام آموزش یو سازگار رییتغ تیهدا ،ییاجرا یگذاراستیدر س رینقش فعال مد تیبر اهم زین 4.0 یچارچوب انقلاب صنعت

بنابرا(Fathurrochman et al., 2021)کرده است    دیتأک شده و هدفمند  مواجهه کنترل   یبرا  یانهیزم  تواندیم  یانکوباتور آموزش  ن،ی. 

 فراهم کند.  تردهیچیپ   یهاطیمدارس در مح تیریمد یآنان برا ی آمادگنو و توسعه  ی هایبا فناور رانیمد

افراد، منابع، اهداف    انیبتواند م  دی با  ریاست. مد  یو سازمان  یابعاد انسان   تیتقو   ازمندیفناورانه، ن  یهات یدر مدرسه، علاوه بر ظرف  ینوآور  تیریمد

 نیکردن داشته باشند. در امدرسه در آن احساس مشارکت و امکان تجربه  یشکل دهد که اعضا  یطیکند و مح  جادیا  ی هماهنگ  ندهایو فرا

  جادیمشارکت و ا  لیاز معلمان، تسه  تی حما  قیاز طر  تواند یمدرسه م   یکه رهبر  دهد ینشان م  ریمدارس فراگ  جاد یدر ا  رانینقش مد   استا،ر

در نظر گرفته   ینظام اجتماع   کی عنوان  . اگر مدرسه به(Khaleel et al., 2021)را ارتقا دهد    یتجربه آموزش  تیفیک  ،یمناسب سازمان  طیشرا

است که در   رندهیادگی و    یاجتماع   ینخواهد بود، بلکه ساختار  زاتیاز تجه  یامجموعه  ا ی  ی کیزیف  یفضا  کی صرفاً    زین  یآموزش  باتورشود، انکو

 مشارکت کنند.  د یجد یو آزمون راهکارها دیدر تول توانندیم نفعان یذ ریمعلمان و سا ر،یآن مد

مدرسه   کرد، یرو  ن ی. در ادهد یمدرسه ارائه م  تیریفراتر از نگاه محدود به مد  یکردیرو  ت، یمثابه انکوباتور خلاقمدرسه به  ده یراستا، ا  نیهم  در

بلکه در   ماند،یمحدود نم  یجانب  تیفعال  کیبه    تیو خلاق  شودیم  لیتبد  یالمللنیب  یو حت  یمحل  تیپرورش خلاق  یبرا  یطیخود به مح

انکوباتور خلاقنقش مدرسه به  ی. بررسشودیادغام م  یآموزش  یهاتیها و فعالبرنامه  ،ساختار  یکه مؤسسات آموزش  دهد ینشان م  تیعنوان 

  دهیچی پ  ی هاطیمواجهه با مح یآموزان را برادانش قیطر ن یکنند و از ا جاد یا ی نوآورانه و مشارکت یهارشد مهارت یبرا یبستر مؤثر  توانندیم

لازم    یهااز نگرش و مهارت  زیمدارس ن  رانیمستلزم آن است که مد  یکارکرد  نی. تحقق چن(Al-Qawasmeh, 2024)سازند    ده آما  ندهیآ

 خلاقانه فراهم کنند.  یهادهیتوسعه ا یلازم را برا نهیبرخوردار باشند و بتوانند زم یاز نوآور تیحما یبرا

وکار  کسب   س یدر آموزش صرفاً به تأس  ینیاست. مفهوم کارآفر  ینیارتباط آنها با آموزش کارآفر  ،یآموزش  یاز ابعاد مهم انکوباتورها   گر ید  یکی

ن فرصت  ست،یمحدود  ابتکار،  پرورش  شامل  ر  ،یشناسبلکه  مسئله،  تبد  دهیسنج  یریپذسک یحل  ن  ده یا  لیو  اقدام  تجربه شودیم  زیبه   .

دانش و عمل    انی م  وند یپ   جاد یا  ،ینیآموزش کارآفر  یاجرا   یبرا  یعنوان ابزاربه  توانند یساختارها م  ن یکه ا  دهد ینشان م  ی دانشگاه  یانکوباتورها

 رانیبه مد  تواندیساختار به مدارس م   نی . انتقال منطق ا(Budac & Ilie, 2024)عمل کنند    ها دهیتوسعه ا  یلازم برا  تیکردن حماو فراهم
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از    یری ادگی   ش،یسمت فرهنگ آزماو به  رندیکارانه و حفظ وضع موجود فاصله بگصرفاً محافظه  یمدرسه کمک کند تا از الگوها  یااعض  ریو سا

 نو حرکت کنند.  یهاحلراه جاد یخطا و ا

آنها را    تیموفق  توانیدارند و نم  یچندبعد یتیساختارها ماه  ن یکه ا  دهد ینشان م   نیهمچن  ی دانشگاه  یشده درباره انکوباتورهاانجام  مطالعات

 یو راهبرد  یساختار  ،ینسل سوم، ابعاد آموزش  یهادر دانشگاه  یدانشگاه  یابعاد انکوباتورها  ییداد. در مطالعه شناسا  حیعامل توض  کیتنها با  

  ها،ی استراتژ  ،ی و ساختار سازمان  هارساختیو دانش، ز  یمنابع انسان   تیریکه مد  یاگونهشدند؛ به  یی انکوباتورها شناسا  یاصل  یهاعنوان حوزه به

 ی ا افته ی  نی. چن(Yasari et al., 2022)  دهندیانکوباتورها را شکل م  یچارچوب عملکرد  گریکدیدر کنار    ی سازیالمللنیو ب  یتیخدمات حما

راهبردها و    ها،رساخت یز  ط،یاز شرا  یاکند و مجموعه  زیپره  یبعداز نگاه تک  دیبا  زی در مدارس ن  یانکوباتور آموزش  یکه طراح  دهدینشان م

بگ  یامدهایپ  نظر  را در  آموزشردیمرتبط  انکوباتور  واقع،  در  انسان  تواندیم  یزمان   ی.  عناصر  که  باشد  و    یساختار سازمان  ،یفناور  ،یاثربخش 

 . رندینظام هماهنگ قرار گ ک یدر  یتیریمد  یهااستیس

منطقه نشان داده    یتوسعه اقتصاد  کردی با رو  یانکوباتور دانشگاه  یدارد. طراح  تیاهم  زین  یانکوباتور  یفضاها  یدر طراح  ی نگاه چندبعد  نیا

از    یبانیپشت  یبرا  یی به ساختارها  ،یرامونیپ   طیفناورانه و مح  ، یعلم  یهاتیظرف  انیم  وندیپ   جادیا  قیاز طر  توانندیاست که مراکز رشد م 

 کسانی  یعلم و فناور  یهاها و پارک. اگرچه منطق و اهداف مدارس با دانشگاه(Maleki & Safdarian, 2025)شوند    لیتبد  دیجد  یهادهیا

انتقال به    ت یقابل  ینوآور  ندیفرا  تیو هدا  یسازشبکه  لیتسه  ت، یحما  نیتأم  ده، یپرورش ا  یبرا  افتهیسازمان  یفضا  ک ی  جاد یاما اصل ا  ست،ین

  ی هاوهیش  ،یآموزش  یبر توسعه راهکارها  ،یمحصول تجار  دیتمرکز بر تول  یجا به  تواندیم  ییفضا  نیچن  ،یآموزش  طیمدرسه را دارد. در مح  طیمح

 و معلمان متمرکز شود. رانیمد یاحرفه تیظرف یو ارتقا یریادگی ـ  ی اددهی یندهایبهبود فرا ت، یریمد نینو

 ل یبتواند اطلاعات موجود را تحل  د ی با  ریاست. مد   نگر ندهیگرا و آتحول   یرهبر  ی نوع   ازمندین  یمدرسه، تحقق انکوباتور آموزش  ت یریمنظر مد  از

  قشمربوط به ن  یهاافتهی.  ردیبهره بگ  یفناورانه و سازمان  یهاکند و از فرصت  تیریرا مد  ها سکیکند، ر  ینیب شیرا پ   هامیتصم  یامدهایکند، پ 

بر ابعاد مختلف تحول مدرسه اثرگذار باشد و بهبود مستمر بدون    تواندیم   ر یدارند که عملکرد مد  د ینکته تأک  نیدر بهبود مدرسه بر ا  رانیمد

برنامه    کینه صرفاً    توانیرا م  یاساس، انکوباتور آموزش  نی. بر ا(Atıf Şahin, 2023)دشوار خواهد بود    یآموزش  یمؤثر رهبر  ینیآفرنقش

 دانست.  دهیچیمدرسه در مواجهه با مسائل پ  یرهبر تیظرف تیتقو یبرا یبلکه سازوکار ،یآموزش

ضعف    ر،ییمقاومت در برابر تغ  ران،یمد  یفرد   یهاتیهمراه است. محدود  زین  ی با موانع متعدد  یساختار  نیچن  یریگها، شکلکنار فرصت  در

  توانند یم   ی سازمان  یریادگیو نبود فرهنگ    رمنعطفیغ   یتیریمد   یساختارها  ،یکالبد  یهاتیمحدود  ،ی فناورانه، کمبود منابع مال  یهامهارت

و منابع    رساختیاز ز  یکه برخوردار  دهدینشان م   یتجربه مراکز رشد دانشگاه  گر،ید  یرا کاهش دهند. از سو  یآموزش  یکوباتورهاان  یاثربخش

 ,Hafezian)دارد    تیاهم  زین  یراهبرد  یریگو جهت  تیریمد  ، یهماهنگ  ، یتیحما  یهاشبکه  تیفیو ک  ستی ن  تیموفق  کنندهنیتضم  ییتنهابه

کند تا بتواند    ییشناسا  زیگر را نعوامل بازدارنده و مداخله  کننده،لیعلاوه بر عوامل تسه  دیبا  ین، مدل مناسب انکوباتور آموزشی. بنابرا(2017

 آن ارائه دهد. یاجرا  طیاز شرا انهیگراواقع یریتصو

کاملاً    یریگمیشود، تصم  ی قبول تلق  رقابلیعنوان شکست غ که در آن خطا به  یابرجسته است. مدرسه  اریبس  ان یم  نیدر ا  ی فرهنگ سازمان  نقش

 یریادگیخواهد داشت. در مقابل، فرهنگ    هادهیا  ونیانکوباس  یبرا  یمحدود  تیکردن وجود نداشته باشد، ظرفمتمرکز باشد و فرصت تجربه 

کنند. مفهوم   ینیو بازب  شیرا مطرح، آزما  دی جد  یهادهیو معلمان ا  رانیکند که در آن مد  جادیا  یانهیزم  تواندیم  یاحرفه   ارکتمستمر و مش

مبنا،   نی. بر هم(Field, 2021)دارد  دی تأک یآموزش نفعانیذ انیم یهمکار قیتحول از طر جادیمشترک و ا یریادگیبر  زین یانکوباتور رهبر

 کی  جاد یا  ای ها  دوره   یوجو کرد، نه صرفاً در برگزارجست   یو نوآور   یریادگ ی  بومستیز  کی  جادیدر ا  دیرا با  یانکوباتور آموزش  یواقع  ردکارک

 مشخص. ی کیزیف یفضا
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روزمره مدرسه است.   ی هاتیو فعال یاهداف کلان آموزش انیارتباط م جادیا یبرا  ریمد یی ها توانامؤلفه نیتراز مهم ی کی  ،یبومستیز نیچن در

  ی مربوط به رهبر   یهاافتهی.  ردیمدرسه قرار گ  یواقع   یازهایو پاسخ به ن  یریادگی  تی فیبهبود ک  یارزشمند است که در راستا  یزمان  ینوآور

 Atıf) را در جهت اهداف مشخص سازمان دهد    یاحرفه  یهامنابع و تلاش  ها،تیبتواند فعال دیبا  ریاند که مدو بهبود مدرسه نشان داده   رسمدا

Şahin, 2023)و    ها میکه تصم  ابد ی یم  شیافزا  ی زمان   تیر یمد  تیفیکه ک  دهدینشان م   ریمدارس فراگ   جادیدر ا  رانینقش مد  ن،ی. همچن

  د یبا  یانکوباتور آموزش  رو،ن ی. ازا(Khaleel et al., 2021)همسو شوند    یطیمدرسه و اقتضائات مح  یمتنوع اعضا  یازهای با ن  ی تیریمد  اتاقدام

 را فراهم کند. یبه نوآور ی دهو سازوکار جهت  یزمان فرصت نوآورهم

استفاده   ییتوانا د،یجد طیشده است. در شرا لینوظهور تبد یریادگی  یهاطیمهم مح  یهااز مؤلفه  یکیبه  زی ن یو هوش مصنوع  یفناور کاربرد

  ان ی بتوانند م  د یبا  رانی. مدشودیمحسوب م  یآموزش  رانیمد  یاحرفه  یستگی از شا  ی بلکه بخش  ست، ین  ی مهارت جانب  کیفقط    یمعنادار از فناور

آموزش در عصر   تیریدر مد  رانیبر نقش مد  دیقائل شوند. تأک  زیبهبود آموزش تما  یاز آن برا  یو استفاده راهبرد  یاز فناور  ی ابزار  هاستفاد

 Fathurrochman)  کندیرا برجسته م  یطیانطباق با تحولات مح  تیفناورانه و قابل  یآنان از آمادگ  یچهارم، ضرورت برخوردار   یانقلاب صنعت

et al., 2021)و   یفناور  یآموزش  یکاربردها  یبررس  د،یجد  یکردن ابزارهاتجربه   یبرا  یطیبه مح  تواندیم  یمنظر، انکوباتور آموزش  نی. از ا

 شود.  لیفناورانه و عمل مدرسه تبد ینوآور انیکاهش فاصله م

 ران یمد  ، یظاهر شود. در سطح فرد  یو آموزش  ی سازمان   ، یدر سطوح مختلف فرد  تواندیم   زین  یمورد انتظار از استقرار انکوباتور آموزش  ی امدهایپ 

مستمر    یر یادگی  ،یفرهنگ نوآور  ،ی خود را توسعه دهند؛ در سطح سازمان  یریگمیو تصم  یخودنظارت  ،یزیربرنامه  ل،یتحل  یهامهارت  توانندیم

با اصول علم    یریگجهت  ن ی. اگردد ینوظهور فراهم م  یها و ابزارهااستفاده از روش  نهیزم  ، یو در سطح آموزش  شود؛ یم  تیتقو  یاو تعامل حرفه

بر فعال  یریادگی تأک  یمبتن  یریادگیبازخورد، تعامل و    ر،یبودن فراگکه   ,.Darling-Hammond et al)دارد همسو است    دیبر تجربه 

دهنده  ساختار انتقال  کیمدرسه را از    تواندیم  ینوآور  شدننهیکه نهاد  دهد ینشان م  تیعنوان انکوباتور خلاقنگاه به مدرسه به  ن،ین. همچ(2017

 . (Al-Qawasmeh, 2024) کند   لیتبد دی جد یهادهی ها و اتجربه دیتول یبرا  یطیدانش به مح

صورت گرفته   ی توسعه اقتصاد  ای   ینیدانشگاه، کارآفر  طیدرباره انکوباتورها در مح  نیشیاز مطالعات پ   یبخش قابل توجه  ها، تیظرف  نیوجود ا با

پژوهش انکوباتورها  یهااست.  با  ساختار  یدانشگاه  یمرتبط  ابعاد  خروج  یراهبرد  ،یآموزش  ،یبر  داشته   یهایو  تمرکز  رشد  اند  مراکز 

(Hafezian, 2017; Yasari et al., 2022)  ط یدانشگاه و مح  انیارتباط م  ا ی  ینیکاربرد انکوباتورها را در توسعه کارآفر  زیمطالعات ن  یو برخ 

به    شتری مربوط به مدارس ب  یها. در مقابل، پژوهش(Budac & Ilie, 2024; Maleki & Safdarian, 2025)اند  کرده  یبررس  یاقتصاد

 Arbabian et al., 2020; Atıf)اند  پرداخته   ینوآور  یو رهبر  یریفراگ  ، یآموزش  تیریمد  ،یدر بهبود مدرسه، توانمندساز  رانینقش مد

Şahin, 2023; Fathurrochman et al., 2021; Khaleel et al., 2021)شود یاحساس م  کپارچهی  ییبه الگو  ازیهنوز ن  جه،ی. در نت 

 کند.  یو اعتبارسنج یبندصورت  یآموزش رانیمد یمدارس و با تمرکز بر نقش و توانمندساز سطحدر  ماًیکه منطق انکوباتور را مستق

 ی ا خاص نظام مدرسه   یهایژگیو  یگوپاسخ  تواند یبه مدرسه نم  ی دانشگاه  ی هادارد که صرف انتقال مدل  تی از آن جهت اهم  ژه یوخلأ به  نیا

اند.  متفاوت  یها و مراکز رشد اقتصادبا دانشگاه  ییو الزامات اجرا  نفعیذ  یها گروه  ،یآموزش  تیباشد. مدارس از نظر ساختار قدرت، منابع، مأمور

  یعل  ط یکه بتوانند شرا  یعوامل متناسب با بافت مدرسه است؛ عوامل  ییشناسا  ازمندیمدارس ن  یبرا  یمدل انکوباتور آموزش  یطراح  ن،یبنابرا

پ   ییاجرا  ی گر، راهبردهالازم، موانع مداخله   یآن، بسترها  یریگشکل دهند.    حی ساختار منسجم توض  کیصورت  مورد انتظار را به  یامدهایو 

  یهایو آزمون نوآور  یطراح  یبرا  یبه بستر  شدن لیتبد  تیحوزه قابل  نیکه ا  دهد یمدرسه نشان م  یرهبر  ی مربوط به انکوباتورها  ی اهتجربه 

شواهد   یقابل سنجش و دارا  یلازم است ابعاد آن در قالب مدل   ،یگذاراستی و س  یتیریاستفاده مد  ی، اما برا(Field, 2021)را دارد    یآموزش

 شود.  یده سازمان یتجرب
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 ی کاربرد  یامدهایپ   ،یآموزش  تیریدر حوزه مد  یعلاوه بر توسعه دانش نظر  تواندیم  یمدل انکوباتور آموزش  یساختار  یاساس، بررس  نیا  بر

نوظهور به چه   یریادگی یهاطیورود به مح یبرا رانیمشخص کند که مد تواند یم شدهیمدل اعتبارسنج کیمدارس داشته باشد.  یبرا یمهم

 نیا  یاز اجرا   توانیم  یی امدهایرا دارند و چه پ   تیاهم  نیشتریشود، کدام راهبردها ب  تیریمد   د یبا  ییهاتیاز دارند، چه محدودین  ییهاتیظرف

چن  کردیرو داشت.  مد  ی هابرنامه  نیتدو  یبرا  ییمبنا  تواندیم  نیهمچن  یمدل  نیانتظار  حرفه   یهاکارگاه  یطراح  ران،ی آموزش    ،یاتوسعه 

 ق ی مدل از طر یتجرب یاعتبارسنج ن،یدر مدرسه باشد. افزون بر ا یفرهنگ نوآور یده فناورانه و شکل یهارساختیز توسعهمنابع،  یزیربرنامه

صورت  را به   یواقعاً سازه انکوباتور آموزش  یشنهادیپ   یهامؤلفه   اینشان دهد که آ  تواندیم  یمعادلات ساختار  یابیو مدل  یدییتأ   یعامل  لیتحل

 است. یضرور یقابل استفاده در نظام آموزش ی به مدل یچارچوب مفهوم کی لیتبد یکه برا یامسئله  ر؛یخ ای  کنندیم نییمنسجم تب

  ،یامداخله   طیشرا  ،یانه یزم  طیشرا  ، یعل  طیبر شرا  د یدر مدارس با تأک  یمدل انکوباتور آموزش  یاب یو اعتبار  لی هدف پژوهش حاضر تحل  ن،یبنابرا

 مدارس دوره متوسطه بود.  رانیمد  انیآن در م یامدهایراهبردها و پ 

 شناسیروش

مشتمل بر کلیه مدیران مدارس دوره  پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی و از نظر رویکرد، کمی و از نظر روش، توصیفی بود. جامعه آماری  

نفر به شیوه تصادفی ساده    265گیری تعداد  بوده است. برای نمونه   1403-1404نفر در سال تحصیلی    850متوسطه شهر بجنورد به تعداد  

های معتبر های معتبر داخلی و سایتجمع آوری اطلاعات با مراجعه به سایت  ها  پرسشنامه محقق ساخته بود. انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده

اسمیرنف  -های کالموگروفها از دوسطح آمار توصیفی)فراوانی، درصد(، و آمار استنباطی)آزمون خارجی صورت پذیرفت. برای تجزیه و تحلیل داده

توایی با استفاده از نظرات  روایی صوری و مح  برای نرمال بودن داده ها،تحلیل عاملی تأییدی، و مدل یابی معالادت ساختاری( استفاده بعمل آمد. 

 محاسبه شد.  94/0خبرگان و پایایی با استفاده از فرمول کرونباخ انجام شد. پایایی برابر 

 هایافته

های مستخرج از مطالعات در قالب شرایط علی،زمینه ای، مداخله گر، راهبرد و پیامد دسته بندی شدند. در ادامه تحلیل جهت ارائه مدل، مولفه

 عاملی هر یک از ابعاد ذکر شده است.

 های مدل توانمندسازی مدیران آموزشی با رویکرد راه اندازی انکوباتورهای آموزشی تا چه حد معنادار است؟سؤال اول: بارعاملی مؤلفه

 های مقوله شرایط علی مؤلفه  تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول  داری. بررسی معنی1جدول 

 رتبه نتیجه  بار عاملی  نماد  ها مؤلفه مقوله و نماد 

 شرایط علی 

Xi1 

 1 تأئید >X1 97/0 30/0 توانایی تحلیل 

 2 تأئید >X2 96/0 30/0 بینیتوانایی پیش

 3 تأئید >X3 95/0 30/0 پذیرش فناوری 

 5 تأئید >X4 92/0 30/0 تفکر راهبردی

 4 تأئید >X5 93/0 30/0 ها عبور از ریسک

 7 تأئید >X6 85/0 30/0 ایسازی حرفهشبکه

 6 تأئید >X7 89/0 30/0 فرهنگ سازمانی یادگیرنده 

 3 تأئید >X8 95/0 30/0 گیری در مسیر تحول تصمیم 

 

(، پذیرش X2بینی )(، توانایی پیشX1شده شامل توانایی تحلیل )متغیر مشاهده  8از طریق    Xi1،  متغیر پنهان شرایط علیّ با نماد  1در جدول  

گیری در ( و تصمیمX7(، فرهنگ سازمانی یادگیرنده )X6ای )سازی حرفه (، شبکهX5ها )(، عبور از ریسک X4تفکر راهبردی )(،  X3فناوری )
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است که بالاترین مقدار در بین متغیرهای    97/0( برابر با  X1ها، بار عاملی مؤلفه »توانایی تحلیل« )( سنجیده شد. بر اساس یافتهX8مسیر تحول )

کننده متغیر ترین شاخص تبیین دهد توانایی تحلیل قویشده را به خود اختصاص داده و در رتبه اول قرار دارد. این مقدار نشان میمشاهده

در رتبه دوم قرار دارد که بیانگر نقش بسیار معنادار آن در   96/0( با بار عاملی  X2بینی« )پنهان شرایط علیّ است. پس از آن، »توانایی پیش

 گیری شرایط علیّ توانمندسازی مدیران آموزشی است. شکل

 ایهای مقوله شرایط زمینه مؤلفه  تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول  داری. بررسی معنی2 جدول

 رتبه نتیجه  بار عاملی  نماد  ها مؤلفه مقوله و نماد 

 ایشرایط زمینه

Xi2 

 3 تأئید >X9 95/0 30/0 ای سنتی   برون رفت از شیوه

 1 تأئید >X10 99/0 30/0 دنیای یادگیری نوظهور ورود به 

 2 تأئید >X11 98/0 30/0 بهره گیری از هوش مصنوعی

 

(، ورود به دنیای  X9های سنتی )شده شامل برون رفت از شیوهاز طریق سه متغیر مشاهده  Xi2ای با نماد  متغیر پنهان شرایط زمینه   2در جدول  

ها، مؤلفه »ورود به دنیای یادگیری نوظهور«  بر اساس یافته  ( سنجیده شده است.X11( و بهره گیری از هوش مصنوعی)X10یادگیری نوظهور )

 است و در رتبه اول قرار دارد.  0/ 99دارای بار عاملی  X10با نماد 

 ای های مقوله شرایط مداخله مؤلفه  تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول داری. بررسی معنی3جدول 

 رتبه نتیجه  بار عاملی  نماد  ها مؤلفه مقوله و نماد 

 ای شرایط مدخله

Xi3 

 3 تأئید >X12 89/0 30/0 های مدیریتی محدودیت

 1 تأئید >X13 94/0 30/0 های فردی محدودیت

 2 تأئید >X14 91/0 30/0 های مالی محدودیت

 4 تأئید >X15 79/0 30/0 های کالبدیمحدودیت

 

های  (، محدودیتX12های مدیریتی )شده شامل محدودیتاز طریق چهار متغیر مشاهده  Xi3ای با نماد  متغیر پنهان شرایط مداخله   3در جدول  

 ( سنجیده شده است. X15های کالبدی )محدودیت( و  X14های مالی )(، محدودیتX13فردی )

کننده متغیر پنهان ترین شاخص تبیین در رتبه اول قرار دارد و قوی  94/0و بار عاملی    X13های فردی« با نماد  ها، »محدودیتبر اساس یافته

 در رتبه دوم قرار گرفته است.  91/0و بار عاملی  X14های مالی« با نماد گر است. پس از آن، »محدودیتشرایط مداخله 

 های مقوله شرایط راهبردی مؤلفه  تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول داری. بررسی معنی 4جدول 

 رتبه نتیجه  بار عاملی  نماد  ها مؤلفه مقوله و نماد 

 راهبردها 

Xi4 

 4 تأئید >X16 94/0 30/0 کارگاه آموزشی بسترسازی 

 2 تأئید >X17 97/0 30/0 کارگاه آموزشی فراشناختی 

 2 تأئید >X18 97/0 30/0 هم راستاسازی تصمیم ها 

 2 تأئید >X19 97/0 30/0 های آموزشی انطباق با ایده

 3 تأئید >X20 96/0 30/0 دهی و مدیریت منابع سازمان

 1 تأئید >X21 98/0 30/0 ریزی راهبردی گیری و برنامهجهت

 5 تأئید >X22 79/0 30/0 ارزیابی و یادگیری راهبردی

 

(، کارگاه آموزشی X16شده شامل کارگاه آموزشی بسترسازی )از طریق هفت متغیر مشاهده  Xi4متغیر پنهان راهبردها با نماد    4در جدول  

گیری و (، جهتX20دهی و مدیریت منابع )(، سازمانX19های آموزشی )(، انطباق با ایدهX18ها )(، هم راستاسازی تصمیمX17فراشناختی )

ریزی راهبردی« گیری و برنامهها، »جهت( سنجیده شده است. بر اساس یافتهX22( و ارزیابی و یادگیری راهبردی )X21ریزی راهبردی )برنامه
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کننده متغیر پنهان راهبردها است. در رتبه دوم، سه مؤلفه ترین شاخص تبیین در رتبه اول قرار دارد و قوی   98/0و بار عاملی    X21با نماد  

 قرار دارند.    97/0( با بار عاملی  X19های آموزشی« )( و »انطباق با ایدهX18(، »هم راستاسازی تصمیم ها« )X17»کارگاه آموزشی فراشناختی« )

 های مقوله شرایط پیامدی مؤلفه  تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول داری . بررسی معنی5جدول 

 رتبه نتیجه  بار عاملی  نماد  ها مؤلفه مقوله و نماد 

 ها پیامد

Xi5 

  تأئید >X23 87/0 30/0 آگاهیذهن

  تأئید >X24 97/0 30/0 آشنایی با منابع 

  تأئید >X25 95/0 30/0 پویاسازی 

  تأئید >X26 96/0 30/0 ها مهارتتوسعه 

  تأئید >X27 98/0 30/0 فرهنگ نوآوری و یادگیری مستمر 

  تأئید >X28 98/0 30/0 های آموزشی نوظهور ها و روشنوآوری

  تأئید >X29 97/0 30/0 های مدرسه پیوند میان اهداف کلان آموزشی و فعالیت

 

(،  X24(، آشنایی با منابع )X23آگاهی )شده شامل ذهناز طریق هفت متغیر مشاهده  Xi5متغیر پنهان شرایط پیامدی با نماد    5در جدول  

( و پیوند  X28های آموزشی نوظهور )ها و روش(، نوآوری X27(، فرهنگ نوآوری و یادگیری مستمر )X26ها )(، توسعه مهارتX25پویاسازی )

ها، دو مؤلفه »فرهنگ نوآوری و یادگیری مستمر« ( سنجیده شده است. بر اساس یافتهX29های مدرسه )اهداف کلان آموزشی و فعالیتمیان  

(X27و »نوآوری )ها و روش( »های آموزشی نوظهورX28  با بار عاملی )98/0  ( »در بالاترین رتبه قرار دارند. پس از آن، »آشنایی با منابعX24 )

در رتبه دوم قرار دارند و اهمیت دسترسی به منابع و    97/0( با بار عاملی  X29های مدرسه« )و »پیوند میان اهداف کلان آموزشی و فعالیت

 دهند. های عملی مدرسه را نشان میهمسویی اهداف کلان با فعالیت

توان است و نتایج در سطح معناداری مورد تأیید قرار گرفته است، می  30/0تر از  با توجه به آنکه تمامی بارهای عاملی در ابعاد فوق الذکر، بزرگ

 باشند. های مناسب و معناداری برای سنجش متغیر پنهان میشده شاخصنتیجه گرفت که تمامی متغیرهای مشاهده

 سؤال دوم: برازش مدل انکباتورهای آموزشی تاچه اندازه است؟

 بررسی تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم مدل ساختاری  . 6جدول 

 رتبه نتیجه  بارعاملی  ها عامل نماد  ردیف 

1 Eta1  2 تأئید >30/0 99/0 شرایط علی 

2 Eta2 1 تأئید >30/0 01/1 ایشرایط زمینه 

3 Eta3 1 تأئید >30/0 01/1 ای شرایط مداخله 

4 Eta4 3 تأئید >30/0 98/0 شرایط راهبردی 

5 Eta5  2 تأئید >30/0 99/0 شرایط پیامدی 

 

بیانگر تحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم برای بررسی برازش مدل ساختاری انکوباتورهای آموزشی است. در این مدل، متغیر پنهان   6نتایج جدول  

تحت تأثیر آن قرار دارند. این پنج    Eta5تا    Eta1تر با نمادهای  شده سطح پایینکند و پنج متغیر مشاهدهعمل می  XIسطح بالاتر با نماد  

( و شرایط Eta4(، شرایط راهبردی)Eta3ای )(، شرایط مداخلهEta2ای )(، شرایط زمینهEta1اند از: شرایط علی ) شده عبارتمتغیر مشاهده

در رتبه اول   01/1( با بار عاملی  Eta3ای« )( و »شرایط مداخله Eta2ای« )شده، »شرایط زمینه(. بر اساس بارهای عاملی ارائهEta5راهبردی)

دهند که این دو متغیر بیشترین سهم را در تبیین متغیر پنهان سطح بالاتر دارند. پس از آن، دو مؤلفه »شرایط علی«  قرار دارند و نشان می

(Eta1( »و »شرایط پیامدی )Eta5  با بار عاملی )کنند. در  در رتبه دوم قرار دارند و نقش مهمی در تقویت سازه پنهان اصلی ایفا می  99/0

تر در رتبه سوم قرار دارد و سهم قابل توجهی در مدل دارد. تمامی بارهای عاملی بزرگ  98/0( با بار عاملی  Eta4نهایت، »شرایط راهبردی« )
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آزمون   30/0از حد آستانه   نتایج  تأیید شدهها در سطح معنیهستند و  نشان میداری  پنج متغیر مشاهدهاند، که  های  شده شاخصدهد هر 

 ( هستند.  XIمعتبری برای سنجش متغیر پنهان سطح بالاتر )

 

 
 ساختاری سازه انکوباتورهای آموزشی  . مدل1شکل 

تعریف شده است که    XIدهد. در این مدل، متغیر پنهان سطح بالاتر با نماد  ، مدل ساختاری سازه انکوباتورهای آموزشی را نشان می1شکل  

(، شرایط Eta1دهد. این پنج متغیر شامل شرایط علی )را تحت تأثیر خود قرار می Eta5تا  Eta1تر با نمادهای پنج متغیر پنهان سطح پایین

)زمینه  مداخلهEta2ای  شرایط   ،)( راهبردی) Eta3ای  شرایط   ،)Eta4( پیامدی  شرایط  و   )Eta5.هستند استاندارد    (  ضرایب  اساس  بر 

( است که Eta3ای« )( و »شرایط مداخله Eta2ای« )شده در شکل، بیشترین تأثیر متغیر پنهان سطح بالاتر مربوط به »شرایط زمینه دادهنشان

دارند. پس از آن،  XIدهند این دو مولفه بیشترین سهم را در تبیین سازه بالادستی در رتبه اول قرار دارند و نشان می 01/1هر دو با بار عاملی 

در رتبه    98/0( با بار عاملی  Eta4تبه دوم و »شرایط راهبردی« )در ر  99/0( با بار عاملی  Eta5( و »شرایط پیامدی« )Eta1»شرایط علی« )

تمام مسیرهای مدل مثبت و معنادار هستند و تمامی بارهای عاملی    سوم قرار دارند و سهم قابل توجهی در تقویت سازه پنهان بالادستی دارند.

کند که پنج عامل  تأیید می  1دهد مدل ساختاری از انسجام و اعتبار بالایی برخوردار است. شکل  است، که نشان می  30/0بالاتر از حد آستانه  

ها بیانگر اعتبار و برازش مطلوب کل سازه و نقش محوری کنند. این یافته( را تبیین میXIطور معنادار متغیر پنهان سطح بالاتر )سطح پایین به

 ها در تحقق مدل هستند.هر یک از مولفه

 های برازش مدل انکوباتورهای آموزشی . شاخص7جدول 

 نتیجه  برآورد نماد  شاخص 

 تأئید <CMIN/DF 197/1 5 نسبت مجذور خی به درجه آزادی 

 تأئید <RMSEA 039/0 05/0 شاخص ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده 

 تأئید >GFI 984/0 90/0 برازش  نکویی  شاخص

 تأئید >AGFI 993/0 90/0 برازش  نکویی شده تعدیل شاخص

 تأئید >CFI 985/0 90/0 تطبیقی  برازش شاخص
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 تأئید >NFI 973/0 90/0 شاخص برازش هنجارشده بنتلر بونت 

 تأئید >TLI 987/0 90/0 لویس -شاخص برازش توکر

 تأئید >IFI 978/0 90/0 شاخص برازش افزایشی 

 تأئید >RFI 985/0 90/0 شاخص برازش نسبی 

 تأئید <PRATIO 401/0 50/0 شاخص نسبت اقتصاد 

 تأئید >PNFI 659/0 50/0 شاخص برازش هنجارشده مقتصد 

 تأئید >PCFI 676/0 50/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد 

 

کنند که مدل ساختاری تا چه حد ها ارزیابی میهای برازش مدل انکوباتورهای آموزشی است. این شاخصدهنده نتایج شاخصنشان  7جدول  

است   5است که کمتر از حد مجاز    197/1( برابر با  CMIN/DFهای نمونه هماهنگ و همخوان است. نسبت مجذور خی به درجه آزادی )با داده

( RMSEAشود، به این معنی که مدل ساختاری از نظر کلی برازش قابل قبول است. شاخص ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده )و تأیید می

و   984/0برابر با    GFIهای برازش مطلق شامل  دهنده برازش خوب مدل است. شاخصاست و نشان   05/0است که کمتر از    039/0برابر با  

AGFI  ها است.دهنده سازگاری بالای مدل با دادهشوند، نشانهستند و تأیید می 90/0هستند که هر دو بالاتر از حد معیار  993/0برابر با 

هستند که همگی بالاتر    978/0برابر با    IFIو    987/0برابر با    TLI،  973/0برابر با    NFI،  985/0برابر با    CFIهای برازش تطبیقی شامل  شاخص

دهنده هماهنگی بالای  ( نیز نشان 985/0برابر با    RFIکنند. شاخص نسبت برازش )هستند و برازش مناسب مدل را تأیید می  90/0از حد معیار  

 ها است.مدل با داده

هستند که همگی بالاتر از حد معیار    676/0برابر با    PCFIو    659/0برابر با    PNFI،  401/0برابر با    PRATIOهای نسبت اقتصاد شامل  شاخص

شده  های ارائه به طور کلی، تمام شاخص  جویی و کارآمدی مدل در استفاده از پارامترها است.دهنده صرفهیا نزدیک به آن هستند و نشان 50/0

های  کنند که مدل ساختاری »مدل انکوباتورهای آموزشی« از برازش بسیار خوبی برخوردار است و همخوانی بالایی با دادهتأیید می  7در جدول  

 نمونه دارد.

 گیرینتیجه بحث و 

  یاب یو مدل  یدیی تأ   ی عامل  لیحاصل از تحل  ج یدر مدارس انجام شد و نتا  یمدل انکوباتور آموزش  ی ابیو اعتبار  لیپژوهش حاضر با هدف تحل

  ی نشان دادند که تمام  هاافتهیبرخوردار است.    یمنسجم و برازش مطلوب  ی از ساختار عامل  یشنهادینشان داد که مدل پ   یمعادلات ساختار

بالاتر از حد آستانه   ی بار عامل  یدارا  امدها یراهبردها و پ   ،یامداخله  طیشرا  ،یانهیزم  طیشرا  ، ی عل  طیدر پنج بعد شرا  شده دهمشاه   یهاشاخص

مرتبه دوم، هر    یدییتأ   یعامل   لیدر تحل  نیپنهان مربوط به خود داشتند. همچن  یهاسازه  نییتب  یبرا  یمناسب  ییتوانا  نیبودند و بنابرا  0.30

که   یاگونهکردند؛ به  دییرا تأ   جهینت  نیا  زیبرازش ن  یهاداشتند. شاخص  یانکوباتور آموزش  یسازه کل  نییدر تب  یسهم قابل توجه  یپنج بعد اصل

CMIN/DF    و    1.197برابر باRMSEA    یهابود و شاخص  0.039برابر با  GFI  ،AGFI  ،CFI  ،NFI  ،TLI  ،IFI    وRFI  یریمقاد  ی همگ  

از   انکوباتور آموزش  دهد ینشان م  جینتا  نیا  موع،داشتند. در مج  0.90بالاتر  به تعامل    یچندبعد  یتیدر مدارس ماه  یکه  دارد و تحقق آن 

 نوآورانه وابسته است.  یامدهایمناسب و تحقق پ یموانع، اتخاذ راهبردها  تیریمد ،یانه یالزامات زم ،یتیریمد  ی هاتیهماهنگ ظرف

و   0.96با بار  «ینیبشیپ  ییرا به خود اختصاص داد و پس از آن »توانا گاهی جا نیبالاتر 0.97 یبا بار عامل  ل«یتحل یی»توانا ،یعل طیبعد شرا در

 ی موزشانکوباتور آ  ک ی  یریگکه شکل  دهد ینشان م   افتهی  نیبالا قرار گرفتند. ا  یتحول« با بارها  ریدر مس  یریگ میو »تصم  «یفناور  رشی»پذ  زین

ها،  بتواند داده  دی متحول امروز با  طیمدرسه در مح  ریاست. مد  ی لیو تحل  ی شناخت  یهاتیاز قابل  رانیمد  یمستلزم برخوردار   زیاز هر چ  شیپ 

 ی ر . در واقع، نوآود ینما  ینیبشیرا پ   ندهیآ  یرهایمس ل،یتحل  نیکند و بر اساس ا  ریتفس  یدرستمدرسه را به  ی هاتیو محدود هاتیمسائل، ظرف

  یابیرا ارز  هامیتصم  یامدهای پ   ند،یبب  یصورت چندبعدبتواند مسئله را به   ریبه سطح اقدام برسد که مد   دهی از سطح ا  تواندیم   یزمان  یآموزش
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مدارس متوسطه همسو است که    رانیمد  یبا مطالعه مربوط به توانمندساز  جهینت  نی. اردیبهره گ  رییتغ  تی هدا  یبرا  یکند و از تفکر راهبرد

توانمندساز  اننش افزا  یاو حرفه  یتیریمد   یهایستگیاز شا  یاتوسعه مجموعه   ازمندین  رانیمد   یداده است  تقو  اریاخت  شیاست و   تیبدون 

 . (Arbabian et al., 2020)به عملکرد اثربخش منجر شود  تواندینم  یتیریو مد یریگمیتصم  ،یشناخت یهاییتوانا

کرد.    نییچهارم تب  یاز انقلاب صنعت  یناش  راتییبا توجه به تغ  توانیتحول را م  ریدر مس  یریگمیو تصم  یفناور  رشیپذ  تیاهم  نیهمچن

اند و  به دانش مواجه   یدسترس  دی و اشکال جد  ی هوش مصنوع   ،یریادگی  یها سامانه  تال،یجید  ی هایبا فناور  ی کنون  طیدر مح  یآموزش  رانیمد

الگوها  اًصرف  توانندینم در عصر   یآموزش  تیریمدارس در مد  رانیمربوط به نقش مد  یهاافتهیکنند.    تیمدرسه را هدا  یسنت  یتی ریمد  یبا 

صنعت محور  زین  4.0  یانقلاب  نقش  سازگار  ریمد  یبر  فرا  هااستیس  یدر  مح  یندهایو  و  فناورانه  تحولات  با    کند یم   دی تأک  یطیمدرسه 

(Fathurrochman et al., 2021)  .ی که انکوباتور آموزش  دهد یدر مدل حاضر نشان م  یفناور  رشیپذ  یمنظر، بالا بودن بار عامل   نیا  از 

  یهادر روش  یشیبازاند   ر، ییتغ  رشیپذ  یبرا  ر یمد  ی آن به آمادگ  تیاست که موفق  نیآفرسازوکار تحول  یثابت باشد، نوع  ی فضا  ک یاز آنکه    شیب

 وابسته است. یریادگی نینو یالگوها یسوموجود و حرکت به

 « یاز هوش مصنوع   یریگشاخص بود و پس از آن »بهره  نیترمهم  0.99  ینوظهور« با بار عامل   یریادگی   یای»ورود به دن  ،یانه یزم  طیبعد شرا  در

  ی زمان  یانکوباتور آموزش  یکه بستر مناسب برا  دهد ینشان م   افتهی   نیقرار گرفتند. ا  0.95با بار    «یسنت  یهاوهیرفت از شو »برون  0.98با بار  

 یفناور  ،یبستر  نیرا داشته باشد. در چن  یریادگی  دیجد  یهاط یو استقبال از مح  شدهت یتثب  یعبور از الگوها  یکه مدرسه آمادگ  ردیگیشکل م

  ه و توسع  یریادگیعلم    دگاه ی حاضر با د  افته ی .  کندیمدرسه عمل م  تیریو مد  یریادگی از ساختار    یعنوان بخشبلکه به  ، یعنوان ابزار جانبنه به

را   ریپذانعطاف  یریادگیبتوانند فرصت تجربه، تعامل، بازخورد، مشارکت فعال و    دی اثربخش با  یآموزش  یهاط یمح  رایاست؛ ز  حیقابل توض  زین

  تواندیم  یانکوباتور آموزش  ن،ی. بنابرا(Darling-Hammond et al., 2017)را کاهش دهند    هیسوکیخشک و    یفراهم کنند و ساختارها

 . کنندیم دایآن را پ  جیاز نتا یریادگی و   دیجد  یهاوه یکردن شمدرسه امکان تجربه یو اعضا رانیعمل کند که در آن مد یطیمحعنوان به

فراتر از ارائه    دی مدرسه با  کرد،یرو  نیدارد. بر اساس ا  یهمخوان  تیعنوان انکوباتور خلاقمربوط به مدرسه به  یهاافتهیبا    نیهمچن  جهینت  نیا

. قرار گرفتن ورود  (Al-Qawasmeh, 2024)شود    لیتبد  د یجد  یهادهیمشارکت و توسعه ا  ت،یپرورش خلاق  یبرا  ییبه فضا  ،یبرنامه درس

در سطح فرهنگ و   یتحقق دارد که نوآور  تیقابل  یزمان  یکه مدل انکوباتور آموزش  دهدی رتبه نشان م  نینوظهور در بالاتر  یریادگی  یایدن  به

 توانندیابزارها م  نیا  رای است؛ ز  نییچارچوب قابل تب  نیدر هم  زینو ن  یها یو فناور  یشود. استفاده از هوش مصنوع   رفتهیمدرسه پذ  طیمح

 ی لازم برا  تیمدرسه ظرف  تیریکنند، مشروط بر آنکه مد  تیرا تقو  شدهیسازیشخص  یریادگی آموزش و    یطراح  ،یریگمیتصم  ل،یتحل  ندیفرا

 را داشته باشد.  یآموزش  یهاتیادغام هدفمند آنها در فعال

عامل  «یفرد  یهاتی»محدود  ،یامداخله   طیبعد شرا  در بار  آن »محدود  نیترمهم  0.94  یبا  از  و پس  بود  بار    «یمال  یهاتیعامل  ،  0.91با 

مانع تحقق   نیترکه مهم  دهدینشان م  افتهی   نیقرار گرفتند. ا  0.79با بار    « یکالبد  یهاتیو »محدود   0.89با بار    «یتیریمد  یهاتی»محدود

  گر،یافراد باشد. به عبارت د زشیو انگ یمرتبط با نگرش، مهارت، آمادگ  یها تیبلکه محدود زات،یممکن است نه کمبود تجه یآموزش رانکوباتو

 ی اندازبرخوردار نباشند، راه  رییتغ  تیریو مد   ینوآور  رشیپذ  یلازم برا  یها یستگیاز شا  رانیمناسب، اگر مد  رساختیدر صورت وجود ز  یحت

اروبه  یبا دشوار  یشانکوباتور آموز  ران یمد  یاو حرفه  یفرد  یهاتیظرف  تیبر اهم  یمطالعات توانمندساز  دی با تأک  جهینت  نیرو خواهد شد. 

مرتبط دانست؛   ریدر مدارس فراگ  ریمربوط به نقش مد  یهاپژوهش  ج یآن را با نتا  توانیم  نی. همچن(Arbabian et al., 2020)سازگار است  

وابسته است   رییتغ  یندهایفرا  تیهدا  ییمشارکت و توانا  جاد یاز کارکنان، ا  تیحما  ر،یبه نگرش مد   یادیتا حد ز  سهمدر  تیریمد  تیفیک  رایز

(Khaleel et al., 2021) . 

اند  نشان داده  ی مرتبط با مراکز رشد دانشگاه   یهادارد. پژوهش  ییبا مطالعات حوزه انکوباتورها همسو  زین  یتیر یو مد  ی مال  یهاتیمحدود  تیاهم

ا ارتباطات سازمان  یتیریمد  یسازوکارها  ها،تیاز منابع، حما  یاساختارها به مجموعه   نیکه عملکرد    ا ی  یوابسته است و فقدان هماهنگ   یو 
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را محدود سازد    یها یخروج  تواندیم  یکاف   تیاحم توسعه   کردیبا رو  ی انکوباتور دانشگاه  یطراح   نی. همچن(Hafezian, 2017)انکوباتور 

فراهم  یامنطقه  ضرورت  فضابر  حما  رساختیز  افته،یسازمان  یشدن  برا  یهاتیو  ا  یلازم  است    دیتأک  هادهیرشد   & Maleki)کرده 

Safdarian, 2025)یهاهی رو  ،ی که منابع مال  کنندیم  د ییتأ   ها افتهی تر بودند، اما  در مدل حاضر برجسته   یفرد  یهاتیاگرچه محدود  ن،یابرا. بن  

 . رندیزمان مورد توجه قرار گصورت همبه دی با زین یکیزیو امکانات ف یتیریمد

راهبردها، »جهت  در برنامه  یریگبعد  عامل   «یراهبرد  یزیرو  بار  بود. همچن  نیتریقو  0.98  یبا  آموزش  نیشاخص   «،یفراشناخت  ی»کارگاه 

 ز یمنابع« ن تیریو مد   یداشتند و »سازمانده یابرجسته   گاهی جا 0.97با بار  کیهر  «یآموزش یهادهیو »انطباق با ا ها«م یتصم یراستاساز»هم

روشن، اهداف مشخص و    ریبه وجود مس  زیاز هر چ  شیب  یآن است که استقرار انکوباتور آموزش  انگریب  افتهی   نیرا نشان داد. ا  0.96  ی ملبار عا 

  یشود، در حال  لیاز اقدامات پراکنده تبد  یاممکن است به مجموعه   یزیربدون برنامه  یو اقدامات وابسته است. نوآور  ها میتصم  انی م  ی هماهنگ

حاضر با    افتهیکند.    جادیارتباط ا  یانسان  ی هاتیو ظرف  دیجد  یهایاهداف مدرسه، منابع موجود، فناور  انیم  تواندیم  یراهبرد  یزیرهکه برنام

در مدرسه  نیآفرتحول یهای از نوآور  یریادگیآزمون و  ،یطراح یبرا یرا بستر کردیرو نیمدرسه« همسو است که ا یمطالعه »انکوباتور رهبر

 .(Field, 2021)است  هکرد  یمعرف

  ی هادر دانشگاه  یدانشگاه  یابعاد انکوباتورها  ییاست. شناسا  سهیقابل مقا  زی ن  یدانشگاه  یبخش با مطالعات انکوباتورها  نیا  جینتا  گر،ید  یسو  از

  ی هایدر عملکرد انکوباتورها دارند و استراتژ   ینقش اساس  گر یکدیدر کنار    یو راهبرد  یساختار  ،یآموزش  یهانسل سوم نشان داد که مؤلفه

 ن ی. به هم(Yasari et al., 2022)  شوندیساختار محسوب م  نیاز عناصر مهم ا  هارساختیمنابع و ز  تی ریمد  ،یتیخدمات حما  ،ی سازمان

است. بالا    یتیریو مد  یآموزش  یهماهنگ از راهبردها  یامجموعه  ازمندین   زیمدرسه ن  یپژوهش حاضر نشان داد که انکوباتور آموزش  ب،یترت

عامل بار  بر دانش تخصص  د یبا  ینوآور  تیهدا  یبرا  رانیکرد که مد  ری تفس  نیچن  توانیرا م  یفراشناخت  یهاکارگاه  ی بودن    ییتوانا  ،یعلاوه 

 توسعه دهند.  زیرا ن یتیریمد یهامیعملکرد خود و اصلاح مستمر تصم  یابیفکرکردن، ارز  وهیدر ش یشیبازاند

در    یوکار دانشگاه کسب   یبا مطالعات مربوط به انکوباتورها  نیمنابع همچن  یو سازمانده  یآموزش  یهادهیانطباق با ا  تیمربوط به اهم  افتهی

 ی لازم برا  یساختار  تیکمک کنند که منابع، مشاوره، شبکه و حما  هادهیبه توسعه ا  توانندیم  یهمسو است. انکوباتورها زمان   ینیآموزش کارآفر

 شوندیم  ل یتبد  یعمل  یبه نوآور  ی زمان  د یجد  یآموزش  یهادهیا  زی. در مدرسه ن(Budac & Ilie, 2024)به عمل را فراهم آورند    ده یا  لیبدت

 توان یرا م   یتیریمد   ی نقش راهبردها  ن،ی کند. بنابرا  ی سازمانده  دی و فناورانه را در جهت اهداف جد  ی دانش  ،ی مال   ، ی بتواند منابع انسان  ریکه مد 

 آن دانست.  یو تحقق عمل یبالقوه نوآور تیظرف انیاتصال م لقهح

پ   در را    گاهی جا  نیبالاتر  0.98  ی عامل  ینوظهور« با بارها  یآموزش  یهاو روش  های مستمر« و »نوآور  یریادگی و    ی »فرهنگ نوآور  امدها،یبعد 

  0.96ها« با بار و »توسعه مهارت   0.97مدرسه« با بار    یهاتیو فعال  یاهداف کلان آموزش  انیم  وندیبا منابع« و »پ   ییداشتند. پس از آنها، »آشنا

ا  ،یدستاورد انکوباتور آموزش  نیترکه مهم  دهدینشان م  افتهی   نیقرار گرفتند. ا نوآورانه    تیچند فعال  یاجرا  ای   یکیزیف  یفضا  کی  جاد یصرفاً 

 با جهی نت نیشود. ا لیاز عملکرد روزمره مدرسه تبد یبه بخش یکردن و نوآورتجربه  ،یریادگیاست که در آن  داریپا یفرهنگ جادیبلکه ا ست،ین

به  دگاه ید خلاقمدرسه  انکوباتور  نهاد  تیعنوان  بر  که  است  فعال  تیخلاق  شدننهیهمسو  و  ساختار  -Al)دارد    دیتأک  یآموزش  ی هاتیدر 

Qawasmeh, 2024)جادیا  یبرا  کنندهتیمحور و حماتجربه   رنده، یادگی  یهاط یمح  تیاز اهم  زیو توسعه ن  یریادگیاصول علم    نی . همچن  

 . (Darling-Hammond et al., 2017) کنند یم  تیدار حمایپا رییتغ

  دینبا یکه انکوباتور آموزش  دهد ینشان م  افتهی ن یمهم مدل بود. ا  یامدهایاز پ ی کی زیمدرسه ن ی هاتیو فعال  ی اهداف کلان آموزش انیم  وندیپ 

 ی اثربخش است که در خدمت بهبود مدرسه و تحقق اهداف آموزش  ی زمان  یشود. نوآور  لیمدرسه تبد  یاصل  تیمنفصل از مأمور  یی هاتیبه فعال

  هاتیدادن فعالو سوق   یهماهنگ  جادیسازمان، ا  تیدر هدا  ریمد  یبر نقش محور  زیدر بهبود مدرسه ن  رانی. پژوهش مربوط به نقش مدردیقرار گ
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اهداف کلان و    ل یتبد  یبرا  یعنوان سازوکاربه  تواند یم  یانکوباتور آموزش  ن، ی. بنابرا(Atıf Şahin, 2023)دارد    دیسمت بهبود مستمر تأکبه

 در سطح مدرسه عمل کند.  یعمل  یهاها و برنامهبه تجربه یآموزش یهااستیس

  یسازه کل   نییسهم را در تب  نیشتریب  1.01  یبا بار عامل   یامداخله   طیو شرا  یانه یزم  طینشان داد که شرا  زیمرتبه دوم ن  یعامل   لیتحل  جینتا

آن است که   انگریب  افتهی  نیقرار گرفتند. ا  0.98و راهبردها با بار    0.99با بار    امدهایو پ   یعل  طیداشتند و پس از آنها شرا  یانکوباتور آموزش

در    کنندهنییتع  ینقش  تواند یم  هاتیمدل و نحوه مواجهه با محدود  یبستر اجرا  تیفیدارند، ک  یادیز  اریبس  تیابعاد مدل اهم  یهرچند تمام 

  ی هاتی با محدود   ای  ستینوظهور ن  یریادگی  یرایکه پذ  یطیتوانمند و راهبرد مناسب در مح  ریوجود مد  گر،ی د  انیکند. به ب  فایآن ا  تیموفق

  یانکوباتورها در مطالعات دانشگاه  یچندبعد  تیبا ماه  ری تفس  نیمطلوب منجر نشود. ا  جهیمواجه است، ممکن است به نت  یو سازمان   یفرد  یجد

  ی هاتی و ظرف  یتیخدمات حما  ،یمراکز رشد حاصل تعامل ساختار، استراتژ   تیاند که موفقنشان داده  زین  نیشیمطالعات پ   رایهمخوان است؛ ز

 .(Hafezian, 2017; Yasari et al., 2022)است  یانسان

 ی از سازه انکوباتور آموزش  یمناسب  نییتب  تواند یم   یشنهادیپ   یبعدمطلوب مدل نشان دادند که ساختار پنج  اریبرازش بس  ی هاشاخص  ت، ینها  در

در نظر   یریادگیو    یتیریمد  بومستیز  ک یصورت  به  دی در مدرسه با  یکه انکوباتور آموزش  کندیم  تیحما  دگاهید  نیاز ا  جهینت  نیارائه دهد. ا

 ی ر یادگیفناورانه و    یهانهیرا بر عهده دارد، زم  رییتغ  گرلیمدرسه نقش رهبر و تسه  ریمد  ،یبومست یز  نیبرنامه منفرد. در چن  کیشود، نه    فتهگر

 ، یفرهنگ نوآور  رینظ ییامدهایو پ   ندیآیمنسجم به اجرا درم یراهبردها  شوند،یم   تیریصورت فعال مدبه  هاتیمحدود   شود،ینوظهور فراهم م

 ت یریدر مد  رانی، نقش مد(Field, 2021)مدارس  یانکوباتور یرهبر اتیبا ادب نییتب ن ی. اردیگیها شکل ممستمر و توسعه مهارت یریادگی

و    کنندهتیحما  یآموزش  ی هاط یو توسعه مح  (Atıf Şahin, 2023)، بهبود مدرسه  (Fathurrochman et al., 2021)  یتحول آموزش

  ی تجربه مراکز رشد دانشگاه  یبا انتقال مفهوم  هاافتهی  ن،ی دارد. همچن  یهمخوان  (Al-Qawasmeh, 2024; Khaleel et al., 2021)خلاق  

به منابع و   یدسترس ،یراهبرد یریگجهت ،یساختار ت یحما ازمندین یدر هر دو حوزه، نوآور رایمدرسه سازگار است، ز طیبه مح ینیو کارآفر

تجر بنابرا(Budac & Ilie, 2024; Maleki & Safdarian, 2025)است    یریادگیو    بهفرصت  مدل    جهینت  توانیم  ن،ی.  که  گرفت 

  ی برا  ییمبنا   تواندیو م   کندیدر مدارس فراهم م  یآموزش  یفهم و توسعه انکوباتورها  یمنسجم برا  یدر پژوهش حاضر چارچوب  شدهیابیاعتبار

 .ردیقرار گ یادر نظام مدرسه ینوآور تیو توسعه ظرف رانیمد یتوانمندساز یهابرنامه یطراح

 ران یپژوهش به مد  ی. نخست، جامعه آمارردیمورد توجه قرار گ  ج ینتا  میو تعم  ریدر تفس  دی همراه بود که با  تیحاضر با چند محدود   پژوهش 

  ی هانظام  ا ی  یلیتحص  یهادوره  ، ییایمناطق جغراف  ریمدارس سا  رانیبه مد  ج ینتا  م یتعم  ن،یمدارس دوره متوسطه شهر بجنورد محدود بود؛ بنابرا

  جه یشد و در نت  یگردآور  رانیمد  یخودگزارش  ی ساخته و بر مبناها با استفاده از پرسشنامه محققانجام شود. دوم، داده  اطیبا احت دی با  یآموزش

  تیوجود دارد. سوم، ماه  ی شده و عملکرد واقعادراک گزارش   انیتفاوت م  ای یمطلوب اجتماع   یهابه پاسخ  شی گرا  ، یدهپاسخ  یری احتمال سوگ

. چهارم، مدل  کرد یدر بلندمدت را فراهم نم  یآموزش  یاستقرار انکوباتورها  یآثار واقع   ی ابیو ارز  یزمان  راتییتغ  یامکان بررس  هشپژو   یمقطع

مد  ادراک  د  یاعتبارسنج  رانیدر سطح  و  نظ  نفعان یذ  ر یسا  دگاه یشد  دانش  ریمهم  آموزشمعلمان،  کارشناسان  س  یآموزان،    گذاران استیو 

متفاوت    یآموزش  یآن در بسترها  یبرخوردار بود، اعتبارسنج  یمطلوب  یاگرچه مدل از برازش آمار  ن،ینشد. همچن  یکم  لیوارد تحل  ماًیمستق

 آن فراهم کند.  یساختار عامل یداریدرباره پا  یترشواهد کامل تواندیم

  ی هاها و مناطق مختلف و در دورهمدارس در استان  رانیتر از مدتر و متنوعبزرگ  یهامدل حاضر را در نمونه  ندهیآ  ی هاپژوهش  شود یم  شنهادیپ 

  انیم  یاسهیانجام مطالعات مقا  نیآن مشخص شود. همچن  یریپذ میثبات و تعم  زانیمتوسطه اول و متوسطه دوم آزمون کنند تا م  ،ییابتدا

تر سازد. استفاده از  روشن  یو منابع را در تحقق انکوباتور آموزش ینقش بافت سازمان   تواندیبرخوردار مبرخوردار و کم  ، یردولتیغ  ، یدولت  سمدار

معلمان، فرهنگ  ینوآور ران،یمد یبر توانمند یریدر طول زمان چه تأث یمشخص کند که توسعه انکوباتور آموزش   تواندیم زین  یطول یهاطرح 

 ی اپرسشنامه  یهااستفاده کنند و داده  ختهی آم  یکردهایاز رو  یآت  ی هاپژوهش  شودیم  شنهادیآموزان دارد. پ دانش  یریادگی  یامدهایو پ   ی مانساز
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 ی ریگاندازه  ییآزمون ناوردا  ، یچندگروه  لیتحل  قیمدل حاضر را از طر  توانیم  نی. همچنندینما  بیترک  یرا با مصاحبه، مشاهده و شواهد عملکرد

 یبررس  یبرا  یگام بعد  تواندیم  زیمدل ن  نیبر ا  یمداخلات مبتن  یابیو ارز  یکرد. طراح  یمختلف بررس  یها گروه  انیم  یساختار  سهیمقا  و

 آن باشد.  یعمل یاثربخش

  ،یکیزیف  یهارساخت یو ز زاتیاز تمرکز بر تجه شیپ  ،یآموزش یانکوباتورها یاندازراه  یبرا یآموزش گذاراناستیو س رانیمد شودیم شنهادیپ 

توانمندساز  یهابرنامه زم  رانیمد  یمنظم  پ   لیتحل  نهیدر  راهبرد  ،ینیبشیمسئله،  تصم  یهای فناور  سک،یر  تیریمد  ،یتفکر  و   ی ریگمینو 

  ، یفراشناخت  یهاتبادل تجربه، کارگاه  د،ی جد  یهادهیشده اآزمون محدود و کنترل  یبرا  ییفضاها  توانندیکنند. مدارس م  یطراح  نیآفرتحول 

گسترده برنامه   یاز اجرا ش یپ  یو کالبد  ی تیریمد ،ی مال ،یلازم است موانع فرد نیکنند. همچن جادیا یاحرفه یسازو شبکه انی همتا یریادگی

انکوباتور باشد و اهداف هر    یاجرا   یمبنا  دیبا  یراهبرد  یزیرو برنامه  یریگدر نظر گرفته شود. جهت   یسازوکار مشخص  کیهر    یاو بر  ییشناسا

و فناورانه، آموزش    ی به منابع دانش  رانیمد  یکردن دسترسمدرسه همسو شود. فراهم  یواقع   ی ازهایو ن  ینوآورانه با اهداف کلان آموزش  تیفعال

مسئولان مصنوع   هکاربرد  حما   جادیا  ، یهوش  ا  تینظام  تشو  یهادهیاز  ارز  یریادگی  قینو،  و  و خطا،  تجربه  نتا  یاب یاز  به    تواندیم   جیمستمر 

 مستمر در مدارس کمک کند.  یریادگی و  یفرهنگ نوآور شدننهینهاد

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.در 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Contemporary schools operate in an increasingly dynamic educational environment characterized by rapid 

technological development, changing patterns of teaching and learning, growing diversity in student needs, 

and increasing expectations for creativity, innovation, adaptability, and organizational learning. Under these 

conditions, schools can no longer be regarded merely as institutions responsible for transmitting predetermined 

knowledge. Rather, they are expected to function as adaptive learning organizations capable of identifying 
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emerging needs, experimenting with new practices, integrating technological innovations, and continuously 

improving their educational processes. This transformation has simultaneously expanded the responsibilities 

of school principals. Educational managers are increasingly expected to function as instructional leaders, 

strategic decision-makers, facilitators of organizational learning, and agents of innovation. Research on school 

improvement has accordingly emphasized the central role of school administrators in coordinating educational 

activities, directing organizational change, and creating conditions conducive to sustainable improvement (Atıf 

Şahin, 2023). 

Within this context, the empowerment of educational managers constitutes an important prerequisite for school 

transformation. Empowerment extends beyond granting formal authority and involves strengthening 

managers’ analytical capacities, professional competencies, decision-making abilities, technological readiness, 

strategic thinking, and capacity to mobilize organizational resources. An empowerment model developed for 

secondary school principals has similarly demonstrated that managerial effectiveness depends on an 

interconnected set of individual, professional, and organizational capabilities rather than on administrative 

authority alone (Arbabian et al., 2020). Consequently, professional development programs that are limited to 

conventional workshops or theoretical instruction may be insufficient for preparing principals to manage 

rapidly changing educational environments. Managers require settings in which they can test ideas, reflect on 

experience, collaborate with colleagues, interact with emerging technologies, and transform knowledge into 

practical innovation. 

The concept of the educational incubator provides a potentially useful framework for creating such 

environments. Incubators were initially developed as organizational mechanisms for supporting innovation by 

providing resources, professional guidance, networking opportunities, infrastructure, and an environment in 

which emerging ideas could be tested and progressively developed. Research on university incubators has 

demonstrated that their outputs are influenced by multiple organizational and environmental components and 

that successful incubation depends on coordinated support, resource provision, and effective interaction with 

the surrounding context (Hafezian, 2017). Similarly, research on the dimensions of incubators in third-

generation universities has identified educational, structural, and strategic dimensions, including knowledge 

and human-resource management, organizational infrastructure, strategies, services, and support mechanisms 

(Yasari et al., 2022). These findings suggest that incubation is fundamentally a multidimensional process 

rather than merely the provision of a physical facility. 

Transferring the incubator concept to the school context creates the possibility of conceptualizing the school 

as an environment in which educational innovations can be generated, tested, evaluated, and refined. The 

concept of a school leadership incubator emphasizes collaborative learning and the design and testing of 

transformative innovations as mechanisms for strengthening educational leadership (Field, 2021). Likewise, 

the view of the school as an incubator of creativity highlights the potential of educational institutions to foster 

innovative and collaborative competencies and to integrate creativity throughout school activities rather than 

treating it as an isolated educational outcome (Al-Qawasmeh, 2024). An educational incubator may therefore 

provide principals and other school stakeholders with a structured environment for experimentation, 

professional networking, reflective learning, and the development of innovative solutions to educational 

problems. 

The relevance of this approach has increased substantially with technological transformation. Educational 

managers must increasingly respond to digital learning environments, artificial intelligence, online 

instructional systems, and other emerging technologies. Studies addressing school management in the context 

of the Fourth Industrial Revolution have emphasized that principals must develop the capacity to guide 

technological adaptation and align school management practices with rapidly changing educational conditions 

(Fathurrochman et al., 2021). At the same time, principles derived from the science of learning and 
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development emphasize active engagement, supportive environments, meaningful experience, reflection, 

interaction, and continuous feedback as central conditions for effective learning and development (Darling-

Hammond et al., 2017). Educational incubators may provide an organizational mechanism through which 

these principles are applied not only to students but also to the continuing professional development of 

educational leaders. 

The incubator perspective is also consistent with broader developments in entrepreneurship education. 

Academic business incubators have been described as mechanisms for connecting knowledge with practical 

action, providing support for emerging ideas, and facilitating entrepreneurial learning (Budac & Ilie, 2024). 

Although the goals of schools differ from those of commercial incubators, principles such as opportunity 

recognition, experimentation, calculated risk-taking, resource mobilization, and converting ideas into 

implementable practices are relevant to educational innovation. Studies concerning incubator design have 

likewise emphasized the importance of creating structured environments that connect knowledge, resources, 

innovation, and contextual development (Maleki & Safdarian, 2025). Within schools, such principles may be 

redirected toward the development of instructional innovations, improved management practices, technology 

integration, and organizational learning rather than commercial outcomes. 

Nevertheless, innovation cannot be realized solely through infrastructure or technology. School leadership 

requires the capacity to build supportive environments, engage teachers, accommodate diverse needs, and 

strengthen participation. Research concerning principals’ roles in promoting inclusive schools illustrates how 

managerial support and organizational leadership can shape teachers’ experiences and contribute to more 

responsive school environments (Khaleel et al., 2021). Accordingly, an educational incubator should be 

conceptualized as an organizational and learning ecosystem involving leadership capacities, contextual 

readiness, available resources, constraints, strategies, and anticipated outcomes. Despite growing attention to 

incubators in universities, entrepreneurship, and leadership development, comparatively limited empirical 

evidence is available regarding the structure of an educational incubator specifically designed for the school 

environment. Therefore, the present study aimed to analyze and validate an educational incubator model in 

secondary schools by examining its causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, strategies, 

and consequences. 

Materials and Methods 

The study was applied in terms of purpose and adopted a quantitative descriptive design. The statistical 

population consisted of all 850 secondary-school principals in Bojnord during the 2024–2025 academic year. 

A total of 265 principals were selected through simple random sampling. Data were collected using a 

researcher-developed questionnaire constructed to measure the components of the proposed educational 

incubator model. The model organized the identified indicators into five major dimensions: causal conditions, 

contextual conditions, intervening conditions, strategies, and consequences. Face and content validity of the 

questionnaire were assessed and confirmed through expert judgment. Internal consistency was evaluated using 

Cronbach’s alpha, which yielded a coefficient of 0.94, indicating satisfactory reliability. Data analysis was 

conducted at descriptive and inferential levels. The Kolmogorov–Smirnov test was used to examine the 

distributional characteristics of the data, while first-order confirmatory factor analysis was applied to assess 

the relationships between observed indicators and their respective latent dimensions. Second-order 

confirmatory factor analysis and structural equation modeling were subsequently used to evaluate the higher-

order structure of the educational incubator construct and determine the overall goodness of fit of the proposed 

model.  

Findings 

The first-order confirmatory factor analysis demonstrated that all observed indicators had factor loadings 

greater than the predefined threshold of 0.30 and were statistically acceptable indicators of their corresponding 
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latent constructs. Within the causal conditions dimension, analytical ability had the strongest factor loading 

(0.97), followed by predictive ability (0.96). Technology acceptance and decision-making toward 

transformation each demonstrated very high loadings, while strategic thinking, risk management, professional 

networking, and a learning-oriented organizational culture also contributed meaningfully to the construct. 

Within contextual conditions, entering the world of emerging learning had the highest factor loading (0.99), 

followed by the use of artificial intelligence (0.98) and moving beyond traditional approaches (0.95). For 

intervening conditions, individual limitations had the highest loading (0.94), followed by financial limitations 

(0.91), managerial limitations (0.89), and physical limitations (0.79). These coefficients indicated that 

individual and financial barriers were particularly influential components of the intervening conditions 

surrounding educational incubator implementation. 

Regarding strategies, strategic orientation and planning obtained the highest factor loading (0.98). 

Metacognitive educational workshops, alignment of decisions, and adaptation to educational ideas each had a 

loading of 0.97, while organization and resource management had a loading of 0.96. Educational infrastructure 

workshops and strategic evaluation and learning also contributed significantly to the strategic dimension. 

Within the consequences dimension, innovation and continuous-learning culture and emerging educational 

innovations and methods had the highest factor loadings, both equal to 0.98. Familiarity with resources and 

the linkage between overarching educational objectives and school activities each obtained a loading of 0.97, 

while skills development had a loading of 0.96. 

Second-order confirmatory factor analysis demonstrated that all five dimensions strongly contributed to the 

higher-order educational incubator construct. Contextual conditions and intervening conditions had the highest 

reported factor loadings (1.01), followed by causal conditions and consequences (0.99 each), and strategies 

(0.98). All higher-order loadings exceeded the required threshold. 

The overall structural model also demonstrated highly satisfactory goodness of fit. The chi-square to degrees-

of-freedom ratio (CMIN/DF) was 1.197 and RMSEA was 0.039. The absolute and comparative fit indices 

were GFI=0.984, AGFI=0.993, CFI=0.985, NFI=0.973, TLI=0.987, IFI=0.978, and RFI=0.985. Parsimony-

related indices were PNFI=0.659 and PCFI=0.676. Taken together, these results indicated that the proposed 

five-dimensional structural model showed a strong correspondence with the empirical data and provided an 

acceptable representation of the educational incubator construct.  

Discussion and Conclusion 

The findings indicate that educational incubators in schools should be understood as multidimensional 

organizational systems rather than isolated programs, physical spaces, or technology-based initiatives. The 

validated model suggests that successful educational incubation emerges through the interaction of managerial 

capabilities, organizational context, constraints, strategic interventions, and innovation-oriented outcomes. The 

strong contribution of all five dimensions supports an integrated understanding of educational incubation in 

which no single component is sufficient independently. 

Among the causal conditions, analytical and predictive abilities emerged as particularly prominent. This 

finding suggests that the development of an educational incubator begins with the cognitive and strategic 

capacities of school principals. Managers must be able to diagnose organizational problems, interpret changing 

conditions, anticipate future requirements, assess potential risks, and select appropriate responses. Technology 

acceptance and transformational decision-making further indicate that innovation depends on managerial 

willingness to move beyond established routines and engage with unfamiliar practices and technologies. 

The contextual findings highlight the importance of creating an organizational environment oriented toward 

emerging forms of learning. The particularly strong contribution of emerging learning and artificial 

intelligence indicates that educational incubation is closely connected with schools’ readiness to engage with 

contemporary technological and pedagogical developments. Moving beyond traditional practices is 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

19 

consequently not simply an optional characteristic of the model but an important contextual requirement for 

creating an environment in which innovation can be generated and sustained. 

The intervening conditions demonstrate that innovation is constrained not only by external resources but also 

by individual readiness. The prominence of individual limitations suggests that attitudes, competencies, 

confidence, resistance to change, and professional preparedness may substantially affect the implementation 

of educational incubators. Financial, managerial, and physical limitations remain important, but the findings 

indicate that investment in infrastructure without parallel investment in human capacity may be insufficient. 

Strategic orientation and planning emerged as the strongest component within the strategy dimension. 

Educational incubation therefore requires deliberate direction rather than unstructured experimentation. 

Schools need clearly defined objectives, coordinated decisions, resource organization, reflective professional-

development activities, and mechanisms for strategic evaluation. Metacognitive workshops may be 

particularly valuable because innovation requires principals to examine their assumptions, reflect on their 

decisions, and continuously learn from implementation experiences. 

The consequences of the model further clarify the ultimate purpose of educational incubation. The strongest 

outcomes were an innovation and continuous-learning culture and the adoption of emerging educational 

innovations and methods. This indicates that the central outcome is not the implementation of a single 

innovation but the creation of a sustainable organizational capacity for ongoing learning and renewal. Skills 

development, access to resources, organizational dynamism, and alignment between school activities and 

broader educational objectives reinforce this interpretation. 

Finally, the excellent fit indices support the structural validity of the proposed model. The educational 

incubator can therefore be conceptualized as an integrated framework in which causal capacities initiate 

change, contextual conditions enable it, intervening barriers shape its implementation, strategic mechanisms 

direct it, and innovation-oriented consequences represent its outcomes. The model may provide a useful 

framework for school leadership development, educational policymaking, professional training, and the design 

of innovation-support systems in secondary schools. Overall, the findings suggest that establishing educational 

incubators requires simultaneous investment in managerial competence, emerging-learning environments, 

barrier reduction, strategic planning, resource management, and a sustained culture of innovation and 

continuous learning. 
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