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 چکیده
و به روش  یفیک کردیپژوهش با رو   نیا اسنت. یدر مدارس واقع در مناطق بحران یفرهنگ  یآورتاب تیتقو یبرا  یدیکل  یراهبردها ییپژوهش شنناسنا  نیهدف ا

شنرر  یشنالل در مدارس مناطق بحران  یمعلمان، مشناوران و کارشنناسنان آموزشن   ران،ینفر از مد  19کنندگان شنامل  انجام شند. مشنارکت  یقرارداد  یمحتوا  لیتحل

شنده و تا  یگردآور  افتهیسناتتارمهین  یهامصناحبه قیها از طرانتخاب شندند. داده  یاصنل تنو  حداکرر  تیهدفمند و با رعا یریگترران بودند که با اسنتفاده از نمونه

 ییو شنناسنا یبندباز، مقوله  یکدگذار ندیفرا یها طاسنتفاده شند و داده  12نسنخه   NVivoافزار ها از نرمداده  لیتحل ی. براافتیادامه   یبه اشنبا  نرر دنیرسن 

و   یفرهنگ یهابحران  تیریمدرسننه ، ومد  یفرهنگ  یشننامل وتوانمندسنناز  یها منجر به اسننتخراس سننه مقوله اصننلداده  لیتحل .دندیگرد  لیتحل  یاصننل  یهاتم

 یوگوگفت ر،یپذانعطاف یمعلمان، توسنعه برنامه درسن  یآموزش فرهنگ  رینر  ییهارمقولهیها شنامل زمقوله نیاز ا  کیمدرسنه  شند. هر   یاجتماع  هیسنرما  یوبازسناز

و   مندنهیزم ه،یچندلا دهیپد  کی یدر مدارس مناطق بحران یفرهنگ  یآورنشنان داد که تاب جیبود. نتا اءیو مشنارکت اول ،یفرهنگ یدهایترد  ییشنناسنا ،یفرهنگنیب

و اجرا    یمحور طراحو مدرسنه یقیتلف  ییزده، لازم اسنت راهبردهادر مدارس بحران یفرهنگ  یآورتاب  تیتقو یحاضنر نشنان داد که برا  پژوهش اسنت.  یمشنارکت

ها افتهیرا فراهم سنازند.    یمشنارکت جامعه محل  نهیداده و زم یفرهنگ یهایریگمیدر تصنم یبه مدارس اسنتقل  نسنب دیبا  یآموزشن   گذاراناسنتیسن   نیشنوند. همنن

 باشد. ریپذبیآموزش در مناطق آس تیفیک یو ارتقا یمداتلت فرهنگ یطراح یبرا ییمبنا تواندیم

 یتنو  فرهنگ ،یاجتماع هیسرما ،یزده، آموزش فرهنگمدارس بحران ،یفرهنگ یآورتاب کلیدواژگان: 

  

 1403آبان  ۶ ارسا : خیتار

 1403آذر  10: یبازنگر خیتار

 1403 ید 2: رشیپذ خیتار

 1403 ید 13چاپ:  خیتار
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Abstract 

This study aimed to identify key strategies to enhance cultural resilience in schools located in crisis-prone areas. Using a 

qualitative research approach and conventional content analysis, 19 participants including school principals, teachers, 

counselors, and education experts from crisis-affected schools in Tehran were purposefully selected with maximum 

variation. Data were collected through semi-structured interviews and continued until theoretical saturation was achieved. 

NVivo 12 software was used for data analysis, employing open coding, categorization, and theme development. Analysis of 

the data led to the identification of three main themes: "school cultural empowerment," "cultural crisis management," and 

"rebuilding school social capital." These themes encompassed subthemes such as cultural training for teachers, flexible 

curriculum development, intercultural dialogue, identifying cultural threats, and parental involvement. The findings 

indicated that cultural resilience in crisis-prone schools is a multilayered, context-bound, and participatory construct. The 

study revealed that strengthening cultural resilience in vulnerable schools requires integrated, school-based strategies. 

Educational policymakers should provide schools with relative autonomy in cultural decision-making and promote local 

community engagement. The findings offer practical implications for designing cultural interventions and improving 

education quality in fragile contexts. 
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 مقدمه 

مواجه   یادهیچیپ   ی هارا با چالش  یمدارس در مناطق بحران  تیوضع  ر،یاخ  ی هادر دهه  یطیمحستیو ز  یفرهنگ   ، یتحولات پرشتاب اجتماع 

  ، یو فرهنگ  ی قوم  یهاینابرابر  ا ی  ،یفقر ساختار  ، یاجتماع   ی هاتنش  ،یعیطب  یهاگوناگون از جمله بحران   لی که به دلا  ی ساخته است؛ مناطق

 ت یبلکه مأمور  رند،یگیم  یخود را پ   یتنها کارکرد آموزشمدارس نه  ،یی بسترها  نیقرار دارند. در چن  یچندبعد  یهاب یآس  ضدر معر  وستهیپ 

عنوان  مناطق، به  ن یمدارس در ا  یفرهنگ  یآوررو، تاب  ن یبر عهده دارند. از ا  زیرا ن  یفرهنگ   هیو پرورش سرما  یحفظ انسجام اجتماع   ریخط

 است. افتهی یاندهیفزا تیاهم ،یآموزش ی هانظام یداری بقا، تحول و پا یبرا یدیکل یتیظرف

 تیها و هوارزش  ، یعناصر فرهنگ  ی ابیجامعه در حفظ و باز ای نهاد  ک ی ییاست که به توانا  هیو چندلا یارشته انیم ی مفهوم ، یفرهنگ یآورتاب

  درها را  به بحران   ی تنها توان واکنش فرهنگنه  یآورتاب  نی(. اObrist, Pfeiffer, & Henley, 2010اشاره دارد )  یداری بحران و ناپا  طیدر شرا

آموزش و    نهیهست. در زم  زین  یرونیدر پاسخ به تحولات ب  یفرهنگ   یهانظام  یو بازساز  فیبازتعر  ،یسازگار  تیقابل  انگریبلکه ب  رد،یگیبر م

فهم متقابل، و تداوم    یارتقا  ،ی فرهنگ  یها مشترک، کاهش شکاف  یهاارزش  تیتقو  یمدارس برا  ییبه منزله توانا  ی فرهنگ  یآورپرورش، تاب

  ایمهاجرت، فقر    ،یکه تنوع قوم  یدر مناطق  ژهیوبه   یتیظرف  نی(. چنLeithwood et al., 2020است )  داری ناپا  طیدر شرا  یتیترب  یهاتیفعال

 دوچندان دارد. یغالب هستند، ضرورت یعیحوادث طب

و برخورد با    ی تنوع فرهنگ  تیریمد  یبرا  یکاف   ی تیحما  ی اغلب فاقد ساختارها  ی که مدارس در مناطق بحران  دهد یپژوهش نشان م  اتیادب

متناسب   یفرهنگ  یاز راهبردها  یعدم برخوردار   ،یطیشرا  نی(. در چنMasten & Motti-Stefanidi, 2020هستند )  یاجتماع   یهابحران 

  ی (. از سو Ungar, 2012درون مدرسه منجر شود )  ی فرهنگ  ی هاگروه  انیم   یاعتمادیافت احساس تعلق، و ب  ات،به گسترش تعارض  تواندیم

  جادیو ا  ی گسترش تعامل با جامعه محل  ،یبرنامه درس  یمعلمان، بازطراح  یچون توانمندساز  یی راهبردها  قیاز طر  ی آور فرهنگمدارس تاب  گر،ید

 ,Dryden-Petersonکنند )  فا یا  ی فرهنگ  ه یسرما  یو بازساز  یروابط اجتماع   م یمؤثر در ترم  ی توانند نقشیم  ، یفرهنگ نیب  یوگوگفت  یساختارها

2021.) 

و همکاران،   یدر مدارس توجه شده است )قنبر  یسازمان   ای  یشناختروان   یآورمرتبط با تاب  میگرچه به مفاه  ران،یشده در اانجام  یهاپژوهش  در

 ر طوزده کمتر مورد مطالعه قرار گرفته است. بهدر بافت مدارس بحران   یفرهنگ  یآورتاب  تیتقو  یمند راهبردهاو نظام  قیدق  ی(، اما بررس۱۴۰۰

  ی ابالقوه یفرهنگ  یهاهستند که تنش ییبالا، از جمله فضاها یریپذو مهاجرت  یبا تنوع قوم یمناطق ای نینشه یخاص، مدارس در مناطق حاش

است که    ی در حال  نی(. اAhmadi & Rezvani, 2022ابعاد توجه شده است )  ن یکمتر به ا  یرسم  ی های گذاراستیاما در س  کنند،یرا تجربه م

 . روندیبه شمار م  داریو پا  یفیتحقق آموزش ک یبرا ن یادیبن یهاشرطشی در مدارس، از پ  یستیزهم تیظرف یو ارتقا یفرهنگ  دالتع نیتأم

 ی شناختبوم ی هالیتحل ازمند ین  ،ی سازمان  ا ی  یفرد یآوردر مدارس، برخلاف تاب  یفرهنگ  یآورکه تاب دهند یها نشان مپژوهش ن، یبر ا افزون

 ,Adger)  ردیگیشکل م  یجمع  ی و معان  ستهیز  یهاتجربه  ،یاز تعاملات اجتماع   یادرون شبکه  ، یفرهنگ  تیاست، چرا که هو  مندنهیو زم

 ی کردی با رو  دیکرد، بلکه با  زیتجو  شدهنییتع  شیاز پ   ای  یاشه یصورت کلبه   توانیرا نم  یفرهنگ  یآورچارچوب، عوامل مؤثر بر تاب  نیا(. در  2000

 نمود.  ییمدارس شناسا یعوامل را در بستر واقع  نیا نفعان،یبا ذ یمشارکت یوگوبر گفت یو مبتن یفیک

بلکه   رند،یگیوپرورش شکل نمکلان آموزش   یهااستیالزاماً در سطح س  ،ی فرهنگ  یآورمؤثر بر تاب  یآن است که راهبردها  گریمهم د   نکته

.  شوندیم  دیتول  یی و اقتضا  یصورت تجربآموزان به معلمان و دانش  ران،یکلاس درس، توسط مد  یراهبردها در سطح مدرسه و حت  نیاز ا  یاریبس

 ,Grotberg)  سازدیرا برجسته م  یجامعه محل  یمشارکت  یهاتیمحور، و ظرفمدرسه  یفرهنگ  یهاهیرو  ،یبوم  یهاتوجه به تجربه   لزومامر،    نیا

عمل    نیی صرفاً از بالا به پا  یکردهایمؤثرتر از رو  تواند یمدارس، م  ی فرهنگ  تی ری( در مدbottom-upبه بالا )  نییپا   ی کردهای(. در واقع، رو2003

 دارند.  ییبالا ی و اجتماع  ی فرهنگ  یهایدگیچیکه پ  یی هادر بافت ژهیوکند، به
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  یی است؛ راهبردها  یدر مدارس مناطق بحران  یفرهنگ  یآورتاب  تیتقو  یبرا  یدیکل  یراهبردها  ییپژوهش شناسا  نیهدف ا  ،یبستر  نیچن  در

از روش   یریگمطالعه با بهره  نیاند. اشده  یمعلمان، مشاوران و کارشناسان آموزش طراح  ران،یمدرسه شامل مد   یاصل  گرانیکه با مشارکت باز

  ی فرهنگ  یهابیدر برابر آس  توانند یزده چگونه م: مدارس بحران ابدیآن است که در  ی در پ  افته،یساختارمهین  یها مصاحبه  یمحتوا  ل یو تحل  یفیک

آموزش معلمان  ، یمحل ی های گذاراستیو نقش س کنند؟یکمک م یادرون مدرسه  یانسجام فرهنگ  تیبه تقو ی بمانند؟ چه عوامل  یآور باق تاب

 ست؟یچ ندیفرآ نیدر ا ها و مشارکت خانواده

 شناسیروش

ا از رو  نیدر  در مدارس   یفرهنگ  یآورتاب  تیتقو  یبرا  یدیکل  یراهبردها  ییبهره گرفته شده است که با هدف شناسا  ی فیک  کردیپژوهش 

 شدند.   یگردآور  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیها از طراست و داده  یفیک   یمحتوا  لی. طرح پژوهش از نوع تحلرفتیصورت پذ  یمناطق بحران

 ران ینظران، مدپژوهش شامل صاحب  نیا   یانجام شد. جامعه آمار  یقرارداد  یمحتوا  لیبر تحل  دیو با تأک  یفیحاضر با استفاده از روش ک  مطالعه

 ی ریگکنندگان از روش نمونهانتخاب مشارکت  یشهر تهران بود. برا  یمعلمان باسابقه، و کارشناسان حوزه آموزش در مناطق بحران  ،یآموزش

نفر   ۱۹در مدارس لحاظ گردد. در مجموع،    یفرهنگ  یآورتاب  نهیمختلف در زم  یهادگاهیاستفاده شد تا د  یتنوع حداکثر  اریهدفمند و با مع

انتخاب مشارکت ا  افت؛یادامه    یبه اشباع نظر  دنیکنندگان تا رسدر پژوهش مشارکت داشتند.  ها،  مصاحبه   ییمعنا که در مراحل نها  نی به 

 . دندیبه ثبات رس یمفهوم ینشد و الگوها اصل ح یدیجد یهاداده

از   یطراح  ندیشد. در فرا  یکنندگان گردآوربا مشارکت  قیو عم  یحضور  افته،یساختارمهین  یهامصاحبه  قیاز طر  ها داده سوالات مصاحبه، 

  ات، یکنندگان بتوانند آزادانه تجرببودند تا مشارکت  ریپذها انعطافحال، مصاحبه   نیاستفاده شد؛ با ا  ینظر  ی هافرضشیو پ   نیشیمطالعات پ 

  ش یکنندگان ضبط و سپس واپامشارکت  تیو با رضا  دیبه طول انجام  قهیدق  ۷۰تا    ۴۵  نیکنند. هر مصاحبه ب  انیخود را ب  ی هالیو تحل  هادگاهید

 شد. 

 یی استقرا-یاسیاز نوع ق  یفیک  یمحتوا  لی تحل  ل،یشدند. روش تحل  لیتحل  ۱۲نسخه    Nvivoافزار  ها با استفاده از نرمحاصل از مصاحبه  یهاداده

  یاصل  یهادر قالب تم  تیو در نها   یفرع   یهاباز( استخراج شدند، سپس کدها در قالب مقوله  ی)کدها  هیاول  م یابتدا مفاه  ندیفرا  نیبود. در ا

روا  ی دهازمانس طرداده  ییشدند.  از  کدگذار  یبررس  قیها  همچن  یمجدد  و  مستقل  پژوهشگر  دو  برخ  ینیبازب  نیتوسط  از    یتوسط 

استفاده    یادو هفته  یمجدد در فاصله زمان   یاز روش بازکدگذار  زین  یی ای پا  شیافزا  یشد. برا  دیی( تأیمشارکت  یکنندگان )اعتبارسنجمشارکت

 شد. 

 هایافته

 مدرسه  یفرهنگ یمقوله اول: توانمندساز

 معلمان  یفرهنگ آموزش

مؤلفه  یکی تقو  یدیکل  یهااز  بحران  ی فرهنگ  یآورتاب  تیدر  مناطق  فرهنگ  ، یدر مدارس  است. مشارکت  ی آموزش  تأکمعلمان    د یکنندگان 

ها از  مدرسه اظهار داشت: »بچه  رانیاز مد  یکی.  نندیآموزش بب  ی تعارضات فرهنگ  تیریو مد   یتنوع فرهنگ  نهیدر زم  د یداشتند که معلمان با

خدمت با  ضمن یهادوره  ی. طراحان«یها کنار بتفاوت نیکه چطور با ا  میدیوقت به معلمان آموزش نم چیما ه ی ول ان، یمختلف م  یهافرهنگ

اثربخش مورد اشاره قرار   یعنوان راهبردبه  ،یمحل  یهابا فرهنگ  ییو آشنا  یچندفرهنگ   سیتدر  یهاسبک   ،یمرتبط با سواد فرهنگ  یمحتوا

 گرفت.

 ریپذ انعطاف یبرنامه درس توسعه
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 ق یتلف  نه،یزم  نیرا داشته باشد. در ا  یفرهنگ  یهاها و تفاوتدر برابر بحران   یریپذانعطاف  تیظرف  دی با  یکنندگان، برنامه درسمشارکت  دگاه ید  از

 ز ا یکیمحور مطرح شد. مسئله یریادگی  یهاو استفاده از روش ،یامدارس، آموزش چندرسانه یدرس یهادر برنامه یو فرهنگ  یبوم یمحتواها

 . شن«ینم ده یکه د  کننیاحساس م ست،یها نبچه یاز فرهنگ محل یانشونه کی یها حتدر کتاب یمعلمان گفت: »وقت

 تعاملات مدرسه با جامعه تیتقو

ارتباط فعال با    ،یفرهنگ   یهاانجمن   لیشد. تشک   یتلق  یفرهنگ  یآورمؤثر بر تاب  یراهبردها  گریاز د  یتعامل سازنده با جامعه محل  یبرقرار

از کارشناسان آموزش: »اگه مدرسه   یکی شدند. به گفته    یی شناسا  ییاجرا  یعنوان راهبردهاها بهخانواده  تی و استفاده از ظرف  ، ی محل  ینهادها

 داشته باشه«. یها پشتوانه اجتماع تو بحران  تونهیمحله جدا باشه، نم تیرفاز ظ

 آموزان از دانش یاجتماع -یروان تیحما

تقو  کنندگانمشارکت لزوم  اجتماع   یروان  تیحما  تیبر  پ   دی تأک  یو  گروه  شنهادیکردند.  که  آموزش  جلسات گفت  ،یاریهم  یهاشد  و  وگو، 

که بچه توش بتونه حرف بزنه،   م یبساز یطیمح د یکرد: »ما با  ان یاز مشاوران مدرسه ب یکیآموزان برگزار شود. دانش یبرا یآورتاب یهامهارت

 کنه«. تیبگه، و احساس امن واحساساتش ر

 محور مدرسه یگذاراستیس

 رمقوله یز  نیا  یهامشترک از جمله مؤلفه   یهاارزش   فیو تعر  ،یداخل  یهانامهنییآ  نیتدو  ،یفرهنگ   یهای ریگ م یمدارس در تصم  ینسب  استقلال

 کنه«. یمتناسب رو طراح  یفرهنگ استیخاص خودش، س طیبتونه با شناخت شرا دی عنوان کرد: »هر مدرسه با رانیاز مد یکیبودند.  

 ی فرهنگ  یهابحران  تیریدوم: مد  مقوله

 ی فرهنگ  یدهایتهد ییشناسا

.  شودیمحسوب م  یزیرهرگونه برنامه  ازی نشیپ  ،ی و تعارضات قوم  یتیجمع  راتییتغ  ،یاتهاجم رسانه  رینظ  یفرهنگ   یدهایتهد   ییو شناسا  درک

 مدرسه داره«. رونیب یدر تحولات فرهنگ شهیر م،ینیبیکه ما تو مدرسه م  یاز اختلافات یکنندگان گفت: »بعضاز مشارکت یکی

 به بحران ی فرهنگ  یهاپاسخ یطراح

فرهنگ  یهامیت  یاندازراه فرهنگ  ی وهایسنار  نیتدو   ، یواکنش  بحران  با  بسته  ی مقابله  راهکارها  ،یآموزش  یهاو  جمله  که    ییاز  بود 

  ی هابحران   یبرا  م،یذاریزلزله مانور م  یطور که براداشت: »همون   انیخصوص ب  نیدر ا  یفرهنگ   یمرب  کیدادند.    شنهادیکنندگان پ مشارکت

 .م«یداشته باش یمادگ آ دی هم با  یفرهنگ

 یبحران طیدر شرا یتیریمد تیظرف یارتقا

در    رانیمد   یبرا  یتخصص  یهادانستند. آموزش   رانیمد  یاز ناآمادگ  یرا ناش  یفرهنگ   یهایریگم یکنندگان ضعف در تصماز مشارکت   یاریبس

  ی قبل  نیبه تمر  ازین  یفرهنگ  یریگمیها، تصمگفت: »در بحران   رانیاز مد  یکیشد.    شنهادیپ   ییاقتضا  تیریو مد   یتنوع فرهنگ  تیریمد  نهیزم

 تجربه«. طداره، نه فق

 مدرسه یهابه ارزش  یبخشانسجام

به  یفرهنگ  انسجام بحران معرف  یبرا  یاهیعنوان سرمامدرسه  با  ا  یمقابله  فعال  یهاارزش  جادیشد.  به    یده و شکل  یجمع  یهاتیمشترک، 

  م،یآموزها انتخاب کردمون رو با کمک خود دانشگفت: »ما شعار مدرسه نی از معلمان چن ی کیاز جمله اقدامات مؤثر بودند.  یافرهنگ مدرسه

 کنن«. دایپ  یشتریباعث شد احساس تعلق ب نیهم

 در مدرسه یفرهنگنیب یوگوگفت

  ی فرهنگ  یوگوگفت   یو دعوت از اقوام مختلف به مدرسه، از راهبردها  یتعامل   یهای وگو، استفاده از بازگفت  یزگردهایها و مکارگاه  یبرگزار

 .شه«یم یریسوءتفاهم جلوگ یاز کل  زنن،یحرف م گهیدرباره فرهنگ همد  ی ها وقتاز معلمان: »بچه  یکیبودند. به گفته 
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 ی فرهنگ یاسواد رسانه  تیتقو

  ی ابیمؤثر ارز  ی فرهنگ  تیمصون  جادیدر ا  ن،یآموزان و والدبه دانش  یفرهنگ  ی هاامیپ   کیها و آموزش مهارت تفکرسانه  یمحتوا  یانتقاد  لیتحل

 .ست«ین تیواقع نن،یبیم  یاجتماع  یهاکه در شبکه  یزیکه هر چ رنیبگ ادی د یها باکنندگان گفت: »بچهاز مشارکت یک یشد. 

 مدرسه  یاجتماع  هیسرما یسوم: بازساز مقوله

 ی فرهنگ  انیم یاعتمادساز

عنوان  به  یگروه  یهاتیاردوها و فعال  ژهی وبودند. به  یفرهنگ  یاعتمادساز  یمشترک از جمله راهبردها  اتیتجرب  جادیاحترام متقابل و ا  تیتقو

از چه   ستیبراشون مهم ن  گهید  کنن، یم  یاردو همکار  کی  یها توبچه  یگفت: »وقت   ی از معاونان فرهنگ  یک یمطرح شدند.    ندیفرآ  نیبستر ا

 .هستن« یتیقوم

 آموزان و دانش اءیاول مشارکت

کننده  مشارکت  یایاز اول  ی کیمهم بود.    یها مؤلفه  گری از د  ، یفرهنگ  یهایسازمیها در تصمآن  اتیدر مدرسه و استفاده از تجرب  ن یفعال والد  حضور

 . م«یدونیاز مدرسه م یبدن، ما هم خودمون رو بخش تی مون اهمبه نظرات ی گفت: »وقت

 ی فرهنگ تیحما یهاشبکه جادیا

: رانیاز مد یکیعنوان پشتوانه مدرسه مطرح شد. به گفته به یو مراکز محل یمردم  ینهادها لان،یالتحصفارغ  نیاز ب یفرهنگ یهاشبکه  لیتشک

 .مونه«یمدرسه تو بحران تنها نم م،یداشته باش یتی»اگه شبکه حما

 مدرسه یجمع تیهو تیتقو

از معلمان گفت:    ی کی.  کندیکمک م  یجمع  تیهو  تیبه تقو  ،یآموزثبت خاطرات دانش  ا یمشترک، مثل سرود مدرسه   یفرهنگ   ی نمادها  جادیا

 .شن«یمدرسه بدونن، به مدرسه وفادار م  خیاز تار یها خودشون رو جزئبچه ی»وقت

 ی فرهنگ یسازگفتمان

ساز گفتمان  یمدرسه، از جمله راهبردها  یمجاز  یبه گفتمان مثبت در فضا  ی دهو شکل  ی فرهنگ  یمحتوا  دیمدرسه، تول   یداخل  ی هارسانه  جادیا

 ت یبرامون روا  یرون یب  یهارسانه  میبذار  کهنینه ا  م،یکن  دیمدرسه رو خودمون تول  یفرهنگ  یصدا  دیگفت: »با  یفرهنگ  رانیاز مد  یک یبودند.  

 بسازن«.

 گیرینتیجه بحث و 

انجام شد، سه مقوله   ی در مدارس مناطق بحران  ی فرهنگ  یآورتاب  تیتقو  یبرا  ی دیکل  یراهبردها  یی پژوهش که با هدف شناسا  نیا  ی هاافتهی

ها نشان  مقوله  نیمدرسه. ا  یاجتماع   هیسرما  یو بازساز  ،یفرهنگ   یهابحران   تیریمدرسه، مد  یفرهنگ  یرا برجسته ساخت: توانمندساز  یاصل

جامع،    یی راهبردها  یو اجرا  یطراح  ازمندی است که ن  ی فرهنگنیو ب  مندنه یزم  ه، یچندلا  ده ی پد کیدر بستر مدرسه    ی فرهنگ  یآوردادند که تاب

 است. نهیبر زم یو مبتن یمشارکت

-یروان  تیتعاملات با جامعه و حما  تیتقو  ،ی آموزش معلمان، اصلاح برنامه درس  تیمدرسه، بر اهم  ی فرهنگ  یتوانمندساز  یعنیمقوله،    نینخست

 ی توانمندساز  دهدیراستاست که نشان م ( هم۲۰۱۷و همکاران )  Mendenhallبا پژوهش    افتهی  نیداشت. ا  دیآموزان تأکاز دانش  یاجتماع 

  د یپژوهش تأک  نیکنندگان امدرسه دارد. مشارکت  یآوربر تاب  یمیمستق  ری تأث  ، یو آموزش سواد فرهنگ  یفرهنگ  یهاتفاوت  اختمعلمان در شن

تعارضات پنهان   تواندیامر م  نیو ا  شوندیوارد کلاس م  یتنوع فرهنگ  تی ریمد  یبرا  یاغلب بدون آمادگ  یکردند که معلمان در مناطق بحران

بوده و با مشارکت   رتریپذانعطاف  د یبا  یرسم  ی از آن است که برنامه درس  ی پژوهش حاضر حاک  ی هاافتهی  ن، یهمچنکند.    دی را تشد  ی فرهنگ
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آموزش در جوامع    یسازیچندفرهنگ  تیبر اهم   ی( مبن۲۰۱۵)  Banksپژوهش    جیکه با نتا  یشود؛ امر  یبازطراح  یمحل  یآموزان و محتوا دانش

 دارد.  یخوانناهمگون هم

مد  در لزوم شناسامشارکت  ، یفرهنگ   یها بحران   ت یریمقوله دوم،  بر  تقو  ، یفرهنگ   ی هاپاسخ  یطراح  ، یفرهنگ   ی دهایتهد  یی کنندگان    ت یو 

مواجهه   یبلکه برا  کنند، یعمل نم  یتنها واکنشآور نهکه مدارس تاب  دهد ینشان م  افتهی  ن یکردند. ا  د یدر مدرسه تأک  ی فرهنگنیب  یوگوگفت

سنجش   یکه برا  ی(، مدارس۲۰۲۱)  Dryden-Peterson. مطابق با پژوهش  کنندیم  ن یتدو  یامداخله  یوهای از قبل سنار  ، یفرهنگ  یهابا بحران

 ج یترو  ن،یخود را حفظ کنند. همچن  یتی و عملکرد ترب  یدر زمان بحران انسجام فرهنگ  توانندیآماده هستند، م  یفرهنگ  یدهایتهد  تیریو مد

  کند؛ یدرک متقابل کمک م   شیمتفاوت، به کاهش تعارضات و افزا  یو زبان  یقوم  یهانه یشیآموزان با پ دانش  انیم  در  ژهیووگو بهفرهنگ گفت

 به آن پرداخته شده است. زی( ن۲۰۰3) Rogoffو  Gutierrezکه در پژوهش  یموضوع 

  یفرهنگ  یسازو شبکه  یجمع  تیهو  تی اعتماد، تقو  یایبدون اح  ی فرهنگ  یآورمدرسه، نشان داد که تاب  یاجتماع   هیسرما  یسوم، بازساز  مقوله

 ی اپشتوانه   تواندیم  یمردم  ینهادها  تیو استفاده از ظرف  اء، یاول  ی حس تعلق، مشارکت واقع  جادیاز آن بود که ا  یحاک   هاافتهی.  ستیممکن ن

  ی آور در تاب  یاجتماع  هینقش سرما  نهی( در زم ۲۰۰۰)  Putnamبا مطالعات    ج ینتا  نیزده باشد. امدارس بحران   یفرهنگ   هیسرما  تیقوت  یبرا

  ی هاو رسانه  یجمع  ییسرامشترک، داستان  یفرهنگ  ینمادها  جادیا  تیطور خاص بر اهمپژوهش به  نیکنندگان اراستاست. مشارکتجوامع، هم

 حفظ کند.  یفرهنگ  گرشی فرسا  یروهایمدرسه را در برابر ن ت یهو تواند یها مزعم آنکه به ییراهبردها  تند؛ داش دیتأک یامدرسه

  تواند ینم  ییتنهااز راهبردها به  کدامچیه  گر،یعبارت داست. به  یفرهنگ  یآور تاب  یستمیو س  یقیتلف  تیماه  ها،افتهیدر    گریقابل توجه د  نکته

نمونه، آموزش   یو هماهنگ به کار گرفته شوند. برا  یتعامل  یالگو  کیدر قالب    دی راهبردها با  نیمدرسه باشد، بلکه ا  یفرهنگ  یداریضامن پا 

  هیچندلا کرد یرو نیوگو همراه شود. اگفت ی فضا  یسازها و فراهمخانواده ت یحما ، یبرنامه درس یمؤثر خواهد بود که با بازطراح ی معلمان زمان

فرد، مدرسه   نیبه روابط ب  دی که با  دهد یدارد و نشان م  ی( مطرح شده، همخوان۲۰۱۲)  Ungarکه توسط    یفرهنگ  یآورتاب  یکیاکولوژ  هیبا نظر

 زمان داشت.و جامعه توجه هم

در برابر    تواندیکه م یاشاره کردند؛ گفتمان  یمحل   یفرهنگ  یهابه گفتمان  ی دهنقش مدرسه در شکل   تیکنندگان به اهممشارکت ن،یبر ا  علاوه

  ی هااستیراستاست که بر نقش س( هم۲۰۱6)  Ball  یهابا پژوهش  دگاهید   نیکند. ا  جادیمقاومت ا  یارسانه  یاشهیکل  ای   یمنف  یهاگفتمان

 ی مثابه فضا صرف، به ینهاد آموزش کیفراتر از  د یمدرسه با جه،یدارد. در نت  دیتأک یفرهنگ  یهایمقابله با نابرابر ا ی دیدر بازتول مدرسه  یفرهنگ

 در نظر گرفته شود. یو اجتماع یفرهنگ یمعناها یبازساز یبرا یگفتمان

از   یاری. در حال حاضر، بسکندیمطرح م  زیرا ن  یکلان آموزش  یهای گذاراستیدر س  یپژوهش ضرورت بازنگر  نیا  ی هاافتهی  گر،ید  یسو  از

  ی هاافتهیکه  ی. در حالشوندیاداره م رمنعطفیغ  ییاجرا یهاوهیمتمرکز، و ش یدرس یمحتوا کسان،ی یبا ساختارها یمدارس در مناطق بحران

تاب  نشانپژوهش    نیا نسبمدرسه  یگذار استیس  ازمند ین  ی فرهنگ  یآورداد که  استقلال  تصم  یمحور،  و  ،یریگمیدر  با  انطباق    یهایژگیو 

ا  یبوم  یفرهنگ که    دهدیرخ م  یراستاست که معتقد است تحول در آموزش تنها زمان( هم۲۰۱۱)  Fullanپژوهش    جینکته با نتا  نیاست. 

 . رندیقرار گ ی فرهنگ ر ییکنشگران تغ  گاهیمدارس در جا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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