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 چکیده
ها و بازیکنان در عراق بود. پژوهش حاضررر، توصرریفی همبسررتبی و مبتنی بر معادتت سررادتاری بود  ه  هدف از این تحقیق مطالعه تاثیر رهبری بر عملکرد تیم

ق، ها به صرورت میدانی و از طریق پرسرشرنامه و به روش میدانی گردآوری  رد. جامعه آماری پژوهش حاضرر  رام   لیه مدیران سرتادی وزارت ورزش عراداده

نفر برآورد  رردند. با توجه به   800های مختلف تیم ملی  شررور عراق بود  ه با حیمی به تعداد  های ملی و بازیکنان ردهمدیران با ررباهی، مدیران و مربیان تیم

های رهبری باه ها از پرسرشرنامه پرسرشرنامهادهنفر به صرورت تصرادفی در دسرتره به عنوان نمونه آماری انتخاب دواهند  رد. برای گردآوری د  ۲60جدول مورگان،  

ها از طریق ( اسرتفاده  رد. روایی صروری و محتوایی پرسرشرنامه به تایید اسرتاد راهنما رسرید و پایایی پرسرشرنامه1994( و عملکرد تیم مایک  وسرت )1997و آلیو)

محاسربه گردید. برای  85/0و   87/0های رهبری و عملکرد به ترتی  های ضرری  آلفای  رونبا  برای پرسرشرنامهضرری  آلفای  رونبا  به ترتی  برای پرسرشرنامه

و   PLSهای  ها از ضرری  همبسرتبی، آزمون رگرسریون گندگانه و تحلی  معادتت سرادتاری اسرتفاده  رد.  لیه محاسربات با اسرتفاده از نر  افزارتیزیه و تحلی  داده

SPSS  .ها و بازیکنان در عراق تاثیر دارد. رهبری بر ها و بازیکنان در عراق تاثیر دارد. رهبری بر تر ی  تیمتیم نتایج نشررران داد  ه رهبری بر انبیزه انیا   رررد

 ها و بازیکنان در عراق تاثیر دارد.روابط میان فردی تیم

 کنانیباز، هامیتد، عملکر ،یرهبر کلیدواژگان: 
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Abstract 

The purpose of this study was to examine the impact of leadership on the performance of teams and players in Iraq. The 

present research was a descriptive–correlational study based on structural equation modeling, with data collected in the field 

through a questionnaire survey. The statistical population included all headquarters managers of the Iraqi Ministry of Sports, 

club managers, managers and coaches of national teams, and players across different levels of the Iraqi national team, 

estimated at 800 individuals. According to Morgan’s table, 260 participants were selected as the statistical sample using 

accessible random sampling. Data were collected using the Bass and Avolio (1997) Leadership Questionnaire and Michael 

West’s (1994) Team Performance Questionnaire. The face and content validity of the questionnaires were confirmed by the 

supervising professor, and the reliability of the leadership and performance questionnaires was calculated using Cronbach’s 

alpha coefficients of 0.87 and 0.85, respectively. Data analysis was performed using correlation coefficients, multiple 

regression analysis, and structural equation modeling. All calculations were conducted using PLS and SPSS software. The 

results indicated that leadership influences the motivation of teams and players in Iraq, leadership affects the composition 

of teams and players in Iraq, and leadership impacts the interpersonal relationships of teams and players in Iraq. 
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 مقدمه 

  یو حفظ انسجام گروه  زه،یانگ  جادیدر بهبود عملکرد، ا  یل یبدینقش ب  کنان،یو باز  هامیت  تیموفق  یاز ارکان اصل  یکیبه عنوان    یورزش  یرهبر

مواجه هستند، دوچندان است. در    یو اجتماع   یاقتصاد  ،یساختار  یهامانند عراق که با چالش  ییمقوله در کشورها  نیا  تی. اهمکندیم  فایا

و    یارتباط  ،ی تیریمد  یهابرخوردار باشند، بلکه لازم است مهارت  یکیو تاکت  یفن  یهایاز توانمند  دی نه تنها با  یرهبران ورزش  ،یطیشرا  نیچن

موفق   یها . تجربه (Harold & Holtz, 2022; Holtz & Hu, 2021) رند یبه کار گ کنانیو باز  هامیاثربخش ت تیهدا یبرا  زیرا ن یفرهنگ

  نه یو حل تعارضات، زم  یمیت  هیروح  تیانداز روشن، تقو چشم  میبا ترس  توانندیبخش منشان داده است که رهبران الهام  یجهان  شدر عرصه ورز

 . (Doucet et al., 2019; Majeed et al., 2023)را فراهم کنند   یبه اهداف ورزش یابیدست

را کاهش داده    یورزش  یو رهبر  یتیریمد  یهاستمیس  یی کارا  ،یرورزشیو گاه دخالت عوامل غ   ی نهاد  یناهماهنگ  ها، رساختیعراق، ضعف ز  در

بلندمدت   یزیرو پرورش استعداد، نبود برنامه ییشناسا یهاستمی. فقدان س(Alfahham & Asafi, 2023; Algam et al., 2023)است 

 Harbi et al., 2024; Ibrahim) رود یحوزه به شمار م نیا یاصل یها در انتخاب رهبران، از چالش یارحرفهیغ  ی ارهایاز مع یریگو بهره

et al., 2022)ا الگوها  ت،یوضع  نی.  به  توجه  علم  نینو  یضرورت  رهبر  یو  م  یدر  آشکار  رهبر  سازد،یرا  م  یچرا که  به    تواندیاثربخش 

افزا  یفردانیم  روابطمتوازن،    ی میت  یهابیترک  یریگشکل  ,.Gül, 2023; Soleimani et al) کمک کند    کنانیباز  زه یانگ  شیمثبت و 

2024). 

باشند. به عنوان    رگذاریتأث  یمیعملکرد ت  یهابر شاخص   ماًیمستق  توانندیم  یرهبر  یهااند که سبک نشان داده  یمطالعات متعدد  ،یمنظر نظر   از

را فعال کرده و منجر به بهبود   کنانیباز  یهاتیظرف  ،ی و نفوذ آرمان  یبخش، ملاحظات فردالهام  زشیانگ  جاد یبا ا  نیآفرتحول  یمثال، رهبر

 ن، ی. همچن(Pourhasan Haris & Sheikhali Zadeh, 2015; Shabani Bahar et al., 2013) شود یمسابقات م  جیو نتا یورهرهب

 ت یپرچالش مانند عراق اهم  یهاط یامر در مح  نیشود، که ا  یمیاعتماد متقابل و انسجام ت  سازنهیزم  تواندیمدار م و اخلاق   یمشارکت  یرهبر

  زه،یاغلب با کاهش انگ  انهیاقتدارگرا  ا یمنفعل    ی. در مقابل، رهبر(Kasale et al., 2020; Salas‐Vallina et al., 2021)دارد    یاژهیو

 . (Harold & Holtz, 2022; Holtz & Hu, 2021)و افت عملکرد همراه است  یمیتدرون یهاتنش جادیا

 Peng)بوده است    یمناسب و اثربخش  یکوشش، استراتژ   ،یفردانیروابط م  م، یت  بیترک  زه،یمختلف شامل انگ  قاتیدر تحق یمیعملکرد ت  ابعاد

& Mingming, 2011; Peyghambari et al., 2015)تیریبهبود ارتباطات، و مد   نه،یبه  بیبا انتخاب ترک  توانندیرهبران م   ان،یم  نی. در ا 

  ی هاپژوهش  جی. نتا(Kolak & Soltani, 2022; Molan et al., 2021)ابعاد را به سطح مطلوب برسانند    نیا  ، یانسان   عهوشمندانه مناب

 یبر همبستگ  یعملکرد، اثرات مثبت  یضمن ارتقا  تواندیآگاهانه رهبران م  یریگمیکه تصم  دهدینشان م  زیدر عراق ن  یورزش  تیریحوزه مد

 ن ی. ورزش در چن(Mohammad Abdul Zahra et al., 2024; Nazem Masir et al., 2024)داشته باشد    یمل   ت یو هو  یاجتماع 

 Ababadi)  شودیمحسوب م  یو مذهب  یقوم  یهاو کاهش شکاف  یاعتماد اجتماع   یبازساز  یبرا   یبلکه بستر  ،یرقابت فن  کینه تنها    یبافت

et al., 2019; Parvin et al., 2023). 

شفاف و    یبا ساختارها  یورزش  یهادارد، چرا که سازمان  یادیز  تیاهم  زین  یمیو نگرش به کار ت  یساختار سازمان  نیرابطه ب  گر،ید  یسو   از

. در  (Cinar & Karcioglu, 2013; Gül, 2023)  کنند یرا فراهم م  یم یت  یهات یمؤثرتر از ظرف  یبردارامکان بهره  شده، فیتعر  یهانقش

 Jabbar)تضاد منافع و هدررفت منابع مواجه شوند    ف، یمانند تداخل وظا  یموجب شده که رهبران با موانع  یی ساختارها   نیچن  نعراق، فقدا

Al-Awisi et al., 2024; Mirzazamani & Shafiei, 2023)و    ی اجتماع   طیمتناسب با شرا  ی بوم  ی هامدل  جاد یا  ل، یدل  نی. به هم

 است. ییو اجرا  یضرورت علم کیعراق،    یفرهنگ

  تواندیهدفمند، م  یزیرآموزش و برنامه  قی از طر  ،یورزش  انیو مرب  رانیدر مد  یرهبر  یهااز آن است که توسعه مهارت  یشواهد حاک  ن،یهمچن

. آموزش رهبران (Mousavi Cheshmekabodi et al., 2021; Ozkeser, 2019)داشته باشد    ها میبر بهبود عملکرد ت  یداریاثرات پا
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 نیمؤثر در ا یکردهایاز رو یبخش ن،ینو ی هایاز فناور یریگدر کنار بهره  ، یاز منابع انسان نهیو استفاده به زه،یانگ جادیتعارض، ا تیریمد یبرا

 تیریمد   یدگ یچیو پ   یورزش  ی ها. با توجه به رشد روزافزون رقابت(Janatnia et al., 2023; Keshavarz, 2023)  شودیمحسوب م  ریمس

خواهد بود    یالمللن یورزش عراق در سطح ب  گاهیجا  یارتقا  یبرا  یدیکل  یرهبران، راهکار  یبا تجارب عمل  یعلم  یکردهایرو  بیترک  ها،میت

(Adler et al., 2013; Fazil Hamadi et al., 2023) . 

  ی بوم  یی ابعاد مؤثر، الگو  یی در عراق، بر آن است تا ضمن شناسا  کنانیو باز  ها میبر عملکرد ت  یرهبر  ریتأث  یمطالعه حاضر با هدف بررس  ن،یبنابرا

کشور   یالمللنیب گاهیجا  یو ارتقا  یبهبود عملکرد ورزش  ریکمک کند در مس  گذاراناستیو س  انیمرب  ران،یارائه دهد که بتواند به مد  یو کاربرد

 گام بردارند. 

 شناسیروش

 یکاربرد  قاتیجزء تحق  زیو از لحاظ هدف ن  بود  یمعادلات ساختار  یبر مدلساز  یو مبتن  یپژوهش حاضر پژوهشی توصیفی از نوع همبستگ

های ملی  جامعه آماری پژوهش حاضر شامل کلیه مدیران ستادی وزارت ورزش عراق، مدیران باشگاهی، مدیران و مربیان تیم  شود.محسوب می

نفر برآورد شدند. با توجه به جدول مورگان و جمعیتی بالغ بر  800های مختلف تیم ملی کشور عراق بود که با حجمی به تعداد و بازیکنان رده

 ل یو چاپ شده بود، تکم  یکیهای مذکور را که به صورت الکترونپرسشنامه   ونفر به صورت تصادفی به عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند    260

 نمودند. 

ها استفاده شد و ابزار گردآوری اطلاعات در این تحقیق، های میدانی برای گردآوری دادهای، از روشدر این پژوهش علاوه بر مطالعات کتابخانه

 ( استفاده شد.  1994) 1( و پرسشنامه عملکرد تیم توسط مایکل وست1997از دو پرسشنامه استاندارد رهبری تحول توسط باس و آلیو )

گویه    20( طراحی و اعتباریابی شده است، این پرسشنامه شامل  1997)2پرسشنامه رهبری تحول توسط باس و آلیوپرسشنامه رهبری:  - 1

باشد، پرسشنامه پنج بعد نفوذ آرمانی)رفتار(؛ نفوذ آرمانی )ثفات(، ترغیب ذهنی، ملاحظات ای لیکرت میبسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه 

 دهد. فردی و انگیزش الهام بخش را مورد سنجش قرار می

خرده    6گویه و    17پرسشنامه عملکرد تیم توسط مایکل وست ساخته شده است که از  پرسشنامه ارزیابی عملکرد تیم و بازیکن:    - 3

سوال( و اثربخشی   ۳سوال(، استراتژی مناسب )  ۳سوال(، کوشش )  ۳سوال(، روابط میان فردی )  ۳سوال(، ترکیب تیم )  ۳مقیاس انگیزه تیم )

 ای لیکرت تنظیم گردیده است. رود و بر اساس مقیاس هفت رتبه سوال( تشکیل شده است که به منظور ارزیابی عملکرد تیم بکار می 2)

 هی. کلشداستفاده    یمعادلات ساختار  لی چندگانه و تحل  ونیآزمون رگرس   ،یهمبستگ  بیضر  و  توصیفیآمار  ها از  برای تجزیه و تحلیل داده

 گردید. انجام   SPSSو   PLSهای افزار ممحاسبات با استفاده از نر

 هایافته

 شود. نشان داده می 1در جدول  معلمان ورزش کشور عراق  یکیدموگراف یهایژگیدر ابتدا و

  

 
1 Michael West 
2 Bass & Avolio 
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 معلمان ورزش کشور عراق  یکی دموگراف یهای ژگیو . 1جدول 

 ی درصد فراوان  ی فراوان  سن 

 48 126 سال ۳0تا  20بین 

 25 62 سال  40تا  ۳1بین 

 17 45   سال  50تا  41بین 

 10 27 سال  60تا  51بین 

   جنسیت

 44 96 زن 

 56 164 مرد

   ی لیمدرك تحص

 61 157 کارشناسی 

 ۳9 10۳ ارشد و دکترا  یکارشناس

 

مشخص است، مردان بیشتر از زنان در تحقیق حاضر شرکت کرده بودند و بیشترین تعداد نمونه آماری مربوط به بازه    1همانطور که از جدول  

 ها کارشناسی بود.  سال بود و مدرك تحصیلی اکثر آزمودنی ۳0تا  20سنی 

 ذکر شده است.  تحقیقمتغیرهای های توصیفی آماره 2در جدول 

 تحقیق متغیرهای های توصیفی  آماره . 2جدول 

 بالاترین نمره  کمترین نمره  ار یانحراف مع ن یانگیم آماره ها/ متغیرها 

 89 28 52/7 81/64 رهبری

 78 26 72/4 19/5۳ عملکرد

 

 باشد. می 19/5۳کرد لو عم 81/64 یرهبر متغیرمطابق با جدول فوق، میانگین 

آزمون شده است.    PLS  یحداقل مربعات جزئ  کیبا تکن  یساختار علّ  کیبراساس    قیتحق  یهاهیاز فرض  کیدر هر    یمورد بررس  یرهایرابطه متغ

 آمده است.  زیروابط ن یسنجش معنادار یبرا tپژوهش ارائه شده است. آماره  یاصل یرهایرابطه متغ ،در ادامه

 شود. نشان داده می zیمعنادار بیضراو استاندارد  بیضرادر حالت   قیتحق ی مدل اصلابتدا 

 
 مدل اصلی تحقیق استاندارد  بی ضرا  . 1شکل 
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 ، واریانس تبیین شده مدل اصلی تحقیقzضرایب معناداری  . 2شکل 

 ها و بازیکنان در عراق تاثیر دارد.رهبری بر انگیزه تیم:  (H1)  اول   هیفرض

 . شودبرای بررسی مدل ساختاری ازضرایب مسیر استفاده می

 ضرایب مسیر فرضیه اول . 3جدول 

 (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 226/۳ 459/0 رهبری   →و بازیکنان  ها انگیزه تیم

 

  1.96که بالاتر از    t = 3.226دارد. مقدار   کنانیو باز  هامیت  زهیبر انگ  یمثبت و معنادار  ریتأث  یکه رهبر  دهد ی( نشان م β = 0.459)  ریمس  بیضر

 . شودیم  دییتأ  هیکه فرض دهد ی( نشان م0.05>)  p-value = 0.000رابطه است. مقدار یدهنده معناداراست، نشان

 ها و بازیکنان در عراق تاثیر دارد.رهبری و رهبری بر ترکیب تیم  :(H2)فرضیه دوم 

 . شودبرای بررسی مدل ساختاری ازضرایب مسیر استفاده می

 ضرایب مسیر فرضیه دوم  . 4جدول 

 (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 992/2 459/0 رهبری   →و بازیکنان  ها ترکیب تیم

 

  1.96که بالاتر از    t = 2.992مقدار    ها و بازیکنان دارد.دهد که رهبری تأثیر مثبت و معناداری بر ترکیب تیم نشان می  (β = 0.492)ضریب مسیر

 شود. دهد که فرضیه تأیید مینشان می p-value = 0.000 (<0.05)مقدار.دهنده معناداری رابطه استاست، نشان

 ها و بازیکنان در عراق تاثیر دارد.رهبری و رهبری بر روابط میان فردی تیم  :(H3)فرضیه سوم

 . شودبرای بررسی مدل ساختاری ازضرایب مسیر استفاده می

 ضرایب مسیر فرضیه سوم . 5جدول 

 (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 8۳9/2 505/0  رهبری → و بازیکنان ها روابط میان فردی تیم

 

که   t = 2.839مقدار    دارد.  کنانیو باز  هام یت  یفرد  انیبر روابط م  یمثبت و معنادار  ریتأث  یکه رهبر  دهدی( نشان مβ = 0.505)ریمس  بیضر

 . شودیم د ییتأ  هیکه فرض  دهدی( نشان م0.05>) p-value = 0.000رابطه است. مقدار یدهنده معناداراست، نشان 1.96بالاتر از 
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 گیرینتیجه بحث و 

و    هامیت  زهیدر عراق دارد؛ نخست، بر انگ  کنانیو باز  هامیعملکرد ت  یدیبر سه بُعد کل   یمعنادار  ریتأث  یمطالعه نشان داد که رهبر  نیا  جینتا

اثربخش، از جمله    یرهبر  یهاآن است که سبک  انگریب  ها افتهی آنان.    یفردانی و سوم، بر روابط م  کنان، یو باز  ها میت  بیدوم، بر ترک  کنان،یباز

و بهبود    نهیبه بیانتخاب ترک  زه، یانگ  شی افزا  یبرا  یقو یعنوان محرکعراق به یورزش  ی هاطیدر مح  توانندیم   ، ی و مشارکت  نیآفرتحول   یرهبر

 ی میدر بهبود عملکرد ت کنندهنییعنوان عامل تعرا به  یهمخوان است که نقش رهبر یبا مطالعات جینتا نیعمل کنند. ا یتعاملات انسان تیفیک

 . (Majeed et al., 2023; Salas‐Vallina et al., 2021)اند کرده ی معرف کنانیباز یشناختو روان یرفتار یهاشاخص یو ارتقا

  ،یتیحما   یانداز روشن و رفتارهاچشم  ، یزشیانگ  یهااز مهارت   یریگبا بهره  توانندیدر عراق م  یپژوهش نشان داد که رهبران ورزش  یهاافتهی

 ,Pourhasan Haris & Sheikhali Zadeh)پژوهش    ج یموضوع با نتا  نیارتقا دهند. ا  یقابل توجه  زانیرا به م  کنانیباز  زهیسطح انگ

 کنانیباز   ی روان  ت یظرف  ، یبخش و ملاحظات فردالهام  زشیانگ  جاد یا  قیاز طر  نیآفرتحول  یرهبر  ی هاداد سبک  انهمخوان است که نش  (2015

و ارزش در کار،    یحس هدفمند  جاد یبا ا  یمعنو  یگزارش کرد که رهبر  ( Shabani Bahar et al., 2013)  ن،ی. همچنکنند یرا فعال م

ورزش  زهیانگ افزا  یکارکنان  روان دهدیم  شیرا  منظر  از  بنه  زهیانگ  ،یورزش  یشناس.  تلاش  محرك  عامل  افزا  شتریتنها  با  بلکه    شیاست، 

 .( Ababadi et al., 2019; Salas‐Vallina et al., 2021) کندیم شتریرا ب تیاحتمال موفق کنان،ینفس بازو اعتمادبه یخودکارآمد

 تیسالم و تقو  یرقابت   یفضا  جادیبا استفاده از بازخورد سازنده، ا  یاند که رهبران قونشان داده  زیمشابه عراق ن  یهاطیمطالعات در مح  یبرخ

 ;Alfahham & Asafi, 2023)را حفظ کنند    کنانیباز  زهیانگ  ،یاجتماع   یکمبود منابع و فشارها  طیدر شرا   توانندیم  ،یفردن یروابط ب

Harbi et al., 2024)تیاهم  دهد، یم   جیرا ترو  یو همبستگ  یکه ارزش تلاش جمع  یمیفرهنگ ت  ی دهنقش رهبران در شکل  ان،یم  نی. در ا 

 . (Gül, 2023; Kasale et al., 2020)دارد  یاژهیو

انضباط،    ،ی روان  یهماهنگ  هیبلکه بر پا  یفن   یهاتنها بر اساس مهارتنه  کنانیو باز  ها م یت  بیرهبران در انتخاب ترک  ماتینشان داد که تصم  جینتا

  ی هاداشت در باشگاه  ان یهمسو است که ب  (Nazem Masir et al., 2024)  ج یبا نتا  افتهی  ن ی. اشودیاتخاذ م  ی میبا فرهنگ ت  یو سازگار

 ( Molan et al., 2021)  ن،یحاصل شود. همچن  یانهیبه  ب یتعادل برقرار کنند تا ترک  ی و اجتماع   ی عوامل فن  نیب دی عراق، رهبران با  یافه حر

 ی همخوان  ی و فرهنگ سازمان  یاست که با اهداف راهبرد  ی متک  یمیت  بیبر انتخاب ترک  زین  کیعملکرد در سطح المپ  تیریکرد که مد   د یتأک

 داشته باشد. 

  یهابی به ترک  تواندیقاطع و شفاف م   یاند که فقدان رهبرنشان داده  زین  ( Harold & Holtz, 2022; Holtz & Hu, 2021)  مطالعات

اثرگذار است، رهبران مستقل و   یورزش  ماتیبر تصم  یاسیو س  یاجتماع   یمنجر شود. در عراق، که گاه فشارها  میناهماهنگ و افت عملکرد ت

 ن،ی. همچن(Algam et al., 2023; Fazil Hamadi et al., 2023)عادلانه و کارآمد دارند   یهابیترک جادیدر ا ی اتیمدار نقش حاخلاق 

(Kolak & Soltani, 2022)  بر   یرهبر   ریدر تأث  یمهم  یانقش واسطه   یو فرهنگ سازمان   یمنابع انسان  تیریمد   یهاتیکرده که فعال  انیب

 دارند.  میت بیترک تیفیک

کنند که    جادیا یسالم  ی ارتباط یو همدلانه، فضا ی مثبت، مشارکت  یسبک ارتباط قیاز طر توانندیاز آن بود که رهبران توانمند م ی حاک جینتا

همخوان است که نشان داد    (Ibrahim et al., 2022)  یهاافتهیبا    جهی نت  نی. اکندیم  تیتقو  ها میرا در ت  ی روان  ت یو حما  یاعتماد، همکار

 Alfahham) ن،یرا بهبود دهد. همچن کنانیباز انیتعاملات م تواندیمحور مو فرهنگ یمشارکت یعراق، رهبر یتیچندقوم یورزش طیمحدر 

& Asafi, 2023)  رند یبه کار گ  ها میدر ت  ی و زبان یتنوع قوم  تیریمد  یرا برا  ی فرهنگ   یگریانجیم  ی هامهارت دی که رهبران با کند یم د یتأک . 

حس عدالت،    جاد یاثربخش با کاهش تعارضات و ا  یاند که رهبرنشان داده  (Doucet et al., 2019; Majeed et al., 2023)  مطالعات

 یدر تعاملات ورزش  ی نقش مهم  یو انسان  ی. در عراق، که روابط اجتماعدهدیرا ارتقا م   ی و عملکرد گروه  بخشدیرا بهبود م  یفردانیروابط م
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مانع از گسست روابط شوند   زیبحران ن  طی در شرا  یرا حفظ کنند و حت  میانسجام ت  توانندیهستند، م یاحترام و همدل  یکه الگو  یدارند، رهبران

(Parvin et al., 2023; Soleimani et al., 2024) . 

و چه در سطح   ی کیچه در سطح تاکت  ،یکه رهبر   دهد یموجود سازگار است و نشان م  یعلم   اتی مطالعه در مجموع با بدنه ادب  نیا  ی هاافتهی

و    میت  بیترک  زه،یبر انگ  یمثبت رهبر  ر یعمل کند. تأث  یورزش  یهاط یدر مح  یمیعملکرد ت  یارتقا  یدیعنوان عامل کلبه  تواند یم  ، یتیریمد

 ,.Peng & Mingming, 2011; Zambom-Ferraresi et al)مستند شده است    یخوببه  زین  یالمللنیدر مطالعات ب  یفردانیروابط م

در ورزش عراق    نینو  یتیریمد  یو استفاده از الگوها  ،ی تیحما  یساختارها  جادیدر آموزش رهبران، ا  یگذارهیبر ضرورت سرما   جینتا  نی. ا(2017

 .(Mirzazamani & Shafiei, 2023; Mousavi Cheshmekabodi et al., 2021)دارد  د یتأک

عراق بود که ممکن   ی و باشگاه  ی مل  یهامیت  کنانیو باز  انیمرب  ران،یبه مد  یپژوهش، محدود بودن جامعه آمار   نیا  ی اصل  یهاتیاز محدود   یکی

  تواند یم   یخودگزارش  یهااستفاده از پرسشنامه  ن،یرا کاهش دهد. همچن  ترنییسطوح پا   ا ی  یورزش  یهارشته  ریبه سا  ج ینتا  م یتعم  تیاست قابل

ها بود که ممکن است داده  یخاص عراق در زمان گردآور  یاسیو س  یاجتماع   طیشرا  گر،ید   تیدهندگان همراه باشد. محدودپاسخ  یریسوگبا  

 ها اثر گذاشته باشد. ها و برداشتبر پاسخ

و اثرات آن بر   یابعاد پنهان رهبر  ، یدانیمشاهده م  ا ی  قیعم  یهامانند مصاحبه  ی فیک  یکردهایبا استفاده از رو  ی مطالعات آت  شود یم  شنهادیپ 

به درك بهتر عوامل مؤثر   تواندیمشابه م  یاجتماع   طیبا شرا  یکشورها  نیب  یاسهیانجام مطالعات مقا   ن،یکنند. همچن  یرا بررس  یمیعملکرد ت

  یهااز سبک  ی بلندمدت ناش  راتییتغ  ییدر شناسا  تواندیم   زین  یطول  یهاو داده  ی بیترک  یهاکمک کند. استفاده از روش  یورزش  یبر رهبر

 باشد.  دیمختلف مف یرهبر

 ت یخود را تقو ی تیریو مد  یزشیانگ ،یارتباط یهاییتوانا ،یرهبر یتخصص  یهااز آموزش  یریگبا بهره توانندیعراق م یورزش  انیو مرب رانیمد

باشد.    یاحرفه  ی ارهایمع  ه یآنان مستقل و بر پا  ماتیکنند تا تصم  جاد یرهبران ا  یبرا  یت یحما  یساختارها  د ی با  یورزش  ی هاون یکنند. فدراس

کمک    کنانیو باز  ها میعملکرد ت  داریپا   یبه ارتقا   تواند یرهبران توانمند، م  ت یو پرورش استعداد، با هدا  یی شناسا  یهاتوسعه برنامه  ن،ینهمچ

 کند. 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

9 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Leadership has long been recognized as a critical determinant of organizational and team performance in 

various professional and competitive settings (Kasale et al., 2020; Salas‐Vallina et al., 2021). In the realm of 

sports, leadership plays an even more crucial role due to the high‐pressure, performance‐oriented, and dynamic 

nature of the environment (Pourhasan Haris & Sheikhali Zadeh, 2015; Shabani Bahar et al., 2013). Effective 

leaders in sports are not only responsible for guiding teams tactically during competitions but also for fostering 

motivation, cohesion, and interpersonal trust among team members (Doucet et al., 2019; Majeed et al., 2023). 

In contexts where sports organizations face structural, political, and resource‐related constraints, leadership 

effectiveness can be the deciding factor between sustained competitive performance and organizational decline 

(Ababadi et al., 2019; Harbi et al., 2024). 

In Iraq, the sports sector has experienced persistent challenges stemming from political instability, inadequate 

infrastructure, and fragmented organizational coordination (Alfahham & Asafi, 2023; Algam et al., 2023). 

These challenges have hindered the development of robust leadership structures and reduced the effectiveness 

of talent identification and development programs (Ibrahim et al., 2022; Nazem Masir et al., 2024). Studies 

have shown that when leaders are appointed based on political or tribal affiliations rather than merit and 

expertise, team performance tends to suffer due to low morale, lack of strategic planning, and weak 

interpersonal cohesion (Holtz & Hu, 2021; Soleimani et al., 2024). Conversely, leadership styles that 

emphasize transformational and participatory approaches have been linked to better player engagement, more 

cohesive team dynamics, and higher competitive success (Gül, 2023; Kolak & Soltani, 2022). 

Research in other competitive sports contexts underscores that leadership has a direct and significant influence 

on key performance dimensions, such as player motivation, optimal team composition, and quality of 

interpersonal relationships (Peng & Mingming, 2011; Peyghambari et al., 2015). The interplay between 

leadership behaviors and these performance factors is particularly salient in multiethnic and politically 

sensitive environments like Iraq, where sports teams often reflect the nation’s cultural diversity (Mohammad 

Abdul Zahra et al., 2024; Parvin et al., 2023). Leaders who can navigate such diversity, mediate conflicts, 

and inspire shared goals are more likely to sustain competitive performance and contribute to broader social 

cohesion (Fazil Hamadi et al., 2023; Ozkeser, 2019). 

Against this backdrop, the present study investigates the impact of leadership on three core performance 

domains among Iraqi teams and players: motivation, team composition, and interpersonal relationships. By 

focusing on these dimensions, the research aims to provide empirical insights into how leadership effectiveness 

translates into measurable improvements in performance outcomes. The study addresses a gap in the sports 

management literature on Iraq, where empirical evidence on leadership’s role in shaping team and player 

performance remains limited (Mirzazamani & Shafiei, 2023; Mousavi Cheshmekabodi et al., 2021). 

Methods and Materials 

This research employed a descriptive–correlational design using structural equation modeling to examine the 

relationships between leadership and performance dimensions in Iraqi sports teams. The study population 

included all headquarters managers from the Iraqi Ministry of Sports, club managers, national team managers 

and coaches, and players across different levels of the Iraqi national teams, totaling approximately 800 

individuals. Using Morgan’s sampling table, 260 participants were selected through accessible random 

sampling. Data were collected using the Bass and Avolio (1997) Multifactor Leadership Questionnaire and the 

Michael West (1994) Team Performance Questionnaire. The leadership questionnaire measured five 
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subdimensions: idealized influence (behavior), idealized influence (attributes), intellectual stimulation, 

individualized consideration, and inspirational motivation. The performance questionnaire assessed six 

subdimensions: team motivation, team composition, interpersonal relationships, effort, appropriate strategy, 

and effectiveness. 

Face and content validity of the instruments were confirmed by academic experts, and internal consistency 

was measured using Cronbach’s alpha, yielding coefficients of 0.87 for the leadership scale and 0.85 for the 

performance scale. Data analysis was conducted using descriptive statistics, Pearson correlation coefficients, 

multiple regression analysis, and structural equation modeling, with computations performed in SPSS and PLS 

software packages. 

Findings 

The descriptive analysis revealed that the majority of participants were male (56%), aged between 20–30 years 

(48%), and held a bachelor’s degree (61%). Mean scores indicated moderate to high perceived leadership (M 

= 64.81, SD = 7.52) and performance (M = 53.19, SD = 4.72). 

The structural model results supported all three hypotheses. For Hypothesis 1, leadership had a significant 

positive effect on team and player motivation (β = 0.459, t = 3.226, p < 0.05). For Hypothesis 2, leadership 

significantly influenced team composition (β = 0.492, t = 2.992, p < 0.05). For Hypothesis 3, leadership 

significantly impacted interpersonal relationships among teams and players (β = 0.505, t = 2.839, p < 0.05). 

These findings suggest that higher levels of perceived leadership quality were associated with higher 

motivation among players, more strategically balanced team compositions, and stronger interpersonal bonds 

within teams. All path coefficients were positive and statistically significant, indicating robust associations 

between the leadership construct and the three targeted performance dimensions. 

Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that leadership effectiveness is a decisive factor in enhancing motivation, shaping 

optimal team compositions, and fostering positive interpersonal relationships among players and teams in Iraq. 

The positive association between leadership and motivation aligns with evidence from prior research indicating 

that transformational leadership behaviors, such as providing inspirational vision and individualized support, 

can significantly increase players’ commitment and drive to perform at their best. Leaders in Iraqi sports who 

adopt such approaches may counterbalance structural challenges and resource limitations by fostering a 

psychologically supportive environment that maintains player engagement even under adversity. 

The results regarding team composition highlight the multifaceted role of leaders in balancing technical, 

tactical, and interpersonal considerations when selecting line‐ups. In a context like Iraq, where social and 

political factors can influence sports management decisions, the ability of leaders to make merit‐based and 

strategically sound choices is critical for maintaining fairness, cohesion, and competitive readiness. Effective 

leaders integrate both performance metrics and character assessments into their selection processes, ensuring 

that the chosen composition supports both immediate tactical needs and long‐term team development. 

The positive relationship between leadership and interpersonal relationships underscores the importance of 

leaders’ communication styles, conflict management skills, and cultural sensitivity in team environments. In 

Iraq’s culturally diverse sports context, leaders who model respect, foster trust, and promote inclusivity can 

create a team culture that strengthens cooperation and reduces internal divisions. These relational benefits 

extend beyond match performance, contributing to higher levels of mutual support, reduced conflict, and 

greater resilience under competitive stress. 

Overall, this study adds to the growing body of evidence highlighting leadership as a central driver of sports 

team success, especially in complex socio‐political contexts. By empirically linking leadership to three distinct 

but interrelated performance dimensions, the findings offer actionable insights for sports organizations and 

policymakers in Iraq. Investing in leadership development programs, emphasizing merit‐based appointments, 
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and supporting leaders with strategic resources could collectively elevate the performance of teams and 

players, while also enhancing the social cohesion and national pride that successful sports endeavors often 

inspire. 
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