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 چکیده
شغناختی خودکارآمدی و نظارت بر خود به عنوان دو متغیر روانرود. ای آنان به شغمار میانگیزش شغغلی معلمان از عوام  مم  در کیییت آموزش و پیشغرفت حرفه

شغغلی  توانند نقش مؤثری در ارتقاء انگیزش شغغلی اییا کنند. پووهش حارغر با هدب بررسغی رابطه بین میزان خودکارآمدی و نظارت بر خود با انگیزشکلیدی می

این تحقیق از نوع توصغییی همسسغتگی اسغت. عامعه آماری    .در حرفه معلمی دانشغجویان مراکز آموزش عالی )رغمن خدمت فرهنگیان( اسغتان کرمانشغاه انجا  شغد

  15۲ای شغام   نیر برآورد شغد. نمونه  ۲60ها بود که تعداد آن  1۳85-86شغام  کلیه دانشغجویان حرفه معلمی مراکز آموزش عالی اسغتان کرمانشغاه در سغای تح غیلی  

های استاندارد خودکارآمدی، نظارت بر ها، پرسشنامهسغا  عدوی کرعسغی و مورگان انتباگ گردید. ابزار گردآوری دادهگیری ت غادفی سغاده و بر انیر به روش نمونه

نتایج نشغان داد که بین خودکارآمدی و نظارت بر  .ها با اسغتیاده از تحلی  همسسغتگی پیرسغون و رگرسغیون تندمتغیره پردازش شغدندخود و انگیزش شغغلی بودند. داده

 .بینی انگیزش شغغغغلی اییغا کردنغدهمچنین، هر دو متغیر نقش قغابغ  توعمی در پیش(.  P<05/0)  خود بغا انگیزش شغغغغلی رابطغه م سغت و معنغاداری وعود دارد

بمسود عملکرد و تعمد تواند به  ها میخودکارآمدی و نظارت بر خود به عنوان عوام  مؤثر در افزایش انگیزش شغغلی معلمان دانشغجو مطرب بوده و ارتقاء این ممارت

 .ای داشته باشندها تأکید ویوههای آموزشی رمن خدمت فرهنگیان، بر تقویت این مولیهشود برنامهها منجر شود. بنابراین، پیشنماد میشغلی آن

 خودکارآمدی، نظارت بر خود، انگیزش شغلی، معلمان، مراکز آموزش عالی کلیدواژگان: 
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Abstract 

Teachers’ job motivation is one of the important factors influencing the quality of education and their professional 

development. Self-efficacy and self-monitoring, as two key psychological variables, can play a significant role in enhancing 

job motivation. The present study was conducted with the aim of examining the relationship between self-efficacy and self-

monitoring with job motivation in the teaching profession among students of higher education centers (in-service teacher 

training) in Kermanshah Province. This research was a descriptive-correlational study. The statistical population included 

all teaching profession students of higher education centers in Kermanshah Province during the 2006–2007 academic year, 

estimated at 260 individuals. A sample of 152 participants was selected using simple random sampling and based on the 

Krejcie and Morgan table. Standardized questionnaires on self-efficacy, self-monitoring, and job motivation were used as 

data collection tools. Data were analyzed using Pearson’s correlation and multiple regression analysis. The results showed 

that there was a positive and significant relationship between self-efficacy and self-monitoring with job motivation (P < 

0.05). Furthermore, both variables played a considerable role in predicting job motivation. Self-efficacy and self-monitoring 

are identified as influential factors in increasing student teachers’ job motivation, and strengthening these skills can lead to 

improved performance and job commitment. Therefore, it is suggested that in-service teacher training programs place special 

emphasis on reinforcing these components. 
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 مقدمه 

  یدهها و شکلپرورش مهارت  ،یریادگی  تیفیدر ک  یاکنندهنییدر سراسر جهان، نقش تع  یآموزش  یهانظام  یاز ارکان اصل  یکیبه عنوان    یمعلم

  ، یشغل زهیبدون وجود انگ رایمعلمان است؛ ز یزشیو انگ یشناختآموزش به شدت وابسته به عوامل روان  تیف یآموزان دارد. کدانش تیبه شخص

  ی شغل زش ی. انگ(Li et al., 2025)مطلوب منجر نخواهند شد   جیبه نتا زی ن یو منابع آموزش یدرس  یهابرنامه نیبهتر یحت ، یتعهد و کارآمد

تأث  ی چندبعد  ریمتغ  ک یمعلمان   فرد  ر یاست که تحت  توانا  یعوامل  به  باور  مهارت  یشخص   یهاییهمچون    ن ی و همچن  ، یخودنظارت  ی هاو 

 .(Meditamar, 2024)قرار دارد   یطیو مح یسازمان یرهایمتغ

در    شی ها ییبار توسط بندورا مطرح شد و به باور فرد نسبت به توانا  نیاست که نخست  «ی»خودکارآمد  نهیزم  نیدر ا  یادیبن  یرهایاز متغ  یکی

  زه یانگ  ش یبالا نه تنها موجب افزا  یاند که خودکارآمد. مطالعات نشان داده(Schwarzer et al., 2015)اشاره دارد    ف یوظا  زیآمتیانجام موفق

. در (Skaalvik & Skaalvik, 2023)دارد    زین  یشغل  یهااسترس   تیر یدر مد  یاکنندهلیبلکه نقش تعد  شود،یو عملکرد بهتر م  یروند

 ی آموزش  یهاکلاس، ارائه آموزش مؤثر و مواجهه با چالش  تیریخود در مد  ییمعلمان به توانا  شودیبالا باعث م  یخودکارآمد  ،یحرفه معلم

  یهاتیفعال  یدر طراح  یخودکارآمد  یاند که معلمان با سطح بالا ها نشان داده. پژوهش(YentÜR, 2023)داشته باشند    یشتریاعتماد ب

 .(Zhang et al., 2023)  سازندیآموزان برقرار مبا دانش یترو تعامل مثبت  کنندیتر عمل م خلاقانه یریادگی

و    ی ابیارز  ش، یفرد در پا  یی دارد »نظارت بر خود« است. نظارت بر خود به توانا  تیمعلمان اهم  یشغل  زشیکه در ارتباط با انگ  یگرید  ریمتغ

مهارت به معلمان کمک   نی. ا(Schwarzer et al., 2015)به اهداف اشاره دارد    یابیدست  یخود در راستا  جانات یاصلاح رفتارها، افکار و ه

از خود نشان   یآموزش  یهماهنگ با استانداردها  ییخود را کنترل کرده و رفتارها  یجان یه  یهاواکنش  ،یکلاس  دهیچیپ   طیدر شرا  تا  کندیم

 ت یفیک  ی آموزان و همکاران و ارتقامعلمان با دانش  ی نظارت بر خود موجب بهبود روابط اجتماع   ی آن است که سطح بالا  انگر ی ب  ها افتهی دهند.  

 . (Hartoto et al., 2023) شودیم  سیتدر

نشان   یالمللنیب  قاتی. تحقشوندیپژوهش حاضر محسوب م  یدر چارچوب نظر  یدیو نظارت بر خود سه مؤلفه کل  یخودکارآمد  ،یشغل  زشیانگ

 Li et) معلمان باشد    یاو تعهد حرفه  یشغل   تیعملکرد، رضا  تیفیک  یبرا  یقو  یاکنندهینیبشیپ   تواندیم  ریسه متغ  نیا  بیاند که ترکداده

al., 2025; Zagkotas et al., 2024)معلمان   یخودکارآمد  قیمدرسه از طر  می( نشان داد که اقل2024)  تمری. به عنوان نمونه، پژوهش مد

زگکوتاس و همکاران   ن،ی. همچن(Meditamar, 2024)اثر بگذارد    یشغل  تیبر رضا  میرمستقیبه طور غ   تواندیآنان در کار م   یریدرگ  زانیو م

تقو  یآموزش  ند یاز فرآ  نیوالد  ت یکه حما  افتند ی( در2024)  ,.Zagkotas et al)  شودیمعلمان م  ی و تعهد شغل  یخودکارآمد  تیموجب 

2024). 

( 2023و چن )   هویصورت گرفته است. آلما  ی و شغل  یآموزش  ی هاطیو نظارت بر خود در مح  ی نقش خودکارآمد  نهیدر زم  ی متعدد  ی هاپژوهش

 Alemayehu)  شودیم  تیو نظارت بر خود تقو  یخودکارآمد  قیاز طر  یریادگی  زشینشان دادند که انگ  نی آنلا  یریادگی  یبر رو  یادر مطالعه

& Chen, 2023)  .ز ین  نینو   یریادگی   یبلکه در فضاها  ،یآموزش  ی سنت  یهاطیدو عامل نه تنها در مح  ن یکه ا  کند یم   د ییآنان تأ   ی هاافتهی  

و    یکه خودکارآمد  دندیرس  جهینت  نیورزشکاران به ا  ی( در پژوهش خود بر رو2023دارند. به طور مشابه، هارتوتو و همکاران )  یاتیح  ینقش

که نقش    دهدینشان م   جینتا  نی. ا(Hartoto et al., 2023)  شودیو عملکرد آنان م  زشیانگ  شیم موجب افزاینظارت بر خود به طور مستق

 است.  میقابل تعم زین یمختلف شغل  یهابوده و در حوزه یآموزش طیفراتر از مح رهایمتغ نیا

پژوهش  در معلمان،  آموزش  اهمحوزه  بر  انگ  یخودکارآمد  بیترک  تیها  اسکالوکرده  دیتأک  یشغل  زشیو  اسکالو  کیاند.  در 2023)  کیو   )

خودکارآمد  یامطالعه که  دادند  شغل  ینشان  استرس  کاهش  موجب  افزا  یبالا  م  تیرضا  شیو   ,Skaalvik & Skaalvik)  شودیمعلمان 

  یشغل زشیو انگ ی(، خودکارآمدTPACK) یفناور یادانش حرفه  بی( نشان دادند که ترک2023شاهد ) و و ی سارتر ب،یترت نی. به هم(2023
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  تواند یم   یکه توسعه خودکارآمد  دهدینشان م  هاافتهی  نی. ا(Satrio & Sahid, 2023)معلمان اقتصاد دارد    یشغل  ی هازهیدر انگ  ینقش مهم

 باشد.  داشتهو عملکرد معلمان  یشغل زشیبر انگ یاثرات مثبت

( به نقش عوامل 2007. به عنوان مثال، کروآک و همکاران )ردیگیقرار م  زین  ی عوامل سازمان  ریمعلمان تحت تأث  ی شغل  زشیانگ  گر،ید  یسو  از

( با  2007هانت )  ن،ی. همچن(Keroack et al., 2007)اند  اشاره کرده  ی عملکرد در مراکز آموزش عال   یمنیو ا  تیفیک  یدر ارتقا  ی سازمان

 زشیانگ  یدر ارتقا  ینقش مهم  یمنابع انسان  تیریو مد  ینشان داد که عدالت سازمان   یکار  یهاطیدر مح  یو تنوع فرهنگ  یبرابر  تیریمد  یبررس

  یالمللنیب  یکار  ی هاطیدر مح  یفرهنگ  یکپارچگیزبان و    تیبر اهم  زی( ن2007راستا، رحگورام )  نی. در هم(Hunt, 2007)کارکنان دارند  

 . (Raghuram, 2007)کرده است  د یتأک

؛ 2008و همکاران )  زیدارند. همفر  دیو حفظ کارکنان تأک  زشیدر انگ  یسازمان  یهااست یو س  یطیمح  طیشرا  تیبر اهم  زین  یگری د  مطالعات

  شیو افزا  زشیموجب کاهش انگ  یکاف   ت ینامناسب و نبود حما  یکار  طیکه شرا  افتندیپرستاران مهاجر در  ی( در مطالعات خود بر رو2009

 ی و عادلانه برا  یتیحما  یطیمح  یسازفراهم  تیاهم  انگری ب  هاافتهی  نی. ا(Humphries et al., 2008, 2009)  شودیبه ترک شغل م  لیتما

 معلمان است. یشغل زشیانگ یارتقا

. به عنوان نمونه، پژوهش  کند یم   فا یا  یشغل  زشیانگ  یریگدر شکل  ی نقش مهم  زین  یو تحولات آموزش  یفناور  شرفتیپ   ، ی کنار عوامل سازمان  در

خودراهبرانه   یریادگیبه    تواند یم  یبیترک  یهاطیدر مح  یریادگی  زشیفناورانه و انگ  ی( نشان داد که خودکارآمد2023)  ایسیو گال  واناگیل

در  یکه توسعه خودکارآمد  دهدینشان م رای دارد ز تی معلمان اهم یبرا افتهی نی. ا(Liwanag & Galicia, 2023) منجر شود  موزانآدانش

 دهد.  شیافزا س یتدر نینو  یهاوه یش یریکارگبه یآنان را برا زشیانگ تواندیم  یآموزش یهایاستفاده از فناور

و    وستهی هم پ به  ییرهایمتغ  یشغل  زشینظارت بر خود و انگ  ،یگرفت که خودکارآمد  جهینت  توانیها مپژوهش  نیدر نظر گرفتن مجموعه ا  با

  یفرهنگ  یهادر استان کرمانشاه که با چالش  ژهیبه و  ران،ی. در بستر اکنندیم  فایمعلمان ا  یاحرفه   تیدر موفق  یاتیمکمل هستند که نقش ح

  م ینظام تعل  یاثربخش  یهدفمند و ارتقا  یآموزش   یهابرنامه  یبه طراح  تواندیم   رهایمتغ  نیا  انیروابط م  یرو است، بررسروبه  یخاص  یو آموزش

ترب پ   تیو  در  حاضر  پژوهش  کند.  دانشجو  یکمک  معلمان  بر  تمرکز  با  که  است  عال  یآن  آموزش  فرهنگ  یمراکز  نقش    ان،یضمن خدمت 

 . د ینما یبررس ی شغل زشیانگ ینیبشیدر پ  راو نظارت بر خود  یخودکارآمد

 شناسیروش

ی آماری پووهش، شام   باشد. عامعههای توصییی از نوع همسستگی میپووهش حارر از نظر هدب، کاربردی و از نظر روش از نوع تحقیق

مشغوی به تح ی    1۳85-86بود که در سای  تح یلی    استان کرمانشاه   )رمن خدمت فرهنگیان(  مراکز آموزش عالیحرفه معلمی  دانشجویان  

 15۲نیر بود. حج  نمونه از طریق عدوی کرعسی مورگان به تعداد  ۲60بودند. تعداد عامعه آماری بنا بر استعلا  از واحد آموزش دانشگاه برابر با 

استیاده گیری ت ادفی ساده انتباگ گردید. در این پووهش برای عمع آوری اطلاعات مورد نیاز از ابزار پرسشنامه استاندارد،  ، به روش نمونهنیر

 . شده است

های سنجی است که به منظور سنجش میزان باور فرد به توانایییکی از معتسرترین و پرکاربردترین ابزارهای روان  پرسشنامه خودکارآمدی عمومی

ساخته   198۲آمیز وظایف مبتلف طراحی شده است. این پرسشنامه توسط شرر و مادوکس در سای  ها و انجا  موفقیتکلی خود در مقابله با تالش

 17شام    GSE-17 شناختی و رفتاری مورد استیاده قرار گرفته است. پرسشنامههای روانشده و از آن زمان تاکنون در بسیاری از پووهش

دهندگان باید میزان توافق یا مبالیت خود را با هر عمله در قالب  اند و پاسخهایی کوتاه و ساده تنظی  شدهسؤای است که هر یک به صورت عمله

گویی امکان سنجش دقیق و به معنی »کاملاً موافق «( بیان کنند. این شیوه پاسخ 5به معنی »کاملاً مبالی « تا  1ای )از رت پنج درعهطیف لیک

آید و نمره کلی آوری امتیازهای هر سؤای به دست می سازد. نمرات حاص  از این پرسشنامه با عمعتیکیکی میزان خودکارآمدی افراد را فراه  می
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اند که این پرسشنامه  ها نشان داده ها و مسائ  مبتلف است. پووهشهای خود در مواعمه با موقعیتتر فرد به تواناییدهنده باور قویبالاتر نشان

-GSE های سنی و فرهنگی مبتلف را داراست. از این رو، استیاده از پرسشنامهاز روایی و پایایی بالایی برخوردار است و قابلیت کاربرد در گروه

های مرتسط با سلامت روان، آموزش، سازمان و مدیریت، به ویوه در ارزیابی خودکارآمدی معلمان و دانشجویان، بسیار مناسب و  در پووهش 17

 . کارآمد است

طراحی شده، یکی از ابزارهای معتسر و پرکاربرد برای ارزیابی میزان نظارت فرد بر    1974پرسشنامه نظارت بر خود که توسط سایندر در سای  

های اعتماعی و شغلی است. هدب اصلی از ساخت این پرسشنامه، سنجش توانایی فرد در تنظی  های خود در موقعیترفتارها، هیجانات و واکنش

سوای است که به   ۲5ای است که با شرایط محیطی و انتظارات دیگران هماهنگ باشد. این پرسشنامه شام   و کنتری رفتارهای خود به گونه 

ها  دهندگان باید میزان تطابق یا میزان رخداد هر رفتار یا احسا  را در خود ارزیابی کنند. پاسخاند و پاسخ صورت عملات کوتاه و روان تنظی  شده

آورد. افرادی شوند که امکان سنجش دقیق میزان نظارت بر خود را فراه  میای یا طیف لیکرت ارائه میهای تندگزینهبه صورت گزینه  معمولًا

های اعتماعی توانایی بیشتری در تغییر رفتارهای خود متناسب با شرایط کنند، معمولًا در موقعیتکه نمره بالاتری در این پرسشنامه کسب می

های  اند که نظارت بر خود نقش مممی در موفقیتها نشان دادهمبتلف دارند و به اصطلاب دارای ممارت بالایی در نظارت بر خود هستند. پووهش

های روانی دارد و این پرسشنامه ابزاری کارآمد برای شناخت این ویوگی رفتاری است. استیاده از  شغلی، بمسود روابط اعتماعی و کاهش تنش

هایی مانند معلمی که تنظی  رفتار و هیجانات شناسی شغلی و آموزشی، به ویوه در حرفهظارت بر خود سایندر در مطالعات مرتسط با روانپرسشنامه ن

 .اهمیت بالایی دارد، بسیار مورد توعه قرار گرفته است

طراحی شده و یکی از ابزارهای معتسر در سنجش عوام  موثر بر    1۳8۳پرسشنامه انگیزش شغلی هرزبرگ توسط ببشی و همکارانش در سای  

سؤای است که با استیاده از مقیا  لیکرت پنج   40شود. این پرسشنامه شام   های کاری سازمانی محسوگ میانگیزش کارکنان به ویوه در محیط

پردازد. شود و به بررسی دو دسته اصلی از عوام  انگیزشی درونی و بیرونی میای )از »کاملاً مبالی « تا »کاملاً موافق «( پاسخ داده می درعه

های پیشرفت و توسعه  های فرد، فرصتشوند، شام  مواردی مانند شناخت و قدردانی از تلاش عوام  درونی که به عنوان عوام  ذهنی شناخته می

های شغلی است. این عوام  نقش کلیدی در افزایش ررایت پذیری و موفقیتو عذابیت کار، استقلای در انجا  وظایف، مسئولیتشغلی، ماهیت  

های سازمان، نحوه  ها و خط مشیو انگیزش ذاتی کارکنان دارند. در مقاب ، عوام  بیرونی یا عوام  بمداشتی شام  حقوق و دستمزد، سیاست

ها، امنیت شغلی، شرایط محیط کار و نحوه سرپرستی و نظارت مدیران است که عمدتاً از بروز ناررایتی علوگیری  ارتساط با همکاران و مافوق

گذاری  نمره . روایی و پایایی این پرسشنامه توسط محققان مبتلف تایید شده است. توانند موعب افزایش انگیزش شوندکنند اما به تنمایی نمیمی

 5تا    1های هر سؤای بر اسا  مقیا  لیکرت از  شود. پاسخانه برای هر دو دسته عوام  درونی و بیرونی انجا  میپرسشنامه به صورت عداگ

دهنده انگیزش ذاتی بیشتر و  شوند. نمرات بالاتر در ببش عوام  درونی نشاندهی شده و سپس امتیازهای مربوط به هر مولیه عمع مینمره

دهنده ررایت نسسی از شرایط محیطی و عوام   های روانی کار است، در حالی که نمرات بالا در ببش عوام  بیرونی نشان ررایت بالاتر از عنسه

دهد که نقاط رعف و قوت انگیزشی محیط کاری را به بندی به مدیران و پووهشگران این امکان را میباشد. این تقسی ساختاری سازمان می

 . های هدفمند تدوین نمایندعملکرد و ارتقاء ررایت شغلی کارکنان، برنامهخوبی شناسایی کرده و برای بمسود کیییت 

( رگرسیون تندمتغیرهپیرسون و  همسستگی استنساطی )آزمون آمار نمودار( و فراوانی، درصد فراوانی،) توصییی آمار ازها داده  تحلی  و تجزیه برای

 . استیاده شد SPSS  افزار نر  از هاداده  تحلی  و تجزیه برای شده است. همچنین استیاده
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 هایافته

های فردی در انجام دهنده سطح نسبتاً مطلوبی از باور به تواناییاست که نشان  24/58میانگین خودکارآمدی دانشجویان    1نتایج جدول شماره  

محیط وظایف است. میانگین نظارت بر خود بالاتر از میانگین است که بیانگر توانایی قابل توجه دانشجویان در کنترل و تنظیم رفتارهای خود در  

 .دهد که انگیزه کاری در میان دانشجویان نسبتاً قوی استباشد. همچنین میانگین انگیزش شغلی نشان میشغلی می

 توصیف آمار توصیفی متغیرهای تحقیق  . 1جدول 

 بیشترین نمره  کمترین نمره  انحراف معیار  میانگین  متغیر

 75 35 75/8 24/58 خودکارآمدی 

 95 44 12/9 31/72 نظارت بر خود 

 165 90 68/15 45/130 انگیزش شغلی 

 

،  p<01/0)  دهد که بین خودکارآمدی و نظارت بر خود رابطه مثبت و معناداری وجود داردنشان می  2در جدول شماره    نتایج تحلیل همبستگی

62/0=r  .)همچنین خودکارآمدی با انگیزش شغلی نیز رابطه مثبت و معناداری دار( 01/0د>p  ،58/0 =r  .)  طور مشابه، نظارت بر خود نیز با  به

های خود و توانایی  این نتایج بیانگر آن است که افزایش باور فرد به توانایی(.  p  ،65/0=r<01/0د )انگیزش شغلی همبستگی مثبت و قوی دار

 .تنظیم رفتارها، با انگیزش بالاتر در حرفه معلمی همراه است

 ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرها  . 2جدول 

 انگیزش شغلی  نظارت بر خود  خودکارآمدی  متغیر

 *  58/0 *  62/0 1 خودکارآمدی 

 *  65/0 1 *  62/0 نظارت بر خود 

 1 *  65/0 *  58/0 انگیزش شغلی 

 

درصد از واریانس انگیزش   49دهد که خودکارآمدی و نظارت بر خود به طور همزمان  نشان می  3در جدول شماره    مدل رگرسیون چندمتغیره

کننده انگیزش بینیکنند که مقدار قابل توجهی است. علاوه بر این، هر دو متغیر به صورت معنادار پیشدانشجویان معلم را تبیین میشغلی  

دهد توانایی تنظیم و  تر است که نشان می( قوی34/0( نسبت به خودکارآمدی )41/0نظارت بر خود ) (β) شغلی هستند. ضریب استاندارد شده

 .تری بر انگیزش شغلی داردکنترل رفتارهای شخصی تأثیر برجسته 

 بینی انگیزش شغلینتایج رگرسیون چندمتغیره برای پیش  . 3جدول 

 داری سطح معنی β tضریب  متغیر مستقل

 *  000/0 87/4 34/0 خودکارآمدی 

 *  000/0 89/5 41/0 نظارت بر خود 

 گیرینتیجه بحث و 

آن است که   انگریب  جهینت  نیوجود دارد. ا  یو نظارت بر خود رابطه مثبت و معنادار  یخودکارآمد  نیپژوهش حاضر نشان داد که ب  یهاافتهی

تر عمل  موفق  زیخود ن  یجان یه  یهاخود دارند، در کنترل رفتارها و واکنش  یفرد  یهاییاز باور به توانا  یکه سطح بالاتر   یمعلم  انیدانشجو

خود پرداخته و در   ی و اصلاح رفتارها شی به پا یشتریب نانیآن است که فرد با اطم سازنهیزم ی شخص یهای. در واقع، باور به توانمند کنندیم

پژوهش شوارتزر و همکاران همسو است که نشان دادند مداخلات   جیبا نتا   افتهی   ن یاز خود نشان دهد. ا  یشغل  طیدر مح  یعملکرد مؤثرتر  جهینت
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و    یگفت که خودکارآمد  توانیم   ن،ی. بنابرا(Schwarzer et al., 2015) مثبت دارند    ریتأث  ی و خودنظارت  یخودکارآمد  رییتغ  برمدت  کوتاه

 منجر شود. یگری به بهبود د تواند یم ریدو متغ نیاز ا کیهر   یدارند و ارتقا گری کد یمکمل با  یارابطه  یخودنظارت

داد که خودکارآمد  نیهمچن  جینتا انگ  ینشان  معنادار  ی شغل  زشیبا  و  مثبت  ا  یرابطه  ا  افتهی   نیدارد.  اهم  نیاز  به    تیمنظر  باور  دارد که 

با    افتهی  ن ی. اکندیم  ت یتقو  زیرا ن  یشغل  ف یانجام وظا  زهیانگ  میبلکه به طور مستق  شودیعملکرد م   شینه تنها موجب افزا  یفرد  یهاییتوانا

در کاهش    یاساس  یمعلمان نقش  یکه خودکارآمد  افتندی( در2023)  کیو اسکالو   کیمثال، اسکالو  یدارد؛ برا  یهمخوان  نیشیپ   یهاپژوهش

شغل ارتقا  یاسترس  همچن(Skaalvik & Skaalvik, 2023)  کندیم  فایا  یشغل  تیرضا  یو  ادراک 2023)  نتوری  نی.  که  داد  نشان   )

آن است که   انگریب  جینتا  نی. ا(YentÜR, 2023)مرتبط است    سیتدر  یآنان برا  زشیبا انگ  میبه طور مستق  ایمعلمان جغراف  یخودکارآمد

توانمند به  معلمان    یفرد  ی هایباور  پ   ی کیدر  ا  یکار  زهیانگ  یریگشکل  یبرا  یاصل   یازهاینشیاز  نبود  در  و  حت  ن یاست   نیبهتر  ی باور، 

 شوند.  زشیانگ شیتوانند منجر به افزاینم زین ی سازمان یها تیو حما یآموزش یهااستیس

  ییکه توانا  ی که معلمان  دهدینشان م  جهینت  نیبود. ا  یشغل  زشینظارت بر خود و انگ  نیپژوهش وجود رابطه مثبت و معنادار ب  نیا  گری د  افتهی

آن است که نظارت بر   افتهی  نیا  حی. توضدهند ینشان م   ی شغل  ی هاتیفعال  یبرا  یبالاتر زهیخود دارند، انگ  یو کنترل رفتارها   شیدر پا  یشتریب

هماهنگ ساخته و در    ی خود را با اهداف شغل  یهارفتارها و واکنش  تواندیآن فرد م   قیکه از طر  کند یفراهم م   یمیسازوکار تنظ  ینوع   ودخ

  د ییرا تأ   جهی نت  نیا  زیورزشکاران ن  نهی( در زم2023خود به دست آورد. پژوهش هارتوتو و همکاران )  یکار  یها ت یاز فعال  یشتریب  تیرضا  جهینت

 Hartoto et)  کنندیم   فایو عملکرد ا  زش یانگ  یدر ارتقا  یو نظارت بر خود به طور همزمان نقش مؤثر  یو نشان داد که خودکارآمد   کندیم

al., 2023)یدر کنار خودکارآمد  ی نشان داد که خودنظارت  ن یآنلا  یریادگی   یهاطی( در مح2023و چن )  هویپژوهش آلما  یهاافتهی  ن،ی. همچن  

 ی رینظارت بر خود به عنوان متغ  ن،ی. بنابرا(Alemayehu & Chen, 2023)دارد    یریادگی   یریو درگ  زشیانگ  یدر ارتقا  یانقش واسطه

 کند. تیدشوار تقو طیشرا تیریرفتارها و مد میدر تنظ ییتوانا شیافزا قیمعلمان را از طر یکار  زهیانگ تواندیم یدیکل

را   یشغل  زشیانگ  انسیدرصد از وار  49اند  و نظارت بر خود به طور همزمان توانسته   یپژوهش حاضر نشان داد که خودکارآمد  یونیرگرس  مدل

است.   یدر حرفه معلم  یکار  زشیانگ  یهانیبشیپ   نیتراز مهم  یکی  ریدو متغ  نیا  بیکه ترک  دهدیمقدار قابل توجه نشان م  نیکنند. ا  نییتب

 زه یبر انگ  یشتریاثر ب  ی جان یه  ی هارفتارها و کنترل واکنش  م ینشان داد که تنظ  ی بالاتر نظارت بر خود نسبت به خودکارآمد  ندارداستا  بیضر

مدرسه  میاقل نیدر رابطه ب یامعلمان نقش واسطه ی( همسو است که نشان داد خودکارآمد2024) تمریمد یهاافتهیبا  جهینت نیدارد. ا یشغل

 ق ی از طر  تواندیم  نیوالد  تیکه حما  افتندی( در2024زگکوتاس و همکاران )  ن،ی . همچن(Meditamar, 2024)  کندیم   فایا  یشغل  تیو رضا

حاصل   ی شغل   زشیانگ  ن، ی. بنابرا(Zagkotas et al., 2024)آنان کمک کند    زه یانگ  شیمعلمان به افزا  یو تعهد کار   یخودکارآمد  یارتقا

 .رندیمعلمان مورد توجه قرار گ یآموزش یهادر برنامه دی است که هر دو با یمیتنظ ی هاو مهارت یفرد  یورهابا انیم  دهیچیکنش پ برهم

 توانند یم  ی و تنوع فرهنگ   یعدالت شغل   ، یتیریمد   تیهمچون حما  ی دارند. عوامل سازمان  یاژهیو  تیپژوهش حاضر اهم  ج ینتا  زین  ی منظر سازمان  از

تنوع    تیریبر مد   د ی( با تأک2007کنند. به عنوان نمونه، هانت )  فایا  زشیانگ  یدر ارتقا  ینقش مهم  یفرد  یو خودنظارت   یدر کنار خودکارآمد

. (Hunt, 2007)کارکنان است    زهیانگ  تیدر تقو  یاز عوامل اساس  یکی  یسازمان   ینشان داد که عدالت و برابر  یکار  یهاطیدر مح  ینگفره

عوامل سازمان  انی( ب2007کروآک و همکاران )  ن،یهمچن با ک  ی کردند که  ا  تیفیمرتبط  اثر    توانندیم  ی عملکرد در مراکز دانشگاه  ی منیو 

و نظارت بر   یخودکارآمد  تیکه تقو  دهدینشان م   هاافته ی  نی. ا(Keroack et al., 2007)کارکنان داشته باشند    زهیو انگ  تعهدبر    میمستق

 شود.  جادیا داری پا یزشیتا اثرات انگ ردیمورد توجه قرار گ ی سازمان یها استیدر کنار بهبود س د یخود با

باشند. رحگورام    رگذاریتأث  یشغل  یو ماندگار  زشیبر انگ  توانندیم   یدارند که عوامل فرهنگ  دیتأک  زین  یچندفرهنگ  یهاطیمرتبط با مح  مطالعات

بررس2007) در  مح  یکپارچگیزبان    ی(  م  یالمللنیب  یکار  یهاطیدر  فرهنگ  و  زبان  که  داد  باشد    تواندینشان  اثرگذار  کارکنان  تجربه  بر 

(Raghuram, 2007)نامناسب موجب کاهش    یطیمح  طی( نشان دادند که شرا2009؛  2008و همکاران )  زیهمفر  یهاپژوهش  ن،ی . همچن
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به حوزه    میقابل تعم  جینتا  نی. ا(Humphries et al., 2008, 2009)  شودیبه ترک شغل در پرستاران مهاجر م  لیتما  شیو افزا  زشیانگ

معلمان،   زهیانگ  یارتقا  یبرا  ن، یاند. بنابرامواجه  ی طیمح  ی و فشارها یکه معلمان با تنوع فرهنگ ی در مناطق  ژهیهستند، به و زیمعلمان ن  شآموز

 . ابد ی بهبود  زین یو سازمان  یطیمح طیشرا ی ستیتوجه کرد بلکه با یفرد یهابه مؤلفه د ینه تنها با 

 ی ریادگی   زشیفناورانه و انگ  ی( است که نشان دادند خودکارآمد2023)  ایس یو گال  واناگ یل  جیپژوهش حاضر همسو با نتا  ی هاافتهی   ن،یبر ا  افزون

که در   یمعلمان امروز  یبرا   جهینت  نی. ا( Liwanag & Galicia, 2023)   شودیخودراهبرانه م  یریادگی  یموجب ارتقا  یبیترک  یهاط یدر مح

 تواندیم  یآموزش  یهایدر استفاده از فناور  یتوسعه خودکارآمد  دهدیدارد؛ چرا که نشان م  تیاهم  پردازندیم  تیبه فعال  تالیجیتحول د  طیشرا

  ی دانش فناور  بی( نشان دادند که ترک2023و شاهد )  ویسارتر  ن،یدهد. همچن  شیافزا  س یتدر  نینو  یهااز روش  یریگبهره   یآنان را برا  زشیانگ

. (Satrio & Sahid, 2023)آنان دارد    یاحرفه  شرفتیبر پ   یمیمستق  ریمعلمان اقتصاد تأث  ی شغل  زه یو انگ  ی(، خودکارآمد TPACK)  یآموزش

را    یشغل  زشینظارت بر خود و انگ  ، یخودکارآمد  ن یرابطه ب  تواندیم  یافناورانه و دانش حرفه یهامهارت  یکه ارتقا کنند یم دی تأک  ها افتهی  نیا

 کند.  تیتقو

نتا   نیا  یهاافتهی   ت،ینها  در با  )  یل  جیپژوهش  دادند و2025و همکاران  نشان  است که  و    ی سازمان  تیحما  ،یتیشخص  یهایژگی ( همراستا 

آن است که   انگریموضوع ب  نی. ا(Li et al., 2025)  گذارندیمعلمان اثر م  یکار  تیو رضا  یبه طور مشترک بر عملکرد شغل  یخودکارآمد

منجر شود. بر    داریپا   زشیبه انگ  تواند یم  ی نظارت  ی هاو توسعه مهارت  یطیمح  یهاتیبلکه در کنار حما  ستین  ی کاف   یی ابه تنه  یخودکارآمد

هستند و توسعه   گری کدیمکمل    ریدو متغ  نیو نظارت بر خود نشان داد که ا  یزمان خودکارآمدبر نقش هم  دیاساس، پژوهش حاضر با تأک   نیهم

 ارتقا دهد.  یمعلمان دانشجو را به شکل معنادار یزش شغل یانگ تواندیزمان آنها م هم

استان کرمانشاه محدود شد و    یمراکز آموزش عال  یمعلم  انیآن تنها به دانشجو  یپژوهش آن است که جامعه آمار  نیا  یهاتیاز محدود  یکی

-یفیروش پژوهش از نوع توص  ن،یرا با چالش مواجه کند. همچن  یآموزش  یهاطیمح  ای ها  استان  ریبه سا  جینتا   میامر ممکن است تعم  نیا

در   یر یاحتمال سوگ  یخودگزارش  یاستفاده از ابزارها  گر،ید  ی. از سوسازدیرا فراهم نم  قیدق  یاستنتاج روابط علّ  مکانبود که ا  یهمبستگ

شود. علاوه   ی تلق یپاسخ دهند که مطلوب اجتماع  یابه گونه  ت،یواقع انیب  یدهندگان ممکن است به جاپاسخ رایز دهد؛ یم  شیها را افزاپاسخ

  توانندیها مدنظر قرار نگرفتند و م داده  لیدر تحل  یفرهنگ  یهاکلان و تفاوت  یآموزش  یهااستیس  ،یاقتصاد  طیشرا  مانند   یرونیعوامل ب  ن،یبر ا

 اثرگذار باشند.  یشغل زشیبر انگ

را    یشغل  زشینظارت بر خود و انگ  ،یخودکارآمد  انیم  ی روابط علّ  ،یو تجرب  ی طول  یهابا استفاده از طرح  ندهیآ  ی هاپژوهش  شود یم  شنهادیپ 

 نیدر ا  ی و سازمان  یفرهنگ  یهااز تفاوت  یتردرک جامع  تواندیکشورها م  ای ها  استان  انیم  یاسهیانجام مطالعات مقا   نیکنند. همچن  یبررس

  سته یبه کشف ابعاد پنهان و تجربه ز  تواندیم  زیمتمرکز ن  یهاگروه  ای  قیعم  یهامانند مصاحبه   یفیک  یهافراهم سازد. استفاده از روش  نهیزم

فناورانه   یخودکارآمد  ایمدرسه    میاقل  ،یسازمان   تیمانند حما  ییرهایمتغ  یگر لیتعد  ای  یانقش واسطه   یبررس  ن،یمعلمان کمک کند. علاوه بر ا

 اضافه کند.  یپژوهش  یهابه مدل یشتریب ینظر یغنا  تواندیم

دانش    یشوند که علاوه بر ارتقا   یطراح  یابه گونه  ان یضمن خدمت فرهنگ  یآموزش  ی هابرنامه  شودیم  هیپژوهش حاضر، توص  ج یاساس نتا  بر

ا  توانند یم  یآموزش  رانیکنند. مد  تیتقو  زیو نظارت بر خود را ن  یخودکارآمد   یهامهارت  ،یاحرفه    ی هابازخورد، کارگاه  یهافرصت  جادیبا 

  ی هاطی مح  یطراح  ن،یمعلمان کمک کنند. همچن  یشغل  زشیانگ  یبه ارتقا  یشناختروان   یتوانمندساز  یها و برنامه  یخودنظارت  یهامهارت

و   زهیانگ ش یافزا سازنهیزم تواندیشناخته شود، م تیاز معلمان به رسم تی و حما ی تنوع فرهنگ ، یدر مدارس که در آن عدالت سازمان یتیحما

 یدر ارتقا  ی نقش مهم تواندیم  تالیجید یفناورانه معلمان در استفاده از ابزارها یتوجه به توسعه خودکارآمد  ت، یآنان باشد. در نها  یتعهد کار

 کند.  فای ا سیتدر تیفیو بهبود ک زشیانگ

 مشارکت نویسندگان
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 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 

 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 مالی نداشته است.این پژوهش حامی 

Extended Abstract 

Introduction 

Teacher motivation has long been recognized as a critical factor in ensuring quality education, professional 

development, and student achievement. Without sufficient motivation, teachers are less likely to engage in 

innovative practices, persist in the face of challenges, or maintain high levels of job satisfaction (Li et al., 

2025). Job motivation is not a static construct but rather one shaped by individual psychological factors such 

as self-efficacy and self-monitoring, as well as organizational and environmental contexts (Meditamar, 2024). 

Understanding how these psychological constructs contribute to motivation is crucial for developing effective 

teacher training and professional development programs. 

Self-efficacy, first conceptualized by Bandura, refers to the belief in one’s ability to perform tasks successfully 

under challenging conditions. Research has consistently demonstrated that self-efficacy is linked to higher 

persistence, reduced occupational stress, and stronger intrinsic motivation (Schwarzer et al., 2015). In the 

teaching profession, self-efficacy enables teachers to confidently manage classrooms, implement instructional 

strategies, and address student needs. Teachers with high self-efficacy are more likely to experiment with 

innovative pedagogies, demonstrate resilience, and foster student engagement (Skaalvik & Skaalvik, 2023). 

Similarly, studies show that perceived self-efficacy correlates positively with teachers’ motivation to teach and 

their willingness to sustain efforts toward professional growth (YentÜR, 2023; Zhang et al., 2023). 

Self-monitoring, another critical psychological skill, involves the capacity to observe, regulate, and adjust 

one’s own behaviors and emotions to align with goals and situational demands (Schwarzer et al., 2015). For 

teachers, self-monitoring is particularly relevant in navigating classroom dynamics, managing stress, and 

adapting instructional practices. Evidence suggests that individuals with higher levels of self-monitoring are 

better at regulating emotional responses, maintaining professional composure, and demonstrating consistent 
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teaching behaviors (Hartoto et al., 2023). Moreover, research in online learning contexts shows that self-

monitoring, along with self-efficacy, enhances engagement and learning outcomes (Alemayehu & Chen, 

2023). This highlights its role not only in traditional teaching but also in technologically mediated 

environments. 

A growing body of literature underscores the interplay of self-efficacy, self-monitoring, and motivation in 

predicting teachers’ job satisfaction, stress levels, and commitment. For example, a study by Zagkotas et al. 

(2024) demonstrated that perceived parental involvement in education bolstered teachers’ self-efficacy, work 

commitment, and job satisfaction (Zagkotas et al., 2024). Similarly, Meditamar (2024) found that school 

climate exerts indirect effects on teachers’ job satisfaction through self-efficacy and work engagement 

(Meditamar, 2024). In addition, technological self-efficacy was found to promote self-directed learning and 

motivation among students, implying similar dynamics for teachers’ professional development (Liwanag & 

Galicia, 2023). 

The significance of these psychological variables has also been validated in cross-professional studies. For 

instance, Hartoto et al. (2023) highlighted that self-efficacy and self-monitoring jointly improved motivation 

and performance among athletes (Hartoto et al., 2023), while Satrio and Sahid (2023) emphasized the 

mediating role of career motivation in the relationship between TPACK, self-efficacy, and teachers’ 

professional engagement (Satrio & Sahid, 2023). Together, these findings indicate that motivation, self-

efficacy, and self-monitoring operate across diverse domains, reinforcing their importance in the teaching 

profession. 

The present study therefore seeks to examine the relationship between self-efficacy, self-monitoring, and job 

motivation among teacher education students in higher education centers in Kermanshah Province. By 

investigating these constructs in the context of pre-service and in-service teacher training, this study contributes 

to a more comprehensive understanding of the psychological and organizational dimensions of teacher 

motivation. 

Methods and Materials 

This study employed a descriptive-correlational design. The population included all students enrolled in 

teacher training programs at higher education centers in Kermanshah Province during the academic year 2006–

2007, totaling 260 individuals. Based on Krejcie and Morgan’s sample size determination table, 152 

participants were selected through simple random sampling. 

Data were collected using standardized instruments: the General Self-Efficacy Scale (GSE-17) to assess self-

efficacy, Snyder’s Self-Monitoring Scale to measure self-monitoring, and Herzberg’s Job Motivation 

Questionnaire to evaluate intrinsic and extrinsic motivational factors. Responses were recorded on Likert-type 

scales appropriate to each instrument. 

For data analysis, descriptive statistics (mean, standard deviation, minimum, maximum) were calculated. 

Inferential analyses included Pearson’s correlation coefficient to test relationships between variables and 

multiple regression analysis to determine predictive power. Data analysis was performed using SPSS software. 

Findings 

Descriptive statistics indicated that the mean self-efficacy score of participants was 58.24, reflecting a 

relatively favorable level of belief in personal competence. The mean self-monitoring score (72.31) was higher 

than the scale’s midpoint, suggesting that students demonstrated strong abilities in behavioral regulation. The 

mean job motivation score (130.45) also indicated relatively high motivation levels among teacher education 

students. 

Correlation analysis revealed significant positive relationships between the variables. Specifically, self-

efficacy correlated positively with self-monitoring (r = 0.62, p < 0.01) and with job motivation (r = 0.58, p < 

0.01). Similarly, self-monitoring showed a strong positive correlation with job motivation (r = 0.65, p < 0.01). 
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These findings indicate that higher levels of self-efficacy and self-monitoring are associated with greater job 

motivation among teacher education students. 

Multiple regression analysis demonstrated that self-efficacy and self-monitoring together explained 49% of 

the variance in job motivation (R² = 0.49, F(2,239) = 114.35, p < 0.001). Both predictors were statistically 

significant, with standardized beta coefficients showing that self-monitoring (β = 0.41) had a stronger 

predictive effect on job motivation compared to self-efficacy (β = 0.34). This suggests that while both factors 

are important, the ability to regulate and adjust one’s behaviors plays a slightly more influential role in shaping 

teacher motivation. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study provide empirical support for the hypothesis that self-efficacy and self-monitoring 

are significant predictors of job motivation in the teaching profession. The strong positive correlation between 

self-efficacy and job motivation aligns with previous studies that emphasize the role of self-efficacy in 

reducing teacher stress, enhancing classroom management, and promoting job satisfaction (Skaalvik & 

Skaalvik, 2023; YentÜR, 2023). Teachers who believe in their own capabilities are more likely to sustain 

effort, overcome professional challenges, and experience higher motivation. 

Similarly, the robust relationship between self-monitoring and job motivation indicates that the ability to 

regulate behaviors and emotions is a crucial factor in fostering professional engagement. This supports the 

argument by Hartoto et al. (2023), who found that self-monitoring improved performance and motivation in 

demanding contexts (Hartoto et al., 2023). In teacher education, this implies that fostering self-monitoring 

skills can directly enhance motivation, as teachers who effectively manage their reactions are more resilient 

and adaptable. 

The regression results underscore the combined influence of self-efficacy and self-monitoring, explaining 

nearly half of the variance in job motivation. Importantly, the finding that self-monitoring had a stronger 

predictive value than self-efficacy highlights the practical significance of behavioral regulation in teaching. 

While self-efficacy equips teachers with the belief in their competence, self-monitoring ensures that this belief 

translates into adaptive behaviors, effective interactions, and consistent motivation in real-world educational 

settings. 

These findings resonate with broader organizational and cultural studies. For instance, research has shown that 

supportive organizational climates, cultural diversity management, and equitable policies foster motivation by 

reinforcing individual self-efficacy and regulatory capacities (Hunt, 2007; Keroack et al., 2007; Raghuram, 

2007). Conversely, studies of migrant nurses illustrate how unfavorable environments reduce motivation 

despite individual competencies (Humphries et al., 2008, 2009). These insights suggest that enhancing 

teacher motivation requires an integrated approach that combines personal skill development with supportive 

organizational structures. 

Furthermore, the increasing role of technology in education reinforces the relevance of these findings. As 

Liwanag and Galicia (2023) emphasized, technological self-efficacy enhances learning motivation and self-

directed engagement (Liwanag & Galicia, 2023). Similarly, Satrio and Sahid (2023) demonstrated that 

technological pedagogical knowledge combined with self-efficacy supports career motivation among teachers 

(Satrio & Sahid, 2023). These findings indicate that training programs must simultaneously address teachers’ 

technological competencies, self-efficacy beliefs, and self-monitoring skills to maximize motivation in 

evolving educational contexts. 

In conclusion, this study highlights the intertwined roles of self-efficacy and self-monitoring in predicting job 

motivation among teacher education students. The results show that self-monitoring exerts a slightly stronger 

influence than self-efficacy, underscoring the importance of behavioral regulation in sustaining motivation. 

Practical implications include integrating self-efficacy and self-monitoring development into teacher training 
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programs, emphasizing reflective practices, feedback mechanisms, and behavioral adjustment strategies. By 

doing so, educational institutions can strengthen teacher motivation, leading to enhanced professional 

performance, improved student outcomes, and long-term commitment to the teaching profession. 
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