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 چکیده
های  . پژوهش از نظر طرح، جزو پژوهشهای نوآوری و کارآفرینی مدیریت مدارس متوسطه دوره دوم بود شناسایی و اعتباربخشی ابعاد و مؤلفههدف پژوهش حاضر  

بود. که   مدارس متوسطه دوره دوم شهر رفسنجانمدیران شامل جامعه آماری منظور اعتباربخشی الگوی مذکور استفاده گردید. که از روش پیمایشی بهکمی است. 
ساخته استفاده در این مطالعه ابزار از پرسشنامه محققعنوان حجم نمونه تعیین شد. به نفر 384تعداد ای تصادفی طبقهگیری روش نمونهبراساس فرمول کوکران و 

انجام شد.   SPSSافزار و با استفاده از نرم   آزمون فریدمن وتحلیل از  تجزیهها مورد تایید قرار گرفته است.  شده است. که با استفاده از روش همسوسازی، اعتبار داده
های حاصل شده در این پژوهش مورد تائید قرار گرفت. هنابراین میزان اعتبار مولفقابل اعتمادند؛ ب زیادی میزان به شدههای شناساییابعاد و مولفه ها نشان دادیافته

ها در ساختار اهمّیتّ نسبی هریک از این مؤلفه که  طوری مؤلفه دارای رتبه یکسانی نبوده و از لحاظ اهمیت در سطوح مختلفی قرار دارند به  30هر    همچنین نشان داد
 الگوی نوآوری و کارآفرینی در مدارس متوسطه دوره دوم است. 
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The purpose of the present study was to identify and validate the dimensions and components of innovation and entrepreneurial 

management in upper secondary schools. Methodologically, this research is quantitative in nature and employed a survey method to 

validate the proposed model. The statistical population included principals of upper secondary schools in the city of Rafsanjan. Based on 

Cochran’s formula and stratified random sampling, a sample size of 384 participants was determined. The research instrument was a 

researcher-made questionnaire, the data validity of which was confirmed using the alignment method. Data analysis was conducted using 

the Friedman test through SPSS software. The findings indicated that the identified dimensions and components were highly reliable; 

therefore, the validity of the components derived in this study was confirmed. Additionally, the results showed that the 30 identified 

components did not have equal rankings and varied in terms of importance. This highlights the differing relative significance of each 

component within the structure of the innovation and entrepreneurship model for upper secondary schools. 
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 مقدمه 

  ی نهاد  ی هاطیدو سازه در مح  نیا  کهیطورقرار گرفته است، به   دیینظران مورد تأهاست که توسط صاحبمدت  ینیو کارآفر   ینوآور  انیم  یمفهوم  وندیپ
 هااستیس   ندها،یراف  یریکارگبه  یمعنابه   یمدارس، نوآور  ی آموزش  یرهبر  نهی. در زم(Alerasoul et al., 2022)  کنندیم   تیرا تقو  گری کدیصورت متقابل  به 

ها و خلق ارزش در درون فرصت  صیتشخ  ک،یاستراتژ  سکیر  رشیشامل پذ  ینیکه کارآفر  یدر حال  شود،یم  جیاست که منجر به بهبود نتا  ینینو  یهاو روش
بنابرا  یو فراتر از سازمان آموزش  ی هانوآورانه دارد تا بتوانند با چالش  کردر تف   شهیاتخاذ کنند که ر  یانانهیکارآفر  یرفتارها  دیرهبران مدارس با  ن،یاست. 

 . (Rawah & Tarifi, 2021)طور فعال شکل دهند را به  یسازمان یهاندهینوظهور مقابله کرده و آ
با   ییاند که نهادهادارند. مطالعات نشان داده  دیتأک  یآموزش  یهادر نظام  نانهیکارآفر  یهاارزش   قیتلف  تیطور مداوم بر اهمبه   یو نظر  یتجرب  یهاپژوهش

  یریپذو انعطاف  تالیجید  یردهاکه با راهب  یزمان  ژهیودارند، به   یبلندمدت عملکرد بهتر  یمخرب و سازگار  یهایمعمولاً در حوزه نوآور  نانهیکارآفر  یریگجهت
از    ژهیودارند، به  دیدر مدارس تأک  ینیو کارآفر یمند به نوآورنظام  یکردهایبر لزوم اتخاذ رو  هاافته ی  نی. ا(Norouzi & Parsi, 2023)همراه باشند    یسازمان

 . (Msawenkosi Thabethe et al., 2024)  کنندیم  تیماشده حمحاسبه  یریپذسکیو ر  تیکه از خلاق  یتیریمد  یو ساختارها  ی فرهنگ درون  تیتقو  قیطر
 یاندهیفزا  یمل  یآگاه  انگریب  یدر مؤسسات آموزش عال  ینیقرار گرفته است. گسترش آموزش کارآفر   تیدر اولو  جیتدربه   یدگرگون  نیا  ران،یا  یبستر آموزش  در

حال، مدارس   نی. با ا(Mohammadnezami, 2024)و فناورانه نامطمئن است    یاقتصاد  یهاطیعملکرد در مح  یآموزان برا دانش  یسازآماده  تیاز اهم
 ی الگوها  یطراح  ازمندیخلأ ن  نیاند. پر کردن اکمتر مورد مطالعه قرار گرفته  ینیو کارآفر  ینوآور  یبرا  یتی ریمد  یدر سطوح بالاتر، از نظر آمادگ  ژهیومتوسطه، به 
 کند. تیمدارس هدا یتیدر هسته حاکم نانهیرآفرنوآورانه و کا یهاهیرو یسازنهیمدارس را در نهاد رانیاست که بتواند مد  یاشده یاعتبارسنج

در بخش    ینیو کارآفر  ینوآور  تی(، موفق۲0۲3)  «یحفار  جیگفته »قل. به سازدیرا برجسته م   یمتعدد  یاتیابعاد ح  ،ییالگوها  نیتوسعه چن  نهیدر زم  پژوهش
منظام  ییراستاآموزش مستلزم هم برنامه چشم  انیمند  و  منابع  به عمل  یاست. مدارس  کیاستراتژ  یزیرانداز،   ی هادر چارچوب  ینوآور  کردنی اتیکه موفق 

 Gholij)  دهندی از خود نشان م  یشتریب  یبهتر و انسجام سازمان   یآموزش  جینتا  نفعان، یذ  یازهایبه ن  یتریقو  ییگومعمولاً پاسخ  شوند،یخود م  یتیحاکم

Hafari, 2023)مستلزم—بالا  ی عموم  ییگوو پاسخ   ی قانون  یها ت یمتعدد، محدود  نفعانیذ  یردرگی  مانند—خاص بخش آموزش  یهایژگ یو  ن، ی. افزون بر ا  
 مقررات متوازن سازد.  تیرا با رعا  تیاست که خلاق یخاص یکردهاروی

 ی هایژگیاند که وها نشان دادهبخش   ریها در سااست. پژوهش  یسازمان  یو نوآور  نانهیکارآفر  یفرد  یهای ژگیو  نیتمرکز، فهم رابطه ب  یاتیح  یهااز حوزه  یکی
درون  ،یآورتاب   ر ینظ  یتیشخص کنترل  گشودگ  یمنبع  چشم  یو  نقش  تجربه  به  رفتارها  یریگنسبت  سازمان  ی در  درون  دانوآورانه   & Ezeh)  رندها 

Abdulrahman, 2022)رانیرا به مد  تیریمد  یفن  یها مهارت  دیتنها بانه   یتوسعه رهبر  یهااز آن است که برنامه   یمدرسه حاک  نهیبه زم  هاافتهی  نیا  می. تعم 
 . (Fallah Tafti & Jabbari, 2022)  شوندی م یپرورش دهند که موجب نوآور زیرا ن نانهیکارآفر یتیصفات شخص دیمدارس آموزش دهند، بلکه با

  یفرهنگ  یهاش یاند که گرانشان داده  یقیها دارند. مطالعات تطب در سازمان  نانهیکارآفر  یبر نحوه بروز نوآور  ی قیعم  ری تأث  یفرهنگ  یهاارزش   ن،یبر ا  علاوه
بدان معناست   نیمدرسه، ا  یهاط ی . در مح(Tehseen et al., 2023)  دهدی رهبران را شکل م  ان یدر م  ینوآور  ی درک و اجرا  ، ییفردگرا  ای  ییگراجمع  یسوبه 

  داً یکه در جوامع شد  ینمونه، مدارس  یحساس باشند. برا  شوندیم  یسازادهیها پکه در آن  یایفرهنگ  یهابه چارچوب   د یبا  ینیو کارآفر  ینوآور  یهاکه مدل
 یهافردگرا ممکن است پاداش  یهاط یدر مح  دارسکه م  یقرار دهند، در حال  تیرا در اولو  یمشارکت  ینوآور  یهاممکن است مدل  کنندیم  تیگرا فعالجمع

 قائل شوند.  یفرد یمستقل و دستاوردها یریپذسکیر یبرا یشتریب
در   تالیجید   یهااز پلتفرم  ندهی. استفاده فزاکنندیم  فایدر مدارس ا  ینیو کارآفر  ینوآور  لیدر تسه   ینقش محور  زین  تال یجید  یفناورانه و دگرگون   تحولات

 ,.Gholoubi et al)آورد  ی چابک فراهم م  یو نوآور  نانهیاقدام کارآفر  ی برا  یاتازه  یهافرصت   نفعان، یو تعامل با ذ  ی ارائه برنامه درس  ، یآموزش  تیریمد

مدارس    ینوآور  تیکه ظرف  روندیشمار مبه   ینیادیبن  یهات یبلکه از قابل  ستند،ین  یفن  یهافناورانه صرفاً دغدغه   رساختیو ز  تالیجیسواد د  ن، ی. بنابرا(2023
 . کنندی م نییرا تع

اغلب توان    ،یدر خودمختار  تیمنسوخ و محدود  کیبوروکرات  یهاهیصلب، رو  یاست. ساختارها  یهمچنان باق  یتوجه موانع قابل  ها،شرفتیپ  نیوجود ا  با
  ار یکه اخت  کنندیم  تیفعال  یارانه یسختگ  یهامدارس اغلب در چارچوب  رانی(، مد۲0۲۲)  «یگگفته »داروغه . به کنندیرهبران مدارس را محدود م   ینوآور

 ازمندیموانع ن  نی. غلبه بر ا(Daroughegi, 2022)  کندی م  فیرا تضع  نانهیحل خلاقانه مسئله و ابتکارات کارآفر  یهاها را محدود کرده و فرصتآن   کیاستراتژ
نهاد برنامه   یشتریب  یتیریاست که استقلال مد  یاصلاحات  با  بدهد، همراه  به شا  زیتجه   یبرا  مندهدف   یسازتیظرف  یهابه مدارس   ی هایستگ یرهبران 

 .نانهیکارآفر
کنندگان فعال عنوان مشارکتنقش مدارس به   فیبازتعر  یمستمر برا  یهامستلزم تلاش   یدر نظام آموزش  ینیپرورش فرهنگ کارآفر  ،یگذاراست یسطح س  در

  ی مجزا تلق  یاراد  یعنوان عملکردهابه  دینبا  ینیو کارآفر  ینوآور  کنند،یم  دی( تأک۲0۲3و »راجو« )  «یگونه که »رسادورااست. همان   یاجتماع  یدر نوآور
جامع است که شامل اصلاح   یکردیامر مستلزم رو نی. ا(Rasadurai & Raju, 2023)شوند  نهینهاد یآموزش تیدر تار و پود فلسفه و حاکم دیشوند، بلکه با
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وکارها، مانند کسب  ی رونینفعان بیبا مشارکت ذ  ینوآور  یهابومست یز  جادیمنابع و ا  ص یتخص  یدر آموزش معلمان، راهبردها  یگذارهیسرما  ، یبرنامه درس
 باشد. یاجتماع یهاها و سازماندانشگاه

اند.  شده  ییشناسا  یدر سطح نهاد  یمهم نوآور  یهاکنندهعنوان فعالبه   یعمل شغل  ینسبت به شکست و آزاد  یتحمل سازمان  ،یتیریمد  تیحما  ن،یبر ا  علاوه
 ییباشند و فضا  تهارشد داش  تیریمد  یاز سو  ییبالا  تیرهبران مدارس احساس حما  کهیکه هنگام  کنندی( استدلال م۲0۲4ثابثه« و همکاران )  ی »امساونکوس

بر   نشیب نی. ا(Msawenkosi Thabethe et al., 2024)نوآورانه مشارکت کنند  یدارد که در رفتارها یشتریتجربه کنند، احتمال ب یگرش یآزما یبرا منیا
 ی تیمسئول یسازنده باشند و نوآور اشود، بازخورده  یتلق یعاد یامر یر یپذسکیکه در آن ر ی دارد؛ فرهنگ دیدر مدارس تأک ی پرورش فرهنگ سازمان تیاهم
 محسوب شود. یجمع

شامل   دیمدل با نیاتخاذ کند. ا یچندبعد یساختار  دیمدرسه با تیریدر مد ینیو کارآفر یعوامل، هرگونه مدل نوآور نی و متعامل ا دهیچیپ تیتوجه به ماه با
با جامعه؛ عناصر   ملو تعا  یهمچون فرهنگ نهاد  یانه یعوامل زم  ک؛یاستراتژ  یزیرو برنامه  یبه منابع مال  یدسترس  ،یمانند سبک رهبر  یعلّ  یهامؤلفه

 باشد.  تالیجید یو آمادگ یاتوسعه حرفه  رینظ یراهبرد یهاکنندهو فعال ؛ییاجرا ت یو ظرف یگر مانند موانع قانونمداخله
 است.   یدر مدارس متوسطه دوره دوم تجرب نانهیکارآفر تیریو مد ینوآور یهاابعاد و مؤلفه  یو اعتباربخش ییدنبال شناسامطالعه حاضر به  ن،یبنابرا

 شناسی پژوهش روش

مدارس متوسطه  مدیران    کلیه  آماری شامل  جامعه  است. جامعه   یشیمایپ  -یفیتوصکمی و از نظر روش اجرا    ق یروش تحقاین پژوهش از نظر هدف کاربردی،  
روش    .شد   تعیینحجم نمونه  عنوان  بهر  نف  384  تعداد  ایطبقه  یتصادف  یرگیروش نمونه  وفرمول کوکران    از  استفاده  با  که.  شهر رفسنجان بوددوره دوم  

و    یمولفه فرع  18  ،یاصل  اریمع  4ساختار پرسشنامه شامل  ساخته بود.  گیری شامل پرسشنامه محققای، و ابزار اندازهروش کتابخانهآوری اطلاعات به  جمع
 یانهیگزپنج  کرت یل  فیپرسشنامه، از ط  نیاند. در اشده  ی طراح  ی و جامع ابعاد مختلف موضوع مورد بررس  ق یمنظور سنجش دقاست که به  ی شاخص جزئ  13۲

دهندگان . پاسخسازدی ها را فراهم ماز شاخص  کیدهندگان نسبت به هرنگرش پاسخ  ی ابیامکان ارز  ف،یط  نیاستفاده شده است. ا  یریگاندازه   اسیعنوان مقبه
  5تا    1 ن یب  یازیامت  نه، ی. هر گزدهندی “کاملاً مخالف”، به هر سؤال پاسخ م و“کاملاً موافق”، “موافق”، “بدون نظر”، “مخالف”    یهانه یاز گز  ی کیبا انتخاب  

و وجود   یانهیگزپنج  کرتیل فیجه به استفاده از طدهنده با آن شاخص است. با تومخالفت پاسخ  ا یدهنده شدت موافقت که نشان  دهدی را به خود اختصاص م
  ن یانگیها، مداده  ترقیدق  لیتحل  ی)حداکثر نمره( خواهد بود. برا  660)حداقل نمره( و    13۲  نیسؤال در پرسشنامه، دامنه نمرات قابل کسب توسط هر فرد ب  13۲

موافقت    زانیسنجش م  یبرا یعنوان شاخصو به   رندیگی قرار م  5تا    1  نیب  ها،نیانگ ین می. اشودیها و در کل پرسشنامه محاسبه ماز مؤلفه   کینمرات در هر
  محتوایی.  ۲  و  صوری.  1  روش   دو  به  حاضر  تحقیق   پرسشنامه  روایی  تعیین  . شوندی استفاده م  یاز ابعاد مورد بررس  کی دهندگان با هرپاسخ  یمخالفت کل  ای

  روایی   به  مربوط  CR  و  AVE  ضرایب  به  مربوط  محاسبات  محتوایی  روش  در  و  گرفت  قرار  خبرگان  از  گروهی  اختیار  در  پرسشنامه  صوری  روش  در  شد،  انجام
برخوردار هستند، که مورد    870/0با پایایی بالایی با ضریب    کرونباخ  آلفای  آزمون  از  استفاده  با   پایایی نیز   ضریب  .گرفت  قرار   تایید  مورد  پرسشنامه  هایگویه

 است.  استفاده شده SPSSافزار نرم از دمنیآزمون فراز روش  هاوتحلیل دادهتجزیهمنظور به تایید قرار گرفت.

 هایافته 

نتایج ند.  مورد بررسی قرار گرفت  (کاری، سمت شغلیسابقه  و  تحصیلات  میزان  سن،  نظیر )جنسیت،  ییمتغیرها  شناختی پژوهشبخش توصیفی جمعیتدر  
نتایج فراوانی  . بوده است درصد(  53.90نفر ) ۲07دهندگان مرد به تعداد بیشترین فراوانی در این جدول مربوط به پاسخگویان نشان داد فراوانی جنسیت پاسخ

نفر بالای   9۲سال و    47تا    4۲نفر بین    11۲سال،    41تا    36دهندگان بین  نفر از پاسخ  101سال،    35تا    30دهندگان بین  نفر از پاسخ   79گویان نشان  سن پاسخ
نفر    196نفر فوق دیپلم،    31دهندگان پاسخ دهنده دارای مدرک دیپلم،  نفر از پاسخ  88گویان نشان داد  تایج فراوانی مدرک تحصیلی پاسخسال هستند. و ن  48

 16دهندگان سابقه کاری  که اکثر پاسخ  گویان نشان دادنتایج فراوانی سابقه خدمت پاسخنفر دارای مدرک دکترا هستند.   8نفر فوق لیسانس، و    61لیسانس،  
 (، هستند. %15/۲۲سال ) ۲0تا 
 

 مدارس متوسطه دوره دوم چگونه است؟  تیریمد ینیو کارآفر ینوآور بندی ابعاد: اولویتسوأل اول

 ی عوامل عل هایمؤلفهالف( 

 دوم( دوره  مدارس متوسطه مدیریت  کارآفرینی و نوآوری یعوامل عل هایمؤلفه هایرتبه میانگین). نتایج آزمون فریدمن  1جدول 
 میانگین رتبه  مؤلفه
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 5۲/4 ی عدالت سازمان

 50/4 ( ی)ورودیمنابع مال
 49/4 منابع یریتو مد ییکارا

 45/3 یی پاسخگو
 40/3 یری پذ یتمسئول

 39/3 ی( )خروج یمنابع مال
 31/3 یتشفاف

 ۲9/3 خدمات یفیتک
 ۲5/3 و مقررات  ینقوان

 ۲۲/3 یی و کارا یتوانمندساز
 ۲1/3 تبلندمدّ یجنتا
 19/3 تکوتاه مدّ یجنتا

 15/3 یزات و تجه  یمنابع انسان
 10/3 ینفعانها و انتظارات ذآورده

 95/۲ مبارزه با فساد 
 94/۲ ی سازمانعوامل برون

 
 تیریمد  ینیو کارآفر  ینوآور  یالگو  یو اعتباربخش  یدر رابطه با طراح   یعوامل عل  هایمؤلفه  بندیاولویتطور که از جداول فوق مشخص است، از نظر  همان

 به ترتیب زیر خواهد بود:   مدارس متوسطه دوره دوم
 خدمات یفیتک. 8یت شفاف .7 (ی)خروج یمنابع مال .6یری پذیتمسئول. 5یی گوپاسخ. 4 منابع  یریتو مد ییکارا. 3، (ی)ورود یمنابع مال. ۲ی عدالت سازمان. 1
  . 15ینفعان  ها و انتظارات ذآورده.  14یزات  و تجه   ی منابع انسان.  13  تکوتاه مدّ  یجنتا .  1۲  بلند مدت  یجنتا. 11یی  و کارا  یتوانمندساز  . 10  و مقررات   ینقوان.  9

 ی.سازمانعوامل برون  .16 مبارزه با فساد

 ایینهعوامل زم  هایمؤلفهب( 
 دوره دوم(  متوسطه مدارس مدیریت  کارآفرینی و نوآوری ایینهعوامل زم هایمؤلفه  هایرتبه یانگینم. نتایج آزمون فریدمن ) 2جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه

 60/4 ی موثر منابع انسان یریتمد
 5۲/4 ی قانون یهایتحما
 90/3 یمنابع سازمان یهایتظرف

 80/3 یسازمان یریپذانعطاف

 
ترتیب  به  مدارس متوسطه دوره دوم  تیریمد ینیو کارآفر  ینوآور ایینهعوامل زم هایمؤلفهبندی  طور که از جداول فوق مشخص است، از نظر اولویتهمان

 ی. سازمان یریپذانعطاف. 4ی منابع سازمان یهایتظرف. 3 یقانون یهایتحما. ۲ی موثر منابع انسان یریتمد. 1شامل موارد فوق خواهد بود: 

 گر عوامل مداخله هایمؤلفهج( 

 دوم(  دوره متوسطه مدارس مدیریت  کارآفرینی و نوآوری گرعوامل مداخله هایمؤلفه. نتایج آزمون فریدمن ) 3جدول 

 میانگین رتبه  ابعاد

 33/4 یریتیهای مدضعف
 ۲5/4 در سازمان یندیموانع فرآ

 98/3 ی و قانون ی موانع حقوق
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  عبارتند از:   یعوامل راهبرد  تیاولو  بیترت. براساس جداول ارائه شده، بهدهدیرا نشان م  گرعوامل مداخله  یهامؤلفه  یبند تیها، اولوداده  لیتحلجدول فوق  
 ی. و قانون یموانع حقوق. 3 در سازمان یندیموانع فرآ. ۲یریتی مد یهاضعف

 یعوامل راهبرد هایمؤلفهد( 

 دوم(  دوره متوسطه مدارس مدیریت  کارآفرینی و نوآوری یعوامل راهبرد  هایمؤلفه  هایرتبه یانگینمنتایج آزمون فریدمن ) . 4جدول 

 میانگین رتبه  مؤلفه

 5۲/4 یمال ین و تام یاقتصاد یهایتظرف یشافزا
 50/4 یآموزش یهایتتوسعه ظرف

 45/3 ی سازمان ی چابک یشافزا

 40/3 ی ارتباطات موثر با جامعه مدن یتتقو

 
عبارتند از:    یعوامل راهبرد  تیاولو  بیترت. براساس جداول ارائه شده، بهدهدیرا نشان م  یعوامل راهبرد  یهامؤلفه  یبند تیها، اولوداده  لیتحلجدول فوق  

 نی. ایمدنارتباطات موثر با جامعه  تی. تقو4و    یسازمان  یچابک   شیافزا.  3  ،یآموزش  یهاتی. توسعه ظرف۲  ،یمال  نیو تام  یاقتصاد  یهاتیظرف  شی. افزا1
در مدارس متوسطه دوره دوم مورد استفاده قرار   ینیو کارآفر  یدر جهت بهبود نوآور  یو اقدامات آت  یزیربرنامه   یراهنما برا  کیعنوان  به  تواندیم  یبندتیاولو

 .ردیگ

 یامدها پ  هایمؤلفهه( 

 دوم(  دوره متوسطه مدارس مدیریت  کارآفرینی و یامدها نوآوریپ  هایمؤلفه  هایرتبه یانگینمآزمون فریدمن ) . نتایج 5جدول 

 میانگین رتبه  ابعاد

 30/4 بهبود عملکرد
 ۲9/4 توسعه مشارکت

 91/3 یدار توسعه پا

 
قرار داده است.    ی مورد بررس  ینیو کارآفر  ینوآور  ی را در چارچوب الگو  امدیپ  یهامؤلفه   یبندت یشده، اولو  لیوتحلهیتجز  یهامطالعه حاضر با استفاده از داده
دهنده نشان  ،یبندت یاولو  نی. اداری. توسعه پا3. توسعه مشارکت، و  ۲. بهبود عملکرد،  1عبارتند از:    بیترتها به مؤلفه  یبندت یبراساس جداول ارائه شده، اولو

 در مدارس متوسطه دوره دوم است.  ینیو کارآفر ینوآور یها در ساختار الگومؤلفه  نیاز ا کیهر ینسب تیّاهمّ

 مدارس متوسطه دوره دوم چگونه است؟  تیریمد ینیو کارآفر ینوآوراعتبار الگوی سوأل دوم: 
و   ینوآور  یالگو  یو اعتباربخش  یطراح  یهاشاخصه های کیفی حاصل از مصاحبه با خبرگان و چارچوب نظری پژوهش  های حاصل از دادهبا توجه به یافته

 ها نشان داه شده نشان داده شده است. ( به همراه میانگین و انحراف معیار آن6در جدول ) مدارس متوسطه دوره دوم تیریمد ینیکارآفر
 دوم دوره متوسطه  مدارس مدیریت کارآفرینی و نوآوری یهاشاخصه  . 6 جدول

 یارانحراف مع یانگینم دوم دوره متوسطه  مدارس مدیریت کارآفرینی و نوآوری یهاشاخصه

 00/1 70/3 های پرداختی توسط کارفرمایانحق بیمه
 00/1 71/3  سازمان یهایگذاریهدرآمد حاصل از سرما

 97/0 7۲/3 استفاده از خدمات درمانیهای های حرف و مشاغل آزاد و حق بیمهحق بیمه
 99/0 7۲/3 و تعهدات دولت کمک 

 99/0 7۲/3 درآمد حاصل از خسارات و جرائم

 98/0 76/3 تورم و یا تحریم اقتصادی  –رکود اقتصادی –عوامل ا قتصادی مثل تورم پیشرفت اقتصادی
 98/0 67/3 عوامل اجتماعی مثل تغییرات جمعیتی 

 00/1 70/3 قوانین و مقررات  –های دولت مانند دخالتعوامل سیاسی 
 00/1 71/3 سازمان یاب جامع و متصل درکلو حضور غ یپرسنل یستماستقرار س

 41/1 16/3 آماده  یزاتو تجه مستعد یانسان یروین
 43/1 13/3 فناوری اطلاعات و تجهیزات بروز در ارائه خدمات و پیگیری مطالبات 
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 50/1 94/۲ یسالاریستهو شا ینیگز یستهشا
 36/1 ۲9/3 ارائه خدمات و سرمایه، همراه با خلاقیت و نوآوری 

 44/1 14/3 های استفاده از مستمری بازنشستگی، بازماندگی و از کارافتادگیدرخواست
 36/1 19/3 های استفاده از مزایای کوتاه مدت )غرامت از دستمزد، هزینه ازدواج وکفن و دفن و...( درخواست

 4۲/1 18/3   یبه اهداف با استفاده از منابع سازمان  یدنجهت رسو استفاده بهینه اثربخش  یریتمد

 40/1 18/3 یت و خلاق ینظام نوآور  یتتقو
 41/1 16/3 بهتر یو اثر بخش ییبه اهداف با کارا  یدنرس یبرا  یو انسان یمنابع ماد یهاستفاده از کل

 43/1 13/3 هایستگیو شا یانسان یروینتوسعه ظرفیت 
 50/1 94/۲ گردد میدر سازمان  یسالاریستهشا  ثخوب که باع یهادانش و مهارت مرتبط و  تحصیلاتاستخدام افراد با 

 00/1 97/3 سازمان  اهداف به یابیدر دست اطلاعات ازفناوری استفاده
 04/1 9۲/3 (وتجهیزات انسانی نیروی) ازمنابع بهینه استفاده

 05/1 91/3 ها و نشان دادن ارزش یجترو
 97/0 99/3 یران مستمر دانش و مهارت کارکنان و مد یشو افزا یوریت و نوآخلاق

 99/0 95/3 یامتخصص و حرفه یروهاین یجذب و نگهدار
 97/0 97/3 ها یتو قابل یانسان یهایتظرف همهاستفاده از 

 0۲/1 94/3 وجود نظام اطلاعات آزاد
 97/0 98/3 در ارائه اطلاعات  یتشفاف

 00/1 95/3 ی قانون مدار و صداقت
 0۲/1 93/3 ی سالاریستهو شا ینیگزیستهشاو  یروهان یدر ارتقا یانصاف و برابر

 04/1 69/3 ها گیری و یا غیرمستقیم در تصمیم مستقیم صورتبه وکارکنان مدیران  نقش
برابر برخوردار   یهااز فرصت  یدها باو ارباب رجوع  ینفعانبرابر برخوردار شوند چه همکاران و چه ذ  یهااز فرصت

 باشند
97/3 00/1 

 0۲/1 9۲/3 نظام عادلانهو ایجاد  یجادعدالت ا یو انتصاب بر مبنا ینشگز
 05/1 91/3  یهو تنب  یقتشو  ینظام عادلانه برا یجادا

 97/0 99/3 به ساختار قدرت برخوردار باشند  یهمه قادر به دسترس  یعنیکنند  یترعا ینفعانهمه ذعدالت را برای 
 99/0 95/3 یریت به عدالت سازمانی تعهد مدو  منافع عموم ینتام

 97/0 97/3 های سازمانی پاسخگوئی در تمامی ردهوجود نظام 
 0۲/1 94/3 پاسخگوئی به شکایات و انتقادات مخاطبین 

 97/0 98/3 همراهی مسئولیت و قدرت 
 00/1 95/3 مشخص بودن وظایف و مسئول انجام هرکار 

 0۲/1 93/3 نظارت مالکان و صاحبان اصلی یعنی ذینفعان 
ارها کبه هم یحت یاها و به ارباب رجوع یدانجام شود و با ینکارها در همان زمان معکه  پذیری یعنی اینیتمسئول

 . هم در زمان مشخص پاسخ داده شود
9۲/3 98/0 

 96/0 90/3 شود  ها محول میهایی که به آنمسئولیتپذیری درمقابل تعهدات یعنی انجام به موقع مسئولیت
 99/0 89/3 باشد   آن هم  ی هست پاسخگو  یکه مسئول انجام کار  یفردید  که با  و مسئول انجام کارها  یف مشخص بودن وظا

 98/0 7۲/3 ایجاد فرآیندهای مناسب جهت تعامل میان مدیران و کارکنان و ذینفعان 
 97/0 91/3 اصول اخلاقی ها و پایبندی به ارزش

 98/0 9۲/3 خود ارائه دهد ینفعانخاص خدمات را به ذ یچهارچوب زمان یکدر  یریگیمتصم یندهاینهادها و فرا
 96/0 90/3 مسئولیت درقبال محیط اطراف سازمان از نظر اجتماعی و زیست محیطی  

 99/0 89/3 رعایت حقوق ذینفعان داخلی و خارجی
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 96/0 90/3 براساس فرآیندتعریف شده درزمان تعیین شدهانجام امور  
 94/0 97/3 که دارند   یریپذیتمبارزه با فساد با استفاده از مسئول

 95/0 97/3 و ارائه بازخورد به کارکنان یابیاعمال کنترل و ارز
 95/0 97/3 برقرار باشد طور مستمر در سازمان به یدبا ی فساد و رشوه و تبانمبارزه 

 94/0 94/3 ی اوجدان حرفه یت تقو یقدر افراد از طر یخودکنترل یستمس یجادا

 97/0 96/3 سازمان یها و شرکاکانون یصنف یهاتشکل یهایتاستفاده از ظرف

 89/0 97/3 شان یفوظاقبال انجام ها در آن یهو تنب یقتشو

 85/0 99/3 شفافیت قوانین، مقررات وشیوه انجام کار 
 88/0 97/3 بکارگیری دقیق و موثر سیستم تشویق وتنبیه  

 88/0 97/3 های اخلاقی و اعتقادیتقویت بنیان

 89/0 97/3 . شفاف باشد یدبا ینفعانسازمان و ذ ینب  یهتوان وجود ارتباط دوسویم یتشفاف یهااز شاخصه
 85/0 99/3 باید شفاف باشد  یریتمد
 88/0 97/3 تواند به پرورش کارکنان منجر شودیدستگاه توانمند تر شوند و م ینتوانند در ایو کارکنان م یرانمد

 41/1 16/3 و مقررات  ینقوان یتشفاف
 43/1 13/3  پشت پرده نباشد یزیشفاف باشد چ همه موضوعات کاملاً یداست که با یتشفاف

 50/1 94/۲ و مردم ینفعانذ یتمام  یسهل و آسان برا یدسترس  یتآزاد اطلاعات و قابل یانجر

 ۲9/3 و ترمیم مستمری مطابق با تورم واقعی و اطلاع ذینفعان از جزئیات پرداخت   ها بصورت متمرکزکلیه پرداخت
14/3 

36/1 
44/1 

 36/1 19/3 تعرفه گذاری واقعی و بروزرسانی در پرداخت تعهدات کوتاه مدّت )هزینه پروتز و اروتز و...( 

 4۲/1 18/3 صدور مفاصاحساب پرداخت حق بیمه کارفرمایان از طریق سامانه الکترونیکی 
اتصال همزمان به شبکه اداره ثبت احوال و انجام مراحل اداری و پرداخت کمک هزینه ازدواج و کفن ودفن بصورت 

 الکترونیکی 
18/3 40/1 

 89/0 97/3 های درمانی در روش درمان غیرمستقیم تسهیل در پرداخت هزینه

 85/0 99/3 ینفعانسازمان و ذ  ینب یهارتباطات و اطلاعات گسترده و دوسو

 88/0 97/3 یتحقق عدالت اجتماعدرجهت  مطلوب یفیتبا کبه صورت غیرحضوری ارائه خدمات  
 41/1 16/3 استفاده بهینه از خدمات الکترونیکی در جهت استفاده از خدمات درمانی  

 43/1 13/3 های کاغذی و مستمری بگیران و حذف پروندهشدگان و  یمهب یهاکردن پرونده یستمیس

 89/0 97/3 منظور تحقق عدالت اجتماعی  ارائه خدمات با کیفیت مطلوب به همگان به

 85/0 99/3 یزات جدیدها و تجه یو استفاده از فناور یننو یهاآموزشاستفاده از 

 88/0 97/3 سپاری خدمات و یا استفاده بهینه از بستر فضای مجازی جهت تسهیل در ارائه خدماتبرون

 41/1 16/3   یزاتتجه  یاطلاعات و بروزرسان  یاستفاده از فناوربا  یپرورینو جانش یستگیتوسعه شا

 43/1 13/3 ها و و صول مطالبات  استفاده از خدمات الکترونیکی در انجام بازرسی
 89/0 97/3 قانون  یتاکمح

 85/0 99/3 های برابر برخورداری همه افراد از فرصت

 50/1 94/۲ ها ها و دستورالعملها و کارشناسی دقیق در صدور بخشنامهتجمیع و شفافیت بخشنامه
 00/1 97/3 گذاردر حفظ سرمایه سازمان قانونتعامل با مراجع 

 04/1 9۲/3 استفاده بهینه از منابع انسانی و مادی
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 05/1 91/3 تقویت نظام خلاقیت و نوآوری و افزایش مستمر دانش و مهارت کارکنان و مدیران

 97/0 99/3 کارایی و اثربخشی و داشتن نگرش سیستمی 
 99/0 95/3 ایجاد نظام عادلانه در گزینش و انتصاب 

 50/1 94/۲ رعایت عدالت برای تمامی ذینفعان و دسترسی عادلانه همه به ساختار قدرت 

 00/1 97/3 های سازمانی استقرار نظام پاسخگوئی در تمامی رده

 04/1 9۲/3 پذیری در قبال انجام تعهدات مسئولیت

 05/1 91/3 طور مستمر در سازمان رشوه و تبانی بهمبارزه با فساد و 

 97/0 99/3 وجود جریان آزاد اطلاعات و قابلیت دسترسی سهل و آسان برای تمامی ذینفعان  

 99/0 95/3  صورت مستقیم یا غیرمستقیمها بهگیریمشارکت تمامی ذینفعان در تصمیم
 50/1 94/۲ پاسخگو بودن کارکنان و مدیران  

 96/0 90/3 پذیری کارکنان و مدیران  مسئولیت

 99/0 89/3 ارائه خدمات با کیفیت بهتر در تمام واحدها 
 98/0 7۲/3 رضایتمندی مراجعین و تکریم ارباب رجوع 

 97/0 91/3 ها گیریجویی کارکنان و مدیران در تصمیممشاکت
 96/0 90/3 سالاری عدالت در استخدام و ارتقاء تقویت نظام شایستهرعایت 

 99/0 89/3 حاکمیت قانون در سازمان 

 98/0 7۲/3 جلوگیری از فساد و تبانی 
 97/0 91/3 رعایت حقوق کلیه ذینفعان  

 96/0 90/3 پرورش کارکنان و مدیران خلاق و متعهد 

 36/1 ۲9/3 گذاری و درآمدی جذب منابع جدید سرمایه
 44/1 14/3 ارتقاء سرمایه اجتماعی سازمان  

 36/1 19/3 مندی ذینفعان افزایش آگاهی و اعتماد و رضایت
 4۲/1 18/3 ای  استخدام و نگهداری نیروهای متخصص و حرفه

 40/1 18/3 یی کارکنان  جومشارکت
 41/1 16/3 یریپذ یتو مسئول ییجومشارکت یهروح

 43/1 13/3 پرورش کارکنان خلاق و نوآور 
 50/1 94/۲ پاسخگو بودن قانون مدار بودن متعهد بودن وفادار بودن   

 00/1 97/3 یدارا یط و مح یستممنضبط بودن آگاه به س

 04/1 9۲/3 سازنده با همکاران  یهروح

 05/1 91/3 ی مدار یمشترو و کارکنان   ینتعامل سازنده با همکاران و مراجع

 97/0 99/3 پرورش کارکنان خلاق نوآور پاسخگو قانون مدار متعهد وفادار
 99/0 95/3 یی کارکنانپاسخگو

 97/0 97/3 یمدارقانون
 0۲/1 94/3 یتعهد و خود کنترل

 97/0 98/3 ینفعانذ یتمندی و اعتماد و رضا یآگاه یشافزا

 00/1 95/3 کنندگان تعامل سازنده با همکاران و مراجعه

 0۲/1 93/3 اعتماد به نفس به کارکنان

 04/1 69/3 ارباب رجوع یمو تکر  یسالاریستهشا  جهت استقرار یندهآ یرانمد ییآزمون شناسا یبرگزار
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 00/1 97/3 ینآنلا یابو حضور و غ یجامع پرسنل یستماستقرار س یندهدر آ یکاغذ یهاذف پروندهح

 36/1 ۲9/3 از فساد   یریجلوگ

 44/1 14/3 توانمند متعهد و یرانپرورش کارکنان و مدی وو درآمد یگذاریهسرما یدمنابع جد و جذب یدارپا یوربهره

 36/1 19/3 از فساد   یریجلوگ
 4۲/1 18/3 تر  تر و مطلوبیفیتارائه خدمات با ک

 0۲/1 93/3 ینفعانذ مندییتو اعتماد و رضا یآگاه یشافزا
 04/1 69/3 یمشارکت یریگیمها و تصمدستگاه یرتعامل برد برد با دولت و سا یجادا

 00/1 97/3 یدار پا یورو بهره یفیتخدمت با ک
 36/1 ۲9/3 ی در گزینش و ارتقاء سالاریستهشا

 گیریبحث و نتیجه 

که بر اساس   هاافته یدر مدارس متوسطه دوره دوم انجام شد.  نانهیکارآفر تیریو مد ینوآور یهاابعاد و مؤلفه  یو اعتبارسنج ییپژوهش حاضر با هدف شناسا
گر،  مداخله  ،یانه یزم  ،یبود: عوامل علّ  یرا آشکار ساخت که شامل پنج دسته اصل  یچندبعد  ی دست آمد، چارچوببه   دمنیجامع با استفاده از آزمون فر  لیتحل

متفاوت بودند.    ینسب  تیاز نظر اهم  نفعانیذ  یهاکه بر اساس پاسخ   گرفتیرا دربر م  یخاص  یهاها، مؤلفه دسته   نیاز ا کی. هر  امدیبر پ یو مبتن  ،یراهبرد
  یادیدهنده نقش بنرا کسب کردند، که نشان  هارتبه   نیمنابع« بالاتر  تیریو مد  ییو »کارا  «یورود  ی»منابع مال  «،ی»عدالت سازمان   ،یعوامل علّ  انیدر م
در   زین «یقانون  یبانیو »پشت  «یمؤثر منابع انسان  تیریمانند »مد  یانهیمدارس است. عوامل زم  یتیریمد  یدر ساختارها  ینیو کارآفر  ینوآور  شبردیها در پآن
حال،   نی. در هماندی تحقق نوآور  یبرا  ریناپذاجتناب  یازهاینشیپ  ،ینهاد  یاهو چارچوب  یتیحما  یهاط یاز آن است که مح  یقرار گرفتند، که حاک  تیاولو
  ان یشدند. در م  یی شناسا  نانهیکارآفر  تیموفق  ریدر مس  ی عنوان موانع اصلبه   «یسازمان  یندیو »موانع فرا  «یتیریمد  یها»ضعف  ریگر نظمداخله  یرهایمتغ

 ان یاز م  ت،یظاهر شدند. در نها  یدیعنوان عناصر کلبه   «یآموزش  یهایو »توسعه توانمند  «یادو اقتص  یمال  تیظرف  تی»تقو  گر،لیتسه   یعوامل راهبرد
 را به خود اختصاص دادند. دیتأک نیشتری ب نفعان«یمشارکت ذ شی »بهبود عملکرد« و »افزا ،یامدیپ یهاشاخص

 یدهتی نمونه، اولو  ی. برانانهیدر آموزش کارآفر  یتیریو مد  یفرهنگ  ،یابعاد ساختار  یوستگیبر پ  دیدر تأک  ژهیوراستا هستند، بهموجود هم  اتیبا ادب  جینتا  نیا
علّ  کیعنوان  به   « یبه »عدالت سازمان )  Msawenkosi Thabethe  دگاهیبا د  ،یدیکل  یمؤلفه  است ک( هم۲0۲4و همکاران  نوآور  هخوان  در   یمعتقدند 

. درک عدالت (Msawenkosi Thabethe et al., 2024)دارند    یتیریمد  تیو حما  یکه کارکنان در آن احساس عدالت، خودمختار  شودی شکوفا م  ییهاطیمح
و مشارکت خلاقانه    یریپذسکیر  یبرا  یساسا  یهاشرطشیدو پ   نی که ا  کندیم  تیرا تقو   یروان  تیمنابع، اعتماد و امن  صی ارتقاءها و تخص  ها،یریگمیدر تصم

 یریگکه نشان دادند جهت   کندیم  د یی( را تأ۲0۲3)  Parsiو    Norouzi  یهاافتهی   ،یمنابع مال  تیریبر مد دیتأک  ب، یترت  نیهمهستند. به   یآموزش  یدر نهادها
 ی ریپذو انعطاف   ریپذاس یمق  یقدرتمند همراه باشد، که خود نوآور  تالیجیو د  یمال  یکه با راهبردها  ابدیی م  ش یافزا  یزمان  یطور معنادارمدارس به   نانهیکارآفر
 . (Norouzi & Parsi, 2023) کنندیم لیرا تسه  یراهبرد

به    یدهبا مقررات در شکل   ییراستاو هم   ینهاد  تیبر نقش ظرف  «ی قانون  یبانیو »پشت  « یمؤثر منابع انسان  تیری»مد  یرتبه بالا  ،یانه یحوزه عوامل زم  در
تأک  ینوآور الکترون  یهاطی( مشاهده کردند، مح۲0۲3و همکاران )  Gholoubiگونه که  دارد. همان  دیمدرسه  موفق   ینوآور   هاند کنشان داده  کیتجارت 

 ,.Gholoubi et al)شود    یبانیها پشتدارد تا از آن   ازین  ز ین  یقانون  یهاو چارچوب   یقو  یسازمان  یهاستمیبلکه به س  ست،یفناورانه ن  یهاتیمستلزم صرفاً قابل

حاصل  نانیو اطم ندینما جادیا یادار یچابک ند،کن یگذارهیسرما یادر توسعه حرفه  دیبدان معناست که مدارس با ،یآموزش طیامر به مح نیا می. تعم(2023
  Rasadurai دیبا تأک گر،لیعنوان بستر تسه به  یقانون یبانیطور مشابه، نقش پشت. بهسازندیرا فراهم م ییو تمرکززدا یگرشیامکان آزما هااستیکنند که س

بدون مواجهه با    نانهیابتکارات کارآفر  یریگیپ   یرا برا  ی آموزش  رانیمد  عتمادباثبات، ا   یقانون  یهاراستا است که معتقدند چارچوب هم   زی( ن۲0۲3)  Rajuو  
 . (Rasadurai & Raju, 2023) دهدی م شیافزا کیمقاومت بوروکرات

  Daroughegi.  شودیم  یبانی پشت  نی شیپ  یهابا پژوهش   زین  یگر بحرانمداخله  یرهایعنوان متغبه   «یسازمان  یندیو »موانع فرا  «یتیریمد  یها»ضعف  ییشناسا
  ی ها براآن   ییتوانا  کهاند  مند مواجهنظام  یها ت یمدارس اغلب با محدود  رانیمد  ، یبر نوآور  هااست یس  ندهیفزا  دی( خاطرنشان ساخت که با وجود تأک۲0۲۲)
م  یراهبردها  یسازادهیپ محدود  را  ا(Daroughegi, 2022)  کندینوآورانه  ناش  هاتیمحدود  نی.  سلسله  یغالباً  سختگاز  خودمختار  رانه، یمراتب  و   ینبود 

نشان   یصنعت گردشگر   نهی( در زم۲0۲۲)  Jabbariو    Fallah Taftiطور که  همان  ن، ی. افزون بر اشوندی م  رییمنسوخ هستند که مانع از تغ  یاتیعمل  یهاهیرو
باشد   یدوستدار نوآور یهابوم ستیپرورش ز یلازم برا یآورتاب ای هایستگیفاقد شا یسرکوب شود که رهبر یزمان تواندی افراد م نانهیکارآفر تیدادند، ظرف



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

11 

(Fallah Tafti & Jabbari, 2022)در   ینوآور  تیموفق  یبرا  یاتیعنوان عناصر حبه   یو اصلاحات ساختار  یهبرمطالعه حاضر بر توسعه ر  د یامر تأک  نی. ا
 .کندی م تیمدارس را تقو

  ی دهنده انتظارات در حال تحول از نهادها نشان  «یآموزش یهاتیو »توسعه قابل «ی اقتصاد  تیظرف ت یبه »تقو یدهتی اولو ،یراهبرد یهاخصوص مؤلفه  در
راستا هستند ( هم۲0۲3)  Gholij Hafari  دگاهیبا د  هاافته ی  نیاست. ا  یو توانمندسازان اقتصاد  یدانش  یهاعنوان کانون زمان به نقش هم   یفایا  یبرا  یآموزش

.  (Gholij Hafari, 2023)قرار دارد    یآموزش  یو تعال  یمال  یداریپا  انیم  یراهبرد  ییراستاهم  ر یتحت تأث  ش یاز پ  شی در آموزش ب  یکه معتقد است نوآور
  یشتریکنند، احتمال ب  برداریبهره—نانهیکارآفر  یهاپروژه  ای  هانهیهزها، کمکمشارکت  رنظی—یو خارج  یداخل  یمال  یهاان یاز جر  توانندی که م  یمدارس

 بخشد، ی را بهبود م  ی تنها ارائه برنامه درسنه  ی آموزش  ت یتوسعه ظرف  ن،ی. افزون بر اشودی در آن شکوفا م  ی آموزش  یدارند که نوآور   ی بومستیخلق ز  یبرا
 ها،تیبا توسعه قابل  وند یدر پ  یفرهنگ  یها( نشان دادند که ارزش۲0۲3و همکاران )  Tehseenکه  چنان   دهد،ی م  شی افزا  زیرا ن  یسازمان  ییگوبلکه پاسخ

 . (Tehseen et al., 2023)قرار داده است   ریتحت تأث یطور معناداررا به یدر مالز یقوم نانیکارآفر انیدر م ینوآور
( فراهم ۲0۲1)  Tarifiو    Rawah  یگزاره نظر  یبرا  یرتبه، شواهد تجرب  نیبا بالاتر  جیعنوان نتا»بهبود عملکرد« و »توسعه مشارکت« به   امدها،یمنظر پ  از
و اعتماد جامعه   یرون یب  لاتتعام  شیبلکه موجب افزا  دهد،یرا ارتقا م  یدرون  یندهایتنها فرانه   یآموزش  ی در نهادها  ینی و کارآفر  یکه معتقدند نوآور  کنندیم
آموزان، معلمان، معمولاً شاهد مشارکت بالاتر دانش  رند،یگیکار مرا به  یتینوآورانه حاکم  یهاکه مدل  ی. مدارس(Rawah & Tarifi, 2021)  شودیم  زین

Abdulrahman  (۲0۲۲ )و    Ezeh. مطالعه  کندی م  جادیا  یبهبود و نوآور  یداریپا   یاز بازخورد برا  ی غن  یطیتر هستند، که خود محو جامعه گسترده  نیوالد
از    رونیب  ییهادر بخش  حتی—را  نانهیکارآفر  یها قصد و کنش  ،یهمراه با نوآور  یچرا که نشان دادند منبع کنترل درون  کند؛یم  یبانیادعا پشت  نیاز ا  زین

 ی بدان معناست که توانمندساز  نیا  ،یآموزش  نه یزم  در.  (Ezeh & Abdulrahman, 2022)  دهدی م  شیافزا  یتوجه قابل  طوربه—یآموزش، مانند کشاورز
 دارد. تیمناسب اهم یابزارها و ساختارها یسازاندازه فراهمخود به  یباور به کارآمد یو معلمان برا رانیمد

شدت  مدرسه را به   تیریدر مد  ینیو کارآفر  ینوآور  ت یتقو  یبرا  یچندبعد  یضرورت اتخاذ مدل  ،یاستناد  اتیمطالعه و ادب  نیاز ا  شدهیگردآور  یهانشیب
که هم از    سازدیفراهم م  یاید یکل  یهامؤلفه   یبرا  ی اعتبار تجرب  ران، یا  یانداز آموزشدر چشم  ی مدل  نیکردن چن  مندنهی. پژوهش حاضر با زمکندی م  تیتقو

 .پوشاندی م ییگراو عمل یانتزاع یهاچارچوب انیرا م یپژوهش شکاف مهم نیا رو،ن یقابل اجرا هستند. از ا یمستحکم و هم از لحاظ عمل یلحاظ نظر
. نخست، مطالعه تنها به مدارس متوسطه دوره دوم در شهر ردیمد نظر قرار گ دیبا زین ییهاتیچارچوب، محدود ینظر انیو بن یشناسوجود استحکام روش  با

  ر یرا تحت تأث  تفاوتم  یفرهنگ  ای  یاقتصاد -ی اجتماع  یهانه یمناطق با زم  ریبه سا  هاافتهی  یریپذمیامر ممکن است تعم  نیبوده است، که ارفسنجان محدود  
را    یاجتماع  ت یبه مطلوب  ش یاثرات گرا  ایپاسخ    یریمعتبر، ممکن است سوگ  یبا ابزار یپرسشنامه، حت  قیاز طر یخودگزارش  یهابر داده  هی قرار دهد. دوم، تک

ها را مؤلفه  انیمتقابل م یهایوابستگ ای یعلّ روابطاما درک  دهد،یارائه م رهایاز متغ یاعتمادقابل یبندرتبه دمنیداشته باشد. سوم، هرچند آزمون فر یدر پ
امر درک   نیپژوهش نسبتاً محدود بوده، که ا  ی فیمدل لحاظ شده است، اما بُعد ک  یاعتباربخش  ندیخبرگان در فرا  یهادگاهیاگرچه د  تاً،ی. نهاسازدی فراهم نم

 .سازدیها را محدود مپشت پاسخ یهازه یها و انگاز تجربه  ترقیعم
  ن، یکنند. افزون بر ا  ت یرا تقو  یشنهادیمدل پ  ی رونیپژوهش را به مناطق و انواع مختلف مدارس گسترش دهند تا اعتبار ب  ییایدامنه جغراف  دیبا  یآت  مطالعات
ابعا  هاافته ی  تواند ی باشد، م  یکانون  یهاگروه  ای  قیعم  یهاکه شامل مصاحبه  یبیترک  یشناختروش   یکردهایاتخاذ رو  یرهبر  یو عاطف  یتجرب  درا با ثبت 

در طول زمان سودمند باشند و به    ینیو کارآفر  یتحول در اقدامات نوآور  یروندها  یریگیدر پ  توانندی م  زین  یسازد. مطالعات طول  یغن  یمدرسه و نوآور
  ی هادولت  ،یبخش خصوص  یشرکا  رنظی—ی رونیب  نفعانینقش ذ  دیبا  یآت  یهاپژوهش  ن،یو آثار بلندمدت منجر شوند. همچن  رهایالگوها، مس  ییشناسا

معادلات   یسازاستفاده از مدل  گر،ید  دبخشیام  یریگکنند. جهت  یمدارس بررس  ینوآور  بومستیبه ز  دهیشکل   در  را—محورجامعه  یهاو سازمان  یمحل
 است.  شدهییشناسا یهامؤلفه انیروابط م لیتحل ی( براSEM) یساختار

معطوف کنند.   یراهبرد نوآور  یادیعنوان عناصر بنبه  یمؤثر منابع مال  تیریو مد  یعدالت سازمان   تیتمرکز خود را بر تقو  دیبا  گذاراناست یمدارس و س  رانیمد
تفکر کارآفر  یبرا  دیبا  یتوسعه رهبر  یهابرنامه  ا  رانیمد  انیدر م  یراهبرد  یر یپذسکیو ر  یآورتاب  نانه،یارتقاء  نهادها  یطراح  رشدو کارکنان    یشوند. 
. ندینما  نیرا تضم  یتیحما  یقانون  یهارساختیمدارس فراهم سازند و ز  یبرا  یشتر یب  یرا اصلاح کنند تا خودمختار  ی قانون  یهاچارچوب  دیبا  زین  یآموزش

شود.    جادیا  ینوآور  ی مساعد برا  یطیتا مح  رد یگ  رقرا  ت یدر اولو  د یبا  یمنابع انسان  ت یو ارتقاء ظرف  تالیجید  یهارساختیدر ز  یگذاره یسرما  ن، یعلاوه بر ا
 ی نیو کارآفر  یبلندمدت نوآور  یداری داده و پا شیرا افزا  نفعانیمشارکت ذ  ،یسطوح سازمان  یدر تمام  ییگوو پاسخ  تیشفاف   ،یپرورش فرهنگ همکار  تاً،ینها

 خواهد کرد. نیمدارس متوسطه را تضم تیریدر مد

 تشکر و قدردانی 

گردد.مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که در طی   



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

12 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 .وجود ندارد یتضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 حمایت مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 اخلاقیموازین 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  

Extended Summary 

Introduction 
The dynamic interrelationship between innovation and entrepreneurship has garnered considerable attention in organizational 

research. Scholars have long posited that these constructs co-evolve, shaping and reinforcing each other within institutional 

frameworks (Alerasoul et al., 2022). Within educational systems, particularly in school leadership, innovation denotes the 

implementation of novel strategies, pedagogical models, and management processes aimed at improving academic and 

organizational outcomes. Conversely, entrepreneurship in education is characterized by strategic risk-taking, opportunity 

recognition, and value creation in both pedagogical and administrative dimensions (Rawah & Tarifi, 2021). School leaders 

thus occupy a critical nexus point, where innovative thinking must be integrated with entrepreneurial action to enable systemic 

transformation. 

The importance of embedding entrepreneurial values within education is increasingly acknowledged. Empirical studies 

underscore that schools fostering entrepreneurial orientations often exhibit heightened adaptability and are more likely to 

engage in disruptive innovation, particularly when supported by digital strategies and flexible structures (Norouzi & Parsi, 

2023). These schools typically build internal cultures that support creative risk-taking and reward initiative, aligning closely 

with findings that management support and a high degree of discretion promote innovation (Msawenkosi Thabethe et al., 

2024). 

In the context of Iranian education, efforts to expand entrepreneurship education have been more visible at the university level, 

leaving a significant void in secondary education, especially in upper secondary schools (Mohammadnezami, 2024). Despite 

policy discourse emphasizing educational transformation, actual managerial readiness at the secondary school level to 

implement innovative and entrepreneurial models remains under-researched. Addressing this gap necessitates a validated, 

context-specific framework that identifies and prioritizes the dimensions and components of innovation and entrepreneurial 

management tailored to schools. 

Scholars have identified critical determinants that shape such frameworks. Alignment between strategic vision, resources, and 

institutional planning has been shown to correlate with innovation outcomes (Gholij Hafari, 2023). Moreover, leadership 

characteristics—resilience, openness to experience, and internal locus of control—serve as psychological anchors for 

entrepreneurial behavior in schools (Ezeh & Abdulrahman, 2022). Culture also matters: collectivist versus individualist 

values impact how innovation is enacted in educational environments, as seen in comparative studies (Tehseen et al., 2023). 

Technology, meanwhile, is both a facilitator and a boundary condition. The presence of digital infrastructure and literacy in 

school systems allows for administrative agility, stakeholder engagement, and enhanced service delivery (Gholoubi et al., 

2023). 

However, structural barriers persist. Bureaucratic rigidity, outdated processes, and lack of managerial autonomy often frustrate 

innovative intentions (Daroughegi, 2022). At a policy level, calls have been made to transform schools from passive service 
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providers to active agents of social innovation (Rasadurai & Raju, 2023). Doing so requires integrated reform across 

curriculum, teacher development, infrastructure, and legal frameworks. 

Given these complex, interdependent variables, a multidimensional model of innovation and entrepreneurship in educational 

management is needed—one that addresses causal factors (like leadership style), contextual enablers (institutional culture), 

intervening barriers (legal and procedural limitations), strategic components (resource mobilization and training), and tangible 

outcomes (stakeholder engagement and performance). 

Methods and Materials 

The study adopted an applied, quantitative approach, employing a descriptive-survey methodology for data collection. The 

statistical population included all principals of upper secondary schools in Rafsanjan, Iran. Using Cochran’s formula and 

stratified random sampling, a sample of 384 respondents was selected. A researcher-made questionnaire was used for data 

collection, consisting of 4 main dimensions, 18 sub-components, and 132 specific items. Each item was scored on a five-point 

Likert scale ranging from "Strongly Disagree" (1) to "Strongly Agree" (5). Face and content validity were established via expert 

review and calculation of Average Variance Extracted (AVE) and Composite Reliability (CR). Cronbach’s alpha for the entire 

instrument was 0.870. Data were analyzed using SPSS and the Friedman test to rank components and dimensions. 

Findings 

Demographic analysis indicated that 53.9% of participants were male. The age distribution showed most respondents were 

aged 42–47. Educational backgrounds varied, with most holding bachelor's degrees. The dominant range of work experience 

was 16–20 years. 

Five major categories of factors were identified and prioritized using the Friedman test. In the causal dimension, the highest-

ranking components were "organizational justice," "financial input resources," and "efficiency and resource management," 

while external factors and anti-corruption measures ranked lowest. Among contextual factors, "effective human resource 

management" and "legal support" received the highest ranks, above "organizational flexibility" and "resource capacity." 

The intervening factors revealed "managerial weaknesses" and "organizational process barriers" as the most significant 

obstacles. Legal and regulatory barriers ranked third. In the strategic category, "enhancing financial and economic capacity" 

and "developing educational capabilities" were top-ranked, with lower emphasis on "organizational agility" and 

"communication with civil society." 

Finally, outcome-based components were also prioritized: "performance improvement" and "increased stakeholder 

participation" were top-rated, followed by "sustainable development." 

Analysis of 132 specific indicators showed high reliability and strong performance across themes such as transparency, digital 

integration, stakeholder engagement, staff accountability, meritocracy, legal adherence, and service quality. Mean scores for 

core items ranged from 3.70 to 3.99, with standard deviations indicating acceptable distribution consistency. 

Discussion and Conclusion 

The results provide empirical validation for a multidimensional model of innovation and entrepreneurial management in upper 

secondary schools. The prioritization of "organizational justice" among causal components is consistent with the broader 

literature that emphasizes the importance of fairness and trust in fostering innovation. Environments where decisions, 

promotions, and resource allocations are perceived as equitable tend to encourage risk-taking and creative engagement. 

The prominence of financial input and resource efficiency signals that strategic resource management remains central to 

successful entrepreneurial school leadership. Without fiscal stability and resource optimization, innovative initiatives cannot 

be sustained. These findings affirm the proposition that entrepreneurial orientation in schools is enhanced by robust financial 

planning and digital integration. 

In contextual terms, human resource management and legal support emerged as essential structural enablers. Their prioritization 

suggests that school systems must invest in professional development and ensure regulatory alignment to build innovation 

capacity. Schools that provide opportunities for training, promote staff involvement, and operate within a supportive legal 

framework are more likely to succeed in implementing innovative reforms. 

Intervening variables such as managerial inefficiencies and procedural barriers were also validated. These findings confirm 

that systemic constraints remain a challenge even in reform-minded schools. Overcoming such barriers requires leadership 

development programs focused not only on technical skills but also on personal resilience and adaptive thinking. 

Strategically, the emphasis on enhancing economic and educational capacity reflects shifting expectations of schools as both 

knowledge producers and economic contributors. Institutions able to secure diverse funding sources and improve instructional 

quality are better positioned to engage in innovation. 
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Outcome prioritization of performance and stakeholder engagement underscores the tangible benefits of innovative governance. 

Schools that adopt entrepreneurial models tend to experience improved operational effectiveness and stronger connections with 

their communities. These environments support continuous feedback and collective responsibility for educational outcomes. 

Collectively, the study underscores the need for a structured, contextually validated framework for fostering innovation and 

entrepreneurship in schools. The empirical insights serve not only as a theoretical contribution but also as a practical guide for 

policymakers and educational leaders. 

Nevertheless, limitations exist. The research was geographically limited to Rafsanjan, which may constrain generalizability. 

Reliance on self-reported data introduces potential bias, and the use of the Friedman test, while robust, does not uncover causal 

pathways. The qualitative phase was limited in depth, which restricts interpretive richness. 

Future research should expand geographically and methodologically. Mixed-methods approaches incorporating interviews or 

longitudinal studies could capture nuanced insights and dynamic shifts over time. Exploring stakeholder roles—especially 

partnerships with external entities—would deepen understanding of the innovation ecosystem. Structural equation modeling 

may also clarify the interrelations among components. 

Practically, the findings call for investment in leadership development, regulatory reform, digital infrastructure, and stakeholder 

engagement. A culture of transparency, collaboration, and accountability must be cultivated to sustain entrepreneurial 

innovation in secondary education. 
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