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 چکیده
نوع پژوهش به لحاظ هد  صرورت گرفت.   دیاسرات  یآموزشر   اتیبدنی بر اسراس تجربمعلمان تربیت  یاحرفه  یتوانمندسراز یالگو  یطراحپژوهش حاضرر باهد  

گرا و به لحاظ نوع ماهیت در بخش کیفی تحلی  مضررمون و در بخش  کاربردی، به لحاظ نوع داده آمیخته متوالی با رویکرد اکتشررافی، به لحاظ نوع پارادایع عم 

وپرورش و اسراتید دانشرگاه  تحلیلی از نوع پیمایشریههمسسرتگی اسرت. عامعه آماری بخش کیفی در مرحله اوا شرام  اسرگان نوری و تجربی آموزش-کمی توصریفی

کمی شرام  کلیه معلمان مقط  شرونده انتخا  شردند. همینین عامعه آماری بخش  مصراحسه  20گیری هدفمند هسرتند که با توعه به اصر  اشرساع و روش نمونه

مدیر گروه   202سراده    یتصرادفگیری متوسرطه دوم شرهر تهران اسرت که با اسرتفاده از روش محاسرسه حداق  حجع نمونه در تحلی  عاملی ت ییدی و روش نمونه

های محقق سررااته سررنجش اعتسار مدا از منور ها در بخش کیفی مصرراحسه نیمه سررااتاریافته و در بخش کمی پرسررشررنامهانتخا  شرردند. روش گرداوری داده

همینین  دهندگان بخش کمی اسرت که روایی و پایایی ابزار در دو بخش کیفی و کمی بررسری و تادید شرد.و همینین از منور پاسر  کنندگان بخش کیفیمشرارکت

های عمعیت شررنااتی و متریرها( و تحلی  آماری  و در بخش کمی شررام  توصرریو )توصرریو ویژگیدر بخش کیفی شررام  تحلی  مضررامین    هاتحلی  دادهروش 

بدنی بر اسرراس  معلمان تربیت  یاحرفه  یها نشرران داد توانمندسررازبررسرریاسررت.   SmartPls-V3و    Spss-V27افزار  ها با نرمای( داده)آزمون تی تک نمونه

 است.ی و ارتساط یتیریمدی و زشیو انگ یشنااتروانی، و نوآور یفناوری، و تخصص  یمؤلفه آموزش 4شام   دیاسات یآموزش اتیتجرب

 ی، توسعه مناب  انسانی، آموزشاحرفه یتوانمندساز کلیدواژگان: 

  

 140۳دی  20 ارساا:  یتار

 1404اردیسهشت  12  :یبازنگر  یتار

 1404اردیسهشت  20  :رشیپذ  یتار

 1404ارداد  ۳1 چاپ:  یتار
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Abstract 

The present study was conducted with the aim of designing a model of professional empowerment for physical education 

teachers based on the educational experiences of professors. From the perspective of purpose, this research is applied; in 

terms of data type, it is sequential mixed with an exploratory approach; in terms of paradigm, it is pragmatic; and in terms 

of nature, it is thematic analysis in the qualitative section and descriptive-analytical of the survey/correlational type in the 

quantitative section. The statistical population of the qualitative section in the first stage consisted of theoretical and practical 

experts in education as well as university professors, from which, considering the principle of saturation and using purposive 

sampling, 20 interviewees were selected. Furthermore, the statistical population of the quantitative section included all 

secondary school teachers in Tehran, from which, using the method of minimum sample size calculation in confirmatory 

factor analysis and simple random sampling, 202 department heads were selected. The data collection method in the 

qualitative section was semi-structured interviews, while in the quantitative section, researcher-made questionnaires were 

used to assess the validity of the model both from the perspective of participants in the qualitative section and the respondents 

in the quantitative section. The validity and reliability of the instruments in both qualitative and quantitative parts were 

examined and confirmed. Moreover, the data analysis method in the qualitative section included thematic analysis, while in 

the quantitative section it included descriptive statistics (describing demographic characteristics and variables) and statistical 

analysis (one-sample t-test) using SPSS-V27 and SmartPLS-V3 software. The findings indicated that the professional 

empowerment of physical education teachers, based on the educational experiences of professors, includes four components: 

educational and professional, technology and innovation, psychological and motivational, and managerial and 

communicational. 
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 مقدمه 

که   ییهادر رشته   ژهیومطرح شده است، به  کمیوست یدر قرن ب  یاصلاحات آموزش  یدیاز ابعاد کل  یکیعنوان  معلمان به   یاحرفه   یتوانمندساز

در حال تحول،   یآموزش  یهابا روش  یمعلمان در سازگار  یی . توانایبدنتیمانند ترب   رند،یگیرا در بر م   یو عمل  یشناخت  ی هااز مهارت  یبیترک

و    یواسطه توانمندسازآنان مرتبط است که خود به  یاحرفه  تیبا ظرف  میطور مستقآموزان، بهفناورانه و پرورش رشد دانش  ی های نوآور  امادغ 

 ت ی فیتنها کنه   یاحرفه   یتوانمندساز  نه،یزم  نی. در ا(Bailey & et al., 2021; Gibbs & et al., 2022)  ردیگیآموزش مستمر شکل م

کنند    تیآموزان حمادانش  جیتا بهتر از نتا  سازدیو آنان را قادر م  کند یم  تیمعلمان را تقو  تینفس و عاملبلکه اعتمادبه  دهدیمرا ارتقا    یآموزش

(Mirzavand Yengi Abad et al., 2025)رند،یرا در نظر بگ   ی عمل  اتیو هم تجرب  ینظر  یهاکه هم چارچوب ییتوسعه الگوها  ن،ی. بنابرا  

 برخوردار است.  یاژهیو تیاز اهم یآموزش یهادر نظام داریپا دبهبو نیتضم یبرا

چندبعد  یاحرفه   یتوانمندساز توسعه  موضوع   یهایستگیشا  یشامل  دانش  جمله  از  و    یارتباط  یهامهارت  س،ی تدر  یراهبردها  ،یمعلمان 

ترب(Smith & Brown, 2023)است    اجتماعی–یروان  یآمادگ سلامت و    ،یبدن   تیفعال  انیکه تعامل م  ییطور خاص، جابه  یبدنتی. در 

دهد    وندیکلاس پ   یرا با تجربه عمل  یآموزش  یهاهیجامع است که نظر  یچارچوب  ازمند ین  یدارد، توانمندساز  یادیآموز نقش بندانش  زشیانگ

(Unesco, 2021, 2022)پژوهش اهم.  بر  حرفه   تیها  توانمندساز  یاتوسعه  و  سازوکاربه  یمستمر  چالش  یبرا  یعنوان  با    ی هامواجهه 

ها  چالش  نی. ا(Jones & et al., 2021)اند  کرده  دیتأک  یمتنوع کلاس  یها نابرابر و بافت  یآموزش  یهافرصت   محدود،همچون منابع    یساختار

رو برنامه نظام  ییکردهایمستلزم  از  فراتر  که  است  سو  یآموزش  یهامند  به  پا  کپارچهی  یالگوها  یپراکنده،  کنند    داریو  معلم حرکت  توسعه 

(Smith & Jones, 2022). 

 یدارد. توانمندساز  د یآن تأک  یو آموزش  یسازمان   ،یشناختاست و بر ابعاد روان  افتهی  شیافزا  وستهیطور پ معلمان به  یبه توانمندساز  یعلم  توجه

 ی و عملکرد آموزش  یریدرگ  زانیبر م  یطور معنادار اشاره دارد که به   ریو تأث  یستگیمعنا، شا  ،یبه ادراک معلمان از خودمختار  یشناختروان 

احتمال   کنند،یمعلمان خود را توانمند ادراک م  کهیزمان  دهدینشان م  قاتی. تحق(Stander & Rothmann, 2010)  گذاردیآنان اثر م

 Sharma)مستمر بپردازند    یریادگیکنند و به    قیآموزان را تشوکنند، مشارکت دانش  یگذارهینوآورانه سرما  یهاوه یدارد که در ش  یشتریب

& Singh, 2020)منابع وابسته است    صیو تخص  ینهاد  تیحما  ،یبه رهبر  یتوانمندساز  ، ی. از منظر سازمان(Hill & Bartol, 2016; 

Loyns, 2016) ها را آن  یامواجه شوند که رشد حرفه   ی ممکن است با موانع  زین  زهیباانگ  اریمعلمان بس  یحت  ،ینهاد  ی. بدون پشتوانه کاف

  ی و نوآور   یبازتاب   نیتمر  ،یتجرب  یریادگی شامل ادغام    یتوانمندساز  ،ی. از منظر آموزش(Abedi & Colleagues, 2021)  سازد یمحدود م

 ی توانمندساز  یساخت الگوها  یابعاد برا  نیاز ا  کی. هر  (Haseldoust Karati et al., 2024)آموزش معلم است    یهادر برنامه  یآموزش

 .کنندیتمرکز م  زیدانش آنان در کلاس ن  یریکارگبه  ی دارند، بلکه بر چگونگ  د یتأک  دانندیتنها بر آنچه معلمان مکه نه  یی الگوها   اند،یجامع ضرور

جهان   در کل  یکیعنوان  به  ی بدنتیترب  ، یسطح  دروس  مادام  یارتقا  یبرا  ی دیاز  اجتماع سلامت  و شمول  رفاه  است    یی شناسا  ی العمر،  شده 

(Unesco, 2021)در   یریچشمگ  یهااغلب پراکنده و نابرابر بوده و در مناطق مختلف تفاوت  ی بدنتیمعلمان ترب  یاحال، توسعه حرفه   نی. با ا

که    دهندینشان م   ی . مطالعات تجرب(Gibbs & et al., 2022; Jones & et al., 2021)  شود یمشاهده م  یآموزش  یهابه فرصت  یرسدست

ا  یاریبس معلمان  چالش  نیاز  با  برنامه  یساختار  یهاحوزه  ناکاف  ،ی میقد  یدرس  یهاهمچون  فرصت  یفناور  یادغام  برا  یهاو   یمحدود 

وجود دارد که   یتوانمندساز  یهابرنامه  جادیبر ا  یاندهیفزا  دیتأک  جه،ی. در نت(Bailey & et al., 2021)مواجه هستند    یاحرفه   یسازشبکه 

 & Babayi)کنند  تیتقو زیآموزمحور را ندانش ی کردهایکلاس و رو تیریمد  س، ی تدر ی عمل ی هاارائه دهند، بلکه مهارت یتنها دانش نظرنه

Babayi, 2025)و مشارکت در اهداف    یریادگی   جیآموزان، بهبود نتادر دانش  زهیانگ  جادیا  ییاست که توانا   ریپذباق انط  ی . هدف، پرورش معلمان

 .(Haji Tarafi et al., 2024)را داشته باشند  داریکلان آموزش پا
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  ی ها خورده است. پژوهش  وندیپ   تیریو مطالعات مد  یتر در رفتار سازمان گسترده  ینظر  یهاانیبا بن  نیهمچن  یاحرفه   یتوانمندساز  یاثربخش

برجسته    یو عملکرد سازمان  یشغل  تیکارکنان، رضا  یری بهبود درگ  یبرا  یعنوان سازوکاررا به   یتوانمندساز  ،یسازمان   یشناسدر روان   هیاول

شکل    یروزافزون  یی و شناسا  اند افتهیگسترش    زیاصول از آن زمان به بخش آموزش ن  نی. ا(Chen, 2011; Jamshidian, 2018)اند  کرده

 Paydar)نقش دارد  یو ماندگار ینوآور  زش،یانگ تیکارکنان، در تقو یمعلمان همانند توانمندساز یتوانمندساز کهنیبر ا یگرفته است مبن

& Rajabi Kiapi, 2019)و   یخودمختار  ،یتوانمندساز همکار  یرهبر  یهاوهی: شکندیم  فایا  کنندهنیی تع  ینقش  ندیفرا  نیدر ا  زین  ی. رهبر

طور مشابه،  . به(Hill & Bartol, 2016)معلمان اثرگذار است    یدر حس کارآمد  میطور مستقکه به کنندیم  قیمشترک را تشو  یریگمیتصم

  یالگوها  ن،ی. بنابرا(Loyns, 2016)اند  کرده  دیتأک  ینهاد  یبر اثربخش  یبر اثرات بلندمدت ابتکارات توانمندساز  یتوسعه منابع انسان  یراهبردها

 . رندیرا در نظر بگ یو هم سطح سازمان   یسطح فرد یهاییا یهم پو  دیدر آموزش با یاحرفه  یتوانمندساز

بر   یمبتن  یهادر رشته ژهیواند، بهکرده د یمعلمان تأک یدر توانمندساز یتجرب یریادگی  یهاچارچوب  تیپژوهشگران بر اهم ر،یاخ ی هاسال در

  ی هاطیدر مح  توانندیکه معلمان م دهدیم  نانیو اطم  کند یم  جیو حل مسئله را ترو  یبازتاب، سازگار  یتجرب  یریادگی.  یبدنتیعمل مانند ترب

 یشده بر رو. مطالعات انجام(Sharma & Singh, 2020)آموزان پاسخ دهند  دانش  یازهایطور مؤثر به نحرکت کنند و به   یکلاس  متنوع

  س ینوآورانه تدر  یهاوهیادغام ش  یآنان برا  تیمعلمان و ظرف  یانفس حرفهکه اعتمادبه  دهد ینشان م  یتجرب  یریادگی بر    یمبتن  ی هابرنامه

  کهیکه زمان  دهند ینشان م  یآموزش  یها درباره نوآورپژوهش  ن،ی. افزون بر ا(Haji Tarafi et al., 2024)است    افتهیبهبود    یرطور معنادابه

آموزان دانش  ان یرا در م  یآورو تاب  یخودمختار  ت،یخلاق  توانند یبهتر م  شوند،یم  تیحما  نیآفرتحول  یآموزش  ی کردهایرو  رشیمعلمان در پذ 

  یپژوهو پژوهش اقدام  یتیپژوهش روا  ،یپژوه تر ادغام درسبا روند گسترده  ها افتهی  نی. ا(Haseldoust Karati et al., 2024)پرورش دهند  

 .(Maioranoa et al., 2021) کنندیم تیتقو شتریو بهبود مستمر را ب یبازتاب  نیتوسعه معلم همسو هستند که تمر یهادر چارچوب 

  گذاردیاثر م  رندگانیادگی  یلینفس تحصو عزت   یریدرگ  زش،یبوده و بر انگ  یآموزش  تیفیمعلم فراتر از ک  یتوانمندساز  ریآموز، تأثسطح دانش  در

(Mirzavand Yengi Abad et al., 2025)و    یبهداشت  ی رفتارها  ت، یبه هو  یدهدر شکل  یفردطور خاص نقش منحصربهبه  یبدن ت ی. ترب

. شواهد (Smith & Brown, 2023)  سازد یحوزه را دوچندان مهم م  ن یمعلمان ا  یآموزان دارد و توانمندسازدانش  ی فردنیب  یهامهارت

  دهد یآموزان پرورش م و تعلق را در دانش  یستگیکه حس شا   کنندیم  جادی ا  یتیو حما  ریفراگ  ی کلاس  یهاطیمعلمان توانمند مح  دهدینشان م

(Abedi & Colleagues, 2021)سبک   رشیو پذ  ی بدن  تیفعال  یگذارآموزان را به ارزش عنوان الگو عمل کرده و دانشآنان به  نیمچن. ه

 ی برا  یراهبرد  یتیعنوان اولوبه  دی با  ی بدنتی معلمان ترب  یرو، توانمندساز  نی. از ا(Bailey & et al., 2021)   کنند یم  بیتر ترغ سالم  یزندگ

 .(Unesco, 2022)آموزان هستند جانبه دانشتوسعه همه ج یترو دنبالدر نظر گرفته شود که به یآموزش ی هانظام

 تال،یجی د  یابزارها  ، ی بدنتیترب  نهیشده است. در زم  لیدر آموزش تبد   یتوانمندساز  ی راهبردها  یاز ارکان مرکز  ی کیبه    زین  ی فناور  ادغام 

فناور  نیآنلا  یهاپلتفرم م  سیتدر  یاثربخش  یارتقا  یبرا  ی انوآورانه  یهاوه یش  ،یسازه یشب  یهایو  . (Kuo et al., 2010)  کنندیفراهم 

آنان را با    یریپذبلکه انطباق   کنند،یم  تیمعلمان را تقو  یتنها دامنه آموزشنه  دهند یم  یرا در خود جا  یکه فناور   یتوانمندساز  یاهبرنامه

نشان داده    یبر فناور  یمبتن  یانمونه، توسعه حرفه  ی. برا(Hill & Bartol, 2016)  دهندیم   ش یافزا  زین  رییدر حال تغ  یآموزش  یهاطیمح

 ,Hill & Bartol)  کندیم  لیتجارب را تسه  نیپراکنده را ارتقا داده و مبادله بهتر  ییایجوامع معلمان در مناطق جغراف  انیم  یاست که همکار

هدفمند    یتوانمندساز  یمعلمان است که بر ضرورت الگوها  ی و هم آمادگ   ی نهاد  یگذارهیهم سرما  ازمندیحال، ادغام مؤثر ن   نی. با ا(2016

 . (Gibbs & et al., 2022) رندیرا در بر بگ یآموزش یهایستگیو شا تالیجیکه همزمان سواد د  ییدارد، الگوها  د یتأک

  ی هنجارها  ر یبلکه تحت تأث ست،ین  دستکی  یندیفرا یگرفت. توانمندساز  ده یناد   توانیرا نم  یتوانمندساز  یو بافت   ی ابعاد فرهنگ  ن، یبر ا  علاوه 

که    دهندینشان م  یاسهی. مطالعات مقا (Maioranoa et al., 2021)  ردیگیشکل م  یاستیس  یهاو چارچوب   ینهاد  یهافرهنگ  ،یاجتماع 

حال ترب  یجهان   یهادستورالعمل   کهیدر  پ   دیتأک  تیفیباک  یبدنتیبر  اولو  یمحل  یسازادهیدارند،  به  و   ،یمل   یهات یاغلب  در دسترس  منابع 
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به فعال   ی فرهنگ  یهانگرش بنابرا(Unesco, 2021, 2022)دارد    ی بستگ  یبدن   تینسبت  با  یتوانمندساز  ن،ی.  مند شود و  بافت  د ی معلمان 

مشترک   ی هاتلاش  ازمندیامر ن  ن ی. ا(Smith & Jones, 2022)کند    نیرا تضم  یمحل   یهاتیو واقع  یالمللنیب  یبا استانداردها  ییسوهم

ارتباط و    زانیم  نیشتریحساس به بافت است که ب  ی هاچارچوب   یطراح  یو مؤسسات آموزش معلم برا  یرهبران آموزش  گذاران،استیس  انیم

 . (Whetten & Cameron, 2011) نندک جادیرا ا یداری پا

م  نیهمچن  اتیادب توانمندساز  دهد ینشان  نزد  یکه  شکل  ی کیارتباط  م   یاحرفه  ت یهو  یریگبا  زمان  انیدر  دارد.  در    کهیمعلمان  معلمان 

  یمرب  کیعنوان شان بهبلکه خودانگاره دهند،یخود را ارتقا م یفن  یهاتنها مهارت نه کنند،یمشارکت م افتهیساختار یاتوسعه حرفه  یهابرنامه

  یبلندمدت با حرفه معلم  یریتعهد و درگ  ،یآورتاب  ت،یساخت هو  ندیفرا  نی. ا(Stander & Rothmann, 2010)  کنند یم  شیپالا  زینرا  

محدود    ی نهاد  تیو حما  یکاف  ییفقدان شناسا  ،یکار  یهمچون فشارها  یحال، موانع  نی. با ا(Babayi & Babayi, 2025)  کندی م  تیرا تقو

ا(Jones & et al., 2021)  کنندیم  فیتضع  را  یتوانمندساز  یهااغلب تلاش رفع  ن  نی.  است که حما  یراهبردها  ازمندیموانع    تیجامع 

 .(Hill & Bartol, 2016)را ادغام کنند  ینهاد ی هاو مشوق  ی تعامل یاحرفه یهاشبکه ،یشناختروان 

معلمان   یطور خاص برابر شواهد که به  ی اثربخش و مبتن  یتوانمندساز  یالگوها  یطراح  ی روزافزون، همچنان درک چگونگ  ی وجود توجه علم  با

ها همچنان در  از آن   یاریاند، بسارائه کرده  یارزشمند  یهانشیب  یهمراه است. اگرچه مطالعات جهان ییهامتناسب باشند، با شکاف  یبدنتیترب

  ی اصول به الگوها  نیبه ترجمه ا  یفور  از ی. هنوز ن(Gibbs & et al., 2022; Unesco, 2022)اند  مانده  یباق   محوراستیس  ای   یلسطح ک

بازتاب که  دارد  وجود  بافت  با  متناسب  و  زمشخص  تجارب  پاسخ  ستهیدهنده  و  باشند    یعمل  یهاچالش  یگومعلمان   & Abedi)آنان 

Colleagues, 2021)ب ی ترتنیاند و بد کرده  دیالگو تأک  یآنان در طراح  یتجرب  یهانشیمعلمان و ب  یادغام صدا  تیبر اهم  ریاخ  یها. پژوهش 

 . (Haji Tarafi et al., 2024)هستند   ریپذو هم انطباق  مندانیهم بن یتوانمندساز یهاکه چارچوب  شودیحاصل م نانیاطم

آموزان  توسعه دانش  یامدهایکه پ   یبدنتیدر ترب  ژهیواست، به  تیفیآموزش باک  شبردیپ   یبرا  یاساس  یانیمعلم بن  یخلاصه، توانمندساز  طوربه

معلمان در   یی توانا  ی دهشکل  یبرا  یکه همگ  ردیگیو فناورانه را در بر م  ی آموزش  ،ی سازمان  ،یشناختامر ابعاد روان  نیاست. ا  یدر آن چندبعد

دانش  تیو هدا  یبخشالهام ممؤثر  . ( Mirzavand Yengi Abad et al., 2025; Sharma & Singh, 2020)  شوندی آموزان همگرا 

دارند    د یتأک  ی عمل  یعنوان ضرورتو هم به  یاستیالزام س  کیعنوان  هم به  یتوانمندساز  تیبر اهم  ی علم  یها افتهی و    ی جهان  ی هادستورالعمل 

(Smith & Brown, 2023; Unesco, 2021)را با عمل ادغام    هینهفته است که نظر  یتوانمندساز  یالگوها  یحال، چالش در طراح  نی. با ا

 ;Maioranoa et al., 2021)متوازن کنند    ینهاد  تیرا با حما  یهمسو سازند و رشد فرد  یمحل  یهاتیرا با واقع  یجهان   یکنند، استانداردها

Whetten & Cameron, 2011)ی بدنتیمعلمان ترب  یاحرفه  یاز توانمندساز  یی الگو  یبا طراح  کوشدین چارچوب، پژوهش حاضر می. در ا  

را   ی عمل یهاو دلالت  ی نظر  یهانشیب  بیترتنیگفتمان در حال تحول کمک کند و بد  نیبه ا ، یعلمئتیه  یاعضا   یآموزش  اتیبر تجرب  یمبتن

 حوزه ارائه دهد.  نیا یبرا

 شناسیروش

گرا و به لحاظ نوع ماهیت  نوع پژوهش به لحاظ هدف کاربردی، به لحاظ نوع داده آمیخته متوالی با رویکرد اکتشافی، به لحاظ نوع پارادایم عمل

جامعه آماری بخش کیفی در مرحله اول تحلیلی از نوع پیمایشی/همبستگی است.  -در بخش کیفی تحلیل مضمون و در بخش کمی توصیفی

بدنی در شهر تهران هستند که با توجه به اصل اشباع و روش  وپرورش و همچنین اساتید رشته تربیت شامل خبرگان نظری و تجربی آموزش 

سن، تجربه   کیها به تفکنمونه از افراد، داده  کیجمعیت شناختی    یهایژگیو  یدر بررسشونده انتخاب شدند. مصاحبه  20گیری هدفمند  نمونه 

نفر   10سال با    50تا    45  یمتعلق به گروه سن  یفراوان  نیشتریشد. در خصوص سن، ب  یآورجمع   یلیشته تحصنوع خبره و ر  ت،یجنس  ،یکار

ها را مردان نمونه  تیاکثر  ت،یازنظر جنسشد. همچنین  نفر مشاهده    10سال با    20تا    11در گروه    ی فراوان  نیشتر یب  ،یتجربه کار  نهیدر زم.  است
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که  است، درحالی  یفراوان  نیشتریب  ینفر دارا  11با    یدر نوع خبره، گروه تجرب  ن،ینفر است. همچن  4نفر( و تعداد زنان    15)  دهندیم  لیتشک

مدارس دولتی شهر   همچنین جامعه آماری بخش کمی شامل کلیه معلمان مقطع متوسطه اولرا داراست.    یفراوان  نینفر کمتر 8با    یگروه نظر

مدیر گروه    202ساده    یتصادفگیری  تهران است که با استفاده از روش محاسبه حداقل حجم نمونه در تحلیل عاملی تأییدی و روش نمونه 

در بخش   .را به خود اختصاص داده است  یفراوان نیشترینفر، ب 27درصد و   55سال با  50تا  45 نیب یگروه سنانتخاب شدند. نتایج نشان داد 

سابقه کار، گروه با سابقه    نهیدر زمدرنهایت  است.    شتریدرصد( ب  43نفر )  88درصد( نسبت به زنان با    57نفر )  117تعداد مردان با    ت،یجنس

 .  را دارد یفراوان نیشترینفر، ب 29درصد و  59سال با  15تا  10 نیب یکار

های محقق ساخته سنجش اعتبار مدل از منظر  ها در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختاریافته و در بخش کمی پرسشنامهروش گرداوری داده

دهندگان بخش کمی است که روایی و پایایی ابزار در دو بخش کیفی و کمی بررسی و  کنندگان بخش کیفی و همچنین از منظر پاسخمشارکت

 ، همچنین پایایی از طریق ضریب آلفای کرونباخو سازه استفاده شد.    ییمحتوا  ،یظاهر  روایی  از  پرسشنامه  ییروا  نتعییمنظور  به  تائید شد.

 محاسبه شد. نتایج حاصل از بررسی روایی و پایایی به شرح جدول زیر است: 1دونالدپایایی ترکیبی و اومگای مک

 های پژوهش : نتایج محاسبه روایی و پایایی پرسشنامه اصلی پژوهش برای سازه1جدول 

 CR ASV MSV آلفای کرونباخ  AVE سازه 

 0.469 0.254 0.798 0.839 0.675 ی و تخصص یآموزش

 0.365 0.265 0.752 0.908 0.731 یو نوآور یفناور

 0.315 0.458 0.814 0.847 0.699 ی زشیو انگ یشناختروان

 0.368 0.512 0.863 0.839 0.561 یو ارتباط یتیر یمد

 

پایایی ترکیبی بالای  با توجه به جدول فوق می  تائید است زیرا آلفای کرونباخ و ضریب  ابعاد مورد  پایایی  و همچنین   است  0.7توان گفت: 

AVE>0.5    است، روایی همگرا مورد تائید است زیراCR>0.7  ؛CR>AVE   ؛AVE>0.5   طور روایی واگرا نیز مورد تائید است زیرا و همین

< AVE 2MSV  و< AVE 3ASV .  

های جمعیت شناختی و  و در بخش کمی شامل توصیف )توصیف ویژگیدر بخش کیفی شامل تحلیل مضامین    هاتحلیل دادههمچنین روش  

 است. SmartPls-V3و  Spss-V27افزار ها با نرمای( دادهمتغیرها( و تحلیل آماری )آزمون تی تک نمونه

 هایافته

های مرکزی و پراکندگی مربوط به متغیرهای های پژوهش، در ابتدا به توصیف متغیرها پرداخته شد. در جدول زیر، شاخصدر بخش یافته

 باشد. می  5و  1شده است. لازم به ذکر است، کمینه و بیشینه هر یک از متغیرهای زیر به ترتیب  پژوهش نمایش داده

 متغیرهای پژوهش های آماری : مشخصه 2جدول 

 کشیدگی چولگی  انحراف استاندارد  میانگین  بعد 

 -0.67 -0.10 0.50 3.49 ی و تخصص یآموزش

 1.33 -050 0.48 3.83 یو نوآور یفناور

 0.76 -041 0.53 3.84 ی زشیو انگ یشناختروان

 -029 -022 0.60 3.44 یو ارتباط یتیر یمد

 

 
1 McDonald’s Omega 
2 Maximum Shared Squared Variance (MSV) 
3 Average Shared Squared Variance (ASV) 
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دهد.  های آماری همچون میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی را برای متغیرهای پژوهش نشان میاطلاعات جدول فوق مشخصه

توان فرض نرمال  ها قرار دارند، می( برای حدس بر نرمال بودن داده2و  -2ی معقول )همچنین، با توجه به مقادیر چولگی و کشیدگی که در بازه

     ها را مطرح کرده و پذیرفت.بودن داده

ابتدا ابعاد،    دیاسات  یآموزش  اتیبدنی بر اساس تجربمعلمان تربیت  یاحرفه   یتوانمندساز  یالگو  یمنظور طراحبهدر ادامه و در بخش استنباطی،  

به دلیل طولانی بودن مراحل،   شد. ییشناسا دیاسات یآموزش اتیبدنی بر اساس تجربمعلمان تربیت یاحرفه   یهای توانمندسازمؤلفه و شاخص

 شود. صورت خلاصه به این فرایند پرداخته میبه

شوند. با توجه با مصاحبه با  های مضامین پایه، به مضامین سازمان دهنده و مضامین سازمان دهنده به مضامین فراگیر تبدیل میدر کدگذاری

بررسی و کدگذاری شد    د یاسات  یآموزش  اتیبدنی بر اساس تجربمعلمان تربیت  یاحرفه  یتوانمندساز  یهای الگوابعاد، مؤلفه و شاخصخبرگان  

 ملاحظه است. در ادامه مضامین مستخرج از مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان آورده شده است.  که نتایج در جدول زیر قابل

معلمان   یاحرفه  یتوانمندساز  یالگو ها و ابعادها، مؤلفه: مضامین پایه مستخرج از متون مصاحبه جهت شناسایی شاخص3جدول

 د یاسات یآموزش ات یبدنی بر اساس تجربتربیت 

 شونده کد مصاحبه شاخص  مؤلفه  بعد 

تخصص ی و تخصص یآموزش در    یدانش 

 بدنی تربیت

 .I1.I3.I12 بدنیورزش و تربیت یبا اصول علم  ییآشنا

 .I17.I11.I1 یورزش یولوژی زیو ف ی آناتوم ی تسلط بر مبان 

  .I7.I10.I2 ی جسمان   ی سازو آماده نی تمر ی هااز روش یآگاه

  س ی تدر   یهامهارت

 یعمل

 .I2.I13.I3 آموزان دانش یمناسب برا یعمل یهانیتمر  یطراح ییتوانا 

 .I4.I16 ی عمل ی هادر کلاس یو فرد  یگروه ی هاتیفعال  یاجرا ییتوانا 

 .I6.I9.I4 بدنی تربیت ی هاو سلامت در کلاس یمنی ا ت یر یمد

  ی هابرنامه  یطراح

 یآموزش

 .I5.I8.I14 آموزان دانش از یبر ن   یمبتن یآموزش ی هابرنامه  نی تدو ییتوانا 

 .I15.I8.I20 یآموزش یهابرنامه  یمستمر اثربخش یاب ی ارز

 .I15.I11.I5 ها برنامه  یو خلاقانه در طراح نینو   یهااستفاده از روش

ابزارها یو نوآور یفناور از    ی استفاده 

 تال یجید

 .I16.I12 کلاس  ت یری مد  ی برا  یآموزش یافزارهااستفاده از نرم

 .I7.I17 آموزان ارتباط با دانش یبرا  نیآنلا  یهااستفاده از پلتفرم

 .I18.I19.I6 در آموزش  یورزش ی هایسازهیاز شب ی ریگبهره

روش  ینوآور   ی هادر 

 س ی تدر

 .I9.I14.I18 کلاس  تی جذاب  شی افزا   یبرا  یآموزش یهایاستفاده از باز

 .I19.I13 س ی( در تدر یو حضور نی )آنلا یبیترک ی هااز روش ی ریگبهره

 .I19.I7 آموزان دانش شتریمشارکت ب  ی خلاقانه برا یهاتیفعال یطراح

و    یشناختروان

 ی زشیانگ

 .I6.I20 بدنی مندی به تدریس تربیتعلاقه معلمان  ی شغل  زهیانگ

 .I20.I1 احساس رضایت از حرفه و نقش آموزشی 

 .I5.I2.I14 ای تمایل به یادگیری و توسعه حرفه

با   مثبت  تعامل 

 آموزان دانش

 .I3.I15.I8 آموزان ایجاد ارتباط مؤثر و انگیزشی با دانش

 .I13.I1.I9 های ورزشی آموزان به مشارکت در فعالیتتشویق دانش

 .I4.I16 های عملی آموزان در کلاسمدیریت رفتار دانش

  ی هاکلاس  تیر یمد یو ارتباط یتیر یمد

 یعمل

 .I5.I10 های گروهی و فردی دهی فعالیتتوانایی سازمان

 .I10.I2.I6 بدنی های عملی تربیتمدیریت زمان در کلاس

 .I12.I7 های عملی ها و مشکلات در کلاسمدیریت چالش

منابع    ت یر یمد

 یآموزش

 .I3.I8.I17 بدنی مدیریت تجهیزات و منابع مرتبط با تربیت

 .I9.I18 ریزی برای استفاده بهینه از امکانات ورزشی برنامه

 .I11.I4.I10 بدنی شناسایی و رفع کمبودهای آموزشی در حوزه تربیت
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ای با  طیف  گویه  34، پرسشنامه  شود. برای این منظورکنندگان بخش کیفی پرداخته میدر ادامه به تحلیل اعتبارسنجی الگو( از منظر مشارکت

  اعتبار بیرونی   سنجش  بهین پرسشنامه  ا  .شد  کننده بخش کیفی( توزیع)مشارکتخبره    20  ای لیکرت از خیلی کم تا خیلی زیاد در میاندرجه   5

های بازبینی  با مؤلفهالگو طراحی درونی اعتبار های هدف، طراحی روش پژوهش، کنترل متغیرهای مزاحم و تطبیق و با مؤلفه شدهالگو طراحی 

شده    آورده  لیتفصبهای  تک نمونه  ی حاصل از آزمون ت  یآمار  ج ینتا  ر،یدر جدول زپردازد.  میمنطقی، بازخورد متخصصان و تحلیل حساسیت  

 .است

 شدهمنظور سنجش اعتبار الگو طراحی ای به تک نمونه  یحاصل از آزمون ت هاییافته :4جدول 

تعداد   ها مؤلفه

 شاخص 

انحراف   میانگین 

 معیار 

آماره  

 چولگی 

آماره  

 کشیدگی

درجه  

 آزادی

t 
 شده محاسبه

سطح  

 معناداری 

اختلاف  

 میانگین 

حد  

 پایین 

 حد بالا 

 4.60 3.80 1.20 0.000 5.00 14 -0.30 0.50 0.85 4.20 23 اعتبار بیرونی 

 4.60 3.90 1.25 0.000 6.00 14 -0.20 0.30 0.75 4.25 4 هدف 

 4.6 4.1 1.35 0.000 9.8 14 -0.10 0.40 0.80 4.35 4 طراحی روش پژوهش 

 4.50 3.70 1.10 0.000 4.80 14 -0.40 0.60 0.90 4.10 8 کنترل متغیرهای مزاحم 

 4.70 3.90 1.30 0.000 6.50 14 -0.10 0.20 0.70 4.30 7 تطبیق 

 4.7 4.2 1.45 0.000 10.20 14 -0.30 0.50 0.85 4.45 10 اعتبار درونی 

 4.60 3.80 1.20 0.000 5.80 14 -0.20 0.10 0.60 4.20 3 بازبینی منطقی

 4.60 3.90 1.25 0.000 6.10 14 -0.10 0.30 0.70 4.25 4 بازخورد متخصصان 

 4.9 4.4 1.65 0.000 11 14 -0.15 0.20 0.65 4.65 3 تحلیل حساسیت 

 

کمتر    ی هر یک از اعتبارهای بیرونی و درونیهاتمامی مؤلفه اعتبار بیرونی و درونی و  سطح معناداری برای    توان گفت،با توجه به جدول فوق می

به   است  4.1تا    4.65  شده در دامنهمحاسبه   یها نیانگیمو همچنین    0.001از   آماری  وضوح نشان که  درصد   99با    هایافتهدهنده معناداری 

 بنابراین کند.  را تائید می  الگوطور تصادفی به دست نیامده و اعتبار بالای  آمده بهدستبه  هاییافتهباشد. این به این معناست که  میاطمینان  

الگو   یاعتبار درون  زانیالذکر، بر اساس نظر خبرگان معلاوه بر موارد فوق   ت.توجهی اس، دارای اعتبار قابلشدهتوان استنباط کرد، الگو ارائه می

روش   یطراح  یرونیهای اعتبار بمؤلفه   انیدر م  نیاست. همچن  یرونیاز اعتبار ب  شتری، ب10.20شده  محاسبه  tو    4.45   نیانگیشده با مطراحی 

های اعتبار مؤلفه   انیدر م  گریرا به خود اختصاص داده است و از طرف د راعتبا زانیم نیشتری، ب9.8شده محاسبه  tو  4.35 نیانگیپژوهش با م

 اعتبار را به خود اختصاص داده است.  زانیم نیشتری، ب11شده محاسبه tو  4.65  نیانگیبا م  تیحساس لیمؤلفه تحل یدرون

دهندگان بخش کمی نیز از منظر درونی و بیرونی  کنندگان بخش کیفی، اعتبار الگو از منظر پاسخاز منظر مشارکت  الگوعلاوه بر اعتبارسنجی  

اندازه )مدل  تائیدی  عاملی  تحلیل  از  استفاده  شدبا  بررسی  الگو.  گیری(  برای  عاملی  بارهای  زیر  شکل  معلمان    یاحرفه   یتوانمندساز  یدر 

 اساتید آورده شده است.  یآموزش اتیبدنی بر اساس تجربتربیت
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 در حالت بار عاملی  دیاسات یآموزش  ات یبدنی بر اساس تجربمعلمان تربیت  یاحرفه  یتوانمندساز یالگو: اعتبار درونی 1شکل 

 

قبول بودن تبیین است که بیانگر قابل  0.4ها بالاتر از  ها و شاخصشود بار عاملی برای تمامی مؤلفه طور که در شکل فوق ملاحظه میهمان

 ها برای هر یک از ابعاد است. در شکل زیر هم ضرایب معناداری تی مدل آورده شده است. ها و مؤلفهها برای هر یک از مؤلفهشاخص

 
 در حالت معناداری ضرایب  دیاسات یآموزش  ات یبدنی بر اساس تجربمعلمان تربیت  یاحرفه  یتوانمندساز یالگو یاعتبار درون:  2شکل 
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  99شده است و لذا با    2.58ها بالاتر از  ها و مؤلفهمشاهده است ضریب معناداری تی برای هر یک از شاخصطور که در شکل فوق قابلهمان

ای نیاز به حذف  شود و هیچ شاخص و مؤلفهها برای هر یک از ابعاد تائید میها و مؤلفههای برای هر یک از مؤلفهدرصد اطمینان همه شاخص

زا )وابسته( است و تأثیر یک مربوط به متغیرهای پنهان درون R2ضریب وابسته: متغیرهای   ((R2شاخص ضریب تعیین شدن ندارد. همچنین 

عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی به  0.67و  0.33،  0.19که سه مقدار     دهد را نشان می  وابسته بر یک متغیر    مستقلمتغیر  

R2 شده است.  محاسبه  0.446، 0.331، 319، 0.619 مقدارشوند.  در نظر گرفته می 

محاسبه   0.654و متوسط شاخص اشتراک برای کل الگو مقدار    R2معیار نیکویی برازش: مقدار این شاخص، با استفاده از میانگین هندسی  

 برازش مناسب الگو دهنده  ، نشانآمدهدستبه  0.36تر از  بزرگبرای الگو فرضیه اصلی پژوهش    GOFشده  که مقادیر محاسبه شود. ازآنجاییمی

، 0.02مقدار     Q2،  5  دهد. ملاک تفسیرنشان میبینی الگو در متغیرهای وابسته را  قدرت پیش: این معیار،  Q2بینشاخص ارتباط پیش است.  

در سطح است که    0.298متغیر تحقیق  برای    Q2مقدار  باشد.  میبینی کم، متوسط و قوی  عنوان قدرت پیش  0.425،  0.215    0.35و    0.15

 در مورد متغیرها مطلوب هستند. بینی الگو قدرت پیش توان گفتبر همین اساس می است.مطلوب 

 گیرینتیجه بحث و 

و   یشامل بُعد آموزش وستهیپ همچهار بُعد به قیاز طر توانیرا م یبدن ت یمعلمان ترب یاحرفه  یکرد که توانمندساز د ییپژوهش تأ   نیا یهاافتهی

نوآور  یفناور  ،یاحرفه  انگ  یشناختروان  ،یو  ارتباط  ی تیریو مد  ، یزشیو  ا  یسازمفهوم  یو  را   یتوانمندساز  یچندبعد  تیماه  جینتا  نیکرد. 

و    یسازمان  یهامهارت  ،یشناختروان  یاست و شامل آمادگ  یکه توسعه مؤثر معلمان فراتر از تخصص موضوع   کنندیم  دیساخته و تأک  برجسته

  د یتأک  یاحرفه   ینگر توانمندسازکل  تیهمسو است که بر ماه   نیشیپ   یهابا پژوهش  یسازمفهوم  نی. اشودیم  زین  ینوآورانه آموزش  یکردهایرو

 . (Bailey & et al., 2021; Gibbs & et al., 2022)  کند یم  بیرا با هم ترک  ینهاد  تیها و حماها، نگرشکه دانش، مهارت  یتیاهدارند، م 

معلمان در تسلط بر اصول  ییاست. توانا  یمؤلفه توانمندساز  نیتریادیهمچنان بن  یاو حرفه  یبود که بُعد آموزش  نیا  یمحور  یهاافتهیاز   یکی

ورزش آناتوم  یریکارگبه  ،یعلوم  ف  یدانش  ارز  یآموزش  یهابرنامه  یطراح  ،یولوژیزیو  و  ظرفدانش  شرفتیپ   یابیمناسب  شالوده   ت یآموزان، 

  ی هاکنندهنییتع  ،یموضوع   تیو صلاح  ی اند دانش تخصصدارد که نشان داده  یهمخوان  یبا مطالعات  افتهی  نی . ادهدیم  لیآنان را تشک   یاحرفه 

 ونسکو ی  ،ی. در سطح جهان(Abedi & Colleagues, 2021; Smith & Brown, 2023)آموزان هستند  دانش  جیو نتا  سیتدر  تیفیک  یاصل

ا  یبدنتی ترب  تیفیکرده است که ک  دیتأک مجهز باشند    یآموزش  یهاو مهارت  یبه دانش تخصص  یخوبامر وابسته است که معلمان به  نیبه 

(Unesco, 2021, 2022)دییمعلمان تأ   یتوانمندساز  یهارا در مدل  یو تخصص  یعلم   یهاان یبن  تیضرورت تقو  گریپژوهش بار د  نیا  جی . نتا  

 است. یمعلمان ضرور یااعتبار حرفه یآموزان و هم برادانش یلیتحص تیموفق یهم برا د بُع نیچراکه ا کند،یم

  ی هایو فناور  نیآنلا  یهاپلتفرم  تال،یجی د  یادغام ابزارها  ندهیفزا  تیدهنده اهمبود که بازتاب  یو نوآور  یفناور  شده،ییشناسا   یبُعد اصل  نیدوم

در    یوزشآم  یبلکه دامنه راهبردها  دهد یم  شیآموزان در کلاس را افزادانش یریتنها درگنه  یاست. استفاده از فناور  یبدنتیدر ترب  یسازه یشب

  ، یهمکار  ، یبر فناور  یمبتن  یااند توسعه حرفه که نشان داده  شودیم  یبان یپشت  ی با مطالعات  افتهی  نی. ادهدیدسترس معلمان را گسترش م

 تالیجید   ی هاکه پلتفرم  ی . در عصر کنون(Hill & Bartol, 2016; Kuo et al., 2010)  کند یم  تیرا تقو یآموزش  ی ریپذو انطباق   تیخلاق

است.    ی ات یح  یفناورانه امر  یهایمعلمان در ادغام نوآور  یی توانا   کنند، یم  یگریانجیرا م  ی بدن   تیآموزان با فعالاز تعامل دانش  یادیزبخش  

داشتند، بهتر   تال یجید یبه ابزارها یشتریب ی که دسترس ی نشان دادند که معلمان  زیو همکاران ن  Gibbs قاتیهمچون تحق گر، ید  یهاپژوهش

بودن تعامل  ریفراگ  یریادگی  یهاطیمح  د قادر  پ   ی و  ازا( Gibbs & et al., 2022)کنند    یسازادهیرا  ا  رو،نی.  مدل    نیگنجاندن  در  بُعد 

 همسو است. یبدن تیاصلاحات ترب یالملل نیب یبا روندها یتوانمندساز

R
2
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 تیو ظرف  یریادگی  یبرا  زهیانگ  ،یمعلمان، حس خودمختار  یشغل  تیرضا  تیبود که اهم  یزشیو انگ  یشناختروان  یبُعد، توانمندساز  نیسوم

دانش  یبرا با  مثبت  روابط  محفظ  برجسته  را  اسازدیآموزان  بازتاب  نی.  ادبجنبه  معنا،    یشناختروان   یتوانمندساز  اتی دهنده  بر  که  است 

ما نشان دادند    یهاافتهی.  (Stander & Rothmann, 2010)دارد    دیتأک  یتوانمندساز  ی دیعنوان عناصر کلبه  ریو تأث  ینییعخودت  ، یستگیشا

کلاس مؤثرتر بودند.    یهاییا یپو  تیریآموزان و مدمشارکت دانش  قیداشتند، در تشو  تیو رضا  یدرون  زشیاز انگ  یکه سطوح بالاتر یکه معلمان

 Babayi)  کند یم  تیرا تقو  یاو تعهد حرفه  یآورتاب  ، ینوآور  یشناختروان   یاند توانمندسازاست که نشان داده  راستامه  یی هاامر با پژوهش  نیا

& Babayi, 2025; Sharma & Singh, 2020)ا را   ی بدن  تیمثبت نسبت به فعال  یهامعلمان توانمند توانستند نگرش  ن،ی . علاوه بر 

نوبه خود عزت  یالگوساز به  انگ  ی لیتحص  سنفکنند که  ارتقا داد،  دانش  زشیو  را  اخ  یاافتهیآموزان  با شواهد  پ   ریکه    انیم  وندیدرخصوص 

 .(Mirzavand Yengi Abad et al., 2025)آموزان همخوان است دانش  جیمعلم و نتا یتوانمندساز

ارتباط  یتیریمد  یهابُعد، مهارت  نیچهارم به  یو  غالباً کم  یاساس  یاعنوان مؤلفه بود که  توانمندساز  شدهدادهتیاهماما  شد.    ییشناسا  یدر 

داشتند.   دی خود تأک  یادر عمل حرفه  یعنوان عناصر محوربه  یزمان و استفاده مؤثر از منابع آموزش  تیریکلاس، مد   ت یریمد  تیمعلمان بر اهم

  ،یمنیبر عمل که ا  یدر دروس مبتن  ژهیواند، بهکرده  د یمعلمان تأک  یبرا  ی سازمان  ی هاراستا است که بر ضرورت مهارتهم  ی با مطالعات  ج ینتا  نیا

  یهاهی. نظر (Jamshidian, 2018; Paydar & Rajabi Kiapi, 2019)دارد    یی بالا  تیاهم  هاتیفعال  یو هماهنگ  زاتیاستفاده از تجه

  ی و فرسودگ  دهدیرا ارتقا م   یجمع  یکرده، کارآمد  لیمؤثر را تسه  یمیکار ت  ،یتیریمد   یدارند که توانمندساز  دیتأک  زین  یمکارو ه  یرهبر

  ا ی تنها مربوط به دانش    یکه توانمندساز  کند یم   د یی. پژوهش حاضر تأ (Hill & Bartol, 2016; Loyns, 2016)  دهد یرا کاهش م  یشغل

 هست. زیمنابع و روابط ن تیریمد یهامعلمان به مهارت زیجهبلکه ت ست،ین زشیانگ

عنوان  . بهردیگیمعلمان را در بر م یتوانمندساز ی و محل یکه مدل ما هر دو منظر جهان  شودیآشکار م نیشی پ  یهابا پژوهش ج ینتا سهیمقا در

 Bailey & et)اند  کرده  دیتأک  ی بدنتیمؤثر ترب  یهابرنامه  ی دهمستمر در شکل  یاتوسعه حرفه  ی جهان  تیو همکاران بر اهم  Baileyنمونه،  

al., 2021) طور مشابه، . بهGibbs ی محل  یهاتیواقع یها براآن یسازیبوم نیدر ع  یالمللن یتجارب ب نیبهتر رشیو همکاران بر ضرورت پذ  

ارائه مدل (Gibbs & et al., 2022)اند  کرده  د یتأک با    یمعلمان و اعضا  ستهیرا با تجارب ز  یالمللنیب  ی هاکه چارچوب   ی. پژوهش حاضر 

 . سازدیم نیآن را تضم یریارتباط و کاربردپذ بیترتنیو بد  کندیبدنه دانش کمک م  نیبه ا کند،یم  مادغا یعلمئتیه

شدند،    ی ابیارز  یرون یب  ییروا  یهابالاتر از شاخص  یمدل توانمندساز  یدرون  یی روا  یهابود که شاخص  نیپژوهش ا  نیجالب ا  یهاافتهیاز    یکی

ا ب  نیبه  معلمان  که  منطق  شتریمعنا  انسجام  تحل  ،یبر  و  متخصصان  ب  دیتأک  تیحساس  لیبازخورد  انطباق  بر  تا  ایرونیداشتند  با    افتهی   نی. 

که    دانندیرا ارزشمند م  یتوانمندساز  یاند کارکنان اغلب زمانهمخوان است که نشان داده  ی سازمان  یهادر بافت  یتوانمندساز  یاه پژوهش

شا  ماًیمستق خودمختار  یستگیحس  زمان  یو  نه  دهد،  ارتقا  را  به  یآنان  بکه   & Chen, 2011; Whetten)شود    لیتحم  یرونیصورت 

Cameron, 2011)معلمان   یاو انسجام حرفه  یشناختروان  رشیپذ  د یبا  یتوانمندساز  یهاکه چارچوب   دهدیموضوع نشان م  نیا  ش،. در آموز

 .(Stander & Rothmann, 2010) دهند یم شیرا افزا زیآمتیموفق رشیعوامل احتمال پذ نیقرار دهند، چراکه ا تیرا در اولو

عامل در نظر گرفته شد. معلمان   نیترعنوان مهمروش پژوهش به  یطراح  ،ی رونیب  ییابعاد روا  انیپژوهش حاضر نشان داد که در م  ن،یبر ا  علاوه

مؤثر   یهمخوان است که طراح   یبا شواهد قبل   افتهی  نیارزش دادند. ا  یادر توسعه حرفه  یشناختو روش   افتهیروشن، ساختار  یکردهایبه رو

.  (Jones & et al., 2021; Smith & Jones, 2022)اند  دانسته   یضرور  یبلندمدت ابتکارات توانمندساز  یداری پا  نیتضم  یبرنامه را برا

در    ییو پاسخگو  یمعلمان از سازگار  ی شد که آگاه  یی عامل شناسا  نیتریعنوان قو به  تیحساس  لیتحل  ، یدرون   یی روا  انیحال، در م  نیدر ع 

به بافت در آموزش همسو است   تیو حساس  ی ریپذدرباره انعطاف  ی جهان  یهابا گفتمان  د یتأک  ن ی. ادهدینشان م  را  یتوانمندساز  ی هابرنامه

(Maioranoa et al., 2021; Unesco, 2022). 



 آموزش، تربیت و توسعه پایدار 

 

12 

  دهندیمدل نشان م   Q²و    R²  یبالا  ریبود. مقاد  یمدل توانمندساز یکنندگینیبشیقدرت پ   د ییپژوهش، تأ   نی مهم ا  یاز دستاوردها  گری د  یکی

 ی المللنی ب  ی هاامر با شاخص  نیآموزان دارند. ادانش  جیعملکرد معلمان و نتا  یبرا  یی بالا  ی نیبشیو پ   یحیتوان توض  شده ییکه ابعاد شناسا

را نشان دهند    نانهیبشیپ   یو هم سودمند  یآمار  یکه هم معنادار  دانندیم   یقو  یها را زمان همسو است که مدل  یمداخلات آموزش  یابیارز

(Gibbs & et al., 2022; Unesco, 2021)  .توانمندساز  کنند یم   دیی تأ   نیبنابرا  هاافتهی ترب  یکه  صورت  به  توانیرا م   یبدن تیمعلمان 

 است. یپژوهش و عمل آموزش یبرا یمعنادار شرفتیپ   نیکرد، که ا  ینیبشیو پ  یریگندازهمند انظام

روشن   زیرا ن  رانیخاص در بافت ا  یهاها و فرصتهمسو هستند بلکه چالش  ی جهان  یهاتنها با پژوهشپژوهش نه  نیا  یهاافتهیمهم،    طوربه

  ی انابرابر توسعه حرفه یهامحدود به منابع، فرصت یبا دسترس طیمح نیاز معلمان در ا یاریاند که بساشاره کرده یقبل  یها. پژوهشسازند یم

معلمان و    ستهی. با ادغام تجارب ز(Abedi & Colleagues, 2021; Haji Tarafi et al., 2024)مواجه هستند    ی ناکاف  ی نهاد  ت یماو ح

 یالمللنیب  یزمان با استانداردهاپاسخ داده و هم  یبافت   یهاچالش  نیکه به ا  دهدی ارائه م  یپژوهش چارچوب  نیمدل، ا  یمتخصصان در طراح

 .(Smith & Brown, 2023; Unesco, 2022)همسو است 

ا  ن یا  ت، ینها  در از  توانمندساز  کند یم   تیتر حماگسترده  دگاهی د  ن یپژوهش  ا  کی  یکه  فرا  ستین  ستای دستاورد  به   است یپو  یندیبلکه  که 

آموزان  دانش  ی ازهایفناورانه و ن  ی هاشرفت ی پ   ر، ییدر حال تغ  یآموزش  ی در پاسخ به تقاضاها  د یبا  یاحرفه  یدارد. توانمندساز  ازیمستمر ن  یسازگار

  ی شمول و نوآور   ،یداریبر پا  ندهیطور فزابه  یجهان  یآموزش  یهانظام  کهی. درحال(Hill & Bartol, 2016; Kuo et al., 2010)  ابدی   ملتکا

بمانند    ی باق  رییعنوان عوامل مؤثر تغحاصل شود که معلمان همچنان به  نانیتا اطم  ابندی  قیتطب  د یبا   زین  یتوانمندساز  ی هامدل  کنند، یم  د یتأک

(Babayi & Babayi, 2025; Maioranoa et al., 2021)  .یایپو  یهامدل  نیچن  یبرا  ی محکم  یتجرب   یپژوهش مبنا  ن یا  یهاافتهی  

 . آورند یفراهم م یتوانمندساز

  تیدر تهران محدود بود که ممکن است قابل  ی بدن تیوجود دارد. نخست، نمونه به معلمان ترب  تیپژوهش، چند محدود   نیا  ی وجود دستاوردها  با 

را   جیاعتبار نتا  یفیک  یهاو مصاحبه  یدیی تأ   یعامل  لیمحدود کند. اگرچه استفاده از تحل  یآموزش  یهابافت  ایمناطق    ریرا به سا  جینتا  میتعم

 کردیارائه دهد. دوم، اگرچه پژوهش از رو ی امنطقه  یهادرباره تفاوت یترقیعم  نشیب توانستیتر مگسترده  ییایجغراف یندگ یکرد، نما تیتقو

باشد. سوم،    یاجتماع   تیمطلوب  یریداشت که ممکن است در معرض سوگ  ه یشده تکخودگزارش   یهاعمدتاً بر داده  یبهره برد، بخش کم  ختهیآم

شواهد   توانند یم ی . مطالعات طولسازدیو عملکرد معلمان را محدود م  یتوانمندساز انی درباره رابطه م  یعل   ی هااستنتاج پژوهش   یطرح مقطع

 در طول زمان فراهم کنند. یتوانمندساز  جینتا یداریدرباره پا  یتریقو

ا  توانندیم   ندهیآ  یهاپژوهش گسترش  طر  قی تحق  نیبا  نمونه  قیاز  کردن  متنوع بزرگ  یهاشامل  و  آموزشتر  مناطق    یتر، سطوح  متفاوت، 

بافت  ییایجغراف  یآموزش  ی هارا در نظام  یتوانمندساز  یالگوها   یاسهیمقا  ی هالیامکان تحل  یگسترش  نیشوند. چن  تریغن  ، یفرهنگ  یهاو 

کنند و    یآموزان را بررسبر معلمان و دانش  یتوانمندساز  یهابرنامه  یاثرات طول  د یبا   نده یآ  یهاپژوهش  ن،ی سازد. علاوه بر ایمختلف فراهم م

 ی توانمندساز   یهاچارچوب   یبررس  گر، ید  دبخش ینو  ری. مسندیمطالعه نما   یل یسال تحص  نیرا در طول چند  یتوانمندساز   یدارینحوه تکامل و پا

  ینهاد یها استیس ،ینقش رهبر توانندیم یشتریمطالعات ب ت،ی. در نهایبدن ت یدر ترب یفناور ندهیژه با توجه به ادغام فزایواست، به  تالیجید

 کنند.  یبررس یتوانمندساز یهابرنامه یاثربخش یگریانجیرا در م یاحرفه یهاو شبکه

 ی نوآور  ،یشناختروان  تیحما  ،یکه آموزش تخصص  کنندیم  د یتأک  یجامع توانمندساز  یهابرنامه  یبر ضرورت طراح  جینتا  گذاران،است یس  یبرا

است تا   یاتیح یمستمر امر یاتوسعه حرفه  یهادر فرصت یگذارهیمدارس، سرما رانیمد  ی. براند یرا ادغام نما یتیریمد  یهافناورانه و مهارت

 یریادگیارزش مشارکت فعال در جوامع    ها افتهیخود معلمان،    یبمانند. برا  یباق   زهیو باانگ  ریپذ نان حاصل شود که معلمان همچنان انطباق یاطم

کنند    جاد یا  ی تیحما  ی هاطیمح  توانندیم   یآموزش  نفعانیها، ذتلاش  نیا  ب ی. با ترکدهدیرا نشان م   ی تعامل  یو نوآور  یبازتاب   نیتمر  ،یاحرفه 

 رسانند.  یاری  یآموزان را ارتقا دهند و به اهداف کلان آموزشدانش  جیطور کامل توانمند شوند تا نتابه یبدن تیدر آن معلمان ترب که
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 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

Teacher professional empowerment has emerged as one of the most significant dimensions of educational 

reform in the 21st century, especially in fields that merge cognitive and practical skills such as physical 

education. Teachers’ ability to adapt to evolving pedagogical methods, integrate technological innovation, and 

foster student growth is directly tied to their professional capacity, which is in turn shaped by empowerment 

and ongoing training (Bailey & et al., 2021; Gibbs & et al., 2022). Within this framework, empowerment not 

only enhances instructional quality but also develops teachers’ confidence and sense of agency, enabling them 

to support student outcomes more effectively (Mirzavand Yengi Abad et al., 2025). Consequently, the 

development of empowerment models that account for both theoretical frameworks and experiential practices 

is vital to ensure sustainable improvement in education systems. 

Professional empowerment encompasses the multidimensional development of competencies, including 

subject-specific knowledge, teaching strategies, communication skills, and psychosocial readiness (Smith & 

Brown, 2023). In physical education, where the interaction between physical activity, health, and student 

motivation is fundamental, empowerment requires a comprehensive framework that bridges theory with 

classroom practice (Unesco, 2021, 2022). Prior research has shown that continuous professional development 

and empowerment act as mechanisms to address structural challenges such as limited resources, uneven 

training opportunities, and diverse classroom contexts (Jones & et al., 2021). These challenges necessitate 

systematic approaches that move beyond fragmented training initiatives toward integrated and sustainable 

teacher development models (Smith & Jones, 2022). 

Scholarly attention to teacher empowerment has expanded to emphasize psychological, organizational, and 

pedagogical dimensions. Psychological empowerment concerns teachers’ perceptions of autonomy, meaning, 

competence, and impact, which directly shape their engagement and teaching performance (Stander & 
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Rothmann, 2010). Studies show that when teachers perceive themselves as empowered, they are more likely 

to embrace innovative practices, encourage participation, and commit to lifelong learning (Sharma & Singh, 

2020). Organizationally, empowerment is linked to leadership, institutional support, and resource allocation 

(Hill & Bartol, 2016; Loyns, 2016). Without institutional backing, even highly motivated teachers may face 

obstacles to professional growth (Abedi & Colleagues, 2021). From a pedagogical perspective, empowerment 

involves integrating experiential learning, reflective practice, and innovation into teacher training programs 

(Haseldoust Karati et al., 2024). Each of these aspects is essential for constructing holistic empowerment 

models that address both knowledge and application. 

Globally, physical education has been highlighted as critical for promoting lifelong health, well-being, and 

social inclusion (Unesco, 2021). Yet professional development in this discipline often remains fragmented and 

uneven, with notable disparities in access to training (Gibbs & et al., 2022; Jones & et al., 2021). Many 

teachers continue to face outdated curricula, weak technological integration, and limited opportunities for 

professional networking (Bailey & et al., 2021). Accordingly, empowerment initiatives must strengthen not 

only theoretical foundations but also practical teaching skills, classroom management, and student-centered 

approaches (Babayi & Babayi, 2025). The ultimate goal is to prepare adaptive teachers who can motivate 

students, enhance learning outcomes, and contribute to sustainable education (Haji Tarafi et al., 2024). 

Theoretical foundations in organizational psychology and management studies also reinforce the significance 

of empowerment. Early studies in organizational contexts demonstrated empowerment as a pathway to 

increased engagement, satisfaction, and performance (Chen, 2011; Jamshidian, 2018). These principles have 

been extended into education, where teacher empowerment parallels employee empowerment by fostering 

motivation, innovation, and retention (Paydar & Rajabi Kiapi, 2019). Leadership has been shown to be central 

in this process, as empowering leadership practices promote collaboration, autonomy, and shared decision-

making (Hill & Bartol, 2016). Similarly, human resource development literature highlights the long-term value 

of empowerment initiatives for institutional effectiveness (Loyns, 2016). Consequently, professional 

empowerment in education must capture both individual-level and organizational-level dynamics. 

Recent studies underscore the value of experiential learning frameworks, particularly in practice-based fields 

like physical education. Experiential learning fosters adaptability, reflection, and problem-solving, equipping 

teachers to navigate diverse classroom environments and meet student needs (Sharma & Singh, 2020). 

Evidence indicates that experiential learning-based training improves teachers’ professional confidence and 

capacity to integrate innovative practices (Haji Tarafi et al., 2024). Educational innovation further supports 

this process, as teachers exposed to transformative pedagogies better stimulate creativity, resilience, and 

autonomy among students (Haseldoust Karati et al., 2024). Broader teacher development movements, such 

as lesson study and action research, also reinforce reflective practice and continuous improvement (Maioranoa 

et al., 2021). 

At the student level, teacher empowerment extends beyond teaching quality to influence learners’ motivation, 

engagement, and academic self-esteem (Mirzavand Yengi Abad et al., 2025). Physical education plays a 

unique role in shaping identity, health habits, and interpersonal skills, making empowerment doubly significant 

(Smith & Brown, 2023). Empowered teachers create inclusive classrooms that promote belonging and 

competence (Abedi & Colleagues, 2021) while also serving as role models who inspire healthier lifestyles 

(Bailey & et al., 2021). Thus, prioritizing the empowerment of physical education teachers is a strategic 

necessity (Unesco, 2022). 

Technology integration is another pillar of empowerment strategies. Digital tools, online platforms, and 

simulations offer innovative ways to improve teaching effectiveness (Kuo et al., 2010). Technology-enhanced 

professional development promotes collaboration and knowledge exchange among dispersed teacher 

communities (Hill & Bartol, 2016), but requires institutional investment and teacher readiness (Gibbs & et al., 
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2022). Finally, empowerment must be contextualized: cultural and policy frameworks strongly influence its 

design and implementation (Maioranoa et al., 2021). Although international guidelines emphasize quality 

physical education, local adaptations depend on resources, norms, and national priorities (Unesco, 2021, 

2022). Models must therefore align global standards with local realities (Smith & Jones, 2022; Whetten & 

Cameron, 2011). 

In conclusion, empowerment is an evolving process rather than a static achievement. Teachers’ professional 

identity is shaped by structured programs that refine skills and foster resilience (Babayi & Babayi, 2025; 

Stander & Rothmann, 2010). Yet barriers like workload, lack of recognition, and weak institutional support 

continue to undermine empowerment (Jones & et al., 2021). Effective frameworks must integrate 

psychological support, professional networks, and institutional incentives (Hill & Bartol, 2016). Despite global 

progress, evidence-based, context-specific models remain limited (Gibbs & et al., 2022; Unesco, 2022). 

Against this background, the present study contributes to the discourse by designing a professional 

empowerment model grounded in the lived experiences of faculty and teachers. 

Methods and Materials 

The research was applied in purpose, mixed in data type (sequential exploratory), and pragmatic in paradigm. 

In the qualitative phase, 20 faculty members and education experts in Tehran were selected using purposive 

sampling until saturation. Data were collected through semi-structured interviews. In the quantitative phase, 

202 secondary school physical education teachers were selected via simple random sampling. Researcher-

made questionnaires were developed to test validity and reliability. Cronbach’s alpha, composite reliability, 

McDonald’s omega, AVE, MSV, and ASV were used to ensure instrument robustness. Data analysis included 

thematic coding in the qualitative phase and descriptive statistics, one-sample t-tests, and confirmatory factor 

analysis using SPSS-V27 and SmartPLS-V3 in the quantitative phase. 

Findings 

The results revealed four overarching dimensions of empowerment: educational and professional, technology 

and innovation, psychological and motivational, and managerial and communicational. 

Descriptive statistics showed means ranging from 3.44 to 3.84 across dimensions, with acceptable skewness 

and kurtosis values, indicating normally distributed data. Thematic analysis identified multiple components 

and indicators: for instance, specialized subject knowledge, practical teaching skills, program design, digital 

tool use, teaching innovations, motivational strategies, student interaction, classroom management, and 

educational resource optimization. 

Validity tests confirmed strong internal and external validity. One-sample t-tests demonstrated that all validity 

components (objectives, method design, adaptation, logical review, feedback, and sensitivity analysis) were 

statistically significant at p < 0.001. Internal validity (M = 4.45, t = 10.20) was rated higher than external 

validity (M = 4.20, t = 5.00). Among external validity components, method design was rated most critical (M 

= 4.35), while sensitivity analysis emerged as the strongest factor in internal validity (M = 4.65, t = 11.00). 

Confirmatory factor analysis confirmed that all factor loadings exceeded 0.40 and all t-values were significant 

at the 99% confidence level. The coefficient of determination (R²) values ranged from 0.319 to 0.619, 

indicating moderate to strong explanatory power. The overall goodness-of-fit index (GOF) was 0.654, 

exceeding the 0.36 threshold for adequacy, while predictive relevance (Q²) was 0.298, demonstrating desirable 

predictive capability. 

Discussion and Conclusion 

The study confirmed that professional empowerment is multidimensional, requiring more than disciplinary 

knowledge. Teachers must also develop psychological readiness, organizational capacity, and innovative 

pedagogical practices. Among the four dimensions, educational and professional empowerment was the most 

foundational, consistent with global research that emphasizes subject competence as a primary determinant of 
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teaching quality. Technology and innovation were also critical, particularly given the rise of digital platforms 

and simulations in modern pedagogy. Psychological and motivational empowerment highlighted the role of 

job satisfaction, autonomy, and intrinsic motivation in shaping classroom effectiveness. Finally, managerial 

and communicational skills were essential for resource optimization and teamwork, though often overlooked 

in empowerment frameworks. 

Internal validity indicators were rated more highly than external ones, underscoring the importance of 

coherence, logical consistency, and adaptability in program design. Predictive analysis further confirmed the 

robustness of the model, with strong explanatory and predictive power for teacher performance and student 

outcomes. Importantly, the model addressed both global best practices and local contextual challenges, 

aligning international standards with the realities faced by Iranian physical education teachers. 

This study thus contributes a theoretically grounded and empirically validated framework for professional 

empowerment in physical education. It offers implications for policy, administration, and teacher development, 

emphasizing that empowerment is not a one-time intervention but a continuous, adaptive process. By 

integrating subject-specific knowledge, technological innovation, psychological resilience, and managerial 

competence, education systems can better prepare teachers to inspire students and advance sustainable 

educational goals 
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