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Abstract 

The purpose of the present study was to examine the morale level of student-teachers at Farhangian University of 

Mazandaran based on the PTO questionnaire. The statistical population included all male and female student-teachers 

studying in six educational centers of this university, totaling 3,200 individuals. According to the Krejcie and Morgan table, 

356 participants were selected as the sample through stratified random sampling. The data collection tool was the Bentley 

and Rempel Teacher Morale Questionnaire (1970), consisting of 28 items across 10 dimensions, the reliability of which was 

confirmed with a Cronbach’s alpha above 0.7. The findings showed that the morale level of student-teachers across various 

dimensions was generally favorable and above average. The highest level of satisfaction was related to effective 

communication with administrators and attention to curriculum programs, while the lowest was attributed to community 

support for education and economic welfare. Therefore, it can be concluded that the promotion of student-teachers’ morale 

depends not only on educational and psychological factors but also on the improvement of their social and economic 

conditions. Attention to these dimensions can play a significant role in enhancing the quality of the national education 

system. 
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 مقدمه 

 ت یفی با ک  یمیارتباط مستق  رایز  رود، یآموزش و پرورش به شمار م  اتیدر ادب  یدی از موضوعات کل  یکیمعلمان و دانشجو معلمان همواره    هیروح

است که بتوانند دانش، مهارت   یکارآمد یروهاین  تیهر کشور در گرو ترب  یانسان  هیدارد. سرما  ینظام آموزش  یو کارآمد  یشغل  زهیآموزش، انگ

  ی برخوردار   ازمندین  ،ینظام آموزش  یمعلمان به عنوان هسته اصل  ان،یم  نیمنتقل کنند. در ا  ندهیرا به نسل آ  یو اجتماع   یفرهنگ   یهاش و ارز

 Hoque et)  ندینما  فایآموزان ادانش  ت یشخص  یریگخود را در پرورش استعدادها و شکل  ریمطلوب هستند تا بتوانند نقش خط  یاه ی از روح

al., 2023)از کارآمد  هیاند که معلمان با روحمختلف نشان داده  یهاوهش. پژ برقرار  تیریدر مد  یبالاتر  یبالا،  روابط سازنده با    یکلاس، 

 Marshall et)  شودیمنجر م  یریادگی– یاددهی  ندیفرآ  تی فیک  یامر به ارتقا  نیبرخوردارند و ا  یآموزش  یها آموزان و انطباق با چالشدانش

al., 2025). 

  ی روان  یهامنابع و چالش  ی هاتیمحدود  ،ی شغل  یبا فشارها  ر،یمتغ  یو اقتصاد  یاجتماع   طیمعلمان و دانشجومعلمان در شرا  گر،ید  یسو  از

دانشجومعلمان به    ز،ین  رانیا  ی. در نظام آموزش(Liu, 2025)آنان شود    زه یو انگ  هیموجب کاهش روح  تواندیمواجه هستند که م  یمتعدد

  یاقتصاد  یهاینگران  ، یناکاف   یامکانات آموزش  ف،یتکال  یمانند حجم بالا  یخود با مسائل   یو کارورز  لیکشور، در دوران تحص  نده یآ  علمانعنوان م

 Najafipour Tabsatnaq et)آنان اثرگذار باشد    نده یآ  یشغل  زهیعملکرد و انگ  تیفیبر ک  تواندیاند که ممواجه   یاجتماع   تیو کمبود حما

al., 2022)تیاهم  یو اجتماع   یبلکه در سطح سازمان   یدانشجومعلمان، نه تنها در سطح فرد  هیمند سطح روحو نظام  یعلم   ی. در واقع، بررس 

 .ردیقرار گ یآموزش گذاراناستیس یبرا یر یگمیتصم یمبنا تواندیدارد و م

  ینوع   هی. به باور پژوهشگران، روحردیگیشکل م   یو سازمان   یاجتماع   ،یشناختروان  ، یاست که از تعامل عوامل فرد  یچندبعد  یمفهوم  هیروح

. (Ravari et al., 2012)  گذاردیم   میافراد اثر مستق  ی و رفتار شغل  زشی کار است که بر نگرش، انگ  طینسبت به مح  یو ذهن  ی بازتاب عاطف

  ها ی. بررسشودیشناخته م  یشغل  تیو رضا  یتعلق سازمان  ،ی چون احساس اعتماد، همدل  یی هابالا با شاخص  هیروح  ،یآموزش  یهاط یدر مح

 ه یروح  کنندهتیعوامل تقو  نیترمدرسه از مهم  ی مشارکت  یو معلم، و فضا  ریروابط مد  تیفیتعارض، ک  تیری مد   یهانشان داده است که سبک

  ، یشغل  یو فشارها  یاجتماع   تیفقدان حما  ،ی. در مقابل، مشکلات اقتصاد(Seyedabbaszadeh et al., 2017)  روندیمعلمان به شمار م

 . (Rahmani et al., 2019)شوند   زهیو کاهش انگ یروان یموجب خستگ توانندیهستند و م هیروح کننده ف یتضع

معلمان علاوه بر    هیاند که روحمتحده نشان داده  الاتیدر ا  یاند. به عنوان مثال، مطالعاتکرده  دییموضوع را تأ   نیا  زین  یالمللنیب  یهاپژوهش

ا  ی  یتیهو  یکه معلمان با فشارها  یدر جوامع  ژه یوامر به  نیدارد و ا  یقو  یوند یپ   زین  ی شغل  تیو امن  یاجتماع   ت یبا احساس هو  ، یشغل  تیرضا

مانند عدالت    ی که عوامل  دهد ینشان م  یقیتطب  ی هایبررس  نی. همچن(Bradley Jr, 2025)  کند یم  دا یپ   ی شتریب  تیاند، اهممواجه   ضیتبع

معلمان ارتباط دارند    یورو بهره  هیروح  ش یطور معنادار با افزاهستند که به  یی رهایاز جمله متغ  ، ینهاد  تی برابر و حما  یهافرصت  ،یتیجنس

(Solon et al., 2023). 

 ت ی اند که تقوها نشان دادهبرخوردار است. پژوهش یاژهیو تیمعلمان از اهم یاحرفه تیو هو یتوجه به توانمندساز ز، ین یشناختمنظر روان  از

روان  تیو حما  یاحرفه  تیهو افزا  یمهم  ی انقش واسطه  تواندیم  یاز سلامت  برابر   ی عملکرد شغل   شیدر  را در  آنان  معلمان داشته باشد و 

آن است   انگریب  یآموزش  یدر حوزه رهبر  ها ی. به علاوه، بررس(Taqavi Deilami Pour & Pali, 2025)تر سازد  مقاوم  ی رونیب  ی هافشار

مبتن  یتیحما  یرهبر  یهاکه سبک  امن  یو  ارتقا  تواندیم  تیبر  سازمان  یبا  تقو  ینشاط  معنادار  هیروح  تیو  ارتباط  باشد    یمعلمان  داشته 

(Soodagar & Nastizayi, 2021) . 

دوره با   نیمعلمان را آشکار ساخته است. معلمان در ا  هیتوجه به روح  تیاهم  زین 19–دیکوو  یریگمانند همه یآموزش  یهابحران  یجهان  تجربه

شده  انجام  ی هایآموزان مواجه شدند. بررسبا دانش  میو فقدان تعامل مستق  ی فشار روان  ش یافزا  ن،یهمچون آموزش آنلا  یاسابقهیب   ی هاچالش
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روح  ننشا که سطح  روان  هیداد  ا  یو سلامت  از  پس  به   نیمعلمان  تأث  یطور جدبحران  ا  ریتحت  و  گرفت  بازنگر  ن یقرار  در   یامر ضرورت 

 . (Marshall et al., 2025; Thiansiri, 2023)را دوچندان کرد  یتیریو مد  یتیحما یهااستیس

افزا  تواندیم   یآگاه مانند آموزش ذهن  یشناختکه مداخلات روان  دهدیمطالعات نشان م  زین  رانیا  در ارتقا  یخودکارآمد  شیبه    ه ی روح  یو 

مثبت  یکار  طیمح جادیدر ا یآموزش رانینقش مد  تیبر اهم ی داخل یهاپژوهش ن،ی . همچن(Rahmani et al., 2019)معلمان کمک کند  

است که معتقدند   ییهادگاهیراستا با د هم  هاافتهی نی. ا(Najafipour Tabsatnaq et al., 2022)اند داشته  دیتأک انمعلم هیروح تیو تقو

 . (Alaei et al., 2024)وابسته است  ی و اجتماع  ی تیریمد  ،ی سازمان طیآنان، بلکه به شرا یفرد یها یژگ یمعلمان نه تنها به و هیروح

است که    ی اتیو ح  یچندبعد  یامسئله  نده،یدانشجومعلمان به عنوان معلمان آ  هیروشن است که روح  ،یو پژوهش  ینظر  ی مبان  نیتوجه به ا  با

ناد صورت  م  دهیدر  آموزش  تیفیک   یبرا  ی جد  ی منف  ی امدهایپ   تواندیگرفتن،  بر    ینظام  تمرکز  با  حاضر  پژوهش  باشد.  داشته  همراه  به 

ابعاد    ییآنان و شناسا  هیسطح روح  ی، درصدد بررسPTOاز پرسشنامه استاندارد    یریگمازندران و با بهره  انی فرهنگ  اه دانشجومعلمان دانشگ

 آن است. کننده فیو تضع  کنندهت یتقو

 شناسیروش

در ردیف پرداخته  نجا که به بررسی وضعیت موجود  باشد. از آاین ت قیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش، توصیفی از نوع پیمایشی می

معلمان براساس پرسشنامه    هیسطح روح  نامه و از طریق نظرخواهی به بررسی اینکه با استفاده از پرسش  با توجه بهو    داردت قیقات توصیفی قرار  

pto  در   یمرک  آموزش  6در  که  معلمان دختر و پسر    -دانشجو  یهیکلپیمایشی است. جامعه آماری این پژوهش را    در ردیف ت قیقات  پرداخته

دهند. تشکیل می  (نفر  1500دختران:  و    نفر  1700پسران:  که از این تعداد )  ۳۲00و به تعداد    دنباشمی  تیشغو  به فعال  مازندران  انیدانشگاه فرهنگ

دختران: و    نفر  189پسران:  نفر )  ۳56تعداد    α= 05/0گیری  و خطای اندازه  % 95( در سطح اطمینان  1970بر اساس جدو  کرجسی و مورگان )

نمونهنفر  167 با روش  بهگیری ت ادفی طبقه(  انتخاب شدند.  ای  آماری  نمونه  آزمون فرضعنوان  و  بررسی  از    قیت قهای  ه یجهت  استفاده  با 

بعد )دسترسی به خدمات و تسهیات آموزشی، سامت  10سوا  و  ۲8که این پرسشنامه دارای ( 1970) مپلی و ر یمعلمان بنتل هیپرسشنامه روح

  جسمانی و روانی، ارتباط موثر بین معلم و مدیر، تناسب حجم کار با فعالیت معلم، تشریک مساعی معلمان، توجه به موقعیت اجتماعی معلمان، 

و آموزش  از  برنامه درسی، حمایت جامعه  معلمان( می  مسائل و مشکات  اقت ادی معلمان، رضایت شغلی   5باشد که در طیف  پرورش، رفاه 

کرده و   یابینفر ارز  ۳0  یرا بر رو  قیت ق  یهانامه پرسش  ییایکرونباخ، پا  یآلفا  بیم قق با استفاده از ضرای لیکرت طراحی شده است  گ ینه

از آزمون    یدر بخش آمار استنباط  .باشندیم  دییمعنادار و مورد تأ   یاست که از نظر آمار  رهایتمام متغ  یبرا  0.7  یبالا   ریدهنده مقادنشان   جینتا

 استفاده شده است.  ای  تک نمونه  یپژوهش از آزمون تهای  سوا   یبررس   برای  ها وداده  عینرما  بودن توز  یبررس  یبرا  رنوفیاسم  -کولموگروف

 ان به ابعاد آندانشجو معلم  هیروحنامه . تخصیص سوالات پرسش1جدول 

 سوالات  ابعاد ردیف 

 2و  1های شماره سوال دسترسی به خدمات و تسهیلات آموزشی  1

 4و  3های شماره سوال دانشجو معلم  سلامت جسمانی و روانی 2

 8و  7، 6های شماره سوال و مدیر در دوره کارورزی  دانشجو معلمارتباط موثر بین  3

 12و   11، 10های شماره سوال دانشجو معلم تناسب حجم کار با فعالیت  4

 14و  13، 5های شماره سوال دانشجو معلم تشریک مساعی  5

 19و  18، 17، 16، 15های شماره سوال دانشجو معلم توجه به موقعیت اجتماعی  6

 22و   21، 20های شماره سوال مسائل و مشکلات برنامه درسی  7

 24و  23های شماره سوال حمایت جامعه از آموزش و پرورش  8

 26و  25، 9های شماره سوال دانشجو معلم رفاه اقتصادی  9

 28و  27های شماره سوال دانشجو معلم رضایت شغلی  10
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 هایافته

اند و تنها دو  شده  دییدر سطح مطلوب و بالاتر از حد متوسط تأ   هیفرض  8  ، یمورد بررس  هیفرض  10  انیکه از م  دهدیپژوهش نشان م   یهاافتهی

مربوط به    ت یسطح رضا  نیشتریدانشجو معلم( در سطح نامطلوب قرار دارند. ب  ی جامعه از آموزش و پرورش، و رفاه اقتصاد  تی)حما  هیفرض

 ت یفیو مشارکت در بهبود ک  ینقش تعاملات انسان  انگریبوده است که ب  یدرس  یهاتوجه به برنامه  نیو همچن  رانیو مد  معلم  نیارتباط مؤثر ب

در    توانندیاند که مشده  یی شناسا  دها یتهد  نیتریعنوان جدبه  یو مشکلات اقتصاد  ی اجتماع   تیاست. در مقابل، ضعف حما  یآموزش  طیمح

 تیوضع  یو سازمان  یکه اگرچه در ابعاد فرد  دهدینشان م  جینتا  یطور کلبگذارند. به  یمعلمان اثر منف  یشغل  یو ماندگار  زشیبلندمدت بر انگ

  ی جد  یها چالش  یو اجتماع  یمطلوب است، اما در سطح کلان اقتصاد  ptoمازندران براساس پرسشنامه    انیدانشجو معلمان دانشگاه فرهنگ

 است. یآموزش گذاراناستیس یزیربرنامه  ازمندیوجود دارد که ن

 ها، تحلیل توصیفی و استنباطی فرضیه نتایج   . 2جدول

میانگین   موضوع فرضیه  فرضیه 

 توصیفی

استنباطی بیشترین/کمترین گویه   t آزمون ) نتیجه 

 ( اینمونهتک

وضعیت  

 نهایی 

 مطلوب  t=6.536, Sig=0.000 بیش از میانگین نظری  3.36 معلم دانشجو  روحیه اصلی 

و   1 خدمات  به  دسترسی 

 تسهیلات آموزشی 

شغلی   3.71 امنیت   کافی  فضای:  کمترین  –  ( 3.67)بیشترین: 

(3.07 ) 

t=5.446, Sig=0.000  مطلوب 

روانی   3.39 سلامت جسمانی و روانی  2 سلامت    سلامت :  کمترین  –   ( 3.52)بیشترین: 

 ( 3.27) جسمانی

t=4.670, Sig=0.000  مطلوب 

و   3 معلم  دانشجو  مؤثر  ارتباط 

 مدیر 

  مشارکت :  کمترین –   (3.80) بیشترین: رفتار دوستانه مدیر   3.61

 ( 3.39) گیریتصمیم در

t=8.122, Sig=0.000  مطلوب 

احترام   3.46 تناسب حجم کار با فعالیت  4 احساس    در   تأثیر:  کمترین  –  ( 3.53)بیشترین: 

 ( 3.43) آموزدانش نگرش 

t=5.732, Sig=0.000  مطلوب 

به تازه 3.48 تشریک مساعی  5   همدلی :  کمترین  –   ( 3.64)واردها  بیشترین: کمک 

 ( 3.20) همکاران

t=6.758, Sig=0.000  مطلوب 

برای شکوفایی   3.32 موقعیت اجتماعی  6 :  کمترین  –   (3.38)بیشترین: تلاش مدیر 

 ( 3.26) معلم عقاید پذیرش 

t=5.166, Sig=0.000  مطلوب 

  برای   تلاش:  کمترین  –   ( 3.79)پذیری  بیشترین: مسئولیت 3.54 توجه به برنامه درسی  7

 ( 3.23) اهداف

t=7.129, Sig=0.000  مطلوب 

و   8 آموزش  از  جامعه  حمایت 

 پرورش

  توجه :  کمترین  –  (2.97)التحصیلان  بیشترین: اشتغال فارغ 2.92

 ( 2.89) جامعه

t=-0.778, Sig=0.437  نامطلوب 

 مزایا  و  حقوق:  کمترین  –  (3.10)بیشترین: امکانات رفاهی   2.97 رفاه اقتصادی  9

(2.91 ) 

t=-0.298, Sig=0.766  نامطلوب 

روانی   3.44 رضایت شغلی  10 رضایت    رضایت :  کمترین  –   ( 3.53)بیشترین: 

 ( 3.35) فیزیکی

t=5.423, Sig=0.000  مطلوب 

 گیرینتیجه بحث و 

بالاتر از حد متوسط و مطلوب است،   یطور کل مازندران به  انیدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگ  هی پژوهش حاضر نشان داد که سطح روح  یهاافتهی

از آن است که    یحاک   ج ینتا  ن یمشاهده شد. ا  ی نامطلوب  تیوضع  ،یجامعه از آموزش و پرورش و رفاه اقتصاد  تیحما   ژهیوابعاد به  یاما در برخ

  یو اقتصاد  یکلان اجتماع   یهادانشجومعلمان کمک کنند، اما چالش  تیو رضا  زهیانگ  یبه ارتقا  یاند تا حدودتوانسته   یو سازمان  یفردعوامل  

و    یتی ریمد  ، ی اشاره کرد که نقش ابعاد روان  یبه مطالعات متعدد  توانیم   ها، افتهی  نیا  ل یاند. در تحلمانده  یباق   ی جد  یعنوان موانعهمچنان به

  یشغل  تینشان داد که رضا  (Hoque et al., 2023)عنوان مثال، پژوهش  اند. بهمعلمان نشان داده  هیروح  فیتضع  ا ی  تیرا در تقو  یاع اجتم
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آموزان اثرگذارند.  دانش  تیو موفق  یبر عملکرد آموزش  میطور مستقبه  رهایمتغ  نیوابسته است و ا  یسازمان  تی و حما  یطیمعلمان به عوامل مح

 ی سهم را در ارتقا  نیشتریب یدرس یهاو توجه به برنامه ریمعلم و مد انیارتباط مؤثر م دهدیما همسو است که نشان م یهاافتهیبا  جهینت نیا

 دانشجومعلمان داشته است. هیروح

در پرتو مطالعات    توانیامر را م  نیاز نقاط قوت شناخته شد. ا  یکیعنوان  در پژوهش حاضر به  ران،یدانشجومعلمان و مد  انیارتباط مؤثر م  بعد

و    تیکه حما  افتندیدر  19-دیکوو  یریگخود پس از دوران همه  یدر بررس  (Marshall et al., 2025)طور مشخص،  کرد. به  لیتحل  نیشیپ 

در پژوهش خود بر   (Williams, 2025)   ن،یآنان دارد. همچن  هیروح  یو ارتقا  یبر سلامت روان  میبا معلمان، اثر مستق  رانیمد  تتعامل مثب

 یلیتحص  تیو موفق  زهیبر انگ  یمعنادار  ریتأث   رانیمد  یاز سو  تیو احساس حما  یارتباطات سازمان   تیفینشان داد که ک  ژهیمعلمان آموزش و  یرو

ن  یهاافتهیدارد.    انآموزدانش است که زمان  نیا  دیمؤ  زیحاضر  م  یو مشارکت  یتیحما  یکرد یرو  یآموزش  رانیمد  کهیموضوع    کنند، یاتخاذ 

 .ردیگیمثبت قرار م ریآنان در مس هیداشته و روح یشتریب یدانشجومعلمان احساس ارزشمند

  ی مشابه با مطالعات جهان  جه،ینت  نیپژوهش حاضر بود. ا  یهاافتهی  نیتراز مهم  ی کیجامعه از آموزش و پرورش    تیضعف در حما  ن، یوجود ا  با

م نشان  که  بس  یاجتماع   گاهی جا  دهندیاست  در  تضع  یاریمعلمان  دچار  کشورها  است.    فیاز  مطالعه  (Bradley Jr, 2025)شده    ی ادر 

  یفرسودگ  شیو افزا  زهیبه کاهش انگ  تواندیم  ی نهاد  تیو کمبود حما  ی اجتماع   ی اند که فشارهاکرده  د یتأک  ییکا یمعلمان آمر  یبر رو  یاسهیمقا

نشان دادند    یریگدر دوران همه  ی سازمان  ت یو حما  یتیعدالت جنس  یدر بررس  (Solon et al., 2023)راستا،    نیمنجر شود. در هم  یشغل

پژوهش    یهاافتهی همسو با    جینتا  نی. اانجامدیم  زیمعلمان ن  هی به افت روح  ،یورعلاوه بر کاهش بهره  ،یو اجتماع   یتارساخ  تیکه فقدان حما

ب برا  انگریحاضر  دانشجومعلمان  که  است  روح  یابیدست  یآن  حما  دار،یپا  هیبه  بر  و    یبانیپشت  ازمندین  ،یسازمان درون   یهاتیعلاوه  جامعه 

 کلان هستند. گذاراناستیس

و    یمال   طیمعتقد بودند که شرا  انیاز پاسخگو  یاریمطرح شد. بس  یاصل  یهااز ضعف  یکیعنوان  در پژوهش حاضر به  زین  یرفاه اقتصاد  مسئله

 ,.Rahmani et al)نمونه،    یهمسو است. برا  ی داخل  یهابا پژوهش  افتهی  نیاز حد انتظار قرار دارد. ا  ترنیی پا  یآنان در سطح  یشغل  یایمزا

داشتند که بدون توجه به    دیکمک کند، اما تأک  هیبه بهبود روح تواندیم  یآگاه مانند آموزش ذهن  یشناختداد که مداخلات روان  نشان  (2019

 تیمفهوم رضا  نییدر تب  (Ravari et al., 2012)پژوهش    ن،ینخواهد بود. همچن  داریبهبود در بلندمدت پا   نیا  ،یشتیو مع  یمسائل اقتصاد

  ن یا  جی نتا  ب،یترت  نی. بد شوندیمحسوب م  یکار  هیو روح  تیرضا  یجزء ارکان اصل  ی شغل  تیو امن  یکه عوامل اقتصاد  کندیم  انیب  یشغل

  یو رفاه   یاقتصاد  تیبهبود وضع  نهیدر زم  یساختار  یهایزیربرنامه  ازمندیدانشجومعلمان، ن  هیروح  ی واقع  ی که ارتقا  دهد یپژوهش نشان م

 آنان است.

  یسلامت روان  انی قرار دارند، هرچند شکاف م  ینسبتاً مطلوب  تیدر وضع  یو جسم  ینشان داد که ابعاد مرتبط با سلامت روان  نیهمچن  هاافتهی

خود بر اساس   یدر بررس  (Liu, 2025)مثال،    یمشاهده شده است. برا  زین   یالمللنیب  یهاشکاف در پژوهش  نیمشهود بود. ا  یو سلامت جسم

و سلامت    یکار  طیکمک کند، اما اگر شرا  هیروح  یبه ارتقا تواندیمعلمان م  یو معنو  ی نشان داد که توجه به ابعاد ذهن  یستیفلسفه تائوئ  ولاص

  ،یآموزش  گذاراناستیآن است که لازم است س  انگریب  جهینت  نی. اافتیدر بلندمدت کاهش خواهد    ییگرفته شود، کارا  ده ی آنان ناد  یجسم

 دانشجومعلمان توجه کنند.  یو روان یدو بعد سلامت جسمان هرهمزمان به 

 Najafipour Tabsatnaq)دارد.    یهمخوان  نیشیبا مطالعات پ   یاحرفه  یپژوهش حاضر درباره نقش مشارکت و همکار  ی هاافتهی  نیهمچن

et al., 2022)  کندیم   فایا  سیتدر  تیفیو ک  یتیریمد  یها مهارت  انیم  یانجیمعلمان نقش م  یگرسیتدر  هیکه روح  افتندیدر پژوهش خود در  .

معلمان   هیفراهم آورد، روح  یجمع  یو همکار  یامشارکت حرفه   یبرا  یشتریمدرسه و دانشگاه فرصت ب  یکه هرچه فضا  دهدینشان م  افتهی  نیا

با    مدارتیامن  ینشان دادند که سبک رهبر  (Soodagar & Nastizayi, 2021)راستا،    نی. در همافتیبهبود خواهد    زیو دانشجومعلمان ن
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 ،یهمکار  یدارند که فضا  دی پژوهش حاضر تأک ی هاافتهیهمسو با   ج ینتا نی . اشودیمنجر م  ی سازمان ط نشا یکار، به ارتقا  طیمح هیروح تیتقو

 . کندیم فایا هیروح یدر ارتقا یاساس ی مشارکت و اعتماد متقابل، نقش

 (Taqavi Deilami Pour & Pali, 2025)است.    یشغل  یو احساس ارزشمند  یاحرفه   تیهو  تیپژوهش، اهم  نیا  یهاافتهیدر    گرید  نکته

  یبه بهبود عملکرد شغل  تواندیم  ی روان  یستیو بهز  یاحرفه  تیهو  تیتقو  ق یاز طر  یشناختروان   یدر پژوهش خود نشان دادند که توانمندساز

 یاحرفه   تیگفت که اگر دانشجومعلمان در طول دوران آموزش خود احساس کنند که هو توانیم نیمنجر شود. بنابرا علمانم هی روح یو ارتقا

 نقش خواهند پرداخت. یفایبه ا تری قو یازهیبالاتر و انگ یاهیبا روح ندهیآنان مورد احترام است، در آ ی اجتماع  گاهیو جا شودیم تیآنان تقو

معلمان متوسطه در تهران    یدر پژوهش خود بر رو  (Alaei et al., 2024) دارد.    یادیز  تیاهم  زین  یتیریتوجه به ابعاد مد  ،یمنظر سازمان  از

با    افتهی   ن یدارد. ا  هیروح  یدر ارتقا  کنندهنییتع  ی مثبت، نقش  طیمح  جادی در ا  رانیمد   یمدارس و توانمند  ی کردند که سلامت سازمان  د یتأک

م  پژوهش  جینتا نشان  که  دارد  مطابقت  مد  دهدیحاضر  با  مثبت  فضا  رانیتعاملات  ارتقا  نیشتریب  ،ی مشارکت   یو  در  را   ه ی روح  یسهم 

 دانشجومعلمان داشته است.

 ه ی روح  تیریداشتند که مد  انیب  شانیهمسو است. ا  زین  (Thiansiri, 2023)پژوهش حاضر با مطالعه    یهاافتهیاشاره کرد که    دی با ت،ینها  در

پژوهش مشاهده شد،    نیاست. مشابه با آنچه در ا  رانیاقدامات هوشمندانه مد  ازمندی، ن19–دیکوو  یریگبحران، مانند همه   طیمعلمان در شرا

 آنان را فراهم آورد. هیو روح زهیانگ یارتقا نهیزم تواند یدانشجومعلمان، م  یو جمع یفرد یازها یو توجه به ن ی تیحما تیریمد

از عوامل   یادانشجومعلمان به مجموعه  هیروح  یکه ارتقا  دهد ینشان م  نیشیپژوهش در پرتو مطالعات پ   ن یا  یهاافتهی   لیتحل  ، یکل  طوربه

  نی. ایاجتماع   تیو حما  یاقتصاد  طیشرا  ،یسلامت روان  ،یاحرفه  تیهو  ،یامشارکت حرفه  ران،یدارد: روابط مثبت با مد   ی بستگ  دهیتندرهم

 را هموار سازند.  زهیمعلمان توانمند، متعهد و باانگ تیترب ریمس  توانندیهم م  نارعوامل در ک

پژوهش محدود به دانشجومعلمان دانشگاه   یرو بوده است. نخست، جامعه آمارروبه  یی هاتیبا محدود یعلم   قاتیتحق ریپژوهش همانند سا  نیا

  ی شیمای. دوم، استفاده از روش پ کندیمواجه م  تیها و مناطق کشور را با محدوددانشگاه  ریبه سا   ج ینتا  میامر تعم  نیمازندران بوده و ا  انیفرهنگ

ناخودآگاه    ا یطور آگاهانه  کنندگان ممکن است بهشرکت   رایز  رد،یدهندگان قرار گپاسخ  یریسوگ  ریتأثتحت  تواندیم  یپرسشنامه خودگزارش  و

  ه ی روح  تیداشته و تنها وضع  یمقطع  یتیانتظارات پژوهشگر ارائه دهند. سوم، پژوهش حاضر ماه  ا ی  یاجتماع   یمطابق با هنجارها  ییهاپاسخ

و    یبحران   طیدر شرا  ایدر طول زمان    ه یروح  راتییتغ  یامکان بررس  ن،یکرده است. بنابرا  یخاص بررس  یبازه زمان  کیرا در    لماندانشجومع

 وجود نداشته است.  یرونیب یرهایمتغ

( انجام  یفکی–ی)کم  یبیترک  یکردیدانشجومعلمان با رو  هی در حوزه روح  یآت  قاتیتحق  شودیم   شنهادیپ   ادشده،ی  یهاتیتوجه به محدود  با

مطالعات    نی. همچندیدانشجومعلمان به دست آ  یاز تجارب واقع  یترقیدرک عم  زیمصاحبه و مشاهده ن  قیاز طر  ، یکم  ی هاتا علاوه بر داده  ردیگ

 انیفرهنگ  یهادانشگاه  نیب  یاسهیمقا  یها کند. پژوهش  یرا بررس  یو ورود به حرفه معلم  لیدر طول دوران تحص  هی روح  راتییتغ  تواندیم  یطول

کمک کند.    نهیزم  نیدر ا  یو اقتصاد  یاجتماع  ،یفرهنگ   یهاتفاوت  ییبه شناسا  تواندیم  زین  یالمللنیدر سطح ب  زیمختلف و ن  یهادر استان 

ا بر  متغ  یبررس  ن،یعلاوه  حما   ییرهاینقش  تدر  تیمانند  سبک  برنامه  سیخانواده،  و  فرهنگ  یرفاه  یها استادان،  ارتقا  یو    ه ی روح  یدر 

 . دی بگشا  یآت قاتیتحق یبرا یدیجد ی هاافق تواندیدانشجومعلمان م

دانشجومعلمان چند    هیروح  ی ارتقا  یبرا  یآموزش  گذاراناستیو س  انیمسئولان دانشگاه فرهنگ  شودیم  هیپژوهش، توص  ن یا  یهاافتهی اساس    بر

اولو  یدیاقدام کل در  بهبود شرا  تیرا  نخست،  رفاه  یاقتصاد  طیقرار دهند.  از طر  ی و  مزا  یمال   یهاتیحما  یاعطا  قیدانشجومعلمان   ی ایو 

  ی سلامت روان  یبه ارتقا  تواندیم  یاحرفه  تیهو  تیو تقو  یشناختروان   یتوانمندساز  یهابرنامه  یو اجرا  یاست. دوم، طراح   یضرور  یلیتحص

تعامل سازنده    یفضا  جادیو ا  یریگمیتصم  یندهایدانشجومعلمان در فرآ  شتریمشارکت ب  یآوردن بسترهاکمک کند. سوم، فراهم  زهیانگ  شیو افزا
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 یبه ارتقا  تواند یم یاو رسانه ی فرهنگ  یها برنامه  قیاز طر  نده یاز معلمان آ  ی اجتماع   ت یحما  شیافزا  ت، یدارد. در نها   تیاهم  یآموزش  رانیبا مد

 . دیکمک نما هیروح شیافزا جهیآنان و در نت یاجتماع  گاه یجا

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 موازین اخلاقی

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمن رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.

Extended Abstract 

Introduction 

The quality of education in any society is inseparably linked to the morale and motivation of its teachers. 

Teacher morale is not only a personal or psychological attribute but a multidimensional construct that reflects 

the interaction between individual, organizational, and social factors. Scholars have consistently emphasized 

that teacher morale plays a critical role in determining the effectiveness of teaching, the level of student 

achievement, and the sustainability of educational institutions (Hoque et al., 2023). Teachers with high morale 

are more likely to exhibit creativity in their instruction, establish stronger relationships with students, and adapt 

effectively to the evolving challenges of the educational environment (Marshall et al., 2025). By contrast, low 

morale is associated with burnout, absenteeism, and diminished teaching quality, undermining the ability of 

schools and universities to achieve their goals (Ravari et al., 2012). 

Student-teachers occupy a particularly critical position in this regard. As future educators, their morale during 

training directly affects their professional identity formation, teaching readiness, and eventual classroom 

effectiveness. Farhangian University of Mazandaran, as the largest teacher-training institution in northern Iran, 

provides a valuable case for studying these dynamics. The examination of morale among student-teachers in 

this context is significant because it captures the interplay between organizational support, personal 

development, and societal recognition. Previous research has revealed that morale is influenced by both 

structural and psychological dimensions, including empowerment, well-being, supervisory practices, and 

societal respect (Najafipour Tabsatnaq et al., 2022; Taqavi Deilami Pour & Pali, 2025). 
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International evidence underscores the universality of these dynamics. For example, (Bradley Jr, 2025) 

demonstrated that morale and job satisfaction among LGBTQ and non-LGBTQ teachers in the United States 

were both shaped by institutional practices and broader societal pressures, highlighting how external factors 

such as equity and inclusion shape morale levels. Similarly, (Solon et al., 2023) showed that during the 

pandemic, gender equity and organizational practices strongly predicted morale and productivity in higher 

education institutions. These studies resonate with the Iranian context, where social recognition and economic 

stability remain pivotal in sustaining teacher morale. 

The role of leadership and organizational culture has also been highlighted in multiple studies. (Alaei et al., 

2024) found that organizational health and supportive leadership in schools of Tehran were essential in 

promoting teacher morale and professional performance. Likewise, (Soodagar & Nastizayi, 2021) concluded 

that security-oriented leadership can enhance organizational vitality through workplace morale. The 

intersection of leadership, empowerment, and teacher well-being underscores that morale cannot be understood 

in isolation but must be situated within institutional structures. 

Moreover, the psychological aspects of teaching have attracted attention in the literature. Studies indicate that 

mindfulness and well-being interventions can improve teachers’ self-efficacy and morale (Rahmani et al., 

2019). Professional identity, as (Taqavi Deilami Pour & Pali, 2025) observed, mediates the relationship 

between empowerment and job performance, reinforcing that morale is tied to broader psychological 

constructs. Furthermore, international comparative research suggests that cultural frameworks influence how 

morale is understood and experienced. For instance, (Liu, 2025) examined Taoist philosophical principles in 

China, showing that leadership practices rooted in cultural traditions significantly shaped teacher morale. 

The COVID-19 pandemic brought renewed urgency to the study of morale. Teachers worldwide faced 

unprecedented workloads, stress, and adaptation demands, which affected their morale and mental health 

(Marshall et al., 2025; Thiansiri, 2023). This crisis illuminated how fragile morale can be under systemic 

pressure and how essential institutional responses are in sustaining teachers’ psychological and professional 

well-being. 

Against this backdrop, the present study investigated the morale of student-teachers at Farhangian University 

of Mazandaran using the PTO questionnaire. This research aims to provide empirical evidence about the levels 

and dimensions of morale among student-teachers and to contextualize these findings within both Iranian and 

international scholarship. Understanding these dynamics is crucial for designing targeted interventions to 

enhance teacher preparation, empower professional identity, and ensure the sustainability of the education 

system (Williams, 2025). 

Methods and Materials 

This study employed an applied research design using a descriptive survey method. The statistical population 

consisted of all 3,200 student-teachers (1,700 male and 1,500 female) enrolled across six educational centers 

at Farhangian University of Mazandaran. Following the Krejcie and Morgan (1970) sampling table, 356 

participants (189 male and 167 female) were selected through stratified random sampling to ensure 

proportional representation. 

The data collection instrument was the Bentley and Rempel Teacher Morale Questionnaire (1970), which 

includes 28 items across ten dimensions: (1) access to educational facilities, (2) physical and mental health, 

(3) teacher–principal communication, (4) workload appropriateness, (5) professional collaboration, (6) social 

status of teachers, (7) curriculum challenges, (8) community support for education, (9) economic welfare, and 

(10) job satisfaction. Items were rated on a 5-point Likert scale. Reliability was confirmed with Cronbach’s 

alpha values exceeding 0.7 in a pilot test with 30 participants. 
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Data were analyzed using SPSS software. Descriptive statistics identified mean scores for each dimension. 

The Kolmogorov-Smirnov test was used to check data normality, and one-sample t-tests compared observed 

means against theoretical benchmarks. 

Findings 

The findings revealed that the overall morale of student-teachers averaged 3.36 on the 5-point scale, 

significantly higher than the theoretical mean, indicating generally favorable morale. Eight of the ten measured 

dimensions were rated above the midpoint, while two dimensions—community support and economic 

welfare—were below. 

Access to educational facilities scored highest, with respondents highlighting job security positively but 

reporting inadequacy in physical space. Teacher–principal communication was also strong, with interpersonal 

relations rated positively, though opportunities for participatory decision-making were weaker. Mental health 

indicators scored higher than physical health, suggesting that while psychological support was sufficient, 

physical conditions needed improvement. 

Workload appropriateness and professional collaboration received moderate yet favorable evaluations, 

showing respect for teachers but some challenges in sustaining collegial empathy. Curriculum-related issues 

were generally satisfactory, with high responsibility but lower alignment of objectives and practice. 

The weakest dimensions were community support (mean = 2.92) and economic welfare (mean = 2.97). 

Respondents expressed dissatisfaction with societal recognition of teaching and compensation levels, 

reflecting structural challenges in the education sector. Despite this, overall job satisfaction remained 

favorable, driven more by psychological and relational fulfillment than material conditions. 

Discussion and Conclusion 

The results indicate that while the morale of student-teachers at Farhangian University of Mazandaran is 

generally positive, significant vulnerabilities exist in the domains of community support and economic welfare. 

These findings underscore the multidimensional nature of morale and the importance of situating it within 

broader socio-economic and cultural contexts. 

The favorable scores in communication with administrators and curriculum engagement resonate with earlier 

findings emphasizing the role of supportive leadership in sustaining morale (Marshall et al., 2025). Friendly 

relations and constructive feedback from administrators were crucial in maintaining motivation, consistent 

with (Williams, 2025), who demonstrated that teacher morale strongly influences student achievement 

outcomes in special education. 

However, the lack of societal support and weak economic welfare echo global concerns about the 

undervaluation of teaching as a profession. The disparities observed mirror (Bradley Jr, 2025), who identified 

similar morale gaps tied to external societal pressures in the United States, and (Solon et al., 2023), who 

emphasized structural inequities in higher education morale. These findings collectively highlight the need for 

systemic reforms that enhance the societal recognition and economic standing of teachers. 

The imbalance between mental and physical health dimensions reinforces observations by (Liu, 2025), who 

argued that morale is sustainable only when both psychological and material needs are addressed. Likewise, 

the role of professional collaboration and empowerment aligns with (Najafipour Tabsatnaq et al., 2022) and 

(Soodagar & Nastizayi, 2021), who found that morale mediates the relationship between leadership practices 

and teaching quality, further supporting the need for participatory and trust-based institutional cultures. 

At a policy level, the results support the argument of (Alaei et al., 2024) that organizational health frameworks 

are essential for sustaining morale and ensuring educational quality. The evidence also confirms (Taqavi 

Deilami Pour & Pali, 2025), who emphasized that professional identity formation and psychological 

empowerment are critical mediators in linking morale with performance. In addition, (Rahmani et al., 2019) 
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demonstrated that psychological interventions such as mindfulness can strengthen morale, suggesting 

complementary avenues to address morale beyond structural reforms. 

The study also resonates with international experiences during crises. The positive yet fragile morale among 

student-teachers echoes (Thiansiri, 2023), who found that managerial interventions during COVID-19 were 

crucial for sustaining morale in Thailand. Similarly, (Marshall et al., 2025) highlighted the vulnerabilities of 

teacher morale under systemic pressures, further validating the Iranian findings. 

In conclusion, the morale of student-teachers at Farhangian University of Mazandaran is sustained by strong 

internal organizational dynamics, particularly in leadership support and curriculum engagement, but is 

constrained by external structural factors, namely community support and economic welfare. These findings 

confirm that morale is not merely an internal characteristic but the outcome of interactions between individual, 

organizational, and societal dimensions (Ravari et al., 2012). Addressing morale therefore requires holistic 

interventions that combine institutional support, professional empowerment, societal recognition, and 

economic reform. Only through such integrated approaches can teacher education programs nurture resilient, 

motivated, and effective educators capable of meeting the evolving challenges of the Iranian education system. 
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